Kallelse till extra bolagsstamma i HANZA AB (publ)

Aktieagarna i HANZA AB (publ), org.nr 556748-8399 ("HANZA” eller "Bolaget”) kallas
harmed till extra bolagsstdmma mandagen den 22 juni 2026 kl.17:00 pa Torshamnsgatan
35 i Kista.

Ratt att delta vid stamman
Aktiedgare som Onskar delta vid stdmman behdver:

- dels vara registrerad i eget namn (inte forvaltarregistrerad) i den av Euroclear
Sweden AB foérda aktieboken pa avstamningsdagen for stamman, det vill saga
torsdagen den 11 juni 2026,

- dels anmala sitt deltagande till HANZA sa att anmalan ar Bolaget tillhanda senast
mandagen den 15 juni 2026, under adress Torshamnsgatan 35, 164 40 Kista
eller via e-post till lars.akerblom@hanza.com.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva sin rostratt och
delta i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden (sa
kallad rostrattsregistrering), sa att aktieagaren ar inférd i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken per torsdagen den 11 juni 2026. Detta innebar att aktiedgare i god tid fore
denna dag behdver meddela sin 6nskan harom till férvaltaren. Rostrattsregistrering som
av aktiedagare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare
senast mandagen den 15 juni 2026 kommer att beaktas vid framstaliningen av
aktieboken.

Ombud

Aktieagare som avser narvara genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare &n fem ar fére dagen for stdamman.
Fullmakten i original samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar utvisande
behdrig foretradare for juridisk person ska insandas till HANZA pa ovan angiven adress.
HANZA tillhandahaller fullmaktsformular pa begaran och detta finns ocksa tillgangligt pa
HANZAs webbplats, www.hanza.com.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av en eller tva justeringspersoner

Godkannande av dagordning

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
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Beslut om inférande av langsiktigt aktiesparprogram fér ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i koncernen (LTIP 2026)

7. Stammans avslutande
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Forslag till beslut
Punkt 1 — Val av ordférande vid stdmman
Foreslas att styrelsens ordférande Francesco Franzé valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 6 — Beslut om inférande av langsiktigt aktiesparprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen (LTIP 2026)

Vid HANZAs ordinarie arsstamma den 12 maj 2026 valde styrelsen att dra tillbaka
forslaget om ett langsiktigt aktiesparprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner (LTIP 2026), med anledning av att forslaget inte bedémdes uppna
tillracklig majoritet da vissa storre aktiedgare inte var representerade vid stamman till féljd
av utebliven rostrattsregistrering.

Styrelsen beddmer att det finns stdd for forslaget bland Bolagets stérre aktiedgare och
har beslutat att kalla till en extra bolagsstamma. Det férslag som nu laggs fram ar i allt
vasentligt detsamma som det tidigare forslaget. Den justering som vidtagits i férhallande
till det tidigare forslaget avser investeringsperioden, det vill sdga den period under vilken
programmets deltagare ager ratt att investera i sparaktier.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om inférande av ett langsiktigt
aktiesparprogram ("Programmet" eller "LTIP 2026"). Programmet riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i HANZA och ska implementeras sa snart som
praktiskt mdojligt efter att stdmman har antagit styrelsens férslag harom.

Bakgrund och motiv

HANZA verkar i en konkurrensutsatt marknad dar férmagan att attrahera, motivera och
behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner ar avgoérande for Bolagets
langsiktiga framgang. Mot bakgrund av den strategiplan som styrelsen faststallt — HANZA
2028 — beddmer styrelsen att det ar angelaget att skapa incitament som kopplar
nyckelpersoners ersattning till de finansiella mal som faststallts inom ramen for HANZA
2028.

Syftet med Programmet ar att (i) behalla ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner langsiktigt, (ii) skapa en intressegemenskap mellan deltagarna och
aktiedgarna genom att deltagarna investerar privat kapital i HANZA-aktier, samt (iii)
fokusera organisationen pa de finansiella mal som styrelsen faststallt enligt strategin
HANZA 2028. Programmet omfattar hogst 55 anstallda fordelade pa tre kategorier —
koncernledningen, regionchefer, klusterchefer, fabrikschefer och funktionschefer samt
ovriga chefer — verksamma i Sverige, Polen, Estland, Tjeckien, Finland, Tyskland och
potentiellt &ven Israel och Férenade Arabemiraten.

Deltagande i Programmet kraver att deltagaren gor en personlig investering i HANZA-
aktier (Sparaktier), vilket sakerstaller att deltagarnas intressen sammanfaller med
aktiedgarnas. Tilldelning av Prestationsaktier sker vederlagsfritt och ar villkorad av att pa
forhand definierade prestationsvillkor kopplade till strategin HANZA 2028 uppfylls under
Prestationsperioden 2026-2028, samt att deltagaren kvarstar i anstélining och behaller
sina Sparaktier under hela Intjdnandeperioden.

Inférande av Programmet

Styrelsen foreslar att inforande av Programmet ska ske enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor.

Deltagande i Programmet
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Programmet ska omfatta hogst 55 fast anstallda inom HANZA, férdelat mellan
féljande tre kategorier: koncernledningen (5 personer) ("Kategori 1"),
regionchefer, klusterchefer, fabrikschefer och funktionschefer (10 personer)
("Kategori 2") och o6vriga chefer (40 personer) ("Kategori 3"). Deltagarna i
Kategori 1-3 benamns tillsammans "Deltagarna”.

HANZA avser att Idmna besked till Deltagarna om deras deltagande i
Programmet i nara anslutning till extra bolagsstdmmans beslut om att anta
Programmet (dock med ratt for styrelsen att senareldgga denna tidpunkt for
enskilda Deltagare om det finns sarskilda skal).

For att delta i Programmet kravs att Deltagaren personligen investerar i aktier i
HANZA och att dessa aktier allokeras till Programmet ("Sparaktier"). Frislappta
Sparaktier fran LTIP 2023 samt Prestationsaktier som tilldelas inom ramen fér
LTIP 2023 far tillgodoraknas som Sparaktier i LTIP 2026. Deltagare ska investera
i Sparaktier under perioden fran och med dagen for publiceringen av Q2-
rapporten 2026 till och med den 28 augusti 2026, dock med ratt for styrelsen att
forlanga (eller senarelagga) perioden for investering.

Tilldelning av Prestationsaktier

4. For varje Sparaktie som allokeras till Programmet har Deltagarna méjlighet att
tilldelas aktier i HANZA vederlagsfritt under férutsattning att vissa pa férhand
definierade prestationsvillkor ar uppfyllda ("Prestationsaktier"). Deltagare i
Kategori 1 (Koncernledning) har mojlighet att erhalla tva Prestationsaktier per
serie for varje Sparaktie som Deltagaren allokerar till Programmet, det vill saga
totalt hégst 10 Prestationsaktier per Sparaktie. Ovriga Deltagare har méjlighet att
erhalla en Prestationsaktie per serie for varje Sparaktie som Deltagaren allokerar
till Programmet, det vill siga hogst fem Prestationsaktier per Sparaktie. Antalet
Prestationsaktier kan omraknas i enlighet med villkoren for Programmet.
Antalet Sparaktier och Prestationsaktier fordelas mellan Deltagarna i
Programmet enligt nedan.

Kategori Antal Maxim | Maximalt antal | Maximalt | Maximalt antal
deltaga | alt Prestationsakti | antal Prestationsakti
re antal er per person | Sparaktie | er totalt

Sparak | (Serie I-V) r totalt
tier per
person

Koncernledning 5 3750 | 37500 18 750 187 500

Regionchefer, 10 1500 |7500 15 000 75000

klusterchefer,

fabrikschefer och

funktionschefer

Ovriga chefer 40 800 4 000 32 000 160 000

Totalt 55 65 750 422 500
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5. Tilldelningen av Prestationsaktier ar villkorad av att Deltagaren har (i) varit
anstalld inom HANZA-koncernen under hela Intjdnandeperioden, med vissa
undantag som kommer att framga av de av styrelsen faststallda villkoren for
Programmet, samt (ii) behallit de Sparaktier som allokerats till Programmet under
hela Intjanandeperioden. Intjdnandeperioden for Programmet I6per fran och med
den extra bolagsstdammans beslut om att anta Programmet (juni 2026) till och
med dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden januari-mars
2029 ("Intjanandeperioden™).

6. Prestationsaktierna delas in i fem serier (Serie | — V) och varje serie ar férenad
med ett prestationsvillkor. Prestationsvillkoren for LTIP 2026 ska baseras pa
strategin HANZA 2028 och HANZAs finansiella mal for rakenskapsaren 2026 —
2028 ("Prestationsperioden”). Prestationsvillkoren ska faststallas av styrelsen i
samband med att Programmet lanseras och kommer vara kopplade till mal
avseende organisk tillvaxt, forvarv, ldnsamhet och andra nyckeltal som framjar
uppfyllandet av HANZA 2028. | samband med utfallet av LTIP 2026 ska styrelsen
offentliggdra prestationsvillkoren, i vilken utstrackning dessa har uppfyllts och hur
tilldelning av Prestationsaktier har skett baserat pa detta.

7. Deltagaren ska tilldelas Prestationsaktier om villkoren i punkt 5 ovan ar uppfyllda
och prestationsvillkoret (malet) for respektive serie av Prestationsaktier ar
uppfyllt. Om prestationsvillkoret for en viss serie inte uppnas, forfaller samtliga
rattigheter till Prestationsaktier i den serien. Om prestationsvillkoret for en viss
serie uppnas eller éverskrids, intjanas samtliga rattigheter till Prestationsaktier i
den serien. Varje series prestationsvillkor bedéms sjalvstandigt.

8. Deltagarna ska kompenseras for utdelningar som lamnas pa de underliggande
aktierna under Intjanandeperioden genom att antalet Prestationsaktier som
tilldelas Deltagarna 6kas i motsvarande man, i syfte att likstalla Deltagarnas
ekonomiska utfall med aktiedgarnas.

9. Om styrelsen beslutar om ett stérre avsteg fran den nu beslutade strategiplanen
HANZA 2028, vilket foranleder nya finansiella mal, ska styrelsen ha ratt att vidta
justeringar av Programmet, innefattande bland annat en ratt att besluta om
justerade prestationsvillkor, reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att
ingen tilldelning av Prestationsaktier ska ske éverhuvudtaget.

10. Prestationsaktier far normalt sett tilldelas forst efter utgangen av
Intjanandeperioden. Tilldelning av aktier sker i maj 2029, omedelbart efter
IntjAnandeperiodens utgang, baserat pa det prestationsutfall som faststalls av
styrelsen i april/maj 2029.

Ovriga villkor, omrékning m.m.

11. Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet.
Styrelsen far i det avseendet vidta nddvandiga justeringar av dessa villkor for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utanfor Sverige.

12. Deltagande i Programmet forutsatter att sadant deltagande lagligen kan ske i de
berérda jurisdiktionerna. For det fall Deltagare utanfér Sverige enligt styrelsens
beddmning inte kan tilldelas Prestationsaktier till en rimlig kostnad eller med
rimliga administrativa insatser, ska styrelsen ha ratt att besluta om
kontantavrakning fér sddan Deltagare.

Document Classification: Regular Business



13. Programmet ska omfatta hogst 422 500 Prestationsaktier samt darutéver hégst
ytterligare 22 500 aktier som kompensation fér eventuella ordinarie utdelningar
under Intjdnandeperioden. Inklusive buffert fér utdelningskompensation, men
exklusive sakring av sociala avgifter, ska Programmet omfatta maximalt 450 000
aktier.

14. Antalet Prestationsaktier ska omraknas till féljd av fondemission (med utgivande
av nya aktier), split, féretradesemission, extraordinar utdelning och/eller andra
liknande bolagshandelser under Intjanandeperioden.

Kostnader fér Programmet

Kostnaderna for Programmet, som redovisas Over resultatrakningen, ar beraknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver Intjanandeperioden. Berakningen
har utforts baserat pa en aktiekurs om 150 kronor per aktie och med féljande antaganden:
(i) en arlig personalomsattning om 10 procent, (ii) en genomsnittlig uppfyllelse av
Prestationsvillkoren om 60 procent for Prestationsaktier Serie |-V, (iii) en arlig
aktiekursuppgang om 10 procent under Programmets 16ptid och (iv) en genomsnittlig
skattesats for sociala avgifter om 25 procent. Totalt uppskattas de forvantade arliga
kostnaderna fér Programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka 9,7 MSEK exklusive sociala
avgifter (16,1 MSEK vid en genomsnittlig uppfyllelse av Prestationsvillkoren till 100
procent). De férvantade arliga kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka
3,3 MSEK, baserat pa ovanstdende antaganden (5,5 MSEK vid en genomsnittlig
uppfyllelse av Prestationsvillkoren till 100 procent). De totala forvantade arliga
kostnaderna for Programmet uppgar darmed till cirka 13,0 MSEK (21,6 MSEK vid 100
procent uppfyllelse).

Programmets effekter pa viktiga nyckeltal

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier och under antagande om att inga
bolagshandelser (utdver utdelningskompensation) som féranleder omrakning intraffar
under Intjanandeperioden, uppgar det maximala antalet aktier som ska tilldelas
vederlagsfritt inom ramen fér Programmet, inklusive buffert for utdelningskompensation,
till 450 000 aktier i HANZA, vilket motsvarar cirka 0,71 procent av antalet utestaende aktier
(beraknat baserat pa antal utestaende aktier i HANZA per 31 mars 2026).

Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie ar marginella.
Sékringsatgérder — bverlatelse av egna aktier

For att mojliggora ett kostnadseffektivt och flexibelt genomférande av Programmet har
styrelsen 6vervagt olika metoder for leverans av aktier inom ramen for Programmet.

Vid HANZAs arsstamma den 12 maj 2026 bemyndigades styrelsen att besluta om aterkop
av Bolagets egna aktier samt att besluta om O&verlatelse av egna aktier. Dessa
bemyndiganden beslutades i syfte att ge styrelsen erforderlig handlingsfrihet for att, bland
annat, sakerstdlla leverans av aktier till deltagare i langsiktiga incitamentsprogram,
innefattande det nu framlagda forslaget om LTIP 2026. De av arsstdmman beslutade
bemyndigandena avseende aterkdp och Overlatelse av egna aktier ska saledes aven
kunna utnyttjas for att fullgéra Bolagets ataganden gentemot Deltagarna inom ramen for
LTIP 2026, i enlighet med Programmets villkor. Styrelsen avser att utnyttia ndmnda
bemyndiganden i detta syfte.

Utspédningseffekt
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Mot bakgrund av att leverans av aktier till Deltagarna kommer att sakerstallas genom att
Bolaget aterkoper egna aktier och darefter déverlater dessa till Deltagarna, kommer ingen
utspadningseffekt att uppsta.

Férslagets beredning

Det féreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av HANZAs styrelse, beretts av
HANZAs ersattningsutskott med hjalp av externa radgivare. Ersattningsutskottet har
presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att féresla att Programmet
ska antas pa stamman.

Tidigare beslutade incitamentsprogram

HANZA inférde 2023 ett langsiktigt aktiesparprogram, LTIP 2023. Programmet omfattade
13 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen. Programmet gav
deltagarna mojlighet att vederlagsfritt erhalla aktier i HANZA forutsatt att deltagaren
personligen investerade i aktier i HANZA samt att vissa sarskilda angivna
prestationsvillkor var uppfyllda. Programmet omfattade hégst 175 000 aktier i HANZA och
avslutades efter offentliggdrandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2026.

Majoritetskrav

Beslut enligt punkt 6 ovan férutsatter for sin giltighet bitrade av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten fér denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i HANZA till 62 959 338
med en rdst vardera. Det totala antalet roster uppgar till 62 959 338. Bolaget innehar
80 620 egna aktier. De egna aktier som innehas av Bolaget berattigar inte till utdelning
eller deltagande vid stdmman.

Aktiedgarnas ratt till upplysningar pa staimman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for HANZA, vid bolagsstdmman Iamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen. Den som
vill skicka in fragor i forvag kan gora det till HANZA AB (publ), Torshamnsgatan 35, 164
40 Kista eller via e-post till lars.akerblom@hanza.com.

Personuppgiftsbehandling

| samband med bolagsstdmman kommer personuppgifter att behandlas i enlighet med
HANZAs integritetspolicy, som finns tillganglig pa HANZAs webbplats www.hanza.com.

Tillhandahallande av handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut samt 6vriga handlingar enligt aktiebolagslagen
kommer att finnas tillgangliga pa HANZAs kontor med adress Torshamnsgatan 35, 164
40 Kista samt pa HANZAs webbplats www.hanza.com senast tre veckor fore stamman,
dvs. senast 1 juni 2026. Handlingarna skickas ocksa utan kostnad till de aktiedgare som
begar det och som uppger sin postadress.

Kista i maj 2026
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