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ESRS index

HANZA Hallbarhetsrapport 2025 ingdr i HANZA Arsredovisning 2025.

Nar vi nu delar var forsta CSRD rapport gor vi det med insikten om hur mycket arbete och larande
som ligger bakom. Under det gangna aret har vilart oss mycket: om var inverkan, vara styrkor och
de omraden dar vi behover utvecklas. Genom en omfattande dubbel vasentlighetsbedémning
har vi fatt en samlad bild av de fragor som verkligen betyder nagot, bade for HANZA och for vara
intressenter.

Viverkar i en industri dar materialval, transporter och energi ar centrala fragor. Att 97 procent av
vara utslapp uppstar i var vardekedja ar en viktig insikt som formar vart arbete framat. Samtidigt
visar vara kunddialoger tydligt att vi kan bidra - genom battre data, mer héllbara materiallésningar
och en effektivare produktion néra kunderna.

Jag vill rikta ett stort tack till alla kollegor som har bidragit till arets rapport. Det ar deras engage-
mang som gor det majligt att lyfta hallbarheten annu hégre pa agendan. Under 2026 fortsatter vi
att utveckla vara arbetssatt, sarskilt inom klimatomradet och de system som behovs for att gora
arbetet mer robust.

Denna rapportar borjan paen ny fasivart hallbarhetsarbete - och jag ser fram emot att fortsatta
resan tillsammans.

Pasi Péyry,
Head of Sustainability
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Allmanna upplysningar

Infasade upplysningskrav

Innehallsforteckning som inte rapporterats Sidor
BP-1 Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 3
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 4
GOV-1 HANZAs styrelses och lednings roll 6
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som

behandlas av HANZAs styrelse och ledning 6
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 8
GOV-4 Foérklaring om tillborlig aktsamhet 8
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapporteringen 8
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 9
SBM-2 Intressenters behov och synpunkter 10

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS- standarder som omfattas av foretagets
hallbarhetsrapport

DR ESRS 2_SBM-3_48e Forvantade
finansiella effekter av vasentliga risker
och mojligheter

13, och i féljande
tematiska avsnitt

23,0ch 31 E1
Klimatférandringar

26, 74

ESRS 2 Grund for
utarbetandet

HANZAs hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och ESRS
(European Sustainability Reporting Standards). Redovisningen
uppfyller géllande krav enligt den svenska arsredovisningsla-
gen. Strukturen och flera upplysningar skiljer sig fran tidigare
rapporter. Redovisningen behandlar alla vasentliga amnen som
faststallts i HANZAs dubbla vasentlighetsbeddémning. Fram-
atblickande uttalanden ar preliminara. HANZA foljer aktivt den
pagdende utvecklingen av EUs omnibusforslag, eftersom dessa
kan leda till justeringar av framtida rapporteringskrav.

BP-1 Allman grund for utarbetandet

av hallbarhetsrapporten

Konsolideringsgrund

Hallbarhetsredovisningen omfattar som regel HANZAs kon-
soliderade verksamhet i enlighet med finansiell rapportering.
Nyligen genomférda férvary ingdr dock inte alltid. Ar 2025
slutfordes forvarvet av Milectria i oktober, vilket terspeglas i
den finansiella rapporteringen men inte i hallbarhetsredovis-
ningen. Forvarvet av BMK slutfordes 2026 och ingar darmed inte
heller. Jamforelser av KPI mellan olika ar justeras inte for forvarv.
[BP1_5a, 5b(i)]

Uppstroms- och nedstroms vardekedja

HANZAs hela vardekedja beaktades i vasentlighetsbedom-
ningen och, dar sa var relevant, i definitionen av policyer, atgar-
der, milstolpar och matvarden. [BP1_5c]

Uteldmnande av information

Inga undantag tillampades avseende information om immateri-
ella rattigheter, know-how eller innovationer (ESRS 1, avsnitt 7.7)
eller upplysningskraven 19a.3 och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU.
[BP1_5d,5€]
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Inférlivande genom hénvisning

ESRS Upplysningskrav Datapunkter Information Avsnitt MATT GRUND FOR UTARBETANDET
ESRS 2 GOV-1 21 Information om sammansattning och mangfald bland Bolagsstyrningsrapport E1 Klimatférandringar
medlemmarna i foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan. E1-5 Energi- Som regel baseras energianvandning och energi-
anvandning, mix pa faktiska uppgifter fran fakturor. | de fall
ESRS 2 GOV-1 23b Kompetens och expertis som ar relevant for foretagets Bolagsstyrningsrapport energimix uppgifter saknas baseras berakningarna pa rul-
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter. lande 12-manaderstal, eller nationell energimix.
G1 GOV-1 5b Expertis hos féretagets forvaltnings-, lednings- och Bolagsstyrningsrapport
Xpert] & valnings, ne gsstyrningsrapp E1-6 Bruttovaxt- For marknadsbaserade utslappsfaktorer for
tillsynsorgan avseende ansvarsfullt féretagande. P R P .
husgasutslapp i scope 2 anvands en kombination av faktiska och
ESRS2  GOV-3 29 Riktlinjer for ersattning. Forvaltningsberattelse scope 1, 2,3 och  uppskattade emissionsfaktorer. For utslapp i
totala vaxthus-  scope 3 anvands en kombination av metoder:
E1 - 29 Samband mellan investeringar och nettointékter med Forvaltningsberattelse gasutslapp berdkningsmetoder pa produktniva och lever-
- MDR-T information i finansiell rapport. finansiell rapport antorsniva.
- 43
55 E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
E5 E5-2 MDR-A Koppling mellan personalkostnader och nettointakter Forvaltningsberattelse, E5-4 Resurs- For vissa inkdpta material baseras vikten p&
E5-3 50f med information i finansiell rapport. finansiell rapport infloden kostnad multiplicerad med en omrakningsfaktor.
) ) ) . } R Forbrukningen av atervunna material motsvaras
S1 - 50f Koppling mellan personalkostnader och informationen Forvaltningsberattelse, av EU/industrispecifika faktorer.
- i finansiell rapport. finansiell rapport
Enhetsspecifik MDR-A Koppling mellan kostnader och informationen i Forvaltningsberattelse, ES-5 Totalt Som regel baseras genererat avfall pa faktisk vikt

finansiell rapport.

finansiell rapport

genererat avfall, fran fakturor. Om | de fall uppgifter saknas for de

vikt sista manaderna pa aret baseras berdkningarna
pa rullande 12-manaderstal. | vissa fabriker som
saknar information kring allmant avfall antas
vikten motsvara genomsnittlig containervikt.

BP-2 Upplysningar med avseende
pa sarskilda omstandigheter
Tidshorisonter
HANZA har tillampat de framatblickande tidshorisonter som
definieras i ESRS 1. [BP2_93,9b]
Kort sikt: En rapportperiod
Medelldng sikt: Fran en rapportperiod till 5 ar
Lang sikt: > 5 ar

Uppskattningar av vardekedjan
HANZA inser att matosakerhet kan forekomma pa grund av olika
faktorer, sdsom mattekniker och datakvalitet i hela vardekedjan.

Exempel pa detta utgor indirekta kallor sdsom utslédppsfaktorer
och avstandsuppskattningar vid leveranser som anvands for att
berakna scope 3-utslapp av vaxthusgaser. [BP2_10a,10b,10¢]

Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall
Grundprincipen ar att basera information pa faktisk data. | vissa
fall dar faktisk data inte finns tillganglig baseras matningar pa
valgrundade antaganden eller uppskattningar och ar darfor
foremal for osakerhet. | de tematiska avsnitten anges den
anvanda metodiken alla matt. | tabellen till hoger listas nagra av
de uppskattningar som anvands. [BP2_11a,11b(i),11b(ii)]

HANZA har en aktiv dialog med intressenter i hela varde-

S1 Den egna arbetskraften

S1-6 Uppgifter
om féretagets
anstallda

S1-8 Kollektiv-
avtalstackning
och social
dialog

Antalet anstallda, baserat pa antalet fast och
tillfalligt anstallda vid arets slut, ar delvis en
Overskattning av sysselsattningen eftersom vissa
anstallda arbetar deltid, och kan ocksa vara en
underskattning av antalet anstallda da tillfallig
personal anstalls vid produktionstoppar.

Social dialog antas bedrivas med alla arbetsplats-
representanter. HANZAs arbetsplatsrepresenta-
tion i lander utanfor Sverige och Finland antas
Overensstamma med lokal branschpraxis.
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UPPLYSNINGSKRAV FOR INFASNING

KOMMENTAR

DR ESRS 2_SBM-3_48e De férvantade finansiella effekterna av vasentliga

risker och majligheter

DR E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker

och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter

DR E2-6 Férvantade finansiella effekter av miljéfororeningsrelaterade

risker och majligheter

DR E5-6 Férvantade finansiella effekter av risker och majligheter som har att

gora med resursanvandning och cirkuldar ekonomi

DR S1-7 Egenskaper hos icke-anstdllda i HANZAs egen personalstyrka
DR S1-13 Matt pa utbildning och kompetensutveckling

DR S1-14 Matt for halsa och sakerhet

DR S1-15 Matt for balans mellan arbete och privatliv

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

kedjan for att samla information till hdllbarhetsrapporteringen.
Samtidigt kvarstar flera utmaningar, bland annat tidig utveck-
lingsfas, hoga informationskostnader och variationer i datakva-
liteten. Begransad digitalisering medfor ocksa risker for fel till
foljd av manskliga faktorer, till exempel vid manuell berakning av
atervunna ravaror. HANZA arbetar for att forbattra och starka
informationsinsamlingen framfor allt genom digitala I6sningar.
Under 2026 kommer HANZA att infdra en systembaserad data-
insamlingsprocess for att minska riskerna, forbattra datakvali-
teten och aven forbattra formagan att ersatta uppskattningar
med faktiska data. [BP2_10d]

Viss kvalitativ information redovisas i det tematiska avsnittet.

Viss kvalitativ information redovisas i det tematiska avsnittet.

Viss kvalitativ information redovisas i det tematiska avsnittet.

Inga matt redovisas.

Inga matt redovisas.

Viss kvalitativ information redovisas i det tematiska avsnittet.

Matt for halsa och sakerhet exkluderar icke-anstéllda. Inga matt redovisas for 88 (d) och (e).

Inga matt redovisas.

Quick-fix infasningsbestammelse.

En kort beskrivning av hur HANZAs affarsmodell och strategi hanterar inverkningarna, samt féretagets relevanta
policyer, atgarder och effektivitetsuppfoljning, redovisas i det tematiska avsnittet.

Upplysningar som héarrér fran annan lagstiftning

eller allmant accepterade standarder for hallbarhets-
rapportering

Denna hallbarhetsredovisning innehaller inte information som
harror fran annan lagstiftning eller allméant vedertagna standar-
der och ramverk for hallbarhetsrapportering. [BP2_15]

Inférlivande genom hanvisning

Viss information i denna hallbarhetsredovisning refererar till
andra reviderade avsnitt i HANZAs arsredovisning. Se tabell for
mer information. [BP2-16]

Infasningsbestammelser

HANZA har tillampat bestammelser for infasning i enlighet med
tillagg C i ESRS 1. En kortfattad information om policyer, atgar-
der, mal och utveckling kopplad till infasningsbestammelser
aterfinns i avsnitten S1 Den egna arbetskraften och S2 Arbets-
tagare ivardekedjan. [BP2_17a,17b,17¢,17d,17€]
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Styrning

GOV-1 HANZAs styrelses och lednings roll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhet. Som
en del av sin arliga planeringscykel granskar och beslutar sty-
relsen om vasentliga inverkningar, risker och maojligheter. Den
faststaller strategier for att hantera de identifierade vasentliga
inverkningarna, riskerna och mojligheterna genom att granska
och godkanna hallbarhetspolicyer samt mal och milstolpar.
Styrelsen har inrattat tva utskott som fungerar som beredande
organ utan sjalvstandig beslutsratt, savida inte styrelsen
uttryckligen delegerar ratten till dem: revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

HANZA Leadership Team (HLT) ar HANZAs verkstallande
ledning dit olika ansvarsomraden delegerats for att saker-
stalla att hallbarhet integreras i strategin, riskhanteringen
och férvarv. HLT utgors av vd, CFO, COO, CSO och CHRO. vd
har det 6vergripande ansvaret medan ansvar delegerats till
olika nyckelroller enligt illustrationen. Utdver HLT ansvarar
Head of Information Security, som rapporterar direkt till vd,
forimplementeringen av informationssakerhetsfragor.

Operational Leadership Team rapporterar direkt till HLT
och bestar av klusterchefer samt Head of Global Strategic
Sourcing, Head of IT och Head of Sales.

Nyckeltal inom ledningssystem sdsom anstalldas halsa och
sakerhet samt avfallshantering, klimatutslapp och energi-
forbrukning foljs upp inom klustren och aterrapporteras till
Operational Leadership Team. Utvecklingen inom lednings-
systemen samt uppféljning inom upphandling, IT, affarsetik
och lika mojligheter for den egna personalstyrkan. rapporte-
ras till HLT. [GOV-1_223a,22b, 22c(i),22c(ii),22d]

Kontroller och rutiner for att

hantera inverkningar, risker och méjligheter

HANZAs hallbarhetspolicy vagleder foretaget att strukturerat

hantera inverkningar, risker och mojligheter. Flera kontroller och

rutiner utgor integrerade delar i andra tillampade ramverk, se

- Atagandet gentemot FN:s Global Compact och att rapportera
framsteg i enlighet med detta.

- Certifierade ledningssystem, vilka omfattar rutiner for relevanta

vasentliga inverkningar, risker och mojligheter. Dessa hanteras
och kontrolleras av kvalitetschefer vid varje HANZA-fabrik samt
pa koncernniva. Systemen omfattar ISO 9001 Kvalitet, ISO 14001
Milj6 (se avsnitt E1-3), ISO 45001 Arbetsmiljo (se avsnitt S1-4, S1-5),
ISO 27001 Informationssadkerhet (se avsnitt Enhetsspecifikt)

- HANZAs ramverk for hallbarhetsstyrning och rapportering

+ ESG riskhanteringssystem, vilket HANZA avser integrera i det
koncernovergripande riskhanteringsramverket under 2026 (se
avsnitt IRO-1)

- Arlig dversyn av vasentlighetsanalysen (se avsnitt IRO-1)

Utifran resultaten i dessa system uppdateras och forbattras
hallbarhetsrelaterade policyer och prioriteringar. HANZA har
ingen internrevisionsfunktion. [GOV-1_22c(iii)]

Mandat
Ansvaret for hallbarhet aterspeglas i HANZAs policyer och funk-
tionsbeskrivningar. [GOV-1_22b]

Kompetens och expertis

Styrelsen och HLT har expertis inom viktiga hallbarhetsomra-
den kopplade till HANZAs vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter. Information om deras profiler aterfinns i bolags-
styrningsrapporten. [GOV-1_21] I styrelsen finns expertis inom
verksamhetsdrift, ledningsfunktion pa operativ och verkstal-
lande niva samt styrelsearbete i bérsnoterade foretag med
stort engagemang inom ansvarsfullt féretagande, miljdansvar
och socialt ansvar. Inom HLT samt Operational Leadership Team
finns expertis inom personalfragor, arbetsmiljo, miljoriskhante-
ring, ansvarsfull upphandling, kvalitetssakring och regelefter-
levnad inom hallbarhet, vilket tillsammans técker alla HANZAs
vasentliga hallbarhetsfragor.

HANZA anvénder interna resurser inom miljé och sociala fra-
gor, sdsom Head of Sustainability, kvalitetsfunktionen, HR och
inkopsfunktionen. Externa experter och konsulter anlitas ocksa
for vagledning, sarskilt inom omraden som rapportering samt
for att berdkna och utvardera foretagets miljo- och klimatinver-
kan.[GOV-1_23a,23b]

Ansvarsfullt féretagande

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for HANZAs strategi
for ansvarsfullt foretagande. Detta inkluderar policyer sdsom
uppforandekod, atgarder for att hantera etik, antikorruption,
intressekonflikter och efterlevnad av rattsliga ramverk. Utkom-
sten av affarsetik och foretagskultur rapporteras regelbundet
till styrelsen och inkluderar medarbetarundersokningens slut-
satser om uppfattad foretagskultur, incidenter inom korruption
och intressekonflikter, visselbladsningsrapporter och betydande
incidenter inom bristande regelefterlevnad. Revisionsutskottet
forbereder styrelsebeslut avseende affarsetik samt granskar
effektiviteten i HANZAs uppférandekod, genomfor regelbundna
riskrevideringar avseende affarsetik och foljer utvecklingen av
nya rapporteringskrav for att sakerstalla efterlevnad.

Vd sakerstaller att lampliga dtgarder vidtas for en sakerstalld
affarsetik inom HANZA och att affarsetik ingar som en del i
riskbedémningen vid férvarv. Vd ansvarar infor styrelsen for
utkomsten av interna affarsetikprocesser sdsom riskhantering
och efterlevnad. [GOV-1_5a]

Styrelsens, revisionsutskottets och foretagsledningens exper-
tis inom ansvarsfullt foretagande dterfinns i Bolagsstyrnings-
rapporten. [G1_GOV-1_5b].

GOV-2 Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av HANZAs
styrelse och ledning

Vd rapporterar regelbundet resultatet avinterna hallbarhets-
processer till styrelsen, sdsom hanteringen av hallbarhetsrela-
terade risker, inverkningar pa anstallda, leverantorer, miljon och
regelefterlevnad. Uppféljning av foretagets policyer samt mal
och milstolpar, far vd fran utvecklingen i sarskilda nyckeltal for
hela foretaget, vilka presenteras av andra medlemmar i HLT eller
deras underordnade. Nyckeltalen omfattar manatliga uppfolj-
ningar av arbetsmiljon samt arliga uppfoljningar av miljofragor
och utveckling inom certifierade ledningssystem. [GOV-2_26a]
Styrelsen och HLT beaktar hallbarhetsinverkningar, risker

och mojligheter som en del av sin I6pande tillsyn av HANZAs
strategi. Detta inkluderar bedémningar | samband med forvarv
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Overgripande ansvar for inverkan, risker och mojligheter, inklusive att faststalla strategier for att uppfylla identifierade vasentliga fragor (IROs).

Faststaller arligen HANZAs inverkan, risker och mojligheter baserat pa vasentlighetsanalysen, vid eventuella forandringar sasom plotsliga risker,
force majeure eller affarsutveckling.

Foljer upp definierade hallbarhetsmal, milstolpar och resultat.

Faststaller hallbarhetspolicyer, milstolpar och resultat faststallda i bolagets strategi.

Sakerstaller integrering av hallbarhetsmalen och milstolpar i affarsstrategin. Uppfoljning sker kvartalsvis och arligen av ledningen, och behandlas
aven i arsredovisningen.

Sakerstaller tillforlitlig hallbarhetsrapportering.

Ansvarsfordelning for hallbarhetsrelaterade fragor

Styrelse

Revisionsutskott (beredande) Revisionsutskottet ansvarar for att bereda och 6vervaka fragor relaterade till hallbarhet, inklusive hallbarhetsrapportering, intern kontroll,

efterlevnad av uppforandekod och granskning av hallbarhetsrisker i forhallande till inverkan, risker och majligheter.
Stodjer styrelsen med att forbereda hallbarhetsrelaterade uppgifter i arsredovisningen och Gvervakar tillampningen av riktlinjer for ersattning

Ersattningsutskottet (beredande) till ledande befattningshavare som faststélls av drsstamman.

Ersattningsutskottet ansvarar for att forbereda och 6vervaka fragor som ror hdllbarhet inklusive hallbarhetsrapportering, intern kontroll,
riskhantering och bedomning av hallbarhetsfragor. Granskar intern kontroll och riskhantering avseende vasentliga KPier.

Sakerstaller att hallbarhet integreras i HANZAs strategi och affarsmal.

Sakerstaller att hallbarhetsrisker integreras i den dvergripande strategin.

Beslutsfattande om verksamhet, riskhantering, resurser, delegerade policyer, milstolpar och mal relaterade till hallbarhet i bolaget.

Tar emot regelbundna hallbarhetsuppdatering fran klusterchefer.

Sakerstaller implementeringen av hallbarhetsprocesser i verksamheten sdsom resursstyrning, produktionsstyrning, leverantorsstyrning,
miljoprocesser och efterlevnad.

Implementering av hallbarhet

Rapporterar och
sammanstaller - -
underlag for hallbar- S_éker§téller tiIIf_érIitIig rapporte- coo cso
hetsupplyshingar. ring, riskhantering och processer. - ..

Ansvarar for kontroll och efterlev-

qadsramverk, iqklusivg uppdate- av hallbarhetsmal
ring av bedémningar vid behov. i processer och

Uppféljning av efterlevnad och rutiner.
rapporteringsrutiner.

Head of Global Strategic Head of Information CHRO
Sourcing Security

CFO

Ledarskapsutveckling
inklusive utveckling

av nyckelkompetens
(inklusive hallbarhets-
relaterade fragor.
Sakerstaller kompetens-

utveckling kopplat till
hallbarhet.

Sakerstaller datasdkerhet
inom HANZA. Certifie-
ringar (informations-
sakerhet).

Sakerstaller efterlevnad
av hallbarhet i leveran-
torssledet.

Ansvar for utvardering
och val av leverantorer.

Mottar den arliga
hallbarhetsplanen.

Sakerstaller
implementering

Gul ram = HANZA Leadership Team

Hallbarhets-
funktion/

Head of Sustainability

Cluster Presidents

Head of Quality

Head of
Sales

Head of IT

Underhaller och ansvarar for
verktyg som stodjer hallbar-
hetsdata.

Utveckling av arliga planer for Certifieringar ledningssystem.
VIR (e elnk Genomfér intern kvalitets-
Definierar roller, ansvar och kontroll.

e Bedomer lagkrav.

Utfér interna hallbarhets- Underhéller ledningssystem.
revisioner.

Sakerstaller genomférande
av hallbarhetsprocesser och
aktiviteter.

Samordnar hallbarhetsaktiviteter.
Hallbarhetsrapportering.
Intressentdialog.

Utvecklar hallbarhetspolicyer, rikt-
linjer och arliga mal och milstolpar.

Hallbarhetsutbildningar.

extern )
Kunddialog.

Hanterar kundspecifika
héllbarhetskrav.

kompetens

Hallbar affarsplanering.

Utfor hallbarhetsrevisioner.

Samlar in analyser och évervakar
hallbarhetsrelaterad data.
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och foretagets 6vergripande riskhanteringsprocess. | sitt arbete
analyserar styrelsen dven majliga avvagningar mellan kortsiktiga
operativa behov och langsiktiga hallbarhetsmal och milstolpar
for att sakerstalla ett valavvagt beslutsfattande. [GOV-2_26b]
Dessutom beaktar styrelsen vasentlig inverkan, risker och
mojligheter som en del av den arliga Oversynen av vasentlig-
hetsbeddmningen. Under 2025 behandlade styrelsen specifikt
HANZAs forutsattningar att minska koldioxidutslappen samt
utvardera mojligheten att faststalla klimatmal. Revisionsutskot-
tet forstarkte sin expertis inom CSRD:s krav pa hallbarhetsrap-
portering. [GOV-2_26c]

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentssystem

HANZAs rorliga ersattningssystem for ledande befattnings-
havare och klusterpresidenter under 2025 kopplades till
resultatutveckling och rérelsekapital. Systemet ar inte kopplat
till nagra hallbarhetsrelaterade mal eller klimatrelaterade fragor.
[E1.GOV-3_13] Villkoren for incitamentssystemet ar i enlighet
med ersattningsriktlinjerna och har godkants av styrelsen.
Information om ersattningsriktlinjerna finns i forvaltnings-
berattelsen. [GOV-3_29]

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet
Information om HANZAs due diligence (tillborlig aktsamhet)
presenteras i tabellen. Den visar var de viktigaste aspekterna
och stegen i due diligence-processen aterspeglas i HANZAs
hallbarhetsredovisning. [GOV-4_30,32]

GOV-5 Riskhantering och intern

kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

HANZA har flera processer for riskhantering och intern kontroll
av hallbarhetsrapporteringen, sdsom att identifiera och mini-
mera felaktigheter som beror pa manskliga fel, ofullstandigheter
eller andra potentiella kallor. [GOV-5_36a]

Hanvisning till avsnitt i
hallbarhetsredovisningen

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

Avser manniskor och/eller miljé

Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, GOV-2, SBM-3

strategi och affarsmodell

Att samarbete med berérda intressenter
vid alla huvudsteg i tillborlig aktsamhet

GOV-2, SBM-2, IRO-1

Manniskor och miljo

Manniskor och miljo

S1-2 Manniskor
Att identifiera och bedéma negativa SBM-3, IRO-1 Manniskor och miljo
inverkningar
E1.SBM-3, E2.5BM-3, E4.SBM-3, E5.SBM-3 Miljo
S1.5BM-3, S2.5BM-3 Manniskor
Att vidta atgarder fér att hantera dessa E1-1, E1-3, E2-2, E4-3, E5-2 Miljé
negativa inverkningar
S1-4 Manniskor

G1-1, Enhetsspecifik

Manniskor och miljé

Att f6lja upp hur andamalsenliga dessa
insatser &r och kommunicera detta

S1-5,51-6,51-8, 51-9, S1-14, S1-16, S1-17

G1-4, G1-6, Enhetsspecifik

E1-4, E1-5, E1-6, E2-5, E5-4, E5-5 Miljé

Manniskor

Manniskor och miljo

Intern kontroll och granskning

Utvecklingen inom enskilda kluster avseende arbetsmiljohalsa,
korruption, visselblasning, informationssékerhet och miljéfragor
pa klusterniva aggregeras pa koncernniva. Viss manads- och
arsrapportering avseende ISO-certifierade ledningssystem har
pagatt under flera ar. Kontrollaktiviteter utfors av kvalitetsche-
fen, CFO, CHRO och CSO, och utgdrs av granskning av datakva-
litet och fullstandighet, jamférelser med tidigare perioder och
branschkollegor samt stickprov. Avvikelser jamfort med mal,
milstolpar och tidigare ar analyseras och stams av. Revisions-
utskottet, som granskar hallbarhetsredovisningen innan den
godkanns av styrelsen, fokuserar ocksa pa upplysningarnas
kvalitet och precision. Revisorerna presenterar sina iakttagelser
fran revisionen tillsammans med sin analys av foretagets interna
kontrollprocesser. [GOV-5_36a]

Riskbedémning

HANZA har infort en riskhanteringsprocess for hallbarhetsrap-
porteringen som systematiskt identifierar potentiella risker for
rapporteringsfel i hallbarhetsredovisningen, baserat pa dess
sannolikhet och inverkan. [GOV-5_36b] De framsta riskerna
utgors av felaktiga och ofullstandiga dataunderlag, da viss insam-
ling och sammanstallning sker av ett fatal personer och I interna
rapporteringssystem som saknar systematiska kontrollfunktioner.
I takt med HANZASs tillvaxt samt 6kad datamangd och upplysnings-
krav, behovs nya interna kvalitetsprocesser. Forbattrade system-
stod och kontrollaktiviteter kommer darfor att inforas fran och
med 2026. [GOV-5_36¢] De nya processerna integrerar resultat
fran riskbedomning och den interna kontrollen béattre &n tidigare.
[GOV-5_36d]. Idag saknar HANZA processer for regelbunden
rapportering av resultat fran riskbedémning och intern kontroll
avseende hallbarhetsrapportering till styrelsen. [GOV-5_36e€].
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Strategi och affarsmodell

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
Som kontraktstillverkare anlitas HANZA for att tillverka val spe-
cificerade produkter utifran kunders ritningar och materialval
avsedda for deras anvandning och livscykel. Dessa komponen-
ter integreras darefter i kundernas slutprodukter.
Tillverkningen sker i HANZAs 19 produktionsenheter samtien
affarsutvecklingsenhet, vilka organiserats i geografiska kluster
nara kunderna. Varje produktionsenhet bestar av en eller flera
fabriker, vilket mojliggor effektiv drift och kundnara arbetssatt.
Utover tillverkning erbjuder HANZA expertis inom processer
som forbattrar produktens hallbarhet. Exempelvis kan vissa
materialval rekommenderas vilka minskar kemikalieanvandning,
alternativt kan HANZAs stod i designprojekt forbattra resur-
seffektivitet sasom ett minskat stalinnehall i en produkt med
bibehallen kvalitet och prestanda. [SBM-1_40a(i)] Foretaget
ar inte verksamt inom fossila branslen, kemikalieproduktion,
kontroversiella vapen eller tobak. [SBM-1_40d]
Produkter och fabriker har organiserats i tva tillverkningsom-
raden:
+ Mekanik - automatiserade processer sasom platbearbetning,
maskinbearbetning och tung mekanik.
+ Elektronik - montering av elektroniska instrument med hjalp av
avancerad teknik.

HANZA tillverkar cirka 50 miljoner enheter for sina kunder arli-
gen. Foretagets produktionsprocesser innehaller en hog andel
insatsmaterial. Dessa material kops in av HANZA fran cirka
3000 leverantorer éver hela varlden.

HANZA har en valdiversifierad kundbas bestaende av cirka
250 kunder, dar de tio stdrsta kunderna svarar for mindre an
halften av den totala omsattningen. Bland kunderna aterfinns
branschledande foretag inom ett brett spektrum av tillverk-
ningsindustrier, sdésom 3M, ABB, Epiroc, GE, Getinge, John Deere,
Mitsubishi, SAAB, Sandvik, Siemens och Tomra. [SBM-1_40a(ii)]

Hallbarhetsinverkan och strategi
Att bidra till ett motstandskraftigt samhalle utgor en vagledande
riktlinje for HANZAs hallbarhetsarbete. Detta dtagande ar i linje

Intaktsfordelning per tillverkningsomrade Totala intakter,

[SBM-1_40b] MSEK
2025 2024

Elektronik 2520 2616
Mekanik 3494 2221
Totalt 6014 4837
Region [SBM- Antal anstéllda Forsaljning,
1_40a(ii), 40a(iii)] (genomsnitt) MSEK
2025 2024 2025 2024

Norden + Tyskland 1529 1177 4674 3806
Ovriga Europa 1614 1323 1120 803
Nordamerika 0 0 141 126
Ovriga varlden 137 80 90 116
Totalt 3280 2578 6 025 4 851

med foretagets kundvardestrategi, som omfattar att erbjuda
kvalitet och hallbarhet inom flera olika dimensioner.
Ett gemensamt kannetecken bland HANZAs kunder ar att de
kontinuerlig anpassar sina affarsmodeller for att minimera
negativa inverkningar pa manniskor och miljé samtidigt som de
positiva inverkningarna resultat maximeras. De flesta kunder
har hogt stéllda hallbarhetsmal inom produktkvalitet och slut-
anvandarsakerhet, socialt ansvar gentemot arbetstagare och
viktiga miljdaspekter - sdsom klimatinverkan, cirkular resurs-
anvandning och miljovanliga produktprocesser.

Kundernas produktdesign utgors normalt av detaljerade
ritningar anpassade for avsedd anvandning och produktlivs-
cykel, samt precisa materialspecifikationer. Nar kunderna anlitar

HANZA for outsourcad tillverkning har de samma héga krav

pa tillverkningsprocesser och inkép som de har pa den egna
verksamheten. Flera kunder ar marknadsledare inom ekodesign
och HANZA integrerar deras avancerade produktspecifikationer
i sina tillverkningsprocesser. Produkter tillverkade av HANZA
monteras i slutprodukter som anvands inom forsvarsindustrin,
medicinsk teknik, atervinningsmaskiner for konsumtionsvaror,
skogs- och jordbruksmaskiner samt flera andra branscher.
Slutanvandarna utgors av en rad olika yrkeskategorier samt
ocksa konsumenter. Nar produkterna levereras till kunderna
och anvands som delar i deras slutprodukter har HANZA inget
socialt inflytande nedstroms vilket dven inbegriper produktens
sakerhet eller informationsrelaterad inverkan.

HANZAs affarsmodell begransar dess formaga att paverka
produkternas miljdinverkan, eftersom designspecifikationerna
bestams av kunderna. Foljaktligen ar HANZAs framsta ansvar
att tilldmpa produktionsprocesser som minimerar miljopaver-
kan, samt att erbjuda radgivningstjanster och stod till kunderna,
och dérmed bidra till en mer hallbar produktdesign. [SBM-1_40e,40f]

Avseende miljon ar HANZA fast beslutet att minimera produk-
tionsprocessernas negativa inverkningar, och, dar det ar mojligt,
framja hallbara ravaror. Foretagets risker och mojligheter harror
fradn nya policyer kopplade till omstaliningen och kundpreferen-
ser. For att starka affarsmodellens motstandskraft har HANZA
vidtagit flera strategiska atgarder, bland annat etablering av en
regional klustermodell for att minimera transporter, implemen-
terat miljoledningssystem i alla fabriker, utvarderat mojligheten
att faststalla klimatmal i linje med Parisavtalet och SBTi, samt
genomfort gemensamma pilotprojekt med kunder avseende
miljovanlig design. [SBM-1_40e,40g; SBM-2_45c]

Nar det galler manniskor inser HANZA att dess innovation och
l6nsamhet helt och hallet bygger pd medarbetarnas insatser.
Personalstyrka om cirka 3 200 personer ar huvudsakligen
anstallda i fabriksmiljder. HANZA stravar efter att erbjuda dem
bra och sakra arbetsplatser, mojligheter och sunda varderingar
eftersom de ar avgdrande for att 6ka medarbetarnas motivation
och fértroende. For att hantera utmaningar inom arbetsmiljo-
halsa sker ett forebyggande arbete inom arbetsmiljélednings-
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systemen med madlet att uppna noll arbetsrelaterade olyckor.
Dessutom har HANZA infort flera processer avseende employer
branding, ledarskap, utveckling, inkludering och lika mojligheter.
Detta dtagande avser ocksa medarbetare hos leverantorer och
underleverantorer, varfér HANZA etablerat tydliga inkdpspro-
cesser. [SBM-1_40e,40g; SBM-2_45¢]

Avseende affarsetik har HANZA ett stort atagande att upp-
ratthalla en affarskultur som bygger pa fortroende, integritet

HANZAs affarsmodell

och transparens. Foretaget prioriterar informationssakerhet
for att skydda kundernas immateriella rattigheter och stodja sin
egen affarsverksamhet. [SBM-1_40e,40g]

Vardekedjan

lllustrationerna nedan och pa nasta sida tydliggor HANZAs affars-
modell och de viktigaste delarna av vardekedjan. HANZAs varde-
kedja stracker sig fran utvinning och produktion av insatsvaror, via

egen tillverkning, till kundleveranser, deras integration av HANZAs
produkter i sina slutprodukter och slutligen anvandningen av
dessa slutprodukter. Uppstroms verkar de aktérer som utvinner
ravaror och tillverkar komponenter. Nedstroms finns stora fore-
tag, deras kunder och slutanvandare. Varje steg i kedjan har olika
typer av inverkan pa manniskor, miljo och samhaélle.

HANZAs affarsmodell och hallbarhetsatagande tydliggor for
investerare, anstallda och andra intressenter det sociala och

Inkdp och bestéllningar

gors av HANZAs inkops-
organisation fran cirka 3 000
leverantorer utifran hoga
leverantérskrav inom kvalitet,
miljé, manniskor och etik.

HANZASs tillverkningsprocesser
har en hég andel insatsma-
terial.

Kund kontrakterar ett geografiskt naraliggande HANZA-

HANZA-kluster
bestaende av fabriker inom

kluster for tillverkning av specificerade produkter, utifran
kundens egna ritningar och materialval.

Elektronik:
elektroniktillverkning,
kablage, montering

Mekanik:
tunnplatsbearbetning,
maskinbearbetning,
tungmekanik

HANZA levererar:

- Totallésning for serietillverkning, inklusive
projektledning, planering, inkép, produktion,
kvalitetskontroll, hog datasakerhet, ISO-certifieringar.

- Kapacitet - kan pa kort tid skala upp sin produktions-
kapacitet, och kunden kan agna sig at sin karnaffar.

- Hallbara varufloden - fabriksparker organiserade i
regionala kluster med ett brett erbjudande eliminerar
transporter i olika produktionssteg, inkdp av insats-
material gors i stora partier, kundleveranser sker i
geografisk narhet.

Omkring 250 kunder,
verksamma inom tillverknings-
industri dar de ofta ar bransch-
ledare, frdn medicinteknik till
forsvar, fordon, gruvmaterial
och infrastruktur.

samt radgivning och utveckling
dar HANZA erbjuder kompetens
och erfarenhet kring processer
och materialval.
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miljomassiga ansvar som kan ge en stabil marknadsposition och
langsiktig intaktstillvaxt.

SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter
Intressenterna bidrar med viktiga insikter till HANZAs hallbar-
hets- och strategiarbete. Deras perspektiv bidrar till att bedéma
allvarligheten eller fordelarna med HANZAs inverkningar pa
manniskor och miljon och att utvardera hallbarhetsrelaterade

HANZAs vardekedja- vasentligaste delar

risker och méjligheter. [SBM-2_45a(iv)] Intressenterna kan
delas initva huvudgrupper. Den forsta gruppen utgors av de
som direkt eller indirekt paverkas av foretagets verksamhet i
vardekedjan, eller de som kan paverka HANZAs formaga att
uppna sina mal, sdsom anstallda, kunder och miljén. Den andra
gruppen omfattar intressenter som forlitar sig pa foretagets
hallbarhetsrapportering. Dessa bestar av primara anvandare
av allman finansiell rapportering och utgérs framst av kunder,

investerare och kreditgivare, samt andra anvandare av HANZAs
hallbarhetsredovisning, sdsom fackforeningar, partners, myndig-
heter, analytiker, akademiker och samhallen.

Utifran HANZAs vardekedja har primara och sekundara
intressenter identifierats. De primara intressenterna har ocksa
jamforts med branschkollegors intressenter. Intressenterna
delar med sig av sina insikter antingen i direkt dialog eller indi-
rekt via representanter. Foretaget aterkopplar om sina hallbar-

Uppstroms

Leverantdrer och underleverantorer av elektronikkomponenter

Grossister av metaller, kemikalier, férpackningar

Aktiviteter i
vardekedjan

Elektronik: | inkopta
komponenter ingar kop-
par, sma kvantiteter av
kobolt, nickel, tantalum,
tungsten, guld, mica samt
kemikalier.

Mekanik: Stora kvanti-
teter stal, visst alumini-
um. aven kemikalier till
HANZAs processer.

Leverantorer av vissa industritjanster

Elektronik: Underleverantorsledet utgors av tillverka-
re av halvledare, plastkomponenter, kablage etc,
leverantorsledet utgors av tillverkare av mer for-
adlade elektronikkomponenter, distributdrer samt
tillverkare av férpackningsmaterial.

Mekanik: Leverantdrer utgors av grossister av me-
taller och kemikalier, tillverkare av forpackningsma-
terial, foretag som erbjuder industritjdnster av typen
malning och ytskiktsbehandling av metaller.

Egen verksamhet

HANZA
Elektronik

HANZA
Mekanik

Verksamheten i fabrikerna
omfattar vanligtvis inom Elek-
troniks montering av elektro-
nikinstrument genom komplexa
tekniker, samt inom Mekaniks
maskinbearbetade metalldetaljer
som produceras i automatiska
tillverkningsprocesser.

Ovrig verksamhet omfattar
forsaljning och radgivning, inkop,
it-sakerhet samt relationer med
investerare och banker.

Kunder som
designar och
monterar elektronik
och metalldetaljer i
sina produkter

Kunder anlitar HANZA
som en produktions-
enhet for tillverkning
av val specificerade
produkter, sasom
malade metallplatar
och monterad elek-
tronik, vilka kunderna
darefter monterar in
som sma men viktiga
bestandsdelar i sina
slutprodukter.

Nedstréms

Slutanvandare
av kunders
produkter

Slutanvéandare av
kunders produkter dar
HANZAs instrument
och detaljer ingar
utgors av en mangd
olika yrkeskategorier
sasom jordbruks- och
skogsmaskinforare,
vardpersonal, syssel-
satta i tillverkningsin-
dustrin samt i vissa fall
aven konsumenter.

Miljon,
samhallet
sluthantering

Sluthantering
av kunders
uttjanta pro-
dukter, sasom
atervinning av
metaller, avfalls-
hantering etc.
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Oversikt dver HANZAs intressenter, maojligheter till engagemang och inverkan pa dess strategi och affarsmodell [SBM-1_45a(i),45a(ii),45a(iii),45a(v)]

Primar intressent

Deras intressen och synpunk-
ter, syftet med engagemanget

Trend Viktiga dialogtillgallen

Effekt pa HANZAs strategi och
affarsmodell

Kunder

Medarbetare

Investerare och
agare, banker

Miljén

Ménniskor i
leverantérskedjan

Intresserade av produktkvalitet och
hallbara inkdp, inklusive socialt ansvar,
minskad miljdinverkan, sakerstalld
affarsetik och skyddad immateriell
egendom.

Efterstravar en saker och halsosam
arbetsmiljo med utvecklingsmajligheter
och socialt engagemang som inklud-
erar formaner, lika mojligheter och
inkludering.

Efterstravar kundnéjdhet och konkur-
renskraft samtidigt som milj6-, sociala
och etiska standarder uppréatthalls

for att sakerstdlla HANZAs finansiella
resultat. Forvantar sig transparent
rapportering och kommunikation samt
efterlevnad av regler och féreskrifter.

Efterstravar minimal miljoinverkan fran
utslapp och resursanvandning.

Efterstravar sakra och rimliga arbets-
forhallanden, rattvis behandling, lika
mojligheter, hdlsosam livsmiljo, respekt
for manskliga rattigheter.

For att uppfylla EU:s miljomal okar efterfragan pa:

+ miljovanliga ravaror med lagt koldioxidavtryck eller atervunnet innehall,
aven om tillgdngen fortfarande ar begransad.

- sparbarhet for insatsmaterial.

- leverantorers dtaganden om klimatneutralitet och SBTi.

- forbattrade upphandlingsprocesser, inklusive revisioner, utvarderingar
och transparens.

+ bevis pa mangfald och jamstalldhet i leverantorskedjan.

+ leverantorers stod i designfasen dar resursanvandningen och
miljoféroreningarna ska minska.

- Kundundersokning, arlig.

+ Kundméten, regelbundna.

+ Intervjuer med kunder om hallbar-
het, formaliserat under 2024 och
darefter ad hoc.

- Kundrevisioner av HANZA, ad hoc.

+ Medarbetare som behover stéd med:

+ att hantera stress under produktionstoppar.

+ battre kommunikation och feedback fér att minska osakerheten
i samband med expansion.

De ar nojda med:
arbetsmiljon.
utvecklingsmojligheter.

+ Arlig medarbetarundersékning.

+ Fackliga forhandlingar och dialog,
arliga och ad hoc.

- Medarbetarsamtal, arliga.

- Investerarmoten, ad hoc, ofta i sam-
band med rapporteringshandelser.
- Arsstamma, arligen.

Forvantar sig fokus pa:

+ klimatrelaterad inverkan och riskhantering.

+ sdkerstalla respekten for manskliga rattigheter i alla insatsvaror och
kundkedjor, forbjuda 6vertradelser som barnarbete, anvandning av
konfliktmineraler och produktion av krigsmaterial sasom klusterbomber och
landminor.

Stravar efter att skydda miljén genom:

+ -minskad forbrukning av primdra naturresurser.
+ -minskad klimatinverkan i hela vardekedjan.

+ -skydd av biologisk mangfald och ekosystem.

- Samarbeten med hallbarhetsexperter
sasom Responsible Minerals.

+ Regelbunden utvardering och
revision av leverantorer.

+ Samarbete med hallbarhetsexperter
sasom Responsible Minerals och
Human Rights Watch.

+ Regelbunden utvardering och revi-
sion av leverantorer.

Fokus pa:

+ sakerstallda manskliga rattigheter i produktionsprocesser.
- sakerstallda arbetsforhallanden och mojligheter.

+ kontroll av konfliktmineraler.

Insikterna leder HANZA till en klus-
terstrategi, uppbyggd kring ett brett
regionalt utbud, med fokus pa kvalitet
och miljdmassig och social inverkan i
produktionsprocesser samt inkdp, och
innovation for att erbjuda tjanster som
moter kundernas efterfragan pa kvalitet
och hallbarhet.

Insikterna styr HANZA att erbjuda

sakra och hdlsosamma arbetsplatser
och férbattra medarbetarnas valbefin-
nande. Dessutom integreras resultaten i
ledarskapsutbildning, dialoger, employer
branding och kompetensprocesser samt
foretagskulturprocesser.

Insikterna styr HANZA att implement-
era konkurrenskraftiga strategier som
foljer hallbarhetsprinciperna och att
pa ett transparent satt rapportera om
resultaten.

Insikterna leder HANZA till en kluster-
strategi som minskar klimatinverkan
fran transporter, minskar miljéinverkan

i verksamheten genom att minska
miljéféroreningar och utslapp samt
applicera dessa krav pa leverantorer och
kraver att de | sin tur tar fullt ansvar for
sin leverantorskedja, samt utvecklar ett
erbjudande som minskar miljdinverkan.

Insikterna styr HANZA att inféra krav

pa leverantorer att erbjuda och ta fullt
ansvar for sin leverantorskedja for att er-
bjuda sdkra och halsosamma arbetsplats-
er, rattvisa arbetsvillkor, respektera
manskliga rattigheter och arbetsrat-
tigheter samt erbjuda lika méjligheter.
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hetsprioriteringar och atgarder vid dessa dialoger och via andra
kommunikationskanaler, sdsom kvartals- och arsrapportering.
[SBM-1_45a(iii)]

Under 2024 bérjade HANZA djupintervjua kunder om deras
hallbarhetsprioriteringar. Resultatet av kunddialogerna visar att
miljofragor har hog prioritet, sarskilt avseende leverantorers
formaga att bedriva sin verksamhet med laga koldioxidutslapp.
Enligt regleringar som CSRD och ekodesigndirektivet ar kunderna
skyldiga att stélla samma krav pa HANZA som pa sin egen pro-
duktion. Som en foljd av regelefterlevnaden efterfragar kunderna
stod inom miljovanlig design, 6kad anvandning av atervunna
material och férbattrad transparens i leverantdrskedjan. Viktiga
sociala aspekter inkluderar arbetsvillkor och lika mojligheter,
sdsom jamstalldhet mellan kénen. Medarbetarnas aterkoppling
samlas in vid arliga medarbetarundersokningar, medarbetar-
samtal och deras dialog med lokala chefer, samt genom fackliga
representanter. Foretaget aterkopplar via chefer som delger
resultaten och utarbetar handlingsplaner for sina team, samti
dialoger med fackliga representanter och, dar det inte finns kol-
lektivavtal, med representanter fran arbetsrad eller lokalt valda
arbetsrepresentantkommittéer. (Se dven S1-2). [S1.SBM-2] Inves-
terare stéller fragor om koldioxidavtryck och inképsprocesser for
att sakerstalla att manskliga rattigheter respekteras.

Vid regelbundna leverantorsdialoger granskar HANZA
leverantdrernas upphandlingsrutiner for att bekrafta en
gemensam syn pa miljo- och sociala dtaganden (se aven G1-2).
[S2.SBM-2] Aterkoppling och insikter fran miljén, samt fran
anstallda och samhallen i leveranskedjan, beaktas via rappor-
ter frdn organisationer sdsom Human Rights Watch, veten-
skapliga studier etc.

Insikterna fran intressentdialoger kommuniceras regelbun-
det till HANZAs ledning och styrelse. [SBM-2_45d] De resulterar
i att strategin kontinuerligt justeras, och till nya processer i
affarsmodellen. (Se exempeli avsnitt SBM-1). Kunddialogen
kring hallbarhet starker HANZAs relation med kunderna,
samtidigt som den okar HANZAs ataganden. [SBM-2_45c(iii)]
Ett exempel pa strategiska anpassningar ar HANZAs forbatt-
rade systematiska upphandlingsprocesser. Framtida anpass-

ningar inom de ndrmaste aren avser bland annat forbattrad
och standardiserad sparbarhet for insatsvaror. [SBM-
2_45b,45c¢(i),45c(ii)]

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
HANZA har genomfort en dubbel vasentlighetsbeddmning
(“Double materiality assessment”, DMA) for att identifiera
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter. Resultatet
beskrivs i tabellen p& kommande sidor. Oversikten illustrerar:

+ IRO-kategori. ("lImpact, risk, opportunity”, IRO) Huruvida det
avser en faktisk eller potentiell, positiv eller negativ inverkan,
eller om det ar en risk eller en méjlighet for HANZA. Fargerna
i tabellen indikerar rott = negativ inverkan eller risk, gront =
positiv inverkan eller mojlighet.

+ Beskrivning av vasentlig IRO. En kort beskrivning av inverkning-
arna, riskerna och mojligheterna. En mer detaljerad forklaring
av vasentlig IRO specificeras i varje tematiskt avsnitt (se avsnit-
ten E1 Klimatférandringar, E2 Miljoéféroreningar, E4 Biologisk
mangfald och ekosystem, E5 Cirkuldr ekonomi och resursan-
vandning, S1 Egen personal, S2 Arbetstagare i vardekedjan och
G1 Ansvarsfullt foretagande).

+ Typ av verksamhet eller affarsforbindelse. En beskrivning av hur
inverkan harror fran eller ar kopplad till HANZAs affarsmodell.

+ Tidshorisont. Detaljer om den tidigaste forvantade tidpunkten
for varje identifierad inverkan, risk eller mojlighet.

+ Plats i vardekedjan. Var dessa inverkningar, risker och mojlig-
heter uppstar i verksamheten och vardekedijan. [SBM-3_483;
48c(i); 48c(ii); 48c(iii);48c(iv);48hn]
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IRO-kategori Plats i vardekedjan
Faktisk |Potentiell| Risk och Tids- Upp- Ned-
inverkan | inverkan | mojlighet Beskrivning av vasentlig IRO Typ av verksamhet eller affarsférbindelse horisont | stroms | HANZA | stroms
ESRS E1 Klimatforandringar
E1:1 Anpassning till klimatférandringar
) Klimatrelaterade stormar och éversvamningar. Kan paverka transporter eller lever-
Klimat- . gy A o .
relaterade antorer, kan orsaka logistikstorningar, sarskilt inom produktomraden dar HANZA
akuta fysiska endast har en eller nagra fa leverantorer, vilket kan leda till intaktsforluster. Stormar Kort sikt X X X
risk>(/er kan ocksa bidra till tillfalliga produktionsstopp i HANZAs verksamhet och till minskade
kundordrar.
E1:2 Begransning av klimatférandringar
Klimatutslapp som inverkar pa miljon genereras framst fran produktionen av in- | Egen verksamhet: Vaxthusgasutslapp uppstar fran
satsvaror (Scope 3), men ocksa i HANZAs tillverkningsprocesser (scope 1 och 2). | HANZAs inkép av varor, egen energianvandning och
leveranser av fardiga varor. .
Affarsrelationer: Vaxthusgasutslapp harror fran Rells X X X
leverantdrers processer och transporter
Omstalinings- Krav pd nettonol\uts\a.ppu och oAkad kl\matrap.portgr\ng for aFt mota framtida Medel-
risk kundbehov kan leda till 6kade investeringar i fossilfri energi och ¢kad trans- 18ng Sikt X X
parens, sarskilt nar det galler insatsmaterial. &
s Kundernas krav pa nettonollutslapp kan forbattra HANZAs marknadsfordelar
Omstéllnings-| ..~ . ) ; - I Medel-
e jamfort med mindre konkurrenter, tack vare battre férutsattningar att uppfylla a . X X
mojlighet lang sikt
dessa krav.
Omstalinings- !\_l‘ya potentiella klimatskatter kan bidra till kortsiktigt 6kade transportkostnader Medel-
) for HANZA. o . X X
risk lang sikt
ol Nya potentiella klimatskatter kan 6ka marknadsfoérdelarna tack vare HANZAs
Omstallnings- . Medel-
o regionala klustermodell. A : X X
mojlighet lang sikt
E1:3 Energi
Inkdpt energi till tillverkningsprocesser bidrar till koldioxidutslapp. Egen verksamhet: Tillverkningsprocessernas Kort sikt N
energibehov.
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IRO-kategori Plats i vardekedjan
Faktisk |Potentiell| Risk och Tids- Upp- Ned-
inverkan | inverkan | mojlighet Beskrivning av vasentlig IRO Typ av verksamhet eller affarsférbindelse horisont | stroms | HANZA | stroms

ESRS E2

Miljéférorening

produktaterkallelser.

E2:1 Miljo6féroreningar av luft
Metallproduktion uppstroms leder till luftféroreningar. Egen verksamhet: Upphandling. Kort sikt
Affarsrelationer: Kundernas produktspecifikationer
driver inkdp av stora volymer metaller, som lever- X
antoérerna producerar med hjalp av férorenande
processer.
E2:5 Amnen som inger mycket stora beténkligheter
| vissa inkopta elektroniska komponenter kan &mnen som inger mycket stora Affarsrelationer: Kundernas produktspecifikationer
betankligheter (SVHC) forekomma i sma mangder, vilket innebar att en risk for att driver behovet och inkdpet av komponenter som ':/Iede_" X X
miljon och manniskor skadas nar produkten anvands. innehaller SVHC. lang sikt
Svag hantering av leverantorskedjan kan leda till kostnader for regelefterlevnad
Risk (boter, avgifter), storningar i leverantdrskedjan, anseendeskada och till och med Kort sikt X X

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

E4:1 Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald

E4:1:1 Klimatférandringar

Klimatutsldppens inverkan i HANZAs vardekedja leder till forlust av biologisk
mangfald och forsamring av ekosystemen. Egen verksamhet och affarsrela-
tioner: Véaxthusgasutslapp fran HANZAs affarsmodell som har en direkt negativ

inverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.

Egen verksamhet och affarsrelationer: Vaxthusgas-
utslapp fran HANZAs affarsmodell som har en direkt
negativ inverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.

Kort sikt

ESRS E5 Cirkuldr ekonomi och resursanvandning

E5:1 Resursinfléde inklusive resursanvandning

HANZAs produktionsprocesser har ett innehall av insatsmaterial som Affarsrelationer: Kundernas produktspecifikationer | Medel-

inom elektronik utgdr 60-70 procent och inom mekanik 40-50 procent av driver inkdp av stora volymer metaller och kompo- | I8ng sikt

tillverkningskostnaden, samt innehaller icke-fornybara material vilka resurser nenter, inklusive icke-férnybara resurser. X X X
som utgor en risk for miljon.

HANZA bidrar till att framja en cirkular ekonomi genom att forse sina kunder med | Egen verksamhet: Upphandling (framst inom Medel-

dtervunna och grona ravaror (sarskilt inom mekanik dar stal anvands). mekanik). lang sikt % 2 A
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ESRS E5 Cirkular ekonomi och

E5:1 Resursinflode inklusive resur

resursanvandning

sanvandning

IRO-kategori Plats i vardekedjan
Faktisk |Potentiell| Risk och Tids- Upp- Ned-
inverkan | inverkan | mojlighet Beskrivning av vasentlig IRO Typ av verksamhet eller affarsférbindelse horisont | stroms | HANZA | stroms

Grona kundprojekt och fokus pa kunder med hallbara affarsmodeller kan for-

Medel-

Mg béttra kundrelationerna och HANZAs langsiktiga intaktsfloden. lang sikt X X
HANZA kan uppfattas som ett hallbart foretag och férbattra sina langsiktiga Kort sikt
Majlighet kundrelationer genom att anvanda atervunna och gronare ravaror inom meka- X X
nik, dar HANZA i viss utstrackning ar fritt att valja material.
E5:3 Avfall
HANZAs tillverkningsprocesser genererar icke-farligt och farligt avfall, vilket ar Egen verksamhet: Tillverkning som genererar farligt | Medel-
en sloseri med resurser och orsakar ytterligare miljéinverkan vid hanteringen. och icke-farligt avfall. 1&ng sikt X
Risk Okade lagkrav pa hantering av farligt avfall kan leda till ©kade kostnader fér Medel-
IS denna tjanst for HANZA. lang sikt X

ESRS S1 Den egna arbetskraften

S1:1 Arbetsvillkor

S1:1:4 Social dialog

Om HANZAs ledning inte uppratthaller en social dialog med sin personal kan anstall-

Egna aktiviteter: Med en stor personalstyrka som

mojligheter, samt 6ka kostnaderna for nya rutiner.

lang sikt

da uppleva forvirring, brist pa inflytande och en kansla av att deras engagemang inte | arbetar vid tillverkningsanlaggningar i Nordeuropa. Kort sikt X
belénas.
S1:1:7 Balans mellan arbete och privatliv
Anstéllda atnjuter fordelar fran mojligheter till flexibel arbetstid, sdsom Egna aktiviteter: Med en stor arbetsstyrka som arbetar
hybridarbete for foraldrar, arbetsscheman anpassade till barnomsorg och vid tillverkningsanlaggningar i Nordeuropa. Kort sikt X
dagskift dar detta ar mojligt inom HANZA.
S1:1:8 Halsa och sékerhet
Anstallning i fabriker med tillfalliga produktionsékningar utsatter anstallda for Egna aktiviteter: Med en stor arbetsstyrka som arbetar
halso- och sakerhetsrisker och en potentiellt negativ arbetsmiljo till foljd av vid tillverkningsanlaggningar i Nordeuropa, ibland Kort sikt X
stress och dvertidsarbete. under stressiga arbetsforhallanden.
Rick Allvarliga arbetsmiljoolyckor kan skada féretagets anseende och affars- Medel- X
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Plats i vardekedjan

IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risk och
inverkan | inverkan | mojlighet

ESRS S1 Egna arbetstagare

Beskrivning av vasentlig IRO

S1:2 Likabehandling och lika majligheter for alla

Typ av verksamhet eller affarsférbindelse

Tids-
horisont

Ned-
stroms

Upp-

stroms | HANZA

S1:2: 1 Jamstélldhet och lika 16n for likvardigt arbete

Lika méjligheter och lika 16n for likvardigt arbete gynnar anstallda vilka upplever | Egna aktiviteter: Med en stor kénsmangfaldig arbets-
arbetsplatsen inspirerande och tillfredsstallande dar alla bidrag vardesatts. styrka som arbetar vid tillverkningsanlaggningar i Kort sikt X
Nordeuropa.
S1:2:2 Utbildning och utveckling
Utbildning och utvecklingsmojligheter gynnar anstallda som kan uppleva ¢kad Egna aktiviteter: Med en stor personalstyrka som Medel-
motivation. arbetar vid tillverkningsanlaggningar i Nordeuropa, med 18ne sikt X
ett kontinuerligt behov av utbildning. &
Mailizh Kompetensutveckling och utbildning kan 6ka HANZAs effektivitet och attraktion- )
OINENET | oy raft hos kunder samt ge marginalforbattringar och affarsmajligheter. Kort sikt X
Risk Svarigheter att attrahera ratt medarbetare och kompetens kan leda till kapaci- Medel-
B tetsforlust och uteblivna affarsmojligheter. 1ang sikt X
S1:2:4 Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen
Forutom att skada individer sa skadar trakasserier ocksa medarbetarnas fortro- Egna aktiviteter: Med en stor arbetsstyrka som arbetar | Medel- .
ende samt foretagskulturen. vid tillverkningsanlaggningar i Nordeuropa. lang sikt
$1:2:5 Mangfald
En arbetsmiljé som praglas av mangfald gynnar medarbetare vilka upplever arbets- | Egna aktiviteter: Med en stor personalstyrka som Medel-
platsen inspirerande och tillfredsstallande arbetsplatser dar alla bidrag vardesétts. préglas av mangfaldig som arbetar vid tillverkningsan- lang sikt X
laggningar i Nordeuropa.

S2.1 Arbetsvillkor

| det fall leverantorer inte foljer HANZAs uppférandekod riskerar arbetstagare i leverantérskedjan att...

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

$2:1:2 Arbetstid

...utsattas for oreglerad arbetstid, vilket kan leda till stress och halsoproblem. Affarsrelationer: Inom HANZAs relation med sina Medel- N
leverantorer. lang sikt
S2:1:3 Rimliga l6ner
...fa otillracklig 16n for sitt arbete eller obetald 6vertid, leva under osédkra Affarsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina | Medel- N
levnadsforhallanden. leverantorer. lang sikt
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IRO-kategori

Plats i vardekedjan

Faktisk |Potentiell| Risk och
inverkan | inverkan | mojlighet

S2.1 Arbetsvillkor

Beskrivning av vasentlig IRO

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

I det fall leverantdrer inte foljer HANZAs uppférandekod riskerar arbetstagare i leverantérskedjan att...

Typ av verksamhet eller affarsférbindelse

Tids-
horisont

Upp- Ned-
stroms | HANZA | stroms

$2:1:5 Féreningsfrihet

... hindras fran att ga med i fackforeningar. Affarsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina | Medel-
leverantorer. lang sikt X
$2:1:6 Kollektivférhandlingar
... inverkas negativt av ersattningar som faststalls utan kollektivavtal. Afférsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina | Medel-
leverantorer. 13ng sikt X
S$2:1:7 Hélsa och sdkerhet
... utsattas for arbetsplatser med otillrackliga sakerhetssystem och utbildning, Affarsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina
vilket kan utsatta dem for dverdrivna halso- och sdkerhetsrisker som innebar leverantorer. l:/ledg\» X
hog risk for skador eller dédsolyckor. lang sikt
S2:2 Likabehandling och lika méjligheter for alla
I det fall leverantdrerna inte féljer HANZAs uppforandekod riskerar arbetstagarna i leverantérskedjan att...
S2:2:1 Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt arbete
... utsattas for ojamlikheter nar det galler karridr och ersattning. Affarsrelationer: Inom HANZAs relation med sina Medel-
leverantorer. 1ang sikt X
S2:2:4 Atgarder mot vald, trakasserier och mobbning pa arbetsplatsen
... Utsattas for arbetsplatser dar vald, trakasserier och mobbning accepteras Affarsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina | Medel-
och manniskor skadas. leverantorer. 1ang sikt X
$2:2:5 Mangfald
... Utsattas for arbetsplatser dar mangfald och inkludering inte prioriteras, vilket | Affarsrelationer: Inom HANZAs relationer med sina | Medel-
kan leda till en exkluderande arbetsmiljé dar utsatta personer skadas. leverantorer. 1ang sikt X
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IRO-kategori

Plats i vardekedjan

Faktisk |Potentiell
inverkan | inverkan

Risk och
mojlighet

Beskrivning av vasentlig IRO

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

S2:3 Andra arbetsrelaterade rattigheter
I det fall leverantdrer inte foljer HANZAs uppférandekod riskerar arbetstagare i leverantérskedjan att...

Typ av verksamhet eller affarsférbindelse

Tids-
horisont

Upp- Ned-
stroms | HANZA | stroms

S2:3:1 Barnarbete

..vid utvinning av mineraler och tillverkning av komponenter tidigt i vardekedjan
i hogrisklander, att utsattas for forekomst av barnarbete och krankningar av
arbetstagarnas rattigheter.

Affarsrelationer: Inom HANZAs relation med sina
leverantorer.

Medel-
lang sikt

§2:3:2 Tvangsarbete

... vid utvinning av mineraler och tillverkning av komponenter tidigt i vardeked-
jan i hogrisklander, att utsattas for forekomst av tvangsarbete och krankningar
av arbetstagarnas rattigheter.

Affarsrelationer: Inom HANZAs relation med sina
leverantorer.

Medel-
lang sikt

Risk

For HANZA riskerar krankningar av manskliga rattigheter kopplade till vissa vikti-
ga insatsvaror, enskilda leverantérer eller deras underleverantorer att medféra

kostnader eller uteblivna affarsmojligheter, eftersom handelser kréaver atgarder
for att undanrdja alla misstankar om bristfélliga inkdpsprocesser.

G1:1 Féretagskultur

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Hog affarsetik bidrar till goda relationer med anstdllda, kunder och omvdrlden. | Egen verksamhet och affarsrelationer: | affarsverk-
samhet som bedrivs inom féretaget, samt mellan Kort sikt X X X
HANZA och dess kunder och leverantorer.

Skadat fortroende, vid en eventuell dvertradelse av affarsetik eller interna

Risk regler, kan forsamra HANZAs relationer med kunder, anstallda, aktiemarknaden Medel-
1S och omvarlden, vilket kan leda till betydande intaktsforluster och dkade finan- 13ng sikt X
sieringskostnader.
G1:2 Skydd for visselblasare
Fall av bristande efterlevnad (avseende skydd for visselblasare) kan skada inte Egna aktiviteter: Tillhandahalla en kanal for vissel- )
bara enskilda individer utan ocksa fortroendet for hela verksamheten. bldsare for att uppratthalla HANZAs foretagskultur. Kort sikt % X %
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ocksa till interna kostnader for produktionsstopp.

IRO-kategori Plats i vardekedjan
Faktisk |Potentiell| Risk och Tids- Upp- Ned-
inverkan | inverkan | mojlighet Beskrivning av vasentlig IRO Typ av verksamhet eller affarsférbindelse horisont | stroms | HANZA | stroms
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande
G1:5 Forvaltning av forbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner
Rimliga betalningsvillkor gynnar mindre lokala leverantérer dar HANZA dr en Egen verksamhet: Upphandling. _
viktig kund och avtalspartner. Kort sikt X X
: Upphandlingsstandarder som inte uppfyller kundernas krav kan innebdra en Medel-
Risk R . . . R - X X
risk for affarsmojligheter. lang sikt
G1:6 Korruption och mutor
G1:6:1 forebyggande och upptackt, inbegripet utbildning
Brister i forebyggande arbete och upptdckt av korruption och mutor kan skada | Egna aktiviteter: Inom HANZAs samarbete med )
fortroendet inom organisationen och bland intressenterna. kunder, leverantorer och partners. Kort sikt X X X
Enhetsspecifikt: Sdker information
Potentiella dataldckor som ror kanslig kundinformation kan utgora finansiella Egna aktiviteter: Vid hantering av kanslig infor-
risker for bade HANZA och dess kunder, inklusive deras anstéllda och &gare. mation och interna informationssystem som kan Kort sikt X
utsattas for cybersakerhetsintrang.
Dataintrang som leder till forlorade data eller utpressning kan skada kundernas
Risk fortroende for HANZA, vilket i sin tur kan leda till intaktsbortfall. Intrang bidrar IL\Aede"L;t X X
ang si
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Inverkansvésentlighet Finansiell visentlighet Inverkansvasentlighet Finansiell vasentlighet

+ faktisk + potentiell + faktisk + potentiell | +méjlighet - risk + faktisk + potentiell + faktisk + potentiell | +méjlighet

E1 Klimatférandringar

E2 Miljoféroreningar

E3 Vatten- och
marina resurser

E4 Biodiversitet
och ekosystem

E5 Cirkuldr ekonomi
och resursanvandning

S1 Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare
i vardekedjan

S3 Berdrda samhallen

S4 Konsumenter och
slutanvéndare

G1 Ansvarsfullt
foretagande

Enhetsspecifikt:
Informationssakerhet
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Foérandringar i vdsentliga inverkningar, risker

och majligheter jamfért med foregaende period

HANZA slutforde sin forsta dubbla vasentlighetsbeddmning
2024.2025 gjordes en arlig éversyn, paverkad av ett storre
forvarv foregadende ar, nya insikter kring branschen och kunder
samt feedback pa tidigare hallbarhetsredovisning. Resultaten
fran 2024 och 2025 illustreras pa foregdende sida. Viktiga for-
andringar pa underamnesniva inkluderar: [SBM-3_48g]

E2 Milj6féroreningar:

- Underamne Miljofororeningar av luft. Vasentligt fran 2025.

+ Underamne Miljéféroreningar av vatten. Inte langre vdsentligt
fran 2025.

S2 Arbetstagare i vardekedjan:

+ Underéamne Likabehandling och mojligheter. Vasentligt fran
2025.

S3 Berorda samhallen:

- Tematiska amnet ar inte langre vasentligt fran 2025.

Resiliens i strategin och affarsmodellen samt

effekter av vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter pa HANZAs affarsmodell, vardekedja,
strategi och beslutsfattande

HANZAs affarsmodell och strategi ar utformad for att saker-
stélla en resilient och langsiktigt hallbar verksamhet. Viktiga
miljo-, sociala och afférsetiska dvervaganden ar integrerade i
verksamheten vilket ger HANZA goda forutsattningar for stabil
tillvaxt och 6kat vardeskapande.

Foretaget har inte genomfort nagon djupgaende beddémning
av strategis och affarsmodells resiliens i syfte att utvardera dess
kapacitet att behandla sina vasentliga inverkningar och risker
och dra fordel av sina vasentliga mojligheter. [SBM-3_48f] Se
aven avsnitti E1 Resiliensanalys avseende klimatforandringar.

I enlighet med beskrivningen i HANZAs hallbarhetsstrategi
(se avsnitt SBM-1) ar foretagets hallbarhetsatagande i linje med
foretagets kundvardestrategi som inbegriper att erbjuda kvali-
tet och ett ansvarsfullt agerande inom flera omraden.

Dessa kvalitets- och hallbarhetsinitiativ utvarderas I6pande av
kunderna, och bade férsaljning och kundrelationer ari hog grad
beroende av HANZAs insatser. Genom regelbundna kunddi-
aloger haller sig HANZA informerad om férandrade krav och
forvantningar. Dessutom genomfér HANZA riskbeddmningar for
attidentifiera relevanta risker och mojligheter och underldtta en
snabb hantering.

En detaljerad redogorelse av vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter inom varje tematiskt dmne samt HANZAs
forandringar av sin strategi eller affarsmodell som svar pa dessa
aterfinnsiinledningen till varje tematiskt avsnitt under rubri-
kerna” Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras
interaktion med strategi och affarsmodell” eller "HANZAs stra-
tegi”. [SBM-3_483,48b,48c(i),48f; E1.SBM-3_18]. | de tematiska
avsnitten redogor HANZA dven for hanteringen av de vasentliga
fradgorna och framstegen samt utvecklingsomraden.

Hur de tematiska avsnitten ska lasas

Policyer och
malsattningar
for IRO:er

Vasentliga
inverkningar,
risker och
moéjligheter

kopplade till
HANZAs affars-
modell

Atgarder som
vidtagits for
att hantera

IRO:er

Finansiella effekter

HANZAs miljomassiga och sociala inverkningar medfor direkta
och indirekta finansiella konsekvenser for foretaget, dess kun-
der och investerare.

Nuvarande finansiella effekter - Som anges i sammanstall-
ningen ovan har HANZA identifierat flera risker som kan paverka
det redovisade resultatet under kommande rapportperiod
("kort sikt"). Ingen enskild risk beddms ha nagon vasentlig inver-
kan. [SBM-3_48d]

Framtida finansiella effekter - HANZA har annu inte upp-
skattat storleken pa de framtida finansiella effekterna. Infas-
ningsbestammelser tillampas for denna upplysning.

Mal fér IRO:er

Matt for att
folja upp
utvecklingen
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedoma vasentliga inverkningar, risker och maojligheter

HANZA genomforde sin forsta dubbla vasentlighetsbeddmning
(DMA) 2024, i enlighet med ESRS och EFRAG:s vagledningar.
Vasentlighetsbeddémningen identifierar de hallbarhetsfragor
som ar mest relevanta for HANZA och dess intressenter -
antingen som inverkningar pa samhaéllet, miljon eller ansvarsfullt
foretagande (“inverkansvasentlighet”) eller som hallbarhetsre-
laterade risker och mojligheter for HANZA ("finansiell vasent-
lighet"). En strukturerad metod tilldmpades for att identifiera,
utvardera och prioritera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter inom HANZAs verksamhet.

Efter ett forvarv 2024 och HANZAs atagande att arligen gora
en dversyn av vasentlighetsbedémning, uppdaterades den
under andra kvartalet 2025 enligt samma metodik. Arbets-
gangen omfattade foljande steg: [IRO-1_53a, 53b,53h]

Uppstart

Hela processen skottes av ett for uppgiften utsett team under
ledning av hallbarhetschefen. Teamet anvande sig av intern
expertis, externa specialister och intressenternas insikter.

Kontext och vardekedjan
Som utgangspunkt analyserades HANZAs affarsmodell, var-
dekedja och strategi (se avsnitt SBM-1 samt GOV-4). | analysen
beaktades viktiga marknadstrender, kommande regleringar och
andra externa faktorer.
Nagra sarskiljande drag identifierades i HANZAs affarsmodell.
+ Kunddrivna produktspecifikationer som ocksa omfattar
hallbarhetskrav. Kunderna tillhandahéller detaljerade ritningar
och materialval, tillsammans med krav pa produktanvandning
och livscykel. Dessa specifikationer inkluderar aven hallbarhets-
relaterade krav pa leverantérskedijan.
+ Hog materialintensitet. HANZAs produkter har en betydande
andel insatsmaterial i sina tillverkningskostnader.
+ Klusterbaserad produktion. HANZAs produktionsenheter
ar organiserade i geografiska kluster, vilket mojliggor effektiv
hantering av stora materialleveranser och sakerstaller korta
transporter for produktleveranser till kunderna.

Utifran dessa faststélldes nagra huvudteman i analysen. Ett
huvudtema avsag inkopta insatsmaterial, med fokus pa volym,
ursprung, inverkan pa manniskor och miljé i hela vardekedjan
och hur inkdpsbeslut fattas. Ett annat viktigt tema utgjorde
HANZAs produktionsprocesser samt dess inverkan pa
manniskor och miljo, fabrikernas lage och hur affarstransaktio-
ner genomfors. Ett tredje tema var HANZAs inverkan nedstroms
for att tydliggora foretagets produktansvar och inverkan pa
slutkunderna. [IRO-1_53b(i)]

Omraden och aktiviteter som inverkar pa miljon, manniskor
och affarsuppférande - oavsett om de direkt orsakas av HANZA
eller pa annat satt ar kopplade till verksamheten - identifierades
pa kort, medelldng och lang sikt. Varje identifierad inverkan, risk
och mojlighet utvarderades utifran dess geografi och vardeked-
jesteg (uppstroms, egen verksamhet och nedstréms). [IRO-
1_53Db(ii)] Vissa antaganden gjordes avseende insatsmaterialens
ursprung och tillverkningsprocesser, dar generaliseringar
gjordes kring metoder for mineralutvinning och metallproduk-
tion, tillsammans med ursprungslander och sammansattning av
elektroniska komponenter. Andra generaliseringar inkluderar
kundernas bestallnings- och designprocesser. [IRO-1_53g]

Intressentdialog

Intressenternas perspektiv var centrala for vasentlighets-
beddmningen. HANZA kartlade affarsrelationer och viktiga
intressentgrupper utifran hallbarhetsprioriteringar och
affarsprocesser samt branschkunskap. Due diligence-proces-
ser gav ytterligare insikter. Intressenternas insikter - sdsom
kund- och investerarkrav, rapporter och medarbetarunder-
sokningar - analyserades (se avsnitt SBM-2). Vissa intressenter,
sasom arbetstagare i leverantorskedjan och berérda samhallen,
konsulterades inte direkt; istallet forlitade sig HANZA pa externa
rapporter. [IRO-1_53b(iii)]

Identifiering av inverkningar, risker och maéjligheter
Samtliga relevanta inverkningar i vardekedjan identifierades och
kartlades samt utvarderades 6ver olika tidshorisonter, dar HANZA

tillampade de framatblickande tidshorisonter som definieras i
ESRS 1 (se avsnitt BP-2). Vasentlighetsbeddmningen omfattade
alla tematiska amnesomraden och underdmnen inom ESRS, dar
relevanta underunderdmnen valdes dar sa var tillampligt. HANZA
inkluderade dven relevanta enhetsspecifika dmnen.
For varje identifierad inverkan har foljande kriterier analyserats:
+ Ominverkan ar faktisk eller potentiell
+ Om inverkan ar negativ eller positiv
- Ominverkan ar direkt eller indirekt, dar en direkt inverkan orsa-
kas av HANZAs verksamhet och en indirekt inverkan orsakas av
aktiviteter genom HANZAs affarsforbindelser.

Analysen omfattade dven potentiella beroenden av miljo- och
personalresurser och hur hallbarhetsinverkningar resulterar i
risker och mojligheter som kan paverka foretagets finansiella

stallning Over olika tidsperioder. [IRO-1_53c(i)]

Vasentlighetsbedémning av inverkningar,

risker och méjligheter

Flera kriterier anvandes fér att bedéma de identifierade inverk-
ningarnas, riskernas och mojligheternas vasentlighet. [IRO-
1.53b,53]

Inverkansvasentlighet
Varje inverkan bedémdes och tilldelades en podng. Nega-
tivinverkan bedomdes utifran dess skala, omfattning, och
aterstallbarhet, var och en poangsatt fran 1 till 5 som viktades
lika. Betyget 1 motsvarar en knappt mdrkbar skala, begransad
omfattning och enkelt dterstéllt, medan 5 motsvarar en mycket
betydande skala, global omfattning och oméjlig att aterstélla
dvs permanent. Positiva inverkningar bedémdes utifran dess
skala och omfattning, med poang fran 1 till 5 som viktades lika.
For potentiella inverkningar beaktades dven sannolikheten for
attinverkningen skulle intraffa, uttryckt i procent.

Tva undantag tillampades for negativa potentiella inverk-
ningar dar allvarlighetsgraden - definierad som skala omfatt-
ning och aterstallbarhet- prioriterades framfor sannolik-
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INVERKANSPOANG SANNOLIKHET

Poang Skala Omfattning Aterstéllbarhet Sannolikhet,

Miljé/social om inte 100 % dvs. faktisk
1 Omarkbar Isolerad plats/fa individer Latt reversibel <10 Sallsynt
2 Begransad Flera platser/grupper Omvandbar till 1dg kostnad 10-25 Lag
:
4 Betydande Hela regionen/majoriteten Mycket svart 50-75 Sannolikt
5 Mycket betydande  Global miljé/hela befolkningen ~ Permanent >75 Nastan saker

heten. Det forsta undantaget avser potentiella krankningar

av manskliga rattigheter. Det andra avser potentiella negativa
inverkningar med en mycket hog allvarlighetsgrad. Undantag
aterspeglar HANZAs atagande att integrera hallbarhet i verk-
samheten och affarsstrategin. Att prioritera allvarlighetsgraden
framfor sannolikhet i frdgor som bedéms ha mycket allvarlig
inverkning sékerstaller att HANZAs risksystem lyfter fram omra-
den som kan orsaka betydande skada for intressenter, dven om
sannolikheten ar 1ag for att de ska intraffa. [IRO-1_53b(iv)].

Poangsattningen baserades pa objektivinformation dar sa
var mojligt med data fran interna system sasom HR-system, fak-
tisk forbrukning och leverantérsdata, samt fran externa kallor,
vetenskaplig konsensus och feedback fran intressenter. Interna
uppskattningar och berakningar anvandes nar data saknades,
sasom for vaxthusgasutslapp, alternativt anvandes jamforelse-
tal fran branschkollegor, kunder eller branschkallor. Inverkning-
arna bedomdes, sa langt det var mojligt, innan nagra atgarder
vidtagits for att mildra dess effekter.

En kvantitativ troskel tilldmpades, med ett riktméarke pa 50 %.
Detinnebar att alla negativa faktiska inverkningar med en all-
varlighetsgrad pa 2,5 eller hogre klassificerades som vasentliga
inverkningar. Vasentliga inverkningar, liksom icke- vasentliga

tematiska &mnesomraden och underdmnen, validerades via
insikter fran intressenter, branschkollegors inverkansvasent-
lighet och HANZAs ISO-certifierade ledningssystem for miljo,
arbetsmiljo samt informationssakerhet. Troskeln bedomdes
som val avvagd och i linje med HANZAs malsattning att fokusera
pa de mest vasentliga hallbarhetsfragorna samtidigt som viktiga
intressentperspektivinte forbises.

Finansiell vasentlighet

Risker och mojligheter har bedomts utifran dess uppskat-

tade arliga finansiella effekt i SEK, med HANZAs EBITDA som
referenspunkt, samt sannolikhet att intraffa uttryckti procent
(se sannolikhet for inverkan). Ett varde i SEK har faststallts som
troskelvarde for att identifiera finansiellt vasentliga risker och
mojligheter. Ar 2025 sattes detta varde 1&gt for att undvika att
viktiga risker forbises. [IRO-1_53c(ii)]. Troskelvardet dr obe-
roende av de som anvands i HANZAs standardprocesser for
riskhantering. Vasentliga risker och mojligheter validerades
darefter av CFO och kontrollerades dven mot tidigare identifie-
rade risker och mojligheter inom HANZAs ramverk for hantering
av operativa risker. [IRO-1_53c(iii)]

Godkannande och éversyn

Resultatet av den slutgiltiga och validerade vasentlighetsbe-
doémningen granskades och godkandes av HLT och ldamnades
darefter till styrelsen for godkannande (se avsnitt GOV-1).
HANZA har atagit sig att arligen genomfora en dversyn enligt
ovanstaende process som i framtiden kan komma att utvecklas.
Regelbunden dversyn ar en nédvandig foljd av fortsatta férvary,
utveckling och nya insikter fran intressenter samt miljomassig
och social information. [IRO-1_53d, 53h]

Hantera vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
Vasentliga inverkningar hanteras i handlingsplaner som utgar
fran malsattningar och prioriteringar. Dessa presenteras i varje
tematiska avsnittidenna rapport. [IRO-1_53e, 53f] Vasentliga
mojligheter integreras i relevanta interna processer, affarspla-
nering och strategiska initiativ. Vasentliga risker hanteras genom
HANZAs ESG-riskhanteringsprocess, som ar anpassad till fore-
tagets befintliga ledningssystem dar miljorisker hanteras inom
miljdledningssystem; sociala risker avseende HANZAs anstallda
hanteras i arbetsmiljo ledningssystem samt personalplaner;
vissa risker inom ansvarsfullt foretagande hanteras inom
HANZAs kvalitetsledningssystem [IRO-1_53c(iii)] Under 2026
planerar HANZA att integrera ESG-riskhantering i sitt koncerno-
vergripande riskhanteringsramverk.

Arbetsgang for att identifiera och bedéma
inverkningar, risker och méjligheter inom de
tematiska amnesomradena

HANZA tillampar en strukturerad process for att granska
affarsaktiviteterna i hela vardekedjan. Insikter fran interna hall-
barhetsexperter, sdsom hallbarhetschefen, kvalitets- och miljo-
experter, experter inom inkdp och férsaljning, HR-chefen, samt
granskningar av varje klusters ledningssystem utgor grunden
for identifieringen och bedémningen. Samrad har genomforts
med intressenter, sdsom kunder, anstéllda och investerare.
Specifika forfaranden och 6vervdganden relaterade till vissa
amnen beskrivs pa foljande sida.
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E1 Klimatférandringar
Se avsnittet E1.IRO-1 i Klimatférandringar.

E2 Miljoférorening

Utdver HANZAs process for att granska affarsverksamheten
och konsultera experter och intressenter har HANZA sarskilt
granskat de viktigaste processernainom sina tva verksamhets-
omraden, mekanik och elektronik. Dérefter studerades exempel
pa fabriker med dessa processer, vilket resulterade i en lista
over mojliga utslapp och farliga amnen fran bade insatsmaterial
och verksamheten. Eventuella beroenden av omgivande ekosys-
tem beaktades. Enskilda fabriksplatser granskades inte. Inget
samrad skedde med berdrda samhallen. [E2.IRO-1_11a,11b, AR9]
Att sakerstalla oavbruten produktion och efterlevnad ar viktiga
delar av HANZAs riskhanteringsprocess. | processen bedémdes
luftfororeningar fran uppstroms metallproduktion och dmnen
som inger mycket stora betankligheter vara vasentliga inverk-
ningar. Amnen som inger mycket stora betdnkligheter bedém-
des ocksa vara en vasentlig risk.

E4 Biologisk mangfald och ekosystem
En kvalitativ bedémning gjordes for att identifiera potentiella
inverkningar, risker och mojligheter i hela vardekedjan base-
rat pa intern kunskap och feedback fran kunder. Inget samrad
skedde med berdrda samhallen. Bedémningen omfattade en due
diligence av HANZAs fabriksplatser for att underséka om ndgon
av dem ligger i eller nara omraden kansliga for biologisk mangfald
och som skulle kunna inverkas negativt av verksamheten [E4.IRO-
1_19a]. En utredning kring hur insatsmaterial inverkar pa forluster
av biologisk mangfald skedde ocksd, exempelvis EU:s avskog-
ningsférordning (EUDR) avseende anvandning av naturgummi.
Utifran dessa insikter drogs slutsatsen att HANZAs verksam-
hetsstalleninte ligger i eller i narheten av omraden kénsliga for
biologisk mangfald och darfor inte inverkar pa den biologiska
mangfalden och ekosystemen baserat pa inverkan pa arters till-
stand, ekosystemens omfattning och tillstand samt beroendet
av ekosystemtjanster. Slutsatser drogs dven om att ingen verk-
samhet bedrivs som inverkar pa skogar, grasmarker, vatmarker

eller jordbruksomraden. Markanvandningen ar begransad till
fabriksutbyggnader i kontrollerade zoner, miljéféroreningarna
fran verksamheten ar sma och har Iag inverkan pa vattnet. Sot-
vattensmiljoer som floder, sjoar och vatmarker forblir orérda,
och foretaget bedriver ingen direkt verksamhet inom gruvdrift,
oljeborrning eller djuphavsbrytning som kan inverka pa det
marina ekosystemet. [E4.SBM-3_163,16b,16¢] [E4.IRO-1_17a]

Uppstroms kan mineraler och metaller som anvands i HAN-
ZAs tillverkning utvinnas med metoder som kan orsaka forluster
av biologisk mangfald, men i en omfattning som inte anses vara
vasentlig. Darfor drogs slutsatsen att inga direkta atgarder for
att mildra inverkningar pa den biologiska mangfalden ar nod-
vandiga. [E4.IRO-1_17e, 19b]

Ett av HANZAs vasentliga amnen, klimatforandringar, ansags
inverka pa den biologiska mangfalden. Klimatforandringar &r ocksa
beroende av biologisk mangfald och ekosystem och deras tjanster.
[E4.IRO-1_17b,17d] Baserat pa kvalitativa bedomningar och det
faktum att HANZAs verksamhet genom hela vardekedjan bidrar till
betydande klimatinverkan ar biologisk mangfald och ekosystem ett
vasentligt tematiskt amnesomrade. Inverkan hanteras inom ramen
for klimatforandringar. Baserat pa aktuell information bedéms inga
andra inverkningar avseende biologisk mangfald vara véasentliga.
Foljaktligen genomfordes ingen scenarioanalys av identifierade
och bedémda vasentliga risker och méjligheter avseende biologisk
mangfald éver olika tidshorisonter. [E4.IRO-1_17c]

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Utdver HANZAs process for granskning av affarsverksamhet
och samrad med experter och intressenter analyserades data
fran foretagets ERP-system, vilken innehaller detaljerad infor-
mation om resursanvandning inom klustren - sasom ravaror,
kemikalier, forpackningsmaterial - samt produktionsvolym,
forsaljning av metallskrot och avfall som genereras under
verksamheten. Uppgifterna stamdes darefter av mot kunders
designspecifikationer och intresse for hallbara inkop, inklusive
materialsparbarhet, dtervunnet insatsmaterial samt évervagan-
den om tillgdnglighet och kostnad. Baserat pa analysen drog
HANZA kvantitativa och kvalitativa slutsatser om nuvarande och

framtida krav pa hallbara insatsmaterial, samt om sina mojlig-
heter att paverka anvandningen av fornybara material. HANZA
granskade inte sina tillgangar. [E5.IRO-1_11a] Inget samrad
skedde med berdrda samhallen. [E5.IRO-1_11b]

Att sakerstalla fortlopande produktion och efterlevnad av
lagar och regler ar viktiga delar av HANZAs riskhanteringspro-
cess. Att utnyttja mojligheter till forbattrade kundrelationer dr en
grundpelare i HANZAs affarsmodell och strategi. | vasentlighets-
beddémningen ansags HANZAs hoga innehall av insatsmaterial
och generering av avfall utgdra vasentliga inverkningar. Vasentliga
risker uppstar till foljd av 6kade lagkrav pa hantering av farligt
avfall, medan vasentliga mojligheter uppstar genom inforandet av
hallbara material som kan forbattra kundrelationer.

G1 Ansvarsfullt féretagande

Utdéver HANZAs process for granskning av affarsverksamheten
och konsultera experter och intressenter har dven interna
experter inom finans konsulterats. HANZA har genomfort en
riskbedéomning pa hog niva utifran sin branschkunskap, offentlig
information om korruption och intern upphandlingsinformation.
HANZA har dven beaktat intressenternas férvantningar och
efterlevnad av lagar och regler. Transaktionstyper och -storlekar
samt risker pa olika platser och positioner har granskats. Sek-
torsspecifika risker, sdsom leverantérer av konfliktmineraler via
upphandlingssystem, har granskats. De omraden som har iden-
tifierats som relevanta och vasentliga ar foretagskultur, skydd av
visselbldsare, korruption och mutor, hantering av relationer med
leverantorer och saker information. [G1.IRO-1_6]
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av HANZAs hallbarhetsrapport

P4 sidan 74 presenteras en lista 6ver informationskrav och
datapunkter inom ESRS, baserat pa HANZAs fardigstallda DMA.
[IRO-2_56] For att beddma vasentligheten av den information
som ska offentliggtras gjordes en kvalitativ beddmning i stallet
for att tillampa kvantitativa troskelvarden. Denna beddmning
fokuserade pa att utvardera om informationen ar relevant
utifran dess betydelse for den fraga den representerar eller
dess formaga att tillgodose anvandarnas beslutsbehov. [IRO-
2_59] Om ett specifikt krav inte ansags stdmma dverens med
en vasentlig IRO, har den relaterade datapunkten eller upp-
lysningskravet inte offentliggjorts. [IRO-2_56]. Har aterfinns
aven en forteckning dver datapunkter som harror fran annan
EU-lagstiftning.

Tematiska @mnesomraden som

inte bedéms vasentliga [IRO-2_58]

E3 Vattenresurser och marina resurser

HANZA har undersokt vattenforbrukning i enskilda fabriker,
utover processen for att granska affarsverksamheten och
konsultera experter och intressenter. En kvalitativbeddémning
gjordes pa underamnesniva. Inget samrad skedde med berérda
samhallen.

HANZA anvander mattliga vattenvolymer, framst for galva-
nisering i Tartu Mechanics samt kylning, borrning och malning.
Vattnet kommer fran lokala leverantorer och behandlas innan
det slapps ut. De storre anldggningarna (Narva, Tartu, Joensuu)
haller sig inom uttagsgranserna. Den marina inverkan ar
minimal - inga industriella utslapp, spill eller plastproduktion.
HANZA bedriver ingen gruvdrift eller djuphavsverksamhet.
Uppstromsleverantorer, sarskilt halvledar- och mineralprodu-
center, forbrukar storre mangder vatten vilket emellertid inte
ingar i HANZAs uppféljning.

Sammantaget anses vatteninverkan vara lag och identifieras
som icke-vasentlig. [E3.IRO-1_8a, 8b]

S3 Berérda samhallen

HANZA respekterar manskliga rattigheter och stéder lokala
samhallen genom sponsring och skolsamarbeten. Fabrikernas
lage har begransad social inverkan, och de senaste forvarven
har ytterligare minskat samhallens beroende av HANZA som
arbetsgivare. Indirekta inverkningar uppstar uppstroms, dar
mineralutvinning kan inverka pa tillgang till mark och vatten i
hogriskomraden. Som kontraktstillverkare har HANZA inget
direkt inflytande pa medborgerliga rattigheter eller ursprungs-
befolkningar.

S4 Konsumenter och slutanvandare

Som kontraktstillverkare anlitar kunderna HANZA som en
produktionsenhet for tillverkning av tydligt specificerade
produkter enligt kundernas ritningar och materialval anpas-
sade for anvandning och livscykel. Dessa produkter integreras
senare som delar i kundernas slutprodukter. HANZA har mycket
begransad inverkan pa produkternas design, héllbarhet och
atervinningsbarhet. Cirka 50 miljoner enheter som HANZA pro-
ducerar arligen pa uppdrag av kunder integreras i slutprodukter
inom branscher som forsvar, medicinsk teknik, atervinningsma-
skiner samt skogs- och jordbruksmaskiner. Slutkunderna omfat-
tar manga olika yrkesgrupper och i vissa fall &ven konsumenter.
HANZA har ett produktansvar, och alla sékerhetsrisker som
upptdcks kommer att meddelas kunderna, som i sin tur kommer
attvidta nodvandiga atgarder for att sakerstélla personlig
sakerhet. Efter att produkterna levererats till kunderna och
anvants i deras slutprodukter har HANZA ingen social inverkan
nedstréoms, inklusive produktsadkerhet, informationsrelaterade
effekter och social inkludering.
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Taxonomirapportering

1. Taxonomiférordning - redovisningsprinciper
EU-taxonomin (EU 2020/852) ar ett klassificeringssystem som
faststallts for att avgora om en ekonomisk verksamhet ar
miljomassigt hallbar. Syftet ar att forse foretag, investerare och
beslutsfattare med tydliga definitioner som underlattar dver-
gangen till en koldioxidsnal, robust och resurseffektiv ekonomi.

Det ar viktigt att klargora att dverensstammelse med EU-taxo-
nomin inte nodvandigtvis innebdr att en aktivitet ar hallbar i alla
avseenden - eller vice versa - utan att den endast uppfyller de
specifika kriterier som faststallts enligt EU-taxonomin.

HANZA omfattas av rapporteringskraven i EU-taxonomifor-
ordningen. Taxonomirapporteringen ar en separat EU-reglering,
men vissa av de uppgifter som Idmnas kan kopplas till de hallbar-
hetsupplysningar som kravs enligt CSRD. HANZA har tillampat
de forenklade rapporteringsmallar som inforts genom Omni-
bus-forordningen, antagen i juli 2025. Det férenklade regelverket
innebar att foretagen behdver rapportera farre datapunkter, att
det inforts materialitetstrosklar som gor att man kan utesluta
information som inte ar vasentlig, samt att kriterierna for "Do No
Significant Harm” (DNSH) férenklats nar det galler fororeningar.

HANZA tillampade en trestegsprocess for att faststalla taxono-

miklassificering 2024-ars arsredovisning:

1. Identifierat de ekonomiska aktiviteter som bedrivs inom
koncernen.

2.Beddmt om dessa aktiviteter omfattas av EU taxonomins
tekniska granskningskriterier.

3. Fordelat intékter, CapEx och OpEx baserat pa om aktiviteterna
var taxonomiberattigade eller inte.

Under 2025 har HANZA genomfort en strukturerad dversyn

enligt trestegsprocessen for att identifiera taxonomiberattigade

ekonomiska aktiviteter i arsredovisning 2025. Genomgangen av

taxonomiberattigade ekonomiska aktiviteter rapporterade i ars-

redovisning 2024 fungerade som bas for arbetet med dversynen

under 2025.

Da HANZAs bedomning visar att de identifierade aktiviteterna
inte uppfyller de tekniska granskningskriterierna, redovisas inga
taxonomiforenliga KPIs for 2025. Endast taxonomiberattigade
KPIs rapporteras.

Nyckeltalen (KPIs) har beraknats genom att faststalla andelen
av intékter, CapEx och OpEx som omfattas av taxonomin i forhal-

lande till respektive total niva. Nyckeltalen baseras pa koncernens

konsoliderade IFRS-siffror, dar interntransaktioner elimineras.
Berakningsprinciper:
Intakter: Den taxonomiberattigade intaktsandelen berak-
nas som taxonomiberattigade intakter dividerat med totala
koncernintakter. Den rapporterade totala omsattningen
inkluderar intakter som redovisats i not 5 och 6, och inklu-
derar intakter fran HANZAs férsaljning av varor och tjanster.
HANZAs omsattning fran tillverkning av elektronik klassifice-
ras som verksamhet som omfattas av EU-taxonomin.
CapEx: Den taxonomiberattigade CapEx-andelen baseras pa
investeringar som omfattas av taxonomin i relation till totala
investeringar, exklusive poster som inte ingdr i taxonomins
tilldampningsomrade, sdsom investeringar i goodwill samt
kundrelationer. Total CapEx framgar i not 15 samt 28.
OpEx: Den taxonomiberattigade OpEx-andelen inkluderar
kostnader for reparation och underhdll av bade berattigade
och icke berattigade tillgangar.

2. Analys av HANZAs ekonomiska aktiviteter
2.1 Identifiering av ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin (Eligibility assessment)
For att beddma vilka ekonomiska aktiviteter som omfattas
(taxonomiberattigade) har det varit nédvandigt att tolka taxo-
nomiférordningen och de delegerade akterna. HANZA bedriver
verksamhetinom tillverkningsrelaterade ekonomiska aktiviteter.
Vid beddmning av taxonomiberdttigade aktiviteter har koncer-
nens verksamhet analyserats mot de miljomal i EU taxonomin
dar tillverkningsaktiviteter ar definierade i de delegerade
akterna. Dessa omfattar: "Begransning av klimatférandringar”,
"Anpassning till klimatférandringar”, "Hallbar anvandning och
skydd av vatten och marina resurser”, "Omstallning till en cirku-
lar ekonomi” samt "Forebyggande och kontroll av féroreningar”.
Inga relevanta tillverkningsaktiviteter har identifierats under
miljomalet “Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem.”

Infor taxonomirapportering 2024 genomférde HANZA en
grundlig genomgang av varje listad aktivitet for att faststalla vilka
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aktiviteter som omfattades enligt EU-taxonomin. Den inledande
granskningen utfordes genom att jamfdéra samtliga HANZAs
aktiviteter med en komplett lista dver alla ekonomiska aktivite-
ter for vart och ett av de miljomal som omfattades av EU-tax-
onomin. Efter den inledande genomgangen identifierades de
relevanta aktiviteterna for vidare beddmning. Det konstaterades
i taxonomirapporten 2024 att HANZAs mest betydande bidrag
hanforde sig till det fjarde miljomalet Omstallning till en cirkular
ekonomi (Transition to a circular economy).

Under 2025 har en dversyn genomforts av identifierade eko-
nomiska aktiviteter som omfattades av taxonomin under 2024.
HANZA har beddmt sina aktiviteter mot EU-taxonomins tekniska
screeningkriterier genom en strukturerad analys av de egna till-
verkningsprocesserna inom koncernen och dven inkluderat de
tekniska screeningkriteriernas senaste uppdateringar samt nya
relevanta tolkningar fran EU-kommissionen. Som kontraktstill-
verkare utvarderar HANZA enbart sin egen produktion och inte
slutproduktens anvandning eller kundens verksamhet.

Slutsats

Efter genomgang och analys av koncernens ekonomiska aktivi-
teter under 2025 har fortsatt ett verksamhetsomrade identifie-
rats i de delegerade akterna, avseende tillverkningsrelaterade
ekonomiska aktiviteter, som ar relevant for HANZA att beakta
for rapporteringsperioden 2025:

CE 1.2 Tillverkning av elektronisk utrustning

(delegerad akt (EU) 2023/2486)

Bedomningen baseras pa att HANZA ar en europeisk tillverknings-
koncern som producerar elektronisk utrustning for produkt-
agande kunders rakning. Den producerade elektroniska utrust-
ningen, tillverkade enligt specifikation fran varumarkesagaren,
utgor oftast komponenter i storre produkter men i vissa fall satter
HANZA samman en fardig produkt klar for leverans till slutkund.
Den mekaniska tillverkningen motsvarar inte ndgon av de
ekonomiska aktiviteter som listas i EU-taxonomins delege-
rade akter och klassificeras darfor som ej taxonomiberattigad
verksamhet.

2.Verksamhet som foljer

EU-taxonomins krav (Alignment)

2.1 HANZAs alignmentsstatus

For att en ekonomisk aktivitet ska folja taxonomin maste den;
bidra vasentligt till ett klimat- eller miljomal, samtidigt som den
inte orsakar betydande skada (DNSH) pa nagot av klimat- eller
miljomalen. Dessutom maste foretagsverksamheten bedrivas i
enlighet med kraven pa minimiskyddsatgarder (Minimum safe-
guards). Dessa tre krav maste alla uppfyllas for att en aktivitet
ska efterleva taxonomin.

De potentiellt taxonomialignerade aktiviteterna har identifie-
rats utifran HANZAs processer, varefter kriterierna for vasentligt
bidrag och DNSH har bedémts baserat pa interna styrdoku-
ment, miljodata och faktiska driftférhallanden. Bedomningen
inkluderar aven minimikraven for styrning och sociala aspekter.

HANZA har under 2025 beddmt de aktiviteterna som omfattas
av taxonomin mot de tekniska granskningskriterierna i kommis-
sionens delegerade férordning (EU) 2021/2139 och den dndrade
delegerade klimatakten ((EU) 2023/2485) och miljdakten EU
2023/2486) utfardade enligt EU:s taxonomi. En begransad del
av koncernens tillverkning av elektroniska komponenter utgors
fortsatt av tillverkning av elektronisk utrustning som monteras in
i pantautomater. Efter en férnyad bedémning har HANZA dock
konstaterat att denna aktivitet inte uppfyller de tekniska gransk-
ningskriterierna och darfor inte klassificeras som taxonomiféren-
liga avseende cirkuldr ekonomi under 2025. Omsattning fran ovrig
elektronik produktion har klassats som att den inte ar taxonomi-
alignerade da den inte uppfyller de tekniska granskningskriteri-
erna, och har darfor inte klassificeras som taxonomialignerade
avseende cirkular ekonomi under 2025.

Analys av HANZAs ink6p av produkter och tjanster fran
leverantérer med taxonomiberattigad verksamhet
Utover HANZAs karnverksamhet, rapporterar HANZA aven
tjanstebilar och lokalhyresavtal inom aktiviteterna 6.5 for tjans-
tebilar samt 7.1 och 7.7 fér hyreslokaler enligt kommissionens
delegerade férordning (EU) 2021/2800.

HANZA bedéms omfattas av den ekonomiska aktiviteten 7.1
Uppforande av ny byggnad samt 7.7 Férvarv och dgande av
byggnader enligt miljomalet; Begransning av klimatforandringar
avseende inkdp av taxonomirelaterade produkter och tjanster.
Mer specifikt avser detta kapitalutgifter for forvarv och leasing
av byggnader och lokaler samt driftsutgifter kring underhall och
reparationer av dessa. Vidare beddoms HANZA omfattas av den
ekonomiska aktiviteten 6.5 Transport med motorcyklar, per-
sonbilar och latta motorfordon enligt miljomalet Begransning
av klimatférandringar avseende inkdp av taxonomirelaterade
produkter och tjanster. Mer specifikt avser detta kapitalutgifter
for leasing av person- och tjanstebilar samt driftsutgifter kring
underhall och reparationer av dessa.
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Uppdelning efter miljomal fér verksamheter som ar
Rakenskapsar 2025 férenliga med taxonomikraven
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Oversikt I: Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér frén produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter - upplysningar som omfattar &r 2025
(sammanfattade centrala resultatindikatorer)
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Tillverkning av elektronisk utrustning
(delegerad akt Il kapitel 1.2) CE1.2 42
Summa av forenligheten per mal
Total KPI (omséttning) 6025 - - - - - - - - - - -

Oversikt 2: Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér frdn produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter - upplysningar som omfattar ar 2025
(aktivitetsfordelning)
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Kapitalutgifter (CapEx)

Rékenskapsar

Ekonomiska verksamheter (1)

Kod (2)

Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon
Agande och férvérv av byggnader (delegerad akt Il, kapitel 7.7)

(delegerad akt Il, kapitel 6.5)
Nybyggnation av byggnader (delegerad akt Il kapitel 7.1)

Tillverkning av elektronisk utrustning

(delegerad akt Il kapitel 1.2)
Summa av férenligheten per mal

Total KPI (CapEx)
Driftsutgifter (OpEx)

Rékenskapsar

Ekonomiska verksamheter (1)

%

%

%

%

%

%

%

SEK
76

CCM 6.5
Cccm7.7

Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon
Agande och férvarv av byggnader (delegerad akt Il, kapitel 7.7)

(delegerad akt Il kapitel 6.5)
Summa av forenligheten per mal

Total KPI (OpEx)
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ESRS E1 Klimatforandringar

E1.IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter

Foren allman beskrivning av HANZAs process, se avsnitt IRO-1.

Beddmning av klimatrelaterade inverkningar

HANZAs analys utgar fran interna riskbeddémningar, uppfol;-
ningar inom klustrens miljoledningssystem, samrad med interna
experter sasom hallbarhetschefen, miljoexperter och led-

ning, kunddialoger samt energi- och vaxthusgasutslappsdata.
Vaxthusgasutslapp identifierades som den viktigaste inverkan
utifran utslappsinformation fran HANZAs egen verksamhet och
relevanta delar av vardekedjan. [E1.IRO-1_20a]

Klimatrelaterad risk- och

mojlighetsbedémning samt scenarioanalys

Nagon omfattande klimatscenarioanalys av HANZAs évergri-

pande strategi och affarsmodell avseende klimatférandringar

har inte genomforts. | vasentlighetsbeddmningen bedémdes
klimatrelaterade risker och méjligheter i hela vardekedjan pa en
oversiktlig niva. Bedomning beaktade saval interna riskvarde-
ringar som HANZAs kunders samlade klimatambitioner. Ana-
lysen identifierade tva viktiga drivkrafter for klimatrelaterade
risker och mojligheter: [E1.SBM-3_18]

+ Akuta fysiska risker. Klimathandelser sdsom stormar utgor ett
betydande hot mot HANZAs verksamhet, eftersom de kan stéra
logistik och stoppa produktion. De finansiella effekterna kan
innebara forsenade intakter, utebliven forsaljning och minskad
orderingang. Ett sarskilt utsatt omrade utgor foretagets expo-
nering mot sk. endaleverantorer (“single source supplier”) dar
alternativa leverantorer saknas.

+ Omstallningsrisker och mojligheter. | takt med att kun-
ders och tillsynsmyndigheters klimatambitioner 6kar vaxer
HANZAs utmaningar och potentiella mojligheter. Kunderna
efterfradgariallt hdgre grad klimatmedvetna leverantérer,
vilket kraver okade investeringar i hallbara metoder for att
inte riskera att forlora affarer. Regleringar sdsom klimatskat-
ter kan ocksd medfora ekonomiska bérdor. HANZAs storlek

och flexibla affarsmodell gor att féretaget kan dra nytta aven
vaxande efterfrdgan pa hallbara l6sningar, som potentiellt ger
nya affarsmaojligheter.

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

och deras férhallande till strategi och affarsmodell
Som kontraktstillverkare utfor HANZA en produktionsenhet for
kundernas specificerade produkter, vilket inkluderar materialspe-
cifikationer. Vaxthusgasutslapp bedémdes som den huvudsakliga
inverkan, dar 97 % av utslappen sker inom scope 3 framst fran
insatsmaterialens tillverkning och transporter. HANZAs verksam-
het svarar for mindre an 5 % av koldioxidutslappen.

Resiliensanalys avseende klimatférandringar

Nagon resiliensanalys av HANZAs strategi och affarsmodell

avseende klimatforandringar har &nnu inte genomforts.

En strategi har emellertid faststallts for att hantera vdsentlig-

hetsbeddmningens inverkningar, risker och mojligheter.

[ET.SBM-3_19a]

+ Nuvarande klimatstrategi: Strategin omfattar gradvisa arliga
minskningar av koldioxidutslapp och energianvandning inom
scope 1 och 2 i forhallande till forséljning, samt en regional
klustermodell utformad for att minimera transportrelaterade
utslapp inom scope 3. Dessa atgarder hanterar HANZAs koldi-
oxidavtryck samt omstallningsrisker och mojligheter avseende
eventuella klimatskatter. Strategin beskrivs i detalj i E1-3 och
framstegen foljs arligen upp i E1-4.

+ Fysiska klimatrisker: Extrema vaderhandelser utgor en risk for
bade HANZA och dess affarspartners genom logistikstérningar
som orsakar ekonomiska konsekvenser. Riskerna mildras delvis
av arbetet med att minska HANZAs beroende av endaleve-
rantorer. HANZAs klustermodell bidrar vidare till att férhindra
produktionsstopp.

+ SBTi-mal: HANZAs pagaende utvardering av klimatmal i linje
med Parisavtalet och Science Based Targets initiative (SBTi) ar
ett viktigt steg mot att kunna hantera omstallningsrisker och
mojligheter samt att uppfylla kundkrav. Tva viktiga faktorer
paverkar fragan:

- HANZAs interna omstallning ar beroende av tillgang pa finan-
siella resurser. Samtidigt kan detta langsiktiga dtagande skapa
affarsmojligheter och starka verksamheten, eftersom de flesta
kunder stravar efter klimatneutralitet i sina vardekedjor.

- Den 6vergripande klimatomstallningen beror i stor utstrack-
ning pa HANZAs kunders och andra stora industriforetags
formaga att minska sina koldioxidutslapp, eftersom dessa
kontrollerar HANZAs storsta utslappskalla - insatsmaterial.
Samarbeten med kunder som efterstravar ambitiosa langsik-
tiga hallbarhetsmal ar darfor viktigt for HANZA.

P& nasta sida ges en oversikt over HANZAs inverkningar, risker
och mojligheter avseende klimatférandringar samt hanteringen
av dessa. [E1.SBM-3_AR8Db]

Foérvarv forsenar HANZAs nya

klimatmal och omstallningsplan

HANZA har ett dtagande att prioritera minskade klimatutslapp.
Atagande 6verensstammer med viktiga intressenters intressen
och darfor en del av foretagets vardeerbjudande till kunderna.
Under 2025 borjade HANZA utvardera mojligheten att faststalla
klimatmal i enlighet med Parisavtalet godkanda av Science
Based Targets initiative (SBTi). Ett beslut planerades senare
under aret.

Den nya klimatstrategin innebar att utveckla en omstallnings-
plan for utslapp inom scope 1 och 2, med ambitionen att minska
utslappen i HANZAs egen verksamhet med 42 %. Detta var
ett viktigt steg mot att anta vetenskapligt baserade klimatmal
godkanda av SBTisom tydliggor att HANZA har ytterligare kli-
matambitioner nuvarande strategi. Som en del av detta arbete
planerades en omfattande klimatscenarioanalys.

Forvarven av Milectria och BMK Group under andra halvaret
2025 har en betydande inverkan pa HANZAs verksamhet vilket
gjorde omstallningsplanen daterad. HANZA har 2026 ambitionen
attinkludera dessa forvarv i en uppdaterad omstaliningsplan for
scope 1 och 2, samt att internt besluta om ett klimatmal och sékra
dess finansiering. Darefter planerar HANZA en omstaliningsplan
aven for scope 3. Atgarder syftar dven till att hantera foretagets
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IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risker och
inverkan | inverkan | méjligheter Beskrivning av inverkningar, risker och méjligheter Policy och malsattningar Atgarder Matt Mal
E1:1 Anpassning till klimatférandringar
Extrema vaderhandelser sasom klimatrelaterade stormar och + Environmental policy. Risker hanteras genom att: Matt saknas | Mal saknas
Klimat- oversvamningar. Dessa kan paverka transporter eller lever- + HANZA ska hantera klimatrelat- | + HANZA minimerar anvandningen av endalever-
T — antorer, kan orsaka logistikstdrningar, sarskilt inom produkt- erade risker och méjligheter antorer.
akut fysisk omraden dar HANZA endast har en eller nagra fa leverantorer, + Generella klimatatgarder i HANZAs egen verk-
fidk vilket kan leda till intaktsférluster. Stormar kan ocksa bidra till samhet och i scope 3.
tillfalliga produktionsstopp i HANZAs verksamhet och till
minskade kundordrar.
E1:2 Begransning till klimatférandringar
Klimatutslapp som inverkar pa miljon genereras framst fran + Environmental policy. Lagre utslapp i scope 2 via: E1-5 Mal saknas
produktionen av insatsvaror (scope 3), men ocksa i HANZAs + Supplier Code of Conduct. + Minskad energiférbrukning genom miljoled- Energi- Milstolpar
tillverkningsprocesser (scope 1 + 2). HANZA ska integrera miljdaspek- | ningssystem pa alla fabriker som gradvis forbatt- | anvandning, | finns
ter i verksamhet och planering, rar energieffektivitet och besparingar, férnybar | energimix
anvanda miljévanlig teknik, energianvandning, investeringar i solpaneler.
minska vaxthusgasutslapp, Lagre utsldpp iscope 3 via: E1-6
hantera klimatrelaterade risker |+ Regional klustermodell som minimerar trans- Brutto-
och mojligheter, anvanda energi porter. vaxthusgas-
effektivt, framja anvandningen - Radgivning till kunder material med l3ga utslapp. | utslapp
av fornybar energi. + Samarbeten med kunder med klimatambitioner.
X ; N - — Leverantorer ska minska
“ Kr?v pfa net.tgnil\utdst\)a[;p Oih orac(jj kl.\‘rlnfaliradpp.ortemng. for aFt miljéinverkan, sarskilt inom Risker och méjligheter hanteras genom
O.”‘St"’?“”‘ mota framtida kundbehov kan leda Uil Okade investeringar | omréadena energianvandning + Utvardering av mojligheten att satta klimatmal
ingsrisk fossilfri energi och 6kad transparens, sarskilt nar det galler och anvandning av férnybara T ) ) )
i i - . i linje med klimatneutralitet och SBTI.
insatsmaterial. energikallor. Leverantérer ska
Kundernas krav pa nettonollutslapp kan férbattra HANZAs ansvara for sin leverantérskedja.
marknadsfordelar jamfort med mindre konkurrenter, tack vare
battre férutsattningar att uppfylla dessa krav.
Nya potentiella klimatskatter kan ¢ka marknadsfordelarna tack Risker och mojligheter hanteras genom:
vare HANZAs regionala klustermodell. + Regionala klustermodell som minimerar
transporter.
Omstalin- Nya potentiella inmaFSkatter kan bidra till kortsiktigt ckade - Effektiv energianvandning och investeringar i
ingsrisk transportkostnader for HANZA. gron energi.
E1:3 Energi
Inkdpt energi till tillverkningsprocesser bidrar till + Environmental policy. Inverkan hanteras genom: E1-5 Mal saknas
koldioxidutslapp. + HANZA ska anvanda energi ef- + Minskad energiférbrukning (se ovan) Energi- Milstolpar
fektivt och framja anvandningen | + Anvandning av fornybara energikallor (se ovan) anvandning, | finns
av fornybar energi. energimix
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omstallningsrisker och utnyttja mojligheter kopplade till kunder-
nas och investerarnas krav pa nettonollutslapp. [E1-1_17]

E1-1 Omstallningsplan for begransning

av klimatférandringarna

HANZA har dnnu inte ndgon klimatstrategi och omstéllningsplan
for att sakerstalla att strategin och affarsmodellen ar forenlig
med Parisavtalets 1,5 °C-mal (se Forvarv som férsenar HANZAs
klimatmal och omstallningsplan ovan). Beslutet om klimatmal
och en detaljerad omstallningsplan har skjutits upp till 2026.
[E1-1.17]

For att sakerstdlla en gradvis minskning av koldioxidutslappen
fran den egna verksamheten (scope 1 och scope 2) utvarderas
HANZAs nuvarande klimatstrategi och atgarder i arliga milstolpar
for energimix, energiforbrukning och koldioxidutslapp.

E1-2 Policyer for begransning

av och anpassning till klimatférandringar

HANZA Code of Conduct anger att HANZA ska arbeta proaktivt
for att hantera och minska sin miljéinverkan.

Environmental policy tydliggdr att HANZA i sin planering och
verksamhet ska integrera miljdaspekter och anvanda miljovanlig
teknik och processer samt ha strukturerade ledningssystem pa
plats. Foretaget ska minska vaxthusgasutslapp, hantera klimat-
relaterade inverkningar, risker och méjligheter samt anvanda
energi effektivt [E1-2_25a,25b, 25c] och framja férnybar energi-
anvandning. [E1-2_25d]

Supplier Code of Conduct tydliggor att leverantdrer ska verka
for minskad miljoinverkan, sarskilt inom omradena energian-
vandning, fororeningar i luft och vatten, framja férnybar energi,
[E1-2_25d] ha ledningssystem som &tminstone férebygger,
minskar och kontrollerar miljéinverkan, samt efterstrava cer-
tifierade miljoledningssystem. Leverantdrer ansvarar for alla
delar av sin leverantorskedja.

Policyerna faststalldes for att mota kundernas och inves-
terarnas intressen. Alla policyer finns tillgangliga pa HANZAs
webbplats.
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POLICYER fér klimatférandringar

Bakgrund

Innehall

Omfattning/viktiga
intressenter

Ansvar

HANZA Code of Conduct (se avsnitt S1-

Supplier Code of Conduct

HANZA efterstravar att vara en
hallbar lank i vardekedjan och soker
leverantdrer vars policyer avseende
etiska, sociala och miljomassiga fragor
Overensstammer med HANZAs.

Leverantérskoden hanvisar till

HANZAs uppférandekod, internatio-
nella standarder och principerna i FN:s
Global Compact.

De principer som anges ar minimikrav.
Om internationella och nationella lagar
och férordningar ar strangare ska
dessa ha foretrade.

Environmental policy

HANZAs syfte ar att proaktivt

hantera miljéinverkan och risker, saker-
stalla efterlevnad av lagar och regler
samt stodja miljomal.

1)

Leverantorer ska:

- dela HANZAs och dess kunders syn pa hallbarhet,

- avseende miljo: ha alla nédvandiga miljotillstand, arbeta for att minska miljdinverkan, sérskilt inom omradena: utnyttjande
av naturresurser, energi, fororening av luft och vatten, risker fér markféroreningar, avfallshantering, framja férnybar energi,
[E1-2_25c] atervinna och hantera avfall pa ett ansvarsfullt satt genom hantering, ha system som minst forebygger, minskar
och kontrollerar miljéinverkan, och efterstrava certifierade miljéledningsprocesser, folja lagar som forbjuder eller begran-
sar specifika amnen, folja materialrestriktioner (RoHS, REACH) och fora register éver relevanta ravarudeklarationer. [E2-
1.15a,15b,15¢]

- Avseende manniskor: leverantérer maste dela HANZAs och dess kunders syn pa manskliga rattigheter och arbetsrétt, inklusive
antidiskriminering, barnarbete och tvangsarbete sdsom manniskohandel, samt rattvisa arbetsvillkor inklusive halsa och séker-
het, I6ner som minst motsvarar nationella eller branschmassiga minimistandarder. Halsosamma och sakra arbetsvillkor kraver
faststallda policyer, rutiner och uppféljning samt forebyggande atgarder. [E2-1_15c]

+ ha processer for efterlevnad pa plats och vara tillgangliga for revisioner. Bristande efterlevnad hos leverantéren och nagon del
av dess vdrdekedja kan leda till att affdrsrelationen avslutas. [E2-1_15c]

Atagandena omfattar foljande principer:

+ integrera miljoaspekter i planering, verksamhet och beslut.

- framja principerna for cirkular ekonomi, inklusive resurseffektivitet, dteranvandning och atervinning.

+ anvanda miljévanlig teknik och processer i tillverkningen.

« tilldmpa klustermodellen for att minska transportutslapp och optimera resursanvandning.

+ Klimat och biologisk mangfald: minska vaxthusgasutslapp, bedoma och mildra klimatrelaterade mojligheter och risker, framja
fornybar energianvandning; minimera negativa inverkningar pa biologisk mangfald och ekosystem [E1-2_25a,25b,25d]

+ Fororeningar: forebygga féroreningar och minimera utslapp i luft, vatten och mark.

+ Resursanvandning: effektiv anvandning av rdvaror, vatten och energi; [E1-2_25c] hantera och minska avfall genom ansvarsfull
hantering, ateranvandning och atervinning.

- folja lagar, forordningar, branschstandarder, anpassa sig till intressenternas intressen.

+ mata, folja upp och rapportera resultat transparent.

Galler alla HANZAs
motparter, inklusive
leverantorer, under-
leverantdrer, joint ven-
ture-partner, agenter,
distributorer och deras
anstallda.

Galler HANZA, dess an-
stallda, dess motparter
sasom bemanningsper-
sonal, konsulter och
underleverantorer.

COO ansvarar for genom-
férandet av policyn.

Vd ansvarar for att saker-
stalla att detta integreras i
affarsstrategin.

Head of Quality ansvarar
for genomforandet.

HANZA atar sig att folja
miljélagar och férord-
ningar inklusive CSRD,
uppratthalla ett ISO
14001-certifierat miljo-
ledningssystem.
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E1-3 Atgarder och resurser med

avseende pa klimatférandringspolicyer

Atgarder och resurser avseende

minskade utslapp inom scope 1 och 2

HANZAs nuvarande klimatambition ar att gradvis minska
utslapp i scope 1- och scope 2-utslapp samt total energianvand-
ning, vilket aterspeglar dtagandet gentemot bade miljén och
kunder. Med hansyn tagen till foretagets affarsmodell dar pro-
duktion och energianvandning direkt styrs av kundordrar, samt
en historia med kontinuerliga forvarv och tillvéxt, har dtagande
kopplats till foretagets forséljning. HANZAs atgarder, redovi-
sade nedan, ar pagdende och framst inriktade mot utfasning av
fossila branslen. [E1-3_29a] De aterspeglar ambitionen att na
arliga forbattringar relativt forsaljning, varfor inga resultatorien-
terade mal ar satta. (Se avsnitt E1-4)

Fossilfria energikallor. HANZAs framsta atgard for att minska
koldioxidutslappen ar att anvanda fossilfri energi i samtliga
kluster. Alla kluster ska I6pande investera i fossilfri energi via
inkdpt elmix eller i solenergisystem i fabrikerna. Denna gradvisa
omstéllning har minskat HANZAs utslapp de senaste aren.

HANZAs fabriker har solpaneler med en kapacitet pa 1 291 kWp.

Energieffektivitet och minskad energiférbrukning.

I hela koncernens samtliga produktionslinjer ersatts maski-
ner gradvis med mer energieffektiva alternativ. Detta avser
aven uppgraderingar av fabriker. For koncernen totalt upp-
gick kapitalutgifter for investeringar i maskiner och inven-
tarier till 124 MSEK under 2025 (se arsredovisningen not 15
sidan 126). [E1-3_29¢(i)]

Dessutom vidtas flera dtgarder pa plats for 6kad energief-
fektivitet. HANZAs miljdledningssystem foljer upp energifor-
brukning i varje kluster, med fokus pa uppvarmning av fabriker
och kontor samt stromférsorjning till maskiner. Regelbundna
kontroller utfors for att upptacka och minimera energilackage.
Initiativ for att engagera medarbetarna och informationskam-
panjer om energiférluster och energibesparingar bidrar till dkad
energimedvetenheti hela koncernen.

HANZAs LEAN-initiativ Operational Excellence bidrar till
minskade interna transporter med elfordon. Vid anlaggningen i

1ISO 14001:2015i HANZA

Sjutton av nitton fabriksparker ar certifierade enligt
systemet, som omfattar matningar och mal fér ener-
giforbrukning och avfallshantering. Vid varje enskild
fabrik identifieras specifika miljofragor, sdsom aktivite-
ter som kraver tillstand, giftiga utslapp och miljorisker.
Mojligheter for att minska eller tervinna material och
ersatta farliga material med mer miljévanliga alternativ
overvags.

Narva anvander alla fabriker sensorer pa maskiner och luftkom-
pressorer i kombination med Al-driven analys for att identifiera
de storsta kéllorna till energisloseri. Dessa pagaende atgarder
har val integrerats i HANZAs affarsmodell, varfor driftskostna-
dernainte kan uppskattas. [E1-3_29c¢(i)]

Investeringar i forbattrad koldioxidutslappsberakning
och liknande system syftar till att 6ka effektiviteten i klimat-
atgarderna genom battrad underlag for faktiska och majliga
utslappsminskningar.

Resultaten fran investeringar och atgarder foljs arligen upp pa
koncernniva. Energiférbrukning, koldioxidutsldpp och uppfyl-
lelse for milstolpar avseende den relativa energianvandningen
och utslapp mats och rapporteras arligen. [E1-3_29b] Investe-
ringsplaner for fossilfri energi och maskinbyten upprattas inom
klustren och beslutas darefter pa koncernniva. Genomférandet
av planenliga utslappsminskningar beror pa tillgangen pa och
fordelningen av resurser. [E1-3_AR21] Inga framtida finansiella
kostnader har allokerats till dessa atgarder.

Atgarder och resurser avseende

minskade utslapp inom scope 3

HANZA har dnnu inte faststallt ndgot mal for utslapp inom scope
3, vilka svarar for 97 % av HANZAs samlade koldioxidutslapp,
framst driven av produktion och transport av insatsmaterial.

Operational Excellence

HANZAs LEAN-initiativ ska skapa mervarde for kunderna
via battre effektivitet i processerna och avfalleliminering.
Nar tillverkningen flyter pa utan avbrott eller forseningar
sa elimineras onddiga interna transporter och forflytt-
ningar hos medarbetare. Initiativet utgors av kunskaps-
delning inom olika forum och tydlig ansvarsfordelning for
att skapa forandring.

Indirekta utslappsminskningar ar framst avseende foljande

pagaende atgarder:

Minimera transporter. HANZAs klusterstrategi, dar kompletta
produkter tillverkas i fabriker som ar geografiskt nara kunder,
minskar transportutslapp. Totala transporter till klustren mini-
meras genom stora inkop fran ett begransat antal leverantorer.
HANZAs effektiva upphandlingssystem staller ocksa krav pa
leverantorerna.

Minimera utslapp fran tillverkade insatsmaterial. Kunderna
specificerar produkternas materialinnehall. HANZAs radgivning
ger dock stod avseende leverantorskedior, koldioxidsnala material
och resurseffektivitet.

+ Kunder uppmuntras till att anvanda koldioxidsnala insats-
material. HANZA informerar om materialets klimatavtryck
och 6kar insatsmaterialens transparens, vilket mojliggors av
de strukturerade inkdpsprocesserna (se avsnitt G1-2).

+ Kunder uppmuntras att minska materialanvandningen.
Pilotprojektinom design kan resultera i konstruktioner som
minskar produktens totala koldioxidavtryck. Ett exempel ar
minskat stalinnehall med bibehallen kvalitet och kapacitet,
vilket ocksa minskar produktens vikt.

+ HANZAs val av material med 1ag koldioxidinverkan dar
HANZA fritt kan besluta om materialinkép. Dessa pagaende
initiativ som bygger pa expertis och globala radgivningstjanster
utgor delar i HANZAs affarsmodell, varfor nuvarande driftskost-
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nader inte kan uppskattas. Utdver minskade utslappen bidrar
de till att forebygga risker och utnyttja mojligheter fran framtida
mojliga klimatskatter. Inga framtida betydande drifts- eller
kapitalutgifter har allokerats for dessa initiativ.

E1-4 Mal for begransning av och

anpassning till klimatférandringar

HANZA saknar mal, se sidan 31. For att HANZA ska bedriva en
energieffektiv verksamhet och paskynda overgang till fossilfria
energikéllor [E1-4_33] faststallde styrelsen 2023 arliga milstol-
par for relativ energianvandning och koldioxidutslapp inom
scope 1 och 2.

KLIMAT- OCH ENERGIMILSTOLPAR Milstolps-
For scope 1 och 2 uppfyllelse

2025 2024
Arlig 6kning av andelen fossilfri Ej uppnatt Uppnatt
energi (%)
Arlig minskning av energianviandning Ej uppnatt Uppnatt

relativt forsaljning (MWh/SEKm).

MILSTOLPSDEFINITIONER: KLIMAT OCH ENERGI

Arlig 6kning av andelen fossilfri energi anges som procentandelen av koncernens energianvandning frén fossilfria killor MWh (férnybara +
karnenergikallor) dividerat med koncernens totala energianvandning MWh. For att milstolpen ska uppnas maste andelen for innevarande ar 6ka
jamfort med foregaende ar.

Arliga minskningen av energianvandning relativt férsaljningen anges som MWh/SEKm, baserat pd total scope 1- och 2-relaterad energian-
vandning i koncernen dividerad med koncernens totala intakter. For att milstolpen ska uppnas maste MWh/SEKm for innevarande ar understiga
foregaende ars siffra.

CO,- och energidata redovisas i E1-5 och E1-6, intékter pa sidan 104 i drsredovisningen.

Milstolparna ar relativa, faststallda for att uppna arliga forbattringar, och inte resultatorienterade. De baseras inte pa vetenskapliga bevis.
Milstolparna galler fér koncernen.

Milstolparna och motsvarande matt och metoder ar oférandrade jamfort med foregaende period.
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E1-5 Energianvandning, energimix

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX [E1-5_37a, 37b, 37c, 38a, 38b, 38c, 38d, 38e, 39, 40]

ENERGIPRODUKTION [E1-5_39]

2025 2024 2025 2024
1.Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0 Produktion av fornybar energi (MWh) 1385 841
2.Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 9066 1369 Produktion av icke-férnybar energi (MWh) 0 0
3.Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 8 956 4 451
4.Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0 0 ENERGIINTENSITET BASERAD PA NETTOINTAKTER [E1-5_41]
5.Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och 2025 2024
kylning fran fossila kallor (MWh) 19 280 19 141
Total energianvandning fran verksamhet i sektorer med hog klimatinver-
6.Total anvandning av fossil energi (MWh) kan per nettointakt fran verksamhet i sektorer med hog klimatinverkan
(berdknad som summan av raderna 1 till 5) 37 306 24 961 (MWh/MSEK) 11,5 9,5
Andel fossila kéllor av den totala energianvéandningen (%) 55 54
7. Anvandning fran kdrnenergikallor (MWh) 11642 7543 KOPPLING MELLAN ENERGIINTENSITET OCH INFORMATION | FINANSIELL RAPPORTERING [E1-5_43]
Andel frén kérnenergikéllor i total energianvandning (%) 17 16 Nettointdkter frdn verksamheter i sektorer med hég klimatinverkan som anvénds 2025
. . ) o o ) ) ) ) ) for att berdakna energiintensiteten (MSEK) 6025
8. Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive
industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas Ovriga nettointikter (MSEK) 0
osv.) (MWh) 0 0
. . Totala nettointakter (MSEK) 6025
9. Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran
fornybara kallor (MWh) 19 094 12 682
10. Férbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh
g aviesenp / gl (Mwh) 1385 841 REDOVISNINGSPRINCIPER: ENERG
11. Total anvandning av férnybar energi (MWh) Epergianvéndning och gqergimix 99 % utgors av faktisk.energif‘i}rbrukmng baseraq pa en.ergileveran—
(beriknad som summan av raderna 8 till 10) 20 478 13523 torers fakturor ocoh specifikationer. Resterande forbrukning utgors av en uppskattning antingen baserad
pa rullande 12-manaderstal av faktisk férbrukning, eller nationell energimix.
Andel férnybara kallor i total energianvandning (%) 29 29 Energiproduktion av fornybar energi avser faktisk produktion av solenergi baserad pa energileveranto-
. ) R rernas specifikationer.
Total energianvandning (MWh) (beraknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 69 423 46 027 Omfattningen av energianvandningen okade 2025 jamfort med foregaende ar pa grund av forvarvet
HANZA nyckeltal: Mekanik - andel av energiforbrukningen % 82 75 av Ledgn med tillverkningsenheter i Finland och Estland, samt avvecklingen av elektronikproduktionsen-
heten i Stockholm.
HANZA nyckeltal: Elektronik - andel av energiférbrukningen % 18 25 Energiintensitet avser total energianvandning MWh dividerat med intakter MSEK.

All verksamhet inom HANZA anses tillhéra sektorer med hog klimatinverkan. HANZAs verksamhet som
tillverkningstjansteleverantdr tillhor kategori C Tillverkning av elektroniska komponenter i Europaparla-
mentets och radets forordning (EG) nr 1893/2006. [E1-5_42]

Uppgifterna ar inte validerade av tredje part.
Matt och metoderna ar oférandrade jamfort med féregaende period.
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp i scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Koncernens klimatutslapp (tCO2e) [E1-6_44,48a,49a,49b,51,52a,52b]

VAXTHUSGASINTENSITET PER NETTOINTAKTER [E1-6_53]

2025 2025
Scope 1 utslapp av vaxthusgaser Totala vaxthusgasutslapp per nettointékt (tCO2e/MSEK) - platsbaserat 60
Brutto, scope 1-utslapp av véxthusgaser 3998 Totala vaxthusgasutslapp per nettointdkt (tCO2e/MSEK) - marknadsbaserat 60
Procentandel av scope 1-utslapp av vaxthusgaser fran reglerade system
for handel med utslappsratter % 0
Scope 2 utsldpp av vaxthusgaser KOPPLING MELLAN VAXTHUSGASINTENSITETEN PER NETTOINTAKTER
Brutto platsbaserade scope 2-utsldpp av vaxthusgaser 8 408 e
Brutto marknadsbaserade scope 2-utsldpp av vaxthusgaser 8079 2025
Betydande scope 3-utslapp av vixthusgaser Nettointédkter som anvands for att berdkna véxthusgasintensiteten (MSEK) 6 025
Totalt brutto indirekt (scope 3) utslapp av vaxthusgaser 348 175 Ovriga nettointakter (MSEK) 0
1 Inkdpta varor och tjanster 332136 Totala nettointakter (MSEK) 6025
2 Kapitalvaror 4985
3 Bransle- och energirelaterad verksamhet 3352
4 Transport och distribution uppstroms 2385
5 Avfall som genereras i verksamheten 1064
6 Affarsresor 665
7 Medarbetarnas pendling 3574
8 Tillgangar som leasas uppstroms 15
Totalt utslapp av vaxthusgaser
Totalt utslapp av vaxthusgaser (platsbaserat) 360 580
Totalt utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserat) 359 798
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REDOVISNINGSPRINCIPER: VAXTHUSGASUTSLAPP

Metod: HANZAs rapportering av vaxthusgasutslapp foljer Greenhouse Gas Protocol. [E1-6_AR46]. HANZA
redovisar arligen sina utslapp inom scope 1, scope 2 (marknadsbaserat och platsbaserat) och scope 3.
Scope 1 och scope 2 omfattar utslapp fran all HANZA-verksamhet inom den konsoliderade koncernen
[E1-6_50a,50b]

Berakningarna for scope 1 omfattar utslapp fran egna och leasade fordon, baserat pa korda kilometer och
bransleférbrukning, samt kéldmedieldckage och biogena utslapp. Bruttomdngden inkluderar inga utslapp
fran reglerade handelssystem. [E1-6_AR44b]

Berdkningarna for scope 2 baseras pa egen energiforbrukning [E1-6_AR45b]. | arbetet for att minska vaxt-
husgasutslapp underséker HANZA mojligheterna att 6verga till fornybar fjarrvarme, delvis genom anvand-
ning av biogena resurser. Vid vissa anlaggningar har en dvergang till fornybar fjarrvarme. Uppgifterna ingar i
tabellen "Energi”. [E1-AR45e€])

Berdkningarna for scope 3 baseras pa aktiviteter i hela vardekedjan. [E1-6_AR46h] De omfattar inte kategori
10-12 pa grund av HANZAs affarsmodell, och 13-15 eftersom de ej ar relevanta. [E1-6_AR46i] De vasentli-
gaste kategorierna for HANZA ar:
Inkopta varor och tjanster (kategori 1) som inkluderar utslapp fran utvinning och produktion av insatsvaror.
+ Transport och distribution uppstroms (kategori 4) som inkluderar utslapp fran bransle vid transport av insats-
varor fran leverantorer till HANZA. [E1-6_AR46d]

For dessa anvander HANZA féljande berakningsmetoder: [E1-6-AR46g]

For kategori 1 baseras utslapp for ravaror, som dominerar utslappen, huvudsakligen pa volymbaserade
utslappsfaktorer (uttryckta i kg CO,e/vikt). Ovriga inképta varor och tjdnster baseras péa utgiftsbaserade
utslappsfaktorer (kg CO,e/SEK). Antaganden har gjorts om produktkategorier kring ravaror.

For kategori 4 baseras utslapp for transporter pd en kombination av landergenomsnitt och leverantérs-
niva vilka bygger pa transportforetagens egna sammanfattningar. Avstanden for transporterade insatsvaror
bygger pa antaganden om vardekedjan.

Anvanda utslappsfaktorer: Scope 2: For marknadsbaserade utslapp anvands faktiska utslappsfaktorer
for el fran leverantorer, framst genom inkdp av ursprungsgarantier kopplade till avtalsinstrument, foljt av
uppskattningar baserade pa geografi och AIB:s restmix. For platsbaserade utslapp anvands utslappsfaktorer
fran AIB:s produktionsmix. [E1-6_AR45d]

Scope 3: For utgiftsbaserade utslapp anvands faktorer huvudsakligen fran EXIOBASES; for volymbaserade
utslapp anvands faktorer huvudsakligen fran DESNZ. [E1-6_AR39b]

Vasentliga forandringar 2025 jamfort med foregaende rapporteringsperiod: [E1-6_47]

Okade utslapp i scope 3, kategori 1, beror framfor allt p& forbattrad rapportering samt férvarvet av Leden.

a) Uppdaterade utslappsfaktorer - fér 6kad precision har vissa faktorer som anvandes 2024 ersatts med
mer exakta faktorer fran ett bredare urval som tillhandahalls av programvaran Sweep for berékning av
utslapp.

b) Rapporteringsomfattning — 6kad elektricitetsanvandning och utsléapp i scope 2 ar en foljd av den utdkade
verksamheten till f6ljd av forvarvet av Leden. [E1-6_50b, AR42c]

For inkop relaterade till elektronik ar utslappsfaktorerna for 2025 baserade pa tillverkningslandet i stallet for
inkopslandet, vilket leder till vasentligt tkade utslapp.

Pa grund av dessa signifikanta forandringar, redovisar vi inte siffror for 2024 da de inte ar jamforbara.
For 2025 exkluderar utsldappsdatan for samtliga scope 3 kategorier utom kategori 5 fabriken i Seinajoki.

Biogena utslapp fran forbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa separat fran scope 1,2,3-utslapp
av vaxthusgaser, men inkluderar utsldpp av andra typer av vaxthusgaser (i synnerhet CH4 och N,0) redo-
visas e].

Uppgifterna har inte granskats av tredje part.



HANZA HALLBARHETSRAPPORT 2025

INNEHALL 40

MILJOINFORMATION

ESRS E2 Miljofororening

HANZAs strategi

Varje ar anvander HANZA mer an 40 000 ton stal samt olika
andra metaller och komponenter i sina tillverkningsprocesser
for att tillverka produkter enligt kunders specifikation och
materialval. For att utvinna och foradla dessa material kravs
processer sasom metallutvinning, hogtemperaturugnar och
andra stalframstéllningsprocesser, vilka slapper ut fororeningar
som partiklar, svaveldioxid och kvaveoxider som inverkar pa
luftkvaliteten. Komponenterna kan innehalla &mnen som inger
mycket stora betankligheter. HANZA foljer REACH-férordningen,
och atar sig att sakerstalla produktsakerhet, miljoskydd och
kundernas fortroende. Svaga lankar i leveranskedjan kan bidra
till kostnader for bristande efterlevnad, sdsom boter, storningar
i leveranskedjan, skador pa anseendet och till och med produkt-
aterkallelser.

For att skydda planetens ekosystem maste tillverkning med
material som bidrar till fororeningar och utsldpp undvikas.
HANZA stravar darfor efter att gradvis ka transparensen
kring de material och komponenter som kops in och att stddja
kundernaideras arbete med att forbattra sin ekodesign. Detta
aterspeglas i de atgarder som HANZA vidtar.

E2-1 Policyer relaterade till miljéféroreningar
HANZAs Code of Conduct tydliggor ett proaktivt arbete for att
hantera och minska foretagets miljoinverkan.

Environmental policy tydliggor att HANZA i planering och
verksamhet ska integrera miljdaspekter och anvanda miljovanlig
teknik och processer samt ha strukturerade ledningssystem pa
plats. [E2-1_15c] Foretaget ska férebygga fororeningar och mini-
mera utslapp i luft, vatten och mark. [E2-1_15a] Gallande regler
ska ocksa foljas vilket innebar att kraven i REACH och RoHS ska
uppfyllas.

Supplier Code of Conduct tydliggor att leverantérer maste
arbeta for minskas miljdinverkan, sarskilt avseende utslapp i luft
och vatten, risker for markféroreningar, och ha ledningssystem
som atminstone férebygger, minskar och kontrollerar miljoin-
verkan, samt efterstrava certifierade miljoledningsprocesser. De
maste folja lagar som forbjuder eller begransar specifika dmnen,

folja materialrestriktioner (RoHS, REACH) och féra register éver
relevanta ravarudeklarationer. De ar ansvariga for alla delar av
sin leverantorskedja. [E2-1_15a,15¢]

Policyer faststalldes for att mota kundernas intressen. Alla
policyer finns tillgangliga pa HANZAs webbplats. Policyerna
saknar specifikationer kring fororeningar och amnen eftersom
dessa beror pa kunddesign som omfattar ett brett spektrum
av material. [E2-1_AR11] De behandlar inte heller specifikt
utfasning avamnen som inger mycket stora betankligheter
(SVHC), eftersom bly ar det framsta SVHC-amnet som forekom-
mer iinkdpta komponenter. [E2-1_15b] Anvandningen av bly ar
for narvarande undantagen enligt RoHS pa grund av brist pa
lampliga alternativ for avsedda anvandningsomraden. Det &r
docklistat som ett SVHC enligt REACH. Darfor maste produkter
med blyinnehall uppfylla kraven i REACH artikel 33, vilket kraver
information ldmnas till kunderna i det fall SVHC-koncentrationen
Overstiger 0,1 viktprocent.

E2-2 Atgérder och resurser

relaterade till milj6féroreningar

For att minimera féroreningar fran insatsmaterial och produkter

och for att forebygga risk for kostnader fran brister i regelefter-

levnad vidtas ett antal atgarder som integrerats i affarsmodellen
varfor kostnaderna inte kan uppskattas separat. For narvarande
har HANZA ingen process for att utvardera effektiviteten hos
dessa atgarder.

- Okad transparens kring révarornas ursprung och innehéll
genom att tillampa strukturerade upphandlingsprocesser som
staller krav pa leverantorerna (for mer information om upphand-
ling, se avsnitt G1-2 Hantering av relationer med leverantorer).

+ Uppmuntra kunderna att valja miljévanlig design och material
i de produkter som HANZA tillverkar genom transparens kring
komponent- och materialinnehall. HANZA utnyttjar sin expertis
och sina radgivningstjanster for att dela med sig av basta praxis
for hallbara produktionsalternativ. Exempelvis kan materialval
som minimerar kemikalieanvandningen samtidigt som produkt-
kvaliteten och prestandan bibehalls rekommenderas. Vidare
informeras kunder om vilka komponenter som innehaller SVHC.

POLICYER relaterade till milj6féroreningar

HANZAs Code of Conduct (se avsnitt S1-1)
Supplier Code of Conduct (se avsnitt E1-2)

Environmental policy (se avsnitt E1-2)

Processen sakerstalls genom ett robust miljdledningssystem.
[E2-2_AR13] (for mer information om miljdledningssystem, se
avsnitt E1-3 Atgérder och resurser avseende begransning av och
anpassning till klimatférandringar).

+ Forvarvet av BMK Group 2025 har initierat ett internt koncern-
Overgripande projekt som ska resultera i forbattrade koncer-
novergripande due diligence-rutiner for att identifiera och
rapportera SVHC.

E2-3 Mal relaterade till miljofororeningar

HANZA har inte faststéllt ndgra mal for att forebygga eller kont-
rollera luftfororeningar fran insatsmaterial eller for anvandning
av produkter som innehaller SVHC (amnen som inger mycket
stora betankligheter). [E2-3_23a] For SVHC ar atagandet att folja
RoHS- och REACH-férordningarna. [E2-3_23d,25] Under 2025
rapporterades inga fall av bristande efterlevnad. Det saknas
planer pa att infora frivilliga mal for luftféroreningar eller SVHC,
eftersom HANZA endast kan uppmuntra kunders design och
materialspecifikationer, och saknar méjlighet att begransa dessa.
Forutom att félja RoHS och REACH har inga processer hittills
inrattats for att folja upp effektiviteten av HANZAs atgarder.

E2-5 Amnen som inger mycket stora beténkligheter
HANZA har infort rutiner for att uppfylla lagstiftningen baserad
pa EU-direktiv sdsom, men ej begransat till, REACH och RoHS.
RoHS- och REACH-direktiven faststdller skyldigheter for féretag
som dr verksamma inom EU att inféra rutiner for att identifiera
och kontrollera anvandningen av begransade eller forbjudna
material eller kemikalier.
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IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risker och Beskrivning av inverkningar,
inverkan | inverkan | méjligheter risker och méjligheter Policy och malsattningar Atgarder Matt Mmal

Metallproduktion uppstréms som an-
vands i HANZAs produktionsprocesser
leder till luftféroreningar.

E2:5 Amnen som inger mycket stora beténkligheter

| vissa inkopta elektroniska kompo-
nenter kan amnen som inger mycket
stora betankligheter (SVCH) férekom-
ma i sma mangder, vilket innebar

en risk for att miljon och manniskor
skadas nar produkten anvands.

Svag hantering av leverantorskedjan
kan leda till kostnader for regelefter-
levnad (boter, avgifter), storningar i le-
verantorskedjan, skador pa anseendet
och till och med produktaterkallelser.

* HANZA Code of Conduct
* Environmental policy
* Supplier Code of Conduct.

HANZA ska minska sin miljoinverkan och anvanda
miljovanlig teknik och processer. Leverantorer
ska minska sin miljoinverkan och ta ansvar for
alla delar av sin leverantérskedja.

* HANZA Code of Conduct
* Supplier Code of Conduct.

Leverantorer ska minska sin miljdinverkan, félja
lagar som forbjuder eller begransar specifika
amnen, materialrestriktioner, fora register dver
relevanta ravarudeklarationer

- Oka transparensen kring révarornas

ursprung och innehall.

* Uppmuntra kunderna till miljévanlig design

och materialval genom att erbjuda trans-
parens kring insatsmaterial och HANZAs

expertis och radgivningstjanster for att dela
med sig av basta praxis for hallbara produk-

tionsalternativ.

* Processer for att uppfylla REACH och RoHS.
+ Oka transparensen kring insatsvarors

ursprung och innehall.

* Uppmuntra kunderna till miljévanlig design

och materialval genom att tillhandahalla
transparens kring insatsmaterial och

HANZAs expertis och radgivningstjanster for
att dela med sig av basta praxis for hallbara

produktionsalternativ.

E2:1 Milj6fororening av luft

Matt saknas

Matt saknas

Mal saknas

Mal saknas

Eftersom HANZA inte ar en kemikalietillverkare fokuserar efterlev-

nadsarbetet pa tva huvudkategorier avinkommande material:

+ Material for tillverkningsprocesser: Detta inkluderar amnen
som tenn, lim, olja, farg och andra kemikalier som anvands i

produktionen.

Komponenter i slutprodukter: Detta ar material som anges i
materialforteckningen for de produkter som HANZA tillverkar.

HANZA sdkerstaller att alla material som anvands i fabrikerna
uppfyller REACH-kraven och, i tilldampliga fall, RoHS-kraven. Nar
det gdller REACH-kraven tillampar HANZA artikel 33: Skyldig-
het att informera om amnen i artiklar. Darfor tillhandahalls
information till intressenter uppstréms och nedstroms pa
begdran. Leverantorer av artiklar som innehaller &mnen som
identifieras enligt artikel 57 och artikel 59.1 i koncentrationer

efter begaran.

6ver 0,1 viktprocent (w/w) maste pa begaran forse mottagare
och konsumenter med tillrdcklig information for att sékerstalla
en saker anvandning av artikeln, inklusive amnets namn. Denna
information maste tillhandahallas kostnadsfritt inom 45 dagar

For kundspecifika komponenter samlar HANZA in information
om eventuella rapporteringskrav framst fran leverantorer, men
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anvander ocksa offentligt tillgangliga materialdeklarationer.
HANZA haller kunderna informerade om efterlevnadsstatusen
och férvantar sig att de rapporterar eventuella avvikelser. Med
hansyn till detta kan HANZA inte redovisa de totala mangderna
av SVHC.

Vidare ska leverantorerna forsta och folja dessa bestammel-
ser, oavsett geografi. De informeras regelbundet om andringar i
direktiven. [E2-2_AR13]

Supplier Code of Conduct innehdller att avsnitt om efter-
levnad kring material som beskrivs foretagets efterlevnad av
EU-lagstiftningen, sarskilt REACH- och RoHS-direktiven. Dessa
foreskrifter kraver att leverantérerna identifierar och hante-
rar anvandningen av begransade eller férbjudna material och
kemikalier.

Utifran de komponenter innehallande SVHC som HANZA
har identifierat i tillverkningren uppskattas den sammanlagda
mangden SVHC motsvara 0,7 ton SVHC, varav cirka 0,6 ton
utgors av bly.

Under 2026 kommer HANZA tillsammans med det nyforvar-
vade BMK attinratta foérbattrade rutiner och system for rappor-
tering av SVHC och SCIP-databaser.
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ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affarsmodell

Med naturen i kris ar det avgérande att dess system stottas,
sasom biologisk mangfald, som erbjuder koldioxidbindning,
vattenreglering och bérdig mark. Dessa tjanster bidrar till att
mildra klimatférandringarnas effekter. Om ekosystemen for-
samras accelererar klimatférandringarna. Aven om HANZAs
fabriker inte direkt inverkar pa den biologiska mangfalden
eller ekosystemen (se avsnitt IRO-1 Process for att identifiera
och beddéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter)
[E4.SBM-3_16a,16b,16c], sker detta via klimatutslapp i
HANZAs vardekedja. De storningar som orsakas av klimat-
utslapp och dess inverkan pa ekosystem, arter och biologisk
mangfald &r ndgra av dagens stérsta miljoutmaningar och
utgor en systemrisk for ekosystemens stabilitet. Klimatfor-
andringar och biologisk mangfald ar sammankopplade. Dar-

for har HANZA integrerat sina initiativ for biologisk mangfald i
dess bredare klimatstrategier. [E4.SBM-3_48]

E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk
mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell
HANZA har inte utvecklat ndgon omstallningsplan eller genom-
fort en resiliensanalys specifikt avseende biologisk mangfald
och ekosystem. [E4-1_13]

E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem
Miljépolicyn tydliggor att HANZA ska minimera negativ paver-
kan pa biologisk mangfald och ekosystem. [E4-2_23b,23c]
Eftersom initiativen for biologisk mangfald integrerats i
HANZAs bredare klimatstrategier saknas specifik policy for
biologisk mangfald (se avsnitt E1-2)

E4-3 Atgérder och resurser for

biologisk mangfald och ekosystem

Av samma skal saknas specifika atgarder och resurser for biolo-
gisk mangfald och ekosystem utéver omstallningsplanen for att
bekdampa klimatforandringar (se avsnitt E1 Klimatforandringar).

E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem
HANZA har heller inga mal avseende biologisk mangfald och
ekosystem. Effektiviteten av policyer och dtgarder foljs upp
inom ramen for E1 Klimatférandringar.

IRO-kategori

Faktisk |Potentiell| Risker och
inverkan | inverkan | méjligheter

Beskrivning av inverkningar,
risker och maéjligheter

Policy och malsattningar

Atgarder Matt Mmal

Klimatutsldppens inverkan i

rar ekosystemen.

HANZAs vardekedja leder till forlust | Minimera negativ inverkan pa den biologiska
av biologisk mangfald och forsam-

* Environmental policy
(Se avsnitt E1-3)
mangfalden.

Inga specifika atgarder for biologisk mangfald.

Matt saknas for Mal saknas for
biologisk mang- | biologisk mang-
fald. fald.
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ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

HANZAs strategi

Omstallningen fran en linjar till en cirkular ekonomi, och med
denna en mer effektivanvandning av naturresurser, ar avgo-
rande for att mildra klimatforandringarna och halla varlden
inom granserna for en halsosam planet.

Nar kunder anlitar HANZA som produktionsenhet leder deras
design och materialval till en betydande férbrukning av rédvaror
och andrainsatsvaror, vilket resulterar i utvinning och foradling
av material uppstroms. Viktiga insatsvaror ar bland annat stal,
koppar, aluminium, plast, gummi, férpackningsmaterial och
mineraler som tenn, tantal, volfram, guld, kobolt och glimmer.
HANZAs tillverkningsprocesser genererar farligt och icke-far-
ligt avfall, vilket innebar ett sldseri med resurser som kraver
hantering vilket medfér miljdinverkan och kostnader. Striktare
regler for hantering av farligt avfall kan dka dessa kostnader
ytterligare.

Omstallningen till atervunna och fornybara materialval maste
initieras av kunderna eftersom de i stor utstrackning tar mate-
rialbesluten. HANZA har dock viss flexibilitet avseende inkdp
inom mekanik, dar anvandning av atervunna eller miljévanliga
material stodjer en mer cirkular ekonomi. Grona inkdp i kom-
bination med samarbeten med hallbara kunder for att ersatta
och minska anvandandet av primara material i design kan starka
kundrelationer och forbattra HANZAs langsiktiga intaktsfloden.

For att hantera vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
verkar HANZA for principer for cirkular ekonomi framst genom
att utnyttja ravaror effektivt via sékerstalld korrekt produktion
och darmed forebygga avfall. Dessutom fortsatter HANZA
utveckla ramverket for inkop, i syfte att 6ka insatsmaterials
transparens och, dar det ar mojligt, ersatta primara material
med atervunna. Atagandena dterspeglas i tgérderna som
beskrivs nedan.

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi
HANZA Code of Conduct forpliktigar att proaktivt hantera och
minska sin miljdinverkan.

Environmental policy tydliggor att miljoaspekter maste inte-
greras i planering och verksamhet, genom strukturerade led-

POLICYER for resursanvandning och cirkular ekonomi

Bakgrund Innehall

Quality Policy

Syftet ar att erbjuda kunderna
hogkvalitativa produkter och
tjidnster genom att sakerstalla
kontinuerliga forbattringar av
HANZAs kvalitetsledningssystem.
antalet delleveranser fran kluster-

tillverkning och radgivningstjanster samt

+ For att Idpande forbattra kvalitetsled-
ningssystemen maste HANZA uppfylla
kundernas krav, uppfylla lagkrav och up-
pna utvalda KPl:er inom flera omraden.

+ Inom miljdomradet ska HANZA minska

Omfattning/

viktiga intressenter Ansvar

HANZA-koncernen, dess an-
stallda och dess dotterbolag.

+ Vd ansvarar for genomforan-
det av policyn.

+ HANZA har ett atagande att
fullt ut folja lagkrav och
uppratthalla ett ISO
9001-certifierat miljo-
ledningssystem.

minska forbrukningen och utslapp fran
fabriker genom strukturerade atgarder

for att minska avfall.

HANZA Code of Conduct (se avsnitt S1-1)
Supplier Code of Conduct (se avsnitt E1-2)

Environmental policy (se avsnitt E1-2)

ningssystem och anvandning av miljovanlig teknik och proces-
ser. HANZA efterstravar effektiv anvandning av ravaror, vatten
och energi, samtidigt som avfall ska minimeras och hanteras pa
ett ansvarsfullt satt genom ateranvandning och atervinning.

Quality policy forstarker detta genom att fokus pa att mini-
mera avfall och resursanvandning.

Supplier Code of Conduct kraver att leverantorer verkar
for att minska miljdinverkan, sarskilt avseende anvandning av
naturresurser, avfallshantering, dtervinning och ansvarsfull
avfallshantering. Leverantodrer maste ha ledningssystem for att
forebygga, minska och kontrollera miljdinverkan och uppmunt-
ras attimplementera certifierade miljéledningssystem.

Eftersom kundernas ritningar och materialval i stor utstrack-
ning styr resursforbrukningen, produktdesignen for hallbarhet,

reparerbarhet och atervinningsbarhet saknar HANZA ¢vergri-
pande strategi for attimplementera en cirkular affarsmodell i
hela foretaget. Foljaktligen behandlas ingen évergang fran nya
till hallbara eller fornybara resurser i nuvarande policyer. For
att tillgodose kundernas intressen ar HANZAs roll att framja
ansvarsfull upphandling, eller att foresla alternativa material
och forbattra sparbarheten. [E5-1_15a,15b]
Alla policyer finns tillgdngliga pd HANZAs webbplats.

E5-2 Atgarder och resurser for

resursanvandning och cirkuldr ekonomi

HANZAs affarsmodell innebadr att huvudsakliga insatser for en
hallbar resursanvandning fokuseras pa att hantera och minska
avfalliverksamheten. Effektivitet i insatserna utvarderas i arliga



HANZA HALLBARHETSRAPPORT 202

5 INNEHALL 45
MILJOINFORMATION
IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risker och Beskrivning av inverkningar,
inverkan | inverkan | méjligheter risker och méjligheter Policy och malsattningar Atgérder Matt Mmal

E5:1 Resursinflode inklusive r

esursanvandning

HANZAs produktionsprocesser har ett hogt
innehall av insatsmaterial som inom elektronik
utgdr 60-70 procent och inom mekanik 40-50
procent av tillverkningskostnaden, samt inne-
haller icke-férnybara material vilka utgor en risk
for miljon.

HANZA bidrar till att framja en cirkular
ekonomi genom att férse sina kunder med
atervunna och grona ravaror (sarskilt inom
mekanik dar stal anvands).

Grona kundprojekt och fokus pa kunder med
hallbara affairsmodeller kan férbattra kundrela-
tionerna och HANZAs langsiktiga intaktsfloden.

HANZA kan uppfattas som ett hallbart féretag
och férbattra sina langsiktiga kundrelationer
genom att anvanda atervunna och grénare
ravaror inom mekanik, dar HANZA i viss ut-

strackning ar fri att valja material.

+ HANZA Code of Conduct
+ Environmental policy

+ Supplier Code of Conduct
+ Quiality policy

HANZA ska minska sin miljéinverkan
och anvanda miljévanliga processer,
effektivt anvanda ravaror och vatten
samt minimera och hantera avfall pa
ett ansvarsfullt satt. Detta gdller dven
for dess leverantorer.

For en effektiv anvandning av ravaror:

+ Avfallsforebyggande processer

- Atervinningsprocesser fér 6kad
anvandning av dtervunna material:

- Inkop av atervunna insatsmaterial
genom att uppmuntra kunder och
valja nar HANZA kan besluta.

E5-4 Resursinfléden

Matt saknas

Mal saknas
Milstolpar finns

Mal saknas

HANZAs tillverkningsprocesser genererar icke-
farligt och farligt avfall, vilket ar sléseri med
resurser och orsakar ytterligare miljoinverkan
vid hanteringen.

Okade lagkrav pd hantering av farligt avfall kan
leda till 6kade kostnader for denna tjanst for
HANZA.

+ HANZA Code of Conduct
+ Environmental policy

+ Supplier Code of Conduct
+ Quality policy

HANZA ska minska sin miljéinverkan
och anvanda miljévanliga processer,
effektivt anvanda ravaror och vatten
samt minimera och hantera avfall pa
ett ansvarsfullt satt. Detta gdller dven
for dess leverantorer.

For att forebygga avfall:
+ Processer for att forebygga avfall
+ Atervinningsprocesser

E5-5 Resursfloden

E5:3 Avfall

Mal saknas
Milstolpar finns
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uppféljningar inom ledningssystemen, samt i arliga milstolps-

uppfoljmngarforatt forebygga avfall. [E5-2_19]

+ Avfallsforebyggande processer - en sakerstalld korrekt pro-
duktion och effektiv anvandning av insatsmaterial fran borjan
ar HANZAs viktigaste strategi for att spara resurser och minska
avfallet. Kvalitets- och miljéledningssystem som implementerats
i hela koncernen forbattrar resurseffektiviteten tillverknings-
processerna. HANZAs LEAN-initiativ Operational Excellence (se
E1-3) bidrar ocksa till att eliminera avfall.

+ Atervinningsprocesser - atervinning omfattar bade icke-farligt
och farligt material. Metallskrot fran tillverkningsprocesser inom
mekanik séljs till atervinningsforetag, aterstaende icke-farligt
avfall skickas till dtervinningsféretag som i sin tur atervinner
vad som ar mojligt, farliga amnen fran processer separeras och
skickas till atervinningsforetag.

En del av forpackningsmaterialet dteranvands ocksa i HANZAs

verksamhet.

HANZA kan dven uppmuntra kunderna att valja specifika mate-
rial, vilket 6kar anvandningen av atervunna material.

+ Okad transparens kring ravarors ursprung och innehll
genom strukturerade upphandlingsprocesser som staller krav
pa information fran leverantérer (for mer information om upp-
handling, se avsnitt G1-2)

+ Uppmuntra kunder att valja atervunnet material som en del
i HANZAs lopande kundradgivning. Genom att tillhandahalla
information om komponent- och materialinnehall, delta i
pilotprojekt avseende produktdesign med ett storre cirkuldrt
fokus, sdsom designprojekt som resulterar i produkter med
minskat stalinnehall och bibehdllen kvalitet och kapacitet eller
dar primarmaterial ersatts med atervunnet osv. dkar cirkulara
floden och resursatgangen minimeras.

Dessutom kan HANZA valja atervunna ravaror inom omraden
dar foretaget beslutar om inkop, sdsom stal inom mekanik.
Effektivitet sakerstalls vid arliga resultatuppfoljningar samt
kundfeedback. [E5-2_19] Atgérdema sker I6pande och inom
de implementerade kvalitets- och miljéledningssystemen samt
inom upphandlingsprocesser och HANZAs globala expertis

Milstolpens relation till HANZAs vasentliga inverkningar, Milstolps-
MILSTOLPAR FOR AVFALL risker och méjligheter samt malsattningar. uppfyllelse
2025 2024
Arlig minskning av icke-farligt avfall i férhal- Arlig minskad mangd icke-farligt avfall férbattrar gradvis intern
lande till forsaljning inom elektronik (ton avfall/  resurseffektivitet och atervinning, minskar avfall, bidrar till Ej uppnatt Uppnatt
MSEK) att framja en cirkuldr ekonomi och starker HANZAs anseende
inom hallbarhet.
Arlig minskning av icke-farligt avfall i férhal-
lande till férséljning inom mekanik (ton avfall/ Ej uppnatt Uppnatt
MSEK)
Arlig minskning av farligt avfall i férhallande till  Arlig minskad mangd farligt avfall forbattrar gradvis in- . ) .
forsaljning inom elektronik (ton avfall/MSEK) tern resurseffektivitet och atervinning, minska avfall fran Uppnatt Ej uppnatt
fororenande processer och minskar risken for ¢kade hanter-
Arlig minskning av farligt avfall i forhallande ingskostnader till féljd av 6kade lagkrav.
till férsaljning inom mekanik (ton farligt avfall/ Uppnatt Ej uppnatt

MSEK)

och radgivningstjanster. Vidare forebygger dtgarderna risker
for att HANZA drabbas av kostnadsokningar for hantering av
farligt avfall pa grund av eventuellt skarpta lagkrav. Eftersom de
arvalintegrerade delar av HANZAs affarsmodell kan aktuella
driftskostnader inte uppskattas. Resurserna avser framst per-
sonalkostnader (se arsredovisningen not 8 sidan 121 i finansiell
rapport). Inga andra betydande drifts- eller kapitalkostnader
har allokerats till dtgarderna eller till implementeringen av 1ISO
9001 och ISO 14001 i nya fabriker.

E5-3 Mal for resursanvandning

och cirkular ekonomi

HANZA saknar mal avseende resursanvandning och cirkular
ekonomi. Effektiviteten i policyer och atgarder foljs upp genom
milstolpar som styrelsen faststallde 2023 och som syftar till att
minska avfall och forbattra resurseffektiviteten i foretaget. For
verksamheterna inom mekanik och elektronik ar milstolparna
kopplade till forsaljiningen for att aterspegla HANZAs affars-

MILSTOLPSDEFINITIONER:

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Arlig minskning av icke-farligt/farligt avfall i férhallande till
forsaljningen baseras pa ton icke-farligt/farligt avfall inom
elektronik respektive mekanik, dividerat med intakter i MSEK
inom respektive elektronik- och mekanikomrade. For att milstol-
pen ska nas maste resultatet for innevarande ar understiga
resultatet foregaende ar.

Milstolparna faststélldes for att uppna arliga forbattringari
relativ avfallshantering inom respektive affarsomrade. De ar
inte resultatorienterade eller baserade pa slutgiltiga vetenskap-
liga bevis.

Metodiken ar forandrad jamfort med foregaende period. 2025
inkluderas metaller salda till atervinning, varfor icke-farligt
avfall har 6kat.
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modell samt avfallshanteringskostnader. HANZA foljer ocksa
upp vattenforbrukning i forhallande till intakter.

E5-4 Resursinfléden

HANZAs produktionsprocesser har en hog andel insatsmaterial,
vilket innebar utvinning och foradling av resurser uppstroms.
Insatsmaterialen inom elektronik bestar av elektroniska kom-
ponenter, som i sin tur innehaller plast, metaller, kemikalier

och mineraler. Inom mekanik anvands stora mangder metaller,
framst stal i vikt, tillsammans med olika kemikalier. Forpack-
ningsmaterial anvands ocksa.

Tillverkningsprocesserna i HANZAs nitton fabriksparker
bestar huvudsakligen av platbearbetning och montering av
elektroniska instrument med hjalp avkomplexa tekniker. For
detta ar fabrikerna framst utrustade med latta maskiner ochii
vissa fall med medelstora maskiner. Transporten inom fabriks-
parkerna sker framst med gaffeltruckar. Vissa mangder vatten
anvands i tva anlaggningar for galvanisering. El anvands for att
driva maskiner och for transport inom fabriksparkerna.

Certifieringssystem for papper saknas. Darfér anges viktpro-
centen for biologiskt material till noll. [E5-4_31b]

Atervunnet material som anvands i HANZAs tillverkning

uppskattas utgora 28,1 % av allt inkdpt material exklusive vatten.

[E5-4_31]

MATERIAL OCH PRODUKTER [E5-4_31] Vikt, ton

2025 2024
Totalt material 176 634 -
varav vatten 49 427 48 646
Material, exklusive vatten 127 207 -
Biologiskt material
Papper, kartong 1074 -
Tra, forpackning 1432 -
Totalt biologiskt material 2526 -
Atervunnet, dteranvant material
Atervunnen metall 35 664 -
Atervunnen férpackning, plast 123 -
Ateranvdnda komponenter 0 -
Totalt tekniskt material 35787 -

REDOVISNINGSPRINCIPER: RESURSINFLODEN

Alla ravaror (dvs. metaller och vatten) anges i faktisk vikt. For
ovrigt material baseras vikten pa inkdpskostnaden
multiplicerad med en omrakningsfaktor baserad pa DESNZ,
med antagandet att allt inkdpt material anvants i tillverkning
under rapporteringsperioden. Informationen om material, pro-
dukter och varor baseras pa levererade volymer, leverantérs-
specifikationer och HANZAs ERP-system (Enterprise Resource
Planning), vilket eliminerar risken for betydande dubbelrakning.
[E5-4_32, AR25].

Uppskattad vikt pa atervunna metaller, forpackningar samt
ovrigt atervunnet material sker efter basta formaga, dar
HANZAs forbrukning inom de olika produktgrupperna motsva-
rar EU/industrispecifika uppskattningar. Berakningarna baseras
pa faktiska levererade volymer multiplicerade med dessa
faktorer. [E5-4_32, AR25]

Matt och metodik har andrats for 2025 varfor data
saknas for 2024.

Uppgifterna ar inte validerade av tredje part.
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E5-5 Resursutfléden

Avfall

HANZAs avfallssammansattning delas in i icke-farligt och farligt
avfall. Tabellen bredvid anger huvudsaklig avfallssammansatt-
ning fran produktionsprocesserna.

Icke-farligt avfall bestar av metallskrot, plast, glas, forpack-
ningsmaterial och annat avfall fran tillverkningsprocesserna, som
sorteras och skickas till atervinning.

Farligt avfall uppstar framst nar kemikalier anvands vid malning
eller ytbehandling inom mekanik och bestar av tungmetaller dar
anvandning omfattas av tillstandskrav. Efter separering hanteras
farligt avfall av certifierade atervinningsforetag. [E5-5_38a]

REDOVISNINGSPRINCIPER: AVFALL
Avfallsfloden dokumenteras utifran fordefinierade avfalls-
kategorier.

Information om avfallsmangd och hanteringsmetoder sam-
manstélls av de avfallshanterings- och atervinningsforetag som
HANZA-fabrikerna kontrakterat. Informationen utgors delvis av
féretagens basta mojliga uppskattningar.

Uppskattningar och antaganden: | vissa fabriker som saknar
information kring allmant avfall antas vikten motsvara genom-
snittlig containervikt. | de fall uppgifter saknas for de sista
manaderna pa aret, exempelvis till foljd av forsenad rapporte-
ring fran avfallshanteringsféretagen, baseras berakningarna pa
rullande 12-mdanaderstal. [E5-5_40]

Information om icke-farligt avfall exkluderar forsaljning av ater-
vunna metaller fran HANZAs tillverkningsverksamhet samt dven
visst forpackningsmaterial som ateranvants. Viss information
avseende foregdende ar redovisas inte, eftersom tidigare berak-
ningar inte ar jamforbara med ESRS rapporteringskategorisering.

Uppgifterna ar inte validerade av tredje part.

HUVUDSAKLIG AVFALL-

SKATEGORI [E5-5_38b] AVFALLSMATERIAL

AVFALL GENERERAT | HANZAS VERKSAMHET [E5-5_37b]
och skickas till atervinning, ton

Kemiska produkter Tungmetaller som anvands vid malning 2025
och ytbehandling
Icke-farligt avfall skickat till forberedelse
Byggavfall Sten, grus, betong for teranvandning 9,4
Elektroniskt avfall Elektronisk utrustning, optiska fiber- Icke-farligt avfall skickat till materialatervinning 11260,0
kablar
Icke-farligt avfall skickat till andra
Metallavfall Metallskrot fran skar- och trimnings- dtervinningsforfaranden 1509,9
processer
Totalt icke-farligt avfall som skickats till atervinning 127793
Icke-metalliskt avfall Plast, glas fran tillverkning
Farligt avfall som skickats till forberedelse
Forpackningsmaterial Papper, kartong, tra for dteranvandning 1,0
Farligt avfall som skickats till material-
atervinning 220,6
AVFALL GENERERAT | HANZAS VERKSAMHET [E5-5_37c] Farligt avfall som skickats till andra
och skickat till bortskaffande, ton Atervinningsforfaranden 210,8
2025 Totalt farligt avfall som skickats till &tervinning 432,5
Icke-farligt avfall som skickats till
forbranning 286,8
Icke-farligt avfall som skickats till deponi 1779 TOTALT AVFALL GENERERAT | HANZAS
VERKSAMHET, ton [E5-5_37a, 37d, 39]
Icke-farligt avfall som skickats till annat
bortskaffningsférfarande 21,4 2025
Totalt icke-farligt avfall som skickats 486,1 Total mangd radioaktivt avfall 0,0
till bortskaffande
Total méngd avfall som genererats 13 950,4
Farligt avfall som skickats till forbranning 44,2
Total mangd farligt avfall 685,0
Farligt avfall som skickats till deponi 115,5
Total mangd icke-farligt avfall 132654
Farligt avfall som skickats till annat
bortskaffningsférfarande 92,8 Total mangd icke-atervunnet avfall 2 469,8
Totalt farligt avfall som skickats till bortskaffande 252,6 Total mangd atervunnet avfall 11 480,6
Andel icke-atervunnet avfall (%) 17,7
Andel atervunnet avfall (%) 82,3
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Social information

Innehallsforteckning Infasningsbestammelser Sidor
S1 Den egna arbetskraften + DR S1-7 Egenskaper hos icke-anstallda i HANZAs egna arbetskraft
- Utbildning och kompetensutveckling inklusive DR $1-13 Matt for utbildning
och kompetensutveckling.
- Balans mellan arbete och privatliv, inklusive DR S1-15 Matt for balans mellan arbete
och privatliv.
+ DR S1-14 Matt for anstallda relaterat till icke-anstallda, samt matt for 88(d) och (e). 49
S2 Arbetstagare i vardekedjan + ESRS S2 foremal for Quick-fix.
+ En kort redogdrelse av hur HANZAs affarsmodell och strategi tar hansyn till relaterade
inverkningar, samt relaterade policyer, dtgarder och effektivitetsuppféljning redovisas. 63

ESRS S1 Den egna arbetskraften

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Arbetsvillkor

Tva negativa vasentliga inverkningar, en positiv vasentlig

inverkan och en risk inom arbetsvillkor har faststallts.

+ Social dialog. | det fall den sociala dialogen inte fungerar kan
medarbetare komma att kanna sig maktldsa och forvirrade. |
takt med att HANZAs expansion genom ¢kad forsaljning och
fabriksforvarv maste ledningen sakerstélla tydlig kommunika-
tion pa arbetsplatsen och skapa méjligheter for forhandlingar
och informationsutbyte mellan féretaget och medarbetarre-
presentanterna.

+ Halsa och sdkerhet. Alla anstallda utsatts for halso- och
sakerhetsrisker som kan leda till fysiska olyckor, stress och en
negativ uppfattning om arbetsmiljon. Arbetare, sarskilt inom
mekanikrelaterade fabriker, ar i allmanhet mer utsatta for
allvarliga halsoincidenter an tjansteman. [S1.SBM-3_14b(i);15]
En allvarlig arbetsplatsolycka kan skada HANZAs anseende och
medféra ytterligare kostnader for att inféra nya rutiner. [S1.
SBM-3_16]

+ Balans mellan arbete och privatliv. Anstalldas n6jdhet med
balansen mellan arbete och privatliv ar ett resultat av HANZAs

formaner till sin personal och dess formaga att effektivt han-
tera arbetsbelastningen. [S1.SBM-3_14c]

Likabehandling och lika mojligheter fér alla

En negativ vasentlig inverkan, tre positiva vasentliga inverkningar,

en risk och en mojlighet har faststallts inom omradet.

+ Vald, trakasserier och mobbning inom organisationen kan
skada individer och undergrava medarbetarnas fortroende och
foretagskulturen.

+ Mangfald, jamstalldhet och lika 16n for likvardigt arbete gyn-
nar medarbetare vilka upplever arbetsplatsen inspirerande och
tillfredsstallande dar allas bidrag vardesatts. Utbildnings- och
utvecklingsinitiativ, inklusive karridrutvecklingsmdoten och kom-
petensutbyte mellan fabriker, 6kar medarbetarnas motivation
och utveckling. [ST.SBM-3_14c]

+ Risker och mojligheter avseende anstallda. Risken for att
forlora kapacitet och affarsmajligheter kan uppsta till foljd av
svarigheter att attrahera ratt talanger och kompetens. HANZA
kan forbattra effektiviteten och konkurrenskraften genom att
utnyttja sin samlade arbetskraft och kompetens. [S1.SBM-
3.14d,16]

HANZASs strategi
Vasentliga inverkningar, risker och medarbetare avser HANZAs
verksamhet [S1.SBM-3_14] och gdller samtliga medarbetare,
inklusive anstallda och icke-anstallda (se avsnitt S1-6 Anstall-
das egenskaper). [S1.SBM-3_14a] Negativa inverkningar finnsi
hela verksamheten, oavsett land, medan positiva inverkningar
gynnar alla anstallda. [S1.SBM-3_14b(i),14c] De understryker
betydelsen av att framja sakra och respektfulla arbetsplatser
globalt inom HANZA, som i sin tur paverkar beslutsfattandet.
Potentiella effekter p& medarbetare maste beaktasi HANZAs
strategi och affarsmodell vid forandringar exempelvis pa grund
av marknadsforhallanden eller forvarv. Detta visar pa betydel-
sen |6pande kontakt och dialog med medarbetare. Detta ar
ataganden som dterspeglas i HANZAs medarbetarinsatser.
Risk for brott mot manskliga rattigheter, inklusive barnarbete
och tvangsarbete, anses vara mycket liten inom HANZAs verk-
samhet. Merparten av arbetskraften ar baserad i Nordeuropa,
med ett starkt socialt trygghetssystem, hog social kontroll och
legalt ramverk som skyddar arbetstagarnas rattigheter. [S1.
SBM-3_14f,14g] Inga vasentliga inverkningar eller risker har iden-
tifierats relaterat till HANZAs omstallningsplaner for att minska
negativ miljdinverkan och uppna klimatneutrala verksamheter.
[S1.SBM-3_14e]
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Anstallning i fabriker med tillfalliga produk-
tionsékningar utsatter anstallda for halso- och
sakerhetsrisker och en potentiellt negativ
arbetsmiljo pa grund av stress och évertidsar-
bete.

Allvarliga arbetsmiljéolyckor kan skada HANZAs
rykte och affarsmajligheter, samt 6ka kostnad-
erna for nya rutiner.

dahalla sékra och hélsosamma
arbetsplatser.

+ Health and safety policy: Saker-

stalla sakra arbetsplatser.

+ Policy for anonymous whistle-

blowing: Anmalan av oegent-
ligheter.

45001, med manatliga
KPI-granskningar.

+ Operativ excellens.

+ Halso- och sakerhetskontrol-
ler vid forvarv.

+ Arlig medarbetar- och
engagemangsundersokning
for att utvardera halsa och
sakerhet.

- Tillgang till HANZA Hotline via
mobilvanligt intrandt och in-
terna informationskampanjer.

+ Néra ogat-fall, incidenter dar
en situation kunde ha result-
erati en arbetsplatsolycka.

IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risker och Beskrivning av inverkningar,
inverkan | inverkan | majligheter risker och méjligheter Policy och malsattningar Atgarder Matt Mal
Om HANZAs ledning misslyckas med att * HANZA Code of Conduct: Framja | * -Férhandlingar och samrad S1-8 Kollektivavtalstdckning Mal saknas
upprétthélla en social dialog med sin personal dialog pa arbetsplatsen. med fackforenings- eller fére- | och social dialog
kan medarbetarna uppleva férvirring, bristande | * HR-policy: Kommunikation for tagsradsrepresentanter.
inflytande och en kénsla av att deras engage- att skapa dialog. + Arlig medarbetar- och en-
mang inte beldnas tillrackligt. gagemangsundersokning for
att utvardera kommunikation
och ledningens feedback.
[S1-2_27]
Anstéllda drar nytta av HANZAs erbjudanden - Diversity policy: Tillhandahalla + Flexibla arbetsplatser och Matt saknas Mal saknas
om flexibel arbetstid, sdsom hybridarbete flexibla arbetslésningar. olika lokala initiativ som
for foraldrar, arbetsscheman anpassade till erbjuder arbetsformer som
barnomsorg, dagskift dar detta ar mojligt, vilket tillgodoser individuella behov.
mojliggdr balans mellan arbete och privatliv. - Arlig medarbetar- och en-
gagemangsundersokning som
utvarderar balansen mellan
arbete och privatliv. [S1-2_27]
* HANZA Code of Conduct: Tillhan- | + Atgarder avseende 1SO - S1-14 Mdtt for arbetsmiljo Mal saknas

Milstolpar finns
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IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risker och Beskrivning av inverkningar,
inverkan | inverkan | majligheter risker och méjligheter Policy och malsattningar Atgarder Matt Mal

Lika méjligheter och lika I6n for lika arbete
gynnar anstallda som kan uppleva inspirerande
och tillfredsstallande arbetsplatser dar varje
bidrag vardesatts.

+ Diversity policy: Omfamna mang-

fald, framja inkludering, framja
rattvisa metoder.

+ +Processer for inkludering och
lika mojligheter.
* Ledarskapsutbildning.

+ +S1-16 Ersdttningsmdtt

+ Kénsfordelning i procent pa
ledningsniva.

+ $1-9 Mdngfaldsindikatorer

Mal saknas
Milstolpar finns

Utbildning och utvecklingsmaojligheter gynnar
anstdllda som kan uppleva ¢kad motivation.

Kompetens kan ¢ka effektiviteten och attrak-
tionskraften hos kunderna samt ge marginalfor-
battringar och affarsmojligheter.

Svarigheter att attrahera ratt personer och
kompetens kan leda till kapacitetsforlust och
uteblivna affarsmaojligheter.

+ HR-policy: Medarbetarutveckling,

tydligt ledarskap.

+ Processer for utbildning och
utveckling

- Arlig medarbetar- och en-
gagemangsundersokning som
utvarderar medarbetarnas
uppfattning om utveckling-
smojligheter inom HANZA.
[S1-2_27]

Matt saknas

Mal saknas

Forutom att skada individer skadar incidenter
av trakasserier och mobbning medarbetarnas
fortroende och foretagskulturen.

+ HANZA Code of Conduct: Saker-

stalla likabehandling, nolltoler-
ans mot diskriminering.

+ Diversity policy: Sakerstall

respekt och sakerhet, framja
inkludering.

+ Processer mot mobbning och
trakasserier.

+ Ledarskapsutbildning.

+ Arliga medarbetar- och
engagemangsundersokningar
som utvarderar det interna
samarbetsklimatet och
respekten fran kollegor och
chefer. [S1-2_27]

+ +Antal bekraftade fall av
diskriminering och trakas-
serier.

+ DR S7-17 Incidenter, klago-
mdl och mdtt pa allvarliga
konsekvenser fér médnskliga
rdttigheter

Mal saknas
Milstolpar finns

En arbetsmiljo som préglas av mangfald gynnar
medarbetare som kan uppleva inspirerande
och tillfredsstallande arbetsplatser dar varje
bidrag vardesatts.

+ Diversity policy: Omfamna mang-

fald, framja inkludering, framja
rattvisa.

+ Processer for inkludering och
lika mojligheter.

* Processer for hantering av
trakasserier och mobbning.

+ Ledarskapsutbildning.

+ Andel anstdllda i ledande be-
fattningar som har genomgatt
utbildning i mangfaldspolicy.

- $1-9 Mdngfaldsmdtt

Mal saknas
Milstolpar finns
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S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

HANZA Code of Conduct faststaller de ¢vergripande principer
som styr foretagets personalrelaterade policyer. HANZA har
implementerat specifika policyer for sakra och positiva arbets-
miljoer, stddja kompetensutveckling, framja starka varderingar

och uppratthalla medarbetarnas fortroende och motivation.
Tillsammans bildar dessa policyer HANZAs ramverk for att
erbjuda rattvisa arbetsvillkor och lika mojligheter for alla och
syftar till att tillgodose intressena hos viktiga intressenter sdsom
medarbetare, kunder och investerare. For anstallda ar policyer

som HANZA Code of Conduct, Health and Safety policy samt
kvalitetspolicy och miljopolicy tillgangliga pa lokala sprak via
intranatet, som ar mobilvanligt for bekvam atkomst i fabriks-
miljcer.

POLICYER for den egna arbetskraften

Bakgrund
HANZA Code of Conduct

HANZA dr medveten om att dess verksam-
het har en inverkan pa sociala och miljo-
massiga fragor, bade lokalt och globalt,
och att verksamheten kan vdxa samtidigt
som man ar en god affarspartner till sina
leverantorer och kunder.

Policyn beskriver HANZAs grundlaggande
principer nar det galler dess inverkan pa
manniskor, miljé och affarsuppférande.

Innehall

Ataganden gentemot ménniskor. HANZA:

- Stoder eller anvander sig inte av barnarbete, tvangsarbete eller obligatoriskt arbete.

[S1-1_20a,22]

- Tillhandahaller en saker och halsosam arbetsplats och vidtar proaktiva atgarder for
att forebygga olyckor genom rapportering, utbildning och lamplig utrustning.

- Erkanner ratten till féreningsfrihet och kollektivforhandlingar och sakerstaller att
anstallda skyddas mot repressalier. [S1-1_20a]

+ Har nolltolerans mot diskriminering.

- Sakerstaller likabehandling oavsett kon och alder.

- Erbjuder goda arbetsvillkor.

+ Foljer lagar och branschstandarder om arbetstid och helgdagar.

+ Respekterar ratten till en levnadslon och sakerstaller att [6nerna uppfyller eller
Overstiger lagstadgade eller branschmassiga minimistandarder. [S1-1_20a]

- Behandlar all personal med vardighet och respekt.

- Framjar dialog pa arbetsplatsen som en viktig del av det sociala ansvaret och séaker-
staller att alla arbetstagare har ratt till representation for kommunikation
med ledningen.

Ataganden for miljon. HANZA:

- Arbetar proaktivt for att hantera och minska sin miljoinverkan.

Ataganden om affarsetik. HANZA:

- Tillhandahaller en konfidentiell kanal for att rapportera problem och atar sig att
utreda och bemota dem. [S1-1_20c]

- Rapporterar och kommunicerar hallbarhetsresultat

+ For dialog med intressenter [S1-1_20b]

+ Har nolltolerans mot mutor

- Implementerar koden internt genom tydliga ansvarsomraden, utbildning och med-
vetenhet, samt dvervakar aktiviteter och resultat for att sakerstalla effektivitet.

+ Deltar aktivt i dialoger med intressenter [S2-1_17b]

Omfattning/viktiga intressenter

Uppférandekoden galler for HANZA,
dess dotterbolag och alla deras
anstallda.

Den géller dven for tredje part, sasom
som bemanningspersonal, konsulter,
underleverantdrer och andra som
arbetar pa uppdrag av HANZA.

Ansvar

Vd ansvarar for genomfoérandet av policyn.

HANZA f6ljer nationell och internationell
lagstiftning samt branschstandarder.

HANZA respekterar och féljer de tio
principerna i FN:s Global Compact (inklu-
sive tillampningen av forsiktighetsprinci-
pen pa miljoutmaningar i enlighet med
Rio-deklarationen).

HANZA respekterar och féljer dven interna-
tionella instrument som ILO-konventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
FN-konventioner (inklusive FN:s konvention
mot korruption) och FN:s vagledande prin-
ciper for foretag och manskliga rattigheter,
som omfattar internationella konventioner
sasom ILO-konventionen om férenings-
frihet och FN:s konventioner om barnets
rattigheter och om icke-diskriminering.
[S1-1_20a,21][S2-1_19]
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POLICYER fér den egna arbetskraften

Bakgrund
Health and Safety Policy [S1-1_23]

HANZA inser att foretagets framgang ar
helt beroende av sina anstdlldas insatser
och att dessa insatser forstdrks genom
att skapa en halsosam, saker och kreativ
arbetsmiljo.

HANZAs mal ar att tillhandahalla halsosam-
ma och sakra arbetsplatser som framjar
alla anstalldas fysiska, mentala och sociala
valbefinnande och erbjuder en inspire-
rande och stimulerande arbetsmiljo dar
kompetens, mangfald och idéer utnyttjas.

HR Policy

HR-policyn beskriver centrala rutiner, mal
och ansvarsomraden for personalhantering
i syfte att uppfylla HANZAs langsiktiga mal.

Innehall Omfattning/viktiga intressenter

HANZAs vision om noll arbetsrelaterade olyckor och dess dtagande att proaktivt Galler alla HANZAs anstallda.

eliminera faror, minska risker och forbattra halsan uppnas genom:

- Systematiska sakerhetsaktiviteter, integrerade i den dagliga verksamheten.

- Definierade mal och atgarder i personalplanen, som overvakas och revideras arligen.

- Tydliga ansvarsomraden, med insikt om att sakerhet ar en gemensam angeldgenhet
som kraver samarbete mellan anstallda, deras representanter och ledningen.

- Tillracklig kompetens och resurser for att hantera uppgifter och tillhandahalla relevant
utbildning.

- Robusta introduktionsprocesser och fortldpande instruktioner.

Dessutom arbetar HANZA for att:

+ Eliminera risker, utreda olyckor och incidenter och rapportera dem till ledningen.

+ Uppmuntra rapportering utan radsla for repressalier.

- Overvaka och félja upp KPl:er.

+ Kontinuerligt forbattra ledningssystemet.

Policyn hanvisar till Code of Conduct, Health and safety policy, Diversity policy och

interna riktlinjer for anstallda samt hallbarhet inom HR-relaterade omraden.

Prioriteringar inkluderar:

+ Ledarskapet ska vara tydligt och omfatta utbildning.

- Ledare och chefer har ansvar for att introducera karnvarden, arbetsprinciper,
relevanta arbetsbeskrivningar och forvantningar for anstallda. [S1-1_20b]

+ Medarbetarutveckling ska omfatta processer dar medarbetarna kanner till ver-
gripande och individuella mal.

- Medarbetarutveckling i samarbete med HANZA omfattar utbyte av basta praxis,
koppling av utbildning och utveckling till kompetenser.

+ Affarsetik innebar att bedriva verksamhet i enlighet med HANZAs kdrnvarden och
uppforandekod, med tillgang till visselblasarfunktion.

+ Kommunikation ska anvandas for att skapa dialog mellan féretaget och de anstallda.

+ Halsa och sdkerhet ar en prioritet.

- Medarbetarundersékningar ar ett viktigt verktyg for att mata HR-prestanda. [S1-1_20b]

havare inom HANZA-koncernen pa

Galler alla HR-relaterade funktioner
inom HANZA: Ledande befattnings-

kluster och anldaggningar samt chefer.

HANZAs anstallda ar viktiga intressenter

Ansvar

CHRO ansvarar fér implementeringen
av policyn.

HANZA foljer nationell och internationell
lagstiftning.

HANZA har atagit sig att fullt ut folja lagar
och férordningar och uppratthalla ett
arbetsmiljoledningssystem enligt ISO
45001. [S1-1_23]

CHRO ansvarar for genomférandet
av policyn.

HANZA foljer nationell och internationell
lagstiftning.
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POLICYER fér den egna arbetskraften

Bakgrund
Diversity Policy [S1-1_24a,24c]

Policyn aterspeglar HANZAs dtagande att
framja en intern kultur av mangfald och
inkludering inom hela HANZA, for att hjalpa
féretaget att vaxa och blomstra, dra nytta
av olika perspektiv for att férnya sig och
agera socialt ansvarstagande.

Policy for Anonymous Whistleblowing

HANZA tillhandahaller en funktion for
anstdllda och andra att rapportera ob-
serverade eller misstankta oegentligheter.
[S1-1_.20c] [S2-1_18]

Innehall

HANZA atar sig att:

- Valkomna mangfald och vardesatta och respektera mangfald i alla dess former, inklu-
sive alder, kén, funktionsnedsattning, ras, nationellt eller etniskt ursprung, religion,
sprak, civilstand eller partnerskap, politiska dvertygelser, sexuell laggning [S1-1_24b],
samt olika perspektiv, fardigheter och erfarenheter.

+ Framja inkludering, tillhandahalla flexibla arbetslésningar som tillgodoser olika behov
hos anstallda i olika karridr- och livsfaser, och sakerstalla lika mojligheter [S1-1_24c].

- Ga utover efterlevnad och strava efter att uppna standarder som 6verstiger lagkraven
och framja en stddjande, inkluderande kultur.

+ Dela ansvaret och klargora roller och ansvar fér HANZA, chefer och anstallda, med
betoning pa att alla har en skyldighet att agera och samarbeta.

- Sakerstall respekt och sakerhet, och uppréatthall en arbetsplats fri fran diskriminering,
mobbning, trakasserier eller repressalier, dar alla anstallda varderas och behandlas
med respekt och vardighet.

+ Framja rattvisa rutiner och tilldmpa denna policy vid rekrytering, befordran, I6ne-
granskning och ersattning - lika 16n for lika arbete och prestationsbaserade I6ne-
beslut. [S1-1_24d]

Klargor visselblasarens anonymitet och skydd mot repressalier samt beskriver

forfaranden for HANZAs visselblasarfunktion.

Omfattning/viktiga intressenter

Galler alla anstallda i HANZA, dess
dotterbolag och andra som arbetar
pa foretagets vagnar.

Anstallda, leverantorer och deras
anstdllda, andra intressenter eller
deras representanter.

Ansvar

CHRO ansvarar for genomférandet
av policyn.

CHRO ansvarar for genomférandet
av policyn.



HANZA HALLBARHETSRAPPORT 2025

INNEHALL 55

SOCIAL INFORMATION

S$1-2 Rutiner fér kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresentanter
angaende inverkningar

HANZAs medarbetardialoger har tva huvudsakliga syften: att
fanga upp medarbetarnas synpunkter kring deras behov och
farhagor och att forse dem med viktig information. Kontakterna
mellan foretag och medarbetare sker via olika kanaler, steg och
funktioner. [S1-2_27a,27b]

Direkta kontakter mellan anstalld och chef sdsom informella
dagliga méten samt arliga medarbetarsamtal dar man disku-
terar den upplevda arbetsmiljon, de anstélldas mal i relation
till utveckling och potentiella forbattringsatgarder utvarderas.
Vidare sker uppdateringar kring riktlinjer i verksamheten.

Indirekta kontakter sker vid moten med sdkerhetskom-
mittéer, fackforeningar och arbetstagarrepresentanter. Det
inkluderar regelbunden social dialog med fackféreningar och
manatliga eller kvartalsvisa diskussioner med sékerhetskom-
mittéer pa varje fabrik, dar rutinméssiga sékerhetsfragor samt
specifika fragor behandlas sasom arbetsforhallanden i fabriks-
miljo for utsatta grupper, enligt definitioner i lagar och férord-
ningar, inklusive gravida anstallda och de som arbetar i sdrskilda
produktionsomraden. [S1-2_28]

I arliga medarbetarundersoékningar utvarderar medarbe-
tarna hur val viktiga fragor hanteras inom féretaget, sasom
arbetsforhallanden avseende hélsa och sakerhet, utvecklings-
mojligheter och upplevd foretagskultur. Undersékningarna
mater ocksa medarbetarnas motivation och engagemang till
organisationen. HANZAs foretagskultur, stabilitet, tillforlitlighet
och arbetsmiljo far alla hoga betyg i dessa undersokningar,
medan kommunikation och feedback identifieras som omraden
som kan forbattras. Lopande dialoger om dessa amnen fors
ocksa med fackforeningar och, i vissa lander, med arbetstagar-
representanter. P4 vissa platser dar HANZA ar en betydande
arbetsgivare fors I6pande dialog och kontakter med kommun-
ledning och andra samhallsfunktioner som representerar de
anstalldas samhalle. [S1-2_27a,27b]

Resultat fran medarbetarundersokningar presenteras for
medarbetarna av deras narmaste chef, och tillsammans dis-

kuterar parterna de viktigaste frdgorna och utarbetar hand-
lingsplaner. Planer och utveckling pa fabriks- eller koncernniva
kommuniceras via intrandtet, sociala medier och andra kommu-
nikationskanaler. En viktig intern kommunikationskanal ar det
mobilvanliga intranatet "HANZA Hub”, som underlattar kom-
munikationen i fabriksmiljon. Hittills har dver 1 520 anstallda
anslutit sig till intranatet, vilket motsvarar cirka halften av alla
anstallda. [S1-2_27, AR24]

Effektivitet av dessa kontakter mats via flera metoder, sdsom
utveckling av handlingsplaner, nyckeltal i arbetsmiljélednings-
system, eNPS-poang, deltagandegrad samt andra betydande
fragestallningar i medarbetar- och engagemangsundersok-
ningen. [S1-2_27¢]

Vd har det operativa ansvaret for att sakerstalla kontakter
och att resultaten bidrar till foretagets strategi. Resultaten fran
medarbetar- och engagemangsundersokningen rapporteras till
styrelsen. [S1-2_27c]

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverk-
ningar och kanaler genom vilka den egna arbets-
kraften kan uppmarksamma problem

HANZA har i sin verksamhet en rad processer for att hantera

negativa effekter pa medarbetare och som uppratthaller en hal-

sosam och sund arbetsmiljo. Féretaget framjar aktivt en 6ppen
och transparent kultur och kraver att avvikelser eller évertradel-
ser av policyer, rutiner eller regler anmals. Feedback fran medar-
betare, undersokningar och andra kallor anvands systematiskt
for att utvardera och forbattra dessa processer.

HANZA har inrdttat féljande anmalningskanaler: [S1-3_32b]

+ HANZA Hotline. En intern formell anmalningsmekanism
[S1-3_32c] for anstallda for att framféra farhagor. Kanalen
hanterar systematiskt anstalldas anmalningar om misstankta
regeldvertradelser, tjanstefel, oegentligheter eller missbruk av
fortroende. Anmalningar pa lokalt sprak kan goras vid ett per-
sonligt mote med den ndrmaste chefen, dennes éverordnade
eller den lokala HR-funktionen. Anmalan kan ocksa ske digitalt
via intranatet "HANZA Hub", som vidarebefordrar drendet till
den externa visselblasartjansten.

* Extern visselblasartjanst. Finns tillganglig for alla intressenter
pa foretagets webbplats. (Se dven avsnitt G1-1).

Alla drenden hanteras enligt Policy for Anonymous Whistle-
blowing, vilken garanterar anmalaren anonymitet, skydd mot
repressalier och konfidentialitet. [S1-3_33]

Anmalningar i den interna kanalen hanteras inom klustren,
dar atgarderna beror pa drendets karaktar. Sakerhetsrelaterade
fragor vidarebefordras till lokala sékerhetskommittéer och kva-
litetsfunktioner, medan HR-relaterade fragor hanteras av lokala
HR-funktioner. "Farfarsprincipen” sakerstaller att anstallda alltid
har tillgang till nasta ledningsniva. Om arendet identifieras som
ett misstankt visselblasningsfall rapporteras den till den externa
visselbldsartjansten, dar en initial utvardering genomfors av en
extern oberoende part. Beroende pa drendets natur kan en
intern utredning inledas av ett relevant team for att sakerstélla
objektivitet. Teamet inkluderar alltid vd och CHRO, sdvida de inte
ar orsaken till anmalan.

HANZAs uppfoljiningssystem foljer upp alla interna och
externa anmalningar, deras |6sningar och atgarder. Antalet
rapporterade fall via kanalerna samt utredningsstatus foljs
upp i CHRO:s veckovisa rapportering till HLT. Vd och CHRO tar
emot rapporter och foljer upp att arendet hanteras korrekt.
[S1-3_32a, 32€]

Icke-anonyma drenden diskuteras och granskas tillsammans
med anmadlaren eller den drabbade. Aterkoppling ges i enlighet
med visselblasarpolicyn, dvs. inom tre manader fran anmalan.

Alla nya, dteranstallda och tillfélliga anstallda informeras om
anmalningskanalerna, vilket ingdr i den arliga utbildningen kring
HANZA Code of Conduct. Kanalen nas via HANZAs mobilvanliga
intranat. Internt har HANZA kampanjer for att 0ka kannedomen
om kanalen. [S1-3_32d] Fortroendet for och kdnnedom om
klagomalskanalen foljdes inte specifikt upp i medarbetarunder-
sokningen 2025. [S1-3_33] HANZA har faststallt ett mal om att
informera om sin anonyma visselblasarkanal (se avsnitt S1-5 Mal
for halsa och sakerhet).
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Arbetsvillkor

Halsa och sdkerhet

S1-4 Atgéarder avseende vasentliga inverkningar pa den
egna arbetskraften och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjlighe-
terna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgar-
ders andamalsenlighet, fér halsa och sakerhet

Halsa och valbefinnande ar grundlaggande for en positiv
medarbetarupplevelse. HANZA ska tillhandahalla sakra och
halsosamma arbetsplatser som framjar alla medarbetares
fysiska, mentala och sociala valbefinnande. Eftersom de flesta
medarbetare arbetar i fabriksmiljoer dar hdlsa, sakerhet och
arbetsforhallanden medfor risker, maste arbetsmiljon uppfylla
de hogsta standarderna. HANZAs vision ar noll arbetsplatso-
lyckor ialla anlaggningar.

Ett proaktivt arbete pagar for att hantera potentiella inciden-
ter. FOr att arbetsplatserna ska vara sakra hanteras observatio-
ner och forebyggande atgarder pa ett konsekvent och syste-
matiskt satt med flera parallella processer i enlighet med de
implementerade arbetsmiljoledningssystemen. Om n6dvandiga
sakerhetsatgarder faller utanfor ett teams eller en avdelnings
mandat, exempelvis for att de kraver investeringar, eskaleras
beslutet till nasta niva enligt faststallda principer.

Olycksutredningsteam med sakerhetsspecialister undersoker
incidenter och vidtar forebyggande atgarder. Lokala sakerhets-
kommittéer foljer upp olyckor, tillbud och frekvensen av olyckor
med forlorad arbetstid (LTIFR) pa manads- eller kvartalsbasis
och delar med sig av basta praxis for forebyggande atgarder.
Dessutom granskar det globala kvalitetsteamet vid veckomoéten
olyckor, tillbud och andra sakerhetsobservationer for att folja
upp effektiviteten, diskutera problem och utbyta basta praxis.
Anstallda bidrar ocksa genom att anmala regelovertradelser
och oegentligheter, vilket resulterar i I6pande forbattringar och
utvecklingsidéer. [S1-4_39]

Genom att gradvis infora arbetsmiljéledningssystem cer-
tifierat enligt ISO 45001, den internationella standarden for
arbetsmiljoledningssystem, i nyforvarvade fabriker sakerstalls
medarbetarnas valbefinnande vid alla produktionsenheter.

Malet ar att ha certifierade arbetsmiljoprocesser i alla fabriks-
parker. Ar 2025 var fjorton av HANZAs nitton fabriksparker
certifierade enligt ISO 45001. De aterstaende fem fabrikspar-
kerna drivs med alternativa arbetsmiljoledningssystem som ar
utformade for att uppfylla relevanta lokala bestammelser och
interna foretagspolicyer. Alla fabriksparker, med undantag for
den senaste forvarvade i slutet av 2025, kommer att vara certi-
fierade senast 2026. Olycksriskerna minimeras med lokala initi-
ativ sdsom brandsékerhet, tydligt markerade utrymningsvégar,
sakerhetsprotokoll, instruktioner pa lokala sprak, sakerhets-
videor samt utbildning for arbetsledare och sakerhetsrepre-
sentanter pd varje arbetsplats. Fortlopande utbildning erbjuds
chefer och sakerhetsrepresentanter for att sakerstalla att de
har nddvandiga kunskaper, resurser och befogenheter, medan
anstallda far orienteringar ur ett halso- och sdkerhetsperspek-
tiv. [S1-4_40] Arbetsolyckor och incidenter rapporteras genom
HANZAs interna kvartalsuppféljning samt i enlighet med lokal
lagstiftning. Forandringar i antalet incidenter éver tid kan delvis
hanforas till koncernens forvarv. [S1-4_38d]

LEAN-initiativet, Operational Excellence, framjar arbetstagar-
nas hélsa och sakerhet genom att minimera onddiga personella
rorelser, vilket i sin tur minskar risken for arbetsplatsolyckor (se
dven E1-3 Atgarder och resurser avseende begrénsning av och
anpassning till klimatférandringar).

HANZA foljer alla landsspecifika lagkrav for att sakerstalla
hogkvalitativa arbetsforhallanden. Halsa och sdkerhet hanteras
i enlighet med nationella bestammelser och tillverkningsstan-
darder for den teknik som anvands.

Under férvarvsprocesser genomfér HANZA en separat due
diligence av organisationen och de anstallda, dar bland annat
befintliga ledarskaps- och rekryteringsbehov utvarderas. Efter
forvarvet implementeras HANZAs varderingar, policyer och
processer gradvis, sd att alla fabriker i koncernen féljer samma
system for uppfoljning och atgarder inom arbetsmiljo och saker-
het. [S1-4_383a,38b,39,40a,40b,43]

Ivissa fall sker riskbedémningar infor dtgarder som kan
orsaka eller bidra till vasentliga negativa effekter pa HANZAs
personal, till exempel uppsagningar pa grund av effektivise-

ringar. Bedomningar sker tillsammans med fackliga represen-
tanter och lokal personalavdelning i hogriskomraden. Baserat
pa HANZAs bedémning har inga vasentliga effekter pa medar-
betare identifierats i samband med 6vergangen till en gronare
ekonomi. [S1-4_41, AR43]

Dessutom utvarderar den arliga medarbetarundersokningen
medarbetarnas uppfattning om halsa och sékerhet pa arbets-
platsen. Aven I6pande halsofrdmjande initiativ tas, sdsom
att tillhandahalla gratis menstruationsskydd pa alla fabriker
och kontor, halsobidrag i Sverige och Finland, halsokontroller
i Sverige och Kina samt arliga hédlsoveckor och dagliga gratis
soppluncheri Estland. [S1-4_38a]

Atgarderna sker I6pande och syftar till att gradvis minska
antalet halsoincidenter for alla anstallda globalt. De utgdr en
val integrerad del av HANZAs affarsmodell, varfor aktuella
driftskostnader inte kan uppskattas. Resurserna avser framst
personalkostnader (se not 8 sidan 121 i drsredovisningen). Inga
andra betydande drifts- eller kapitalkostnader allokeras till
dessa aktiviteter eller till implementeringen av ISO 45001 i nya
fabriker.

Atgardernas effektivitet utvarderas i manatliga uppféljningar
som en del av ledningssystemet, och vid allvarliga olyckor féljs
de upp dagligen. Resultat inom halsa och sakerhet i medarbetar-
och engagemangsundersokningen och méalen nedan foljs upp
arligen. [S1-4_38d]

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras for halsa och sdkerhet
HANZA saknar langsiktiga mal, men har faststallt tva milstolpar
som aterspeglar foretagets ambition att varje ar kontinuerligt
forbattra arbetsmiljon for sina anstallda. De beslutades av
HANZAs styrelse 2023 for att tillgodose viktiga intressenters
(anstallda, kunder, investerare) intresse av sakra arbetsplatser,
men utan direkt samrad och engagemang med dem. Milstolps-
uppfyllinad tillsammans med korrigerande och forebyggande
atgarder foljs noggrant upp och diskuteras med de lokala
sakerhetskommittéerna, som inkluderar arbetstagarrepre-
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MILSTOLPAR FOR
HALSA OCH SAKERHET

Milstolpens relation till HANZAs vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter

Milstolpsuppfyllelse

2025 2024

Arligen minska andelen incidenter som
leder till franvaro fran arbetet (LTIFR).

Genom att noggrant folja upp incidenter som leder till franvaro fran
arbetet och uppna en forbattring jamfort med foregaende ar, stravar

Ej uppnatt Uppnatt

HANZA efter att gradvis minska incidenterna pa arbetsplatser som
utgor allvarliga risker for medarbetarnas halsa och sdakerhet och
forhindra att hélso- och sakerhetsfragor paverkar HANZAs affars-
mojligheter och finansiella resultat negativt. [S1-5_44a,44c]

Alla anstéllda ska informeras om HANZAs
anonyma visselblasarfunktion.

Att se till att alla anstallda informeras om visselblasarfunktionen syftar
till att uppmuntra arbetstagare att anmala regeldvertradelser och

Ej uppnatt Uppnatt

andra oegentligheter, och darmed minska risken for arbetsplats-
incidenter som riskerar anstalldas halsa och sakerhet. [S1-5_44a]

sentanter. Diskussioner halls ocksa regelbundet med fackliga
representanter for att identifiera forbattringsomraden och
lardomar (se S1-2).

S1-14 Matt for arbetsmiljo
Alla fast anstéllda och kontraktsanstéllda som arbetar pa
HANZAs anlaggningar omfattas av de arbetsmiljéledningssystem
som implementerats pa HANZAs arbetsplatser. [S1-14_88a]
Under 2025 intraffade 40 arbetsplatsolyckor som resulterade
i franvaro, jamfort med 29 under 2024. Det 6kade antalet olyckor
beror pa forvarvet av Leden. Generellt sker fler olyckor inom
mekanikfabriker aninom elektronik. Arbetsrelaterade skador
som medfor forlorad arbetstid i forhallande till arbetade timmar
(Lost Time Injury Frequency Rate, LTIFR) 6kade avsamma anled-
ning. De flesta arbetsplatsolyckor involverar mekaniska processer
som resulterat i skarskador pa fingrar och hander eller mindre
brannskador och krosskador, ofta orsakade av felaktig hantering.

Social dialog

S1-4 Atgarder avseende vésentliga inverkningar pa den
egna arbetskraften och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjlighe-
terna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgar-
ders andamalsenlighet, for social dialog

HANZA framjar en samarbetskultur dar kommunikation och
aterkoppling mellan anstallda och ledning ar avgorande for

att bygga fortroende. Dalig kommunikation kan leda till att
problem forbises och osédkerhet uppstar under organisatoriska
forandringar. HANZA foljer alla nationella lagkrav och bransch-
standarder for att sékerstalla hog kvalitet i arbetsforhallanden.
Forhandlingar och samrad omfattar omraden som arbetsfor-
hallanden, anstallningsvillkor, ersattningar och effekterna av
expansion och forvarv. [S1-4_39] Dialoger fors med fackliga
representanter eller, om det inte finns ndgra kollektivavtal, med
representanter for arbetsrad eller lokalt valda kommittéer.
Ytterligare dialoger sker vid lokala ledningsmaten, EDP-diskus-
sioner och forslagslador for forbattringsidéer (se dven S1-2).
[S1-4_38a] Sociala dialoger pagar globalt och involverar resurser

MILSTOLPSDEFINITION: HALSA OCH SAKERHET

Milstolparna ar faststallda for att uppna arliga forbattringar inom
halsa och sakerhet och géller alla anstallda (bade tillsvidarean-
stallda och tillfalligt anstallda).

LTIFR, se Redovisningsprinciper: Halsa och sakerhet. For att
uppfyllas ska resultatet for innevarande ar vara lagre an resulta-
tet foregdende ar. Milstolpe, matt och metodik ar oférandrade
jamfort med foregaende period.

Anstéllda som informerats om HANZAs anonyma vissel-
blasarfunktion avser andel anstallda som ar inloggade pa
intrandtet "HANZA Hub”, vilket ger ytterligare information om
HANZAs anmaélningskanal och tillgang till den externa vissel-
bldsarfunktionen. For att milstolpen ska nds maste andelen
inloggade anstallda 6verstiga 80 %. Metoden justerades 2025
jamfort med foregaende period, da "informerade” motsvarade
en informationskampanj om HANZAs klagomalskanal via olika
medier riktad till alla anstallda (vilket resulterade i 100 %).

1SO 45001 i HANZA

Inom ramen for systemet foljs interna nyckeltal upp manads-

vis av olika nivaer i HANZAs kvalitetsteam. Manadsresultaten
rapporteras till COO och kvartalsresultaten till CFO. Eventuella
lokala avvikelser i nyckeltal leder till obligatoriska atgarder pa
den lokala fabriken. Varje fabrik mater antalet arbetsplats-
olyckor, incidenter, franvaro pa grund av arbetsskador och
sjukfranvaro. Utover detta utvarderas halso- och sakerhetsrisker
I6pande, liksom eventuella avvikelser fran lokala lagar och for-
ordningar. Fabriken utarbetar sedan skraddarsydda atgardspro-
gram, sasom obligatorisk sdkerhetsutbildning och direktivinom
sakerhetsrutiner och evakuering. [S1-1_23; S1-4_38d]

fran globala och lokala HR- och ledningsfunktioner. Aktuella
driftskostnader kan inte uppskattas, och inga andra betydande
driftskostnader allokeras till dessa aktiviteter.

Effektiviteten fran dialogerna foljs upp i arliga medarbetar-
och engagemangsundersokningar, som utvarderar medarbetar-
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REDOVISNINGSPRINCIPER: HALSA OCH SAKERHET

Information om skador, incidenter och LTIFR rapporteras genom HANZAs interna kvartalsvisa ledningssystemuppfoljning for 1ISO 45001, dar
varje fabrik rapporterar till kluster och data aggregeras pa koncernniva. Informationen exkluderar alla icke-anstallda, samt anstallda vid admi-
nistrationscentren (SSC) i Sverige och Estland och vid HANZAs designcenter i Tyskland (Tech Solutions). Dataverifieringen omfattar jamforelser
med tidigare perioder och stickprov. Uppgifterna valideras inte av tredje part.

Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa omfattar antal dodsfall till foljd av exponering for faror pa arbets-
platsen. Detta inkluderar resor i tjansten.

Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor avser antal registrerade arbetsrelaterade olyckor i HANZAs system.
Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade olyckor avser antal registrerade arbetsrelaterade olyckor per miljon faktiska arbetstimmar.

Frekvens av olycksfall med férlorad arbetstid (LTIFR) avser antalet olyckor med forlorad arbetstid per miljon arbetstimmar. En olycka med
forlorad arbetstid dr en arbetsplatsolycka som leder till att en anstalld missar minst ett helt arbetsskift. LTIFR berdknas genom att ta det totala
antalet olyckor med forlorad arbetstid under en 12-mdanadersperiod, dela det med det totala antalet faktiska arbetstimmar for samma period
och sedan multiplicera resultatet med 1 000 000. Allvarliga olyckor med forlorad arbetstid rapporteras ocksa till lokala myndigheter enligt lag.
Olycksutredningar 6vervakar incidenter i arbetsmiljon dar en situation kunde ha resulterati en arbetsplatsolycka, sa kallade tillbud. De sam-
manfattas i manatliga oversikter.

Matten och metoderna ar oforandrade jamfort med foregdende period

REDOVISNINGSPRINCIPER: SOCIAL DIALOG
Arbetsplatsrepresentation omfattar fackliga representanter, icke-fackliga representanter och lokalt valda representationskommittéer, med
vilka HANZA har ett nara samarbete for att genomfora operativa beslut och samordna kontakter mellan ledning och anstallda.

Tackningsgrad bygger pa antagandet att dialoger fors med alla arbetsplatsrepresentanter och de sker i samma grad inom HANZA som lokal
branschpraxis. | Sverige och Finland ar kollektivavtal vanligt forekommande och fackliga representanter finns pa alla HANZAs arbetsplatser.

| Estland ar arbetsplatsrepresentationen hdg, trots att kollektivavtal ar mindre vanliga, eftersom anstallda utover fackliga representanter
aven valjer icke-fackliga representanter for samrad. | Polen ar situationen den liknande. | Tyskland ar det allmant férekommande att anstallda
representeras av lokalt valda representationskommittéer, varfor det antas att mer an 80 % av de anstdllda omfattas av arbetsplatsrepresen-
tation. | Tjeckien fors sociala dialoger via ledningen, varfor det antas att tackningsgraden ar 0 %.

Matten har inte validerats av tredje part.

MATT AVSEENDE HALSA

OCH SAKERHET [S1-14_88b,88c] 2025 2024
Antal dodsfall orsakade av arbetsrelat-

erade skador och arbetsrelaterad ohalsa 0 0
- HANZA-anstallda 0 0
- Icke-anstallda 0 0

Antal registreringsbara arbetsrelaterade

olyckor - HANZA-anstallda 55 29
Frekvens av registreringsbara arbetsrelat-

erade olyckor - HANZA-anstallda 10,26 ET
HANZA-matt: Frekvens av olycksfall med

forlorad arbetstid (LTIFR) 7,46 7,04
HANZA-matt: Olycksutredningar/tillbud 676 499

Arbetsplatsrepresentation
(Endast EES, for lander med >50 anstéllda

nas uppfattning om kommunikation och ledningens feedback.
Den senaste undersokningen visade att dialog ar ett forbatt-
ringsomrade. [S1-4_38d] Inget mal har faststallts pa grund av
avsaknaden av jamforbara data.

S$1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog
HANZA har inga avtal med arbetstagare om representation i ett

europeiskt foretagsrad eller ett foretagsrad i ett Europabolag
(SE-bolag) eller Europakooperativ (SCE-férening). [S1-8_63b]

Balans mellan arbete och privatliv

- foremal for infasningsbestammelser

HANZA efterstravar att skapa en flexibel arbetsplats som var-
desatter anstalldas kompetens, mangfald och idéer genom att

Tacknings- som representerar >10 % av det totala
grad % antalet anstéallda) [S1-8_63a]

0-19 Tjeckien

20-39 -

40-59 -

60-79 -

80-100 Finland, Sverige, Polen, Estland, Tyskland

erbjuda arbetsformer som tillgodoser individens behov. Initiati-
ven varierar beroende pa plats och kan omfatta foréldraledighet
och andra flexibla I6sningar, sdsom hybridarbete for foraldrar,
dagskift eller scheman anpassade efter barnomsorgsbehov.
Som huvudregel ar dvertidsarbete frivilligt och far inte 6verstiga
12 timmar per vecka eller begdras regelbundet. Vissa kollektiv-
avtal kan dock tillata dvertid och avvika fran denna regel.
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Inga mal har satts upp for balans mellan arbete och privatliv.
Anstalldas uppfattning [S1-4_AR42] om balansen mellan arbete
och privatliv utvarderas i medarbetar- och engagemangsunder-
sokningar. Ar 2025 uppmarksammades féretagets stabilitet och
palitlighet som arbetsgivare samt dess genuina omtanke om de
anstalldas valbefinnande samt att de anstallda uppskattar de
flexibla arbetstiderna och goda arbetsférhallanden vilka skapar
en positiv upplevelse.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

S1-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa den egna

arbetskraften och strategier for att hantera de vasentliga

riskerna och utnyttja de vasentliga maéjligheterna, vad galler
den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlig-
het, for mangfald, jamstalldhet och lika 16n, utbildning och
utveckling, atgarder mot vald, trakasserier och mobbning

HANZA framjar en arbetsplats dar medarbetarnas kompe-

tens, mangfald och idéer vardesatts fullt ut. Foretaget stravar

efter att 6ka konsfordelningen bland chefer och sakerstalla en
saker och inkluderande arbetsmiljo fri fran diskriminering och
trakasserier. Mangfald och inkludering starker HANZAs férmaga
attvaxa och leverera starka resultat. En blandning av erfaren-
heter, perspektiv och bakgrunder driver innovation, forbattrar
rekryteringsmojligheterna och hjalper féretaget att battre forsta
sina kunder.

HANZA foljer alla nationella lagkrav och erbjuder arbetsfor-
hallanden av hog kvalitet eftersom detta har en positiv effekt
pa medarbetarna. Utvecklingsidéer fran medarbetarunder-
sékningen samt fran de lokala sékerhetskommittémotena
delas mellan fabrikerna som basta praxis for att kontinuerligt
forbattra nivan och overtraffa lokala regler. [S1-4_39]

Flera pagaende aktiviteter stodjer detta:

+ Processer for inkludering, mangfald och lika mojligheter
sakerstalla att medarbetarna kanner sig uppskattade och
skapar inspirerande och tillfredsstallande arbetsmiljoer:
[S1-4_38]

- Lika anstallningsvillkor for likvardiga arbetsuppgifter till-

handahalls. [AR42]

- Vid rekrytering av kandidater med lika kvalifikationer ges
foretrade till det underrepresenterade konet.

+ Rimliga och genomférbara anpassningar gors for att stodja
anstallda med funktionsnedsattning.

+ Processer mot mobbning och trakasserier forhindrar att
anstallda skadas och uppratthaller medarbetares fortroende
for organisationen. [S1-4_38a]

- Interna kampanjer genomfors for att Oka medvetenheten
om anmalningskanalen. [S1-4_38b]

+ Anmadlda och misstankta fall av trakasserier eller diskrimi-
nering utreds och hanteras med stdrsta mojliga sekretess
och omsorg.

-+ Upplevd mobbning féljs noggrant upp. [S1-4_39]

- Vissa ledarskapsutbildningar har inkluderat organisatoriska
och psykosociala arbetsmiljoer, med fokus pa mobbning
och trakasserier.

+ Processer for utbildning och utveckling kar medarbetarnas
motivation och nojdhet med arbetsplatsen. [S1-4_38¢]

- De arliga medarbetarsamtalen mellan medarbetare och
deras chefer utvarderar upplevd arbetsmiljo, utbildnings-
behov, medarbetarnas mal i relation till utveckling och
potentiella forbattringsatgarder. Uppdateringar sker aven
av operativa riktlinjer.

+ Interna talanger och medarbetarnas utvecklingsbehov
identifieras, interna mojligheter lyfts fram for att framja
intern rekrytering innan medarbetarna soker sig externt,
foljt av en matchningsprocess med kompetensbehov i
andra delar av foretaget.

- Detinterna LEAN-initiativet, Operational Excellence, omfat-
tar kunskapsdelning via forum.

For att komplettera och forstarka dessa processer organiserar
HANZA dven ledarskapsutbildningar och employer branding-ini-
tiativ som syftar till att starka ledarskapet och etablera en global
HANZA-kultur. Detta inkluderar en arlig ledarskapskonferens
och 2025 ett ledarskapsprogram for chefer pa lednings- och
klusterniva, med fokus pa kommunikativt ledarskap. Under 2026
kommer HANZA att infdra nya ledarskapsprogram anpassade

efter lokala behov, med fokus pa omraden som kommunikation

och feedback, arbetsratt, arbetsmiljo och halsa.

Utbildningar pa lokala sprak i introduktioner och fortbildning
tydliggdr att anstallda och chefer har ett gemensamt ansvar for
en inkluderande arbetsmiljo.

Atgarderna pagar lopande och giller alla anstéllda globalt.
Tillsammans bidrar de ocksa till att minska risken for kapacitets-
brist och uteblivna affarsmojligheter till foljd av att foretaget inte
kan attrahera rdtt talanger och kompetens. [S1-4_40a]. Proces-
serna dr valintegrerade i HANZAs affarsmodell och involverar
framst resurser fran globala och lokala HR- och ledningsfunktio-
ner, varfor de allokerade driftskostnaderna inte kan uppskattas.
Inga andra betydande drifts- eller kapitalkostnader fordelas.

Effektiviteten utvarderas och verifieras arligen i resultat for
mal, matt och i medarbetar- och engagemangsundersokningen
nedan. [S1-4_38d,39,40a,40b]

+ Mangfald - S1-9 Mangfaldsindikatorer, milstolpe fér mangfald

och lika mojligheter, resultat fran medarbetar- och engage-

mangsundersokningen som visar pa hoga resultat for internt
samarbete och respekt.

Jamstalldhet och lika 16n - S1-16 Ersattningsmatt, milstolpe

for mangfald och lika mojligheter, resultat fran medarbetar-

och engagemangsundersokningen som visar att det finns for-
battringspotential inom kommunikation och lika mojligheter.

Mal for lika I6n saknas pa grund av avsaknaden av jamforbara

data, eftersom delar avlonerna baseras pa personliga presta-

tioner och kompetens.

+ Atgarder mot vald, trakasserier och mobbning - milstolpe
for diskriminering, resultat fran medarbetar- och engage-
mangsundersokning som visar att uppfattningen om arbets-
miljon forbattrats tydligt varje ar sedan 2018.

+ Utbildning och utveckling (féremal for infasningsbestam-
melser) - Personalomsattningen analyseras noggrant for att
hantera rekryteringsutmaningar och sakerstalla att lampliga
atgarder vidtas. Inga mal har faststéllts pa grund av avsakna-
den avjamforbara data.
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S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hante-
ras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och
maojligheter hanteras, for mangfald, jamstalldhet och lika
16n, atgarder mot vald, trakasserier och mobbning

HANZA saknar mal. For att sakerstalla mangfald och inklu-
dering i organisationen faststallde HANZAs styrelse 2023 tre
milstolpar, vilka syftar till att mota anstalldas och kunders
intresse for fragorna. | de flesta lander foljs resultatet avseende
diskriminering upp och samrad sker med de lokala sakerhets-
kommittéerna, som inkluderar arbetstagarrepresentanter.
Diskussioner halls ocksa regelbundet med fackliga represen-
tanter for att identifiera forbattringsomraden och lardomar.
[S1-5_47b, 47q]

S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda
HANZAs fast anstallda utgdr 92 % av den totala arbetsstyrkan.
Resten av arbetsstyrkan bestar avinhyrda medarbetare (237
personer). [S1-6_50a] De inhyrda medarbetarna rekryteras fran
bemanningsforetag pa korttidskontrakt under produktionstop-
par, vilket mojliggor skalbar produktion och rimliga arbetsvillkor
for HANZAs personal. [S1-6_AR58] Under sin tid hos HANZA
omfattas inhyrda medarbetarna av arbetsmiljoledningssys-
tem och vissa andra medarbetarrelaterade processer, saésom
uppférandekod och utvecklingsmojligheter, med malsattningen
att deistorsta mojliga utstrackning ska integrera i HANZAs
arbetsstandarder och foretagskultur for att ge kunderna god
service. Ar 2025 péverkar forvarvet av Leden-koncernen antalet
anstallda. [S1-6_50d,50e, AR60]

Under 2026 kommer HANZA att undersoka forutsattningarna
for attimplementera ett koncern-overgripande HR-system.

S1-9 Mangfaldsindikatorer

I slutet av 2025 utgjorde kvinnliga representanter i ledande
befattningar inom HANZA 19 %. Konsférdelningen inom
koncernen ar 34 % kvinnor, och 66 % man. Vissa yrkeskate-
gorier och kluster uppvisar en sadmre balans, vilket aterspeg-
lar en bredare utmaning som dr gemensam for den globala
verkstadsindustrin, dar elektronik domineras av kvinnor och

MILSTOLPAR FOR LIKA MOJLIGHETER, MANG- Milstolpens relation till HANZAs vasentliga inverkningar, Milstolps-
FALD OCH ICKE-DISKRIMINERING risker och méjligheter. uppfyllelse

2025 2024
Noll fall bekraftad diskriminering. Genom malsattningen noll bekraftade fall av diskriminering Ej uppnatt Uppnatt

varje ar stravar HANZA efter att motverka alla former av
diskriminering, trakasserier och mobbning pa arbetsplatsen
inom HANZA och framja mangfald och inkludering. [S1-5_44a]

Arligen 6ka andelen kvinnor i chefsroll. Genom att folja upp andelen kvinnor i chefsroll och uppna Ej uppnatt Uppnatt
arliga 6kningar stravar HANZA efter att sakerstalla mangfald
och lika mojligheter i hela foretaget. [S1-5_44b]

Alla anstallda med chefsroller maste genomga Genom att krava att alla chefer genomgar mangfaldsutbild- Ej uppnatt Ej uppnatt
HANZAs utbildningskurs i mangfald. ning stravar HANZA efter att sakerstalla ett ledarskap som ar

utbildat i och medvetet om inkludering.

[S1-5_44a]

MILSTOLPSDEFINITIONER: LIKA MOJLIGHETER, MANGFALD OCH ICKE-DISKRIMINERING

Bekraftade fall av diskriminering baseras pa alla fall av diskriminering och trakasserier som hanterats via extern visselblasningskanal eller lokal
HR (inklusive HANZAs interna anmalningskanal) och som har bekréaftats vara fall av diskriminering. Milstolpen uppnas vid noll fall.

Kvinnor i chefsroll motsvarar kvinnor med “formellt personalansvar”, se S1-9 Mangfaldsindikatorer. Milstolpen uppnas nar andelen kvinnor i
chefsroll under innevarande ar 6verstiger andelen foregaende period.

HANZAs utbildningskurs i mangfald for chefer avser en utbildningskurs som &nnu inte genomforts for personer med "Formellt personalansvar”
se S1-9. Milstolpen uppnas nar 100 % genomfort utbildningen.

Milstolpen "Bekraftade fall av diskriminering” utvidgades 2025 till att dven omfatta interna klagomalskanaler.

Ovriga milstolpar och matt ar oforandrade jamfért med féregaende period.

tyngre arbetsuppgifter inom mekanik domineras av man. niva saknas. Ambitionen &r att rapportera ersattningskvoten
[S1-9_66a,66b,AR71] 2026.[S1-16_97b]

Under 2025 hade HANZA inget system for att folja upp I6ne-
$1-16 Ersattningssmatt skillnader pa koncernniva mellan kvinnor och man inom olika
Total arlig ersattningskvot for 2025 kan inte rapporteras da jobbkategorier. Rapportering av [dneskillnader mellan kvinnor

l6bnesystemen ar lokala och underlag for medianlon pa koncern- och man ar obligatorisk i Sverige och Finland, men inte iandra
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ANSTALLDA [S1-6_50a] Enhet: Anstallda i HANZA [S1-6_50b] 2025 2024
i lander med fler an 50 anstallda antal
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 697
Antal anstallda 1075 2 066 3141 1092 1486 2578
Finland 601
Antal fast anstallda 959 1942 2901 ET ET ET
Estland 1068
Antal tillfalligt anstallda 116 121 237 ET ET ET
Tyskland 246
Antal anstallda utan garanterade arbetstimmar 2 9 11 ET ET ET
Polen 283
Antal heltidsanstallda 995 2 025 3020 ET ET ET
Tjeckien 183
Antal deltidsanstallda 81 42 123 ET ET ET
Kina 63
TOTALT 3141
Personalomsattning [S1-6_50c] (exkl. Leden) 2025 2024
Antal anstallda som har lamnat HANZA, antal personer 326 375
Personalomsattning, % 13,4 15,6

REDOVISNINGSPRINCIPER: ANSTALLDA

Antal anstéllda - Informationen om anstallda harror fran klustrens landspecifika l6ne- eller HR-system,
fran vilka de hamtas till HANZAs koncernrapporteringssystem. Antalet anstallda beraknas som antalet
anstadllda vid rapportperiodens slut, dar deltidsanstallda raknas som en anstalld. Anstallda som har blivit
uppsagda inraknas fram till uppsagningstidens slut, oavsett om de har befriats fran alla eller vissa av sina
arbetsuppgifter under uppsdgningstiden.

De uppgifter som presenteras stammer inte éverens med information i férvaltningsberattelsen (se not
8 sidan 121 i arsredovisningen) av tva skal: Forvaltningsberattelsen inkluderar anstéllda i Milectria, samt
presenterar anstallda i genomsnittligt antal. [S1-6_50d(i),50d(ii),50f]

Anstallda utifran avtalstyp - Fast anstéllda omfattar alla anstallda med tillsvidareavtal utan tidsbegrans-
ning. Tillfalligt anstallda omfattar alla anstallda med tidsbegransade avtal, framst personer som ar kontrak-
terade via tredje part.

Anstallda per kon - representerar konsfordelningen baserat pa HANZAs klassificering, dar anstallda kate-
goriseras och rdknas som antingen kvinnor eller man, kategorin "annat” kon tilldmpas inte.

Personalomsattningen beraknas som det faktiska antalet fast anstallda som frivilligt har lamnat féretaget
under aret. Siffrorna fér personalomsattning exkluderar Leden.

Personalomsattningsgraden beraknas som personalomsattningen i férhallande till antalet anstallda vid
periodens bdrjan samt vid periodens slut dividerat med 2. [S1-6_50d(ii)]

Aldersférdelningen baseras pa antalet fast anstéllda vid arets slut.

Antaganden och begransningar avseende datakvalitet - Att redovisa HANZAs personalstyrka som antalet
fast anstallda vid arets slut leder till en Gverskattning, eftersom vissa anstallda arbetar deltid, och en
underskattning, eftersom HANZA anstaller tillfallig personal under produktionstoppar. Eftersom HANZA
kontinuerligt gor forvarv och justerar personalstyrkan genom rekrytering och rationalisering beroende pa
orderingangen, varierar det totala antalet anstallda éver tid.

Matten har inte validerats av tredje part.

Metodiken ar oférandrad jamfort med foregaende period.
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ALDERSFORDELNING | HANZA

KONSFORDELNING | HANZA

anstallda 2025 Ledningsniva 2025 2024
Antal % Kvinnor Man Totalt % kvinnor Kvinnor Man Totalt % kvinnor

Anstallda under 30 ar 563 18 Koncernledningen (HLT) 1 4 5 20 0 3 3 0
Anstallda mellan 30 och 50 ar 1543 49 HANZA-specifikt: Formellt personalansvar 40 175 215 19 52 136 188 28
Anstallda éver 50 ar 1035 33
Totalt 3141 100

RAPPORTER OM DISKRIMINERING

INOM HANZA 2025 2024 DEFINITION AV LEDNINGSNIVA

Koncernledningen definieras som HANZA Leadership Team
Totalt antal incidenter av diskriminering 5 0 (HLT), som bestar av vd, CFO, COO, CSO och CHRO.

lander dar koncernen ar verksam. System kommer att imple-

menteras for att uppfylla EU:s direktiv om I6netransparens.

Malet &r att 2027 publicera en koncernomfattande rapport om

[oneskillnader mellan kvinnor och man med en uppdelning inom

olika jobbkategorier for HANZA. [S1-16_97c]

$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar pa manskliga rattigheter

HANZAs anstallda och andra intressenter kan anmala eventu-
ella etiska problem eller dvertradelser av uppférandekod eller

tillamplig lagstiftning via HANZA Hotline. Kanalen har funnits
tillganglig for anstéllda i flera ar for att systematiskt hantera

anmalningar om misstankta riktlinjedvertradelser, tjanstefel
eller missbruk av fortroende, eller via visselblasarfunktionen

HANZAs externa webbplats (se avsnitt S1-3 och G1-1). Feedback

till visselblasaren och skydd mot repressalier i enlighet med
lagen ingar i forfarandena. [S1-17_103a,103b,103¢,103d]
Under 2025 forekom 7 rapporter pa klagomal i interna kanal

pa

er

och 1 anmaélan ivisselbldsarkanalen. [S1-17_103b] Efter utred-

ning bedomdes tva fall vara bekraftade trakasserier. Lokala
atgarder har darfor vidtagits for att framja en konsekvent oc

h

starka kultur som sakerstaller en trygg och stédjande arbets-

miljo. Inga boter eller skadestand har utdomts pa grund av
incidenterna. [S1-17_103c]

inkl. trakasserier [S1-17_103a]

Antalet klagomal som lamnats in genom

kanaler for personer i féretagets egen

arbetskraft for att uppmarksamma 8 1
problem (inklusive klagomalsmekanismer)

[S1-17_103b]

Boter och annan ersattning till foljd av
diskrimineringsincidenter eller liknande 0 0
drenden, SEK

Inga anmalningar avser diskriminering eller manniskorattsfra-
gor. Inga bekraftade fall av allvarliga manniskorattsincidenter
kopplade till den egna personalstyrkan upptacktes under 2025,
och inga boter, viten eller ersattningar avseende manniskoratts-
fragor har utdémts. [S1-17_1044a,104b]

Formellt personalansvar ar personer med understallda
medarbetare.

REDOVISNINGSPRINCIPER: MANSKLIGA RATTIGHETER,
DISKRIMINERING OCH TRAKASSERIER

Manskliga rattigheter avser alla bekraftade fall av brott mot de
manskliga rattigheterna (utom diskriminering) som har utretts via
den externa visselblasningsprocessen och i interna anmalnings-
kanaler.

Antal incidenter diskriminering och trakasserier avser
bekraftade fall av diskriminering och trakasserier bland HANZAs
anstallda, inklusive tillfalligt anstallda, som utretts av de anmal-
ningar som skett via HANZAs anmalningskanaler.

Antal anmalningar avser de drenden som inkommit via HANZAs
anmalningskanaler.

Utfardade boter avser boter, viten, ersattning som betalats till
offret eller utfardats genom domstolsbeslut eller lagévertradel-
ser som harror fran bekraftade fall av diskriminering eller brott
mot manskliga rattigheter.

Matten har ej validerats av tredje part.
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ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Som kontraktstillverkare inverkar HANZA pa arbetstagare i
vardekedjan engagerade i utvinning och bearbetning av ravaror,
tillverkning och transport i olika delar av véarlden och som arbe-
tar for leverantorer av olika storlek och betydelse for HANZA.
Inkopta varor som stal och forpackningar produceras i stor
utstrackning inom EU under valreglerade arbetsforhallanden

av leverantorer vars arbetsvillkor bedéms ha lag risk avseende
arbetsforhallanden, ojamlikheter och krankningar av manskliga
rattigheter jamfért med resten av varlden. Ett hégriskomrade ar
mineraler och komponenter som framst anvands i komponenter
inkopta inom elektronik vilka hanteras i flera leverantorsnivaer,
ldnder och kontinenter innan de nar HANZA. | det fall underleve-
rantdrer inte foljer HANZA Code of Conduct riskeras att mansk-
liga rattigheter kranks, exempelvis manniskor som arbetar
under daliga forhallanden, i farliga miljéer, under tvang eller som
barnarbetare. Riskerna omfattar dven ojamlika lI6ner, krankta
arbetsrattigheter, diskriminering och trakasserier. Dessa risker
uppstar framst inom tillverkning och utvinning i hogrisklander
dar skyddet av manskliga rattigheter ar svagt. [S2.SBM-3_11a
(iiii),11b,11¢,12] Alla bevis pa sadana incidenter utgér en risk for
HANZA, eftersom de medfor kostnader eller uteblivna affars-
mojligheter och kraver atgarder for att undanréja misstankar
om bristfalliga inkdpsprocesser. [S2.SBM-3_11e,13]

HANZAs strategi

HANZA fokuserar pa att framja ansvarsfull upphandling och
respekt for manskliga rattigheter samt rattvisa och halsosamma
arbetsforhallanden, som en viktig atgard avseende de vasent-
liga inverkningarna och risker, och genomfor darfor regelbundna
leverantdrsbeddmningar, riskbaserade revisioner och samar-
betar med kunder for att utvardera och félja upp leverantérers
formaga att erbjuda goda arbetsforhallanden och likabehand-
ling i hela leverantorskedjan (se avsnitt G1-2). [S2.BP-2_17a]

Policyer, processer, atgarder och effektivitetsuppfolj-
ning avseende arbetstagare i vardekedjan - féremal
for infasningsbestammelser

Respekt for manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor ar
grundlaggande. HANZA ar fast 6vertygad om att foretag preste-
rar battre och blir mer effektiva om deras anstallda kan utféra
sitt arbete i en hdlsosam och sdker miljo som foljer internatio-
nella standarder och riktlinjer. HANZA ska inte bidra till krank-
ningar av manskliga rattigheter och arbetsrattigheter, varken

i sin egen verksamhet eller vid inkdp av varor och tjdnster, och
ska agera med beslutsamhet om sddana fall upptacks. Policyer
har faststallts for att tillgodose kundernas och investerarnas
intressen.

HANZA Code of Conduct tydliggdr respekt fér manskliga rat-
tigheter och arbetsrattigheter, inklusive férbud mot barnarbete
och tvangsarbete, foreningsfrihet och kollektivférhandlingar.
Rattvisa arbetsvillkor ska framjas sasom halsa och sékerhet,
nolltolerans mot diskriminering, rimliga arbetstider och ratt till
en 16n som uppfyller eller dverstiger lagstadgade eller bransch-
massiga minimikrav. Likabehandling oavsett kon eller alder och
att alla medarbetare behandlas med vardighet och respekt ska
sakerstallas. HANZA motsatter sig dvertradelser pa arbets-
platsen sdsom obetald 6vertid, manniskohandel, forbud mot
fackforeningar och diskriminering pa grund av ras, nationellt
eller socialt ursprung, religion, funktionsnedsattning, kon eller
konsidentitet, etnicitet, sexuell laggning, alder, familjestruktur
eller civilstand, fackforeningsanslutning eller politisk asikt.
Manniskors och samhallens ratt till en adekvat levnadsstandard
och markrattigheter ska framjas. HANZA ska ocksa motarbeta
overtradelser avseende vissa mineraler, sa kallade konfliktmine-
raler. | enlighet med FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter prioriterar HANZA dtgarder baserat pa
dess allvarlighet, mojligheten att forebygga den, sannolikheten
for att den intraffar och huruvida foretaget bidrar till den direkt
eller indirekt genom affarsférbindelser. HANZA ska samarbeta
med intressenter genom en 6ppen dialog.

Principerna i HANZA Code of Conduct dverensstammer med
internationella ramverk sdsom ILO-konventioner, OECD:s rikt-

POLICYER for arbetstagare i vardekedjan

HANZA Code of Conduct (se avsnitt S1-1)
Supplier Code of Conduct (se avsnitt E1-2)

Policy for Anonymous Whistleblowing (se avsnitt S1-3)

linjer for multinationella foretag, FN-konventioner (inklusive
FN:s konvention mot korruption) och FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, som omfattar internatio-
nella konventioner sdsom ILO:s konvention om foreningsfrinet
och FN:s konventioner om barnets rattigheter och om icke-
diskriminering.

Supplier Code of Conduct tydliggdr att leverantdrer verkar
utifran samma principer om manskliga rattigheter och arbets-
rattigheter, inklusive antidiskriminering, forbud mot barnar-
bete och tvangsarbete (sdsom méanniskohandel) samt rattvisa
arbetsvillkor. Detta inkluderar hadlso- och sakerhetsstandarder
och I6ner som uppnar eller 6verstiger nationella eller bransch-
massiga minimikrav. Leverantorer maste ha policyer, rutiner
och férebyggande atgarder som sakerstaller sakra arbetsuvillkor,
regelefterlevnad samt finnas tillgangliga for revision. Bristande
efterlevnad hos leverantoren eller dess underleverantorer kan
leda till att affarsrelationen avslutas.

Policy for Anonymous Whistleblowing reglerar den externa
visselblaskanalen och sékerstaller ansvaret att agera. [S2.
BP-2_17c]

HANZAs policyer finns tillgangliga pa foretagets webbplats
och har upprattats for att tillgodose intressenternas intressen.

HANZA har liten eller ingen direkt kontakt med arbetstagarna
i vardekedjan. Kontakten sker indirekt i samband med upphand-
lingsprocessen, dar sakra arbetsplatser och rattvisa arbetsvill-
kor sakerstalls. Aterkoppling frén manniskorattsorganisationer
ligger till grund for den riskbeddmning som gors avseende
specifika marknader for insatsvaror.

Alla rapporterade ¢vertrddelser av leverantorskoden eller
tillampliga regler via nedanstaende kanaler leder till omedel-
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IRO-kategori

Faktisk Potentiell Risker och

inverkan inverkan méjligheter Beskrivning av vasentlig IRO

IRO-kategori

Faktisk Potentiell Risker och

inverkan inverkan méjligheter Beskrivning av vasentlig IRO

I det fall leverantorer inte foljer HANZA Code of Conduct riskerar arbetstagare i leverantdrskedjan att...

S2.1 Arbetsvillkor

S2:1:2 Arbetstid

..utsattas for oreglerad arbetstid, vilket kan leda till stress och
halsoproblem.

S2:1:3 Rimliga l6ner

..fa otillracklig 16n for sitt arbete eller obetald évertid, vilket leder
till osakra levnadsforhallanden.

S2:1:5 Foéreningsfrihet

... hindras fran att gd med i fackféreningar.

$2:1:6 Kollektivférhandlingar

...inverkas negativt av ersattningar som faststalls utan kollektiva
forhandlingar.

S2:1:7 Héalsa och sdkerhet

... utsattas for arbetsplatser med otillrackliga sakerhetssystem och
utbildning, vilket kan utsatta dem for ¢verdrivna hélso- och saker-
hetsrisker som innebar hog risk for skador eller dédsolyckor.

S2:2 Likabehandling och lika majligheter for alla
S2:2:1 Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt arbete

..utsatts for potentiella ojamlikheter nar det galler karriar och
ersattning.

S2:2:4 Atgérder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen

... utsatts for arbetsplatser dar vald, trakasserier och mobbning
accepteras och manniskor skadas.

$2:2:5 Mangfald

...utsattas for arbetsplatser dar mangfald och inkludering inte pri-
oriteras, vilket kan leda till en exkluderande arbetsmiljo dar utsatta
personer skadas.

I det fall leverantorer inte foljer HANZA Code of Conduct riskerar arbetstagare i leverantdrskedjan att...

S2:3 Andra arbetsrelaterade rattigheter

S2:3:1 Barnarbete

... vid utvinning av mineraler och tillverkning av komponenter tidigt
i vardekedjan i hogrisklander, att utsattas for forekomst av barnar-
bete och krankningar av arbetstagarnas rattigheter.

S2:3:2 Tvangsarbete

... vid utvinning av mineraler och tillverkning av komponenter tidigt
i vardekedjan i hogrisklander, att utsattas for forekomst av tvang-
sarbete och krankningar av arbetstagarnas rattigheter.

For HANZA riskerar krankningar av manskliga rattigheterna kop-
plade till vissa viktiga insatsvaror, enskilda leverantorer eller deras
underleverantorer att medfora kostnader eller uteblivna affarsmo-
jligheter, eftersom handelser kraver atgarder for att undanroéja
misstankar om bristfalliga inkdpsprocesser.

Oversikten saknar policyer, &tgarder, matt och méal d& S2 Arbetstagare i vardekedjan ar féremal
for infasningsbestammelser.
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bar kontakt med leverantdrens representanter. Leverantdren

forvantas vidta korrigerande atgarder och visa upp bevis for

detta. HANZA foljer upp incidenten tills den anses avslutad. Om
leverantorerna inte kan 16sa problemet och uppfylla HANZAs
krav sags avtalet med leverantdren upp. For att foérhindra nega-
tiva effekter fran ohalsosamma arbetsforhallanden uppmuntras
tillverkande leverantorer att implementera certifierade arbets-
miljoledningssystem som ocksa omfattar nodvandig utbildning.

[S2.BP-2_17d] Effektiviteten av dessa atgarder foljs framst upp

via rapporterade eller utredda incidenter kring manskliga rattig-

heter som resulterat i stamningar, atal eller utbetald ersattning,
vilka 2025 var noll. HANZA har inte faststallt nagra tidsbundna
eller specifika mal for uppféljning av arbetstagare i vardekedjan.

[S2.BP-2_17Db]

For arbetstagare i leverantorskedjan har HANZA féljande
informationskanaler:

-+ Kontakter med nya leverantorer.

+ Utvarderingssystem (EcoVadis) for HANZAs viktigaste leveran-
torer.

+ Leverantorsutvardering i HANZAs interna utvarderingssystem,
som fokuserar pa arbetstagarnas manskliga rattigheter och
halsa och sakerhet pa arbetsplatserna.

+ Revisioner pa plats.

- HANZAs kanal for visselblasning.

HANZAs upphandlingsprinciper avseende manskliga rattigheter

innefattar dven OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt arbete med

mineraler fran konfliktdrabbade och hogriskomraden, som
maste foljas av leverantorer vilka behover ha en specifik due
diligence-process som sakerstéaller mineralernas sparbarhet.

Som en del av processen utreds misstankta dvertradelser alltid

utan drojsmal. | det fall de uppstar i leveranskedjan maste nod-

vandiga atgarder vidtas, sasom forfragningar, utredningar och
aterkoppling. Om ingen korrigering sker, sdgs samarbetet upp

(se avsnitt G1-2).
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Ansvarsfullt foretagande

Innehallsforteckning Sidor
G1 Ansvarsfullt foretagande 66
Enhetsspecifikt: Informationssakerhet 72

ESRS G1 Ansvars-
fullt foretagande

HANZAs strategi
HANZAs relationer med kunder, anstallda och omvarlden byg-
ger pa hur foretaget agerar internt och i affarstransaktioner. En
hog affarsetik ar en forutsattning for sunda affarer. For att bibe-
halla fortroendet for HANZA ska verksamheten genomsyras av
ett orubbligt engagemang for att uppratthalla de hogsta etiska
normerna, vilket HANZA Code of Conduct ger vagledning till.
Overtradelser kan undergrava fértroendet, skada relationerna
med intressenterna och leda till uteblivna intakter eller 6kade
finansieringskostnader. For att undvika detta vidtar HANZA
nodvandiga atgarder, bland annat genom att tillhandahalla
konfidentiella kanaler dar oro for bristande etiskt beteende eller
efterlevnad kan anmalas utan risk for repressalier, samt genom
att effektivt forebygga och upptacka korruption och mutor,
exempelvis genom utbildningsinsatser i Code of Conduct.

Som kontraktstillverkare koper HANZA in stora mangder
ravaror och komponenter, framst fran stora aterforsaljare som
i sintur handlar fran underleverantorer. Avseende HANZAs
inverkningar och risker inom inkop kravs solida leverantors-
utvarderingar, i synnerhet for att mota kundernas krav pa
produktsparbarhet och ansvarsfullt féretagande. Inképspro-
cesser som inte uppfyller kundernas krav riskerar att dventyra
affarsmojligheter och kan leda till uteblivna intakter. HANZA har
ocksa nagra lokala smaforetagare som leverantérer, framst av
tjanster, dar foretaget utgor en vasentlig kund. Dessa gynnas av
transparenta betalningsrutiner enligt branschstandarder.

Ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

G1-1 Policyer fér ansvarsfullt

féretagande och féretagskultur

Foretagskultur

Foretagskulturen bygger pa interna policyer, kommunikation
och utveckling av ledarskapet samt HANZAs varderingar. Samt-
liga anstallda och representanter férvantas avspegla denna
kulturisina relationer med kunder, kollegor, leverantérer och
andra affarspartners. Varderingarna sammanfattar de for-
vantningarna som anstallda har pa varandra for att HANZA ska
na visionen att bli en unik och vardeskapande partner inom
tillverkning. Varderingarna genomsyrar personalpolicyer, arliga
medarbetarsamtal och fungerar som en viktig utgangspunkt
vid fabriksforvarv.

De arliga medarbetar- och engagemangsundersokningarna
mater medarbetarnas uppfattning om HANZAs foretagskultur.
Ar 2025 fick detta hoga betyg. Den positiva atmosfaren och
kamratskap i teamen som bidrar till en god arbetsplats var
nagra saker som sarskilt framhélls. Mdnga medarbetare ser
HANZA som en bra arbetsgivare de skulle rekommendera till
andra. Vid kvartalsvisa interna konferenser diskuteras insikter
kring foretagskulturen. [G1-1_9]

Mekanismer for att sékerstalla affarsetik

HANZA har ett solitt system som sakerstaller affarsetik, korrup-

tionsbekampning, etiskt beteende och regelefterlevnad inom

koncernen. Systemet bestar av flera funktioner. En beskrivning

av nagra av funktionerna och deras effektivitet finns nedan i

G1-3.

+ Visselblasarfunktion for anmalan om oegentligheter eller
bristande efterlevnad, inklusive misstankt korruption. Kan-
alen ar tillganglig for bade externa och interna rapportorer.
[G1-1_10c(i)]

+ Utbildning och kannedom om HANZAs uppférandekod inom
foretaget och genom hela dess vardekedia.

+ En nolltoleranspolicy mot mutor som anges i HANZAs
uppfoérandekod, i linje med FN:s konvention mot korruption.
[G1-1_10b]. Anstallda far inte ge eller ta emot gavor som syftar

till att paverka beslut. De mest utsatta funktionerna for korrup-
tionsrisk ar roller som innebdr kontakt med leverantérer och
kunder, vilket omfattar farre an 100 personer inom koncernen.
[G1-1_10h]

+ Atagande att utreda alla anmalningar. En anmalan om miss-
forhallanden eller bristande efterlevnad, inklusive misstankt
korruption, utreds alltid oberoende och objektivt av HANZA.

+ Intern uppféljning avanmalningar. HANZA har ett uppfolj-
nings- och dokumentationssystem for alla interna och externa
fragestallningar som anmals, tillsammans med l6sningar och
atgarder. Antalet rapporterade fall via klagomalskanaler och
utredningsstatus foljs upp i CHRO:s veckovisa rapportering
till HLT. Vd och CHRO tar emot anmalningar och 6vervakar att
arenden hanteras korrekt.

+ Overtradelser och bristande efterlevnad leder till I3mpliga
atgarder. [G1-1_10a]

G1-3 Férebyggande arbete mot,
och upptackt av, korruption och mutor
Korruption och mutor forebyggs genom foljande atgarder:

Visselblasarfunktion

HANZA tillhandahaller en konfidentiell visselblasarkanal for
anmalningar. Anmalan kan goras pa lokala sprak, antingen
direkt personligen (till chefer eller HR) eller anonymt digitalt
via en extern tjanst. Policy for Anonymous Whistleblowing
garanterar anonymitet, skydd mot repressalier och konfiden-
tialitet. [G1-1_10c(ii)] Anmalningarna ska utvarderas inom sju
dagar. [G1-1_10e]. Inledande granskningar utfoérs av en obe-
roende extern partner. Det interna utredningsteamet arbetar
utifrén objektivitetsprinciper. [G1-3_18b] Aterkoppling ges till
anmalaren om utredningens framsteg eller resultat inom tre
manader. En visselbldsarkommitté - bestdende av CHRO, vd
och lokala HR-chefer - samarbetar med den oberoende part-
nern for att sakerstalla korrekt uppféljning. Antalet rapporte-
rade fall via klagomalskanaler och utredningsstatus féljs upp
i CHRO:s veckovisa rapportering till HLT. Styrelsen informeras
ilampligt skede [G1-3_183a,18c]. Under 2025 utreddes en
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IRO-kategori
Faktisk |Potentiell| Risker och Beskrivning av inverkan,
inverkan | inverkan | majligheter risker och méjligheter Policy och malsattning Atgarder Matt Mmal

Hog affarsetik bidrar till goda relationer med
anstallda, kunder och omvarlden.

Skadat fortroende, vid en eventuell dver-
tradelse av affarsetiken eller interna regler,
kan férsamra HANZAs relationer med kunder,
medarbetare, aktiemarknaden och omvarlden,
vilket kan leda till betydande intaktsforluster
och dkade finansieringskostnader.

HANZA Code of Conduct:

HANZA ska verkstalla uppférande-
koden, ha en aktiv dialog med
intressenter, uppratthalla nolltolerans
mot mutor, rapportera och kommu-
nicera hallbarhetsresultat, tillhan-
dahalla en kanal for att rapportera
problem och &ta sig att utreda dem.

+ Utbildar, 6ka kdannedomen om och

tillgangen till uppforandekoden hos
anstallda.

+ Genomfor arliga medarbeta-

rundersokningar for att folja upp
anstalldas r uppfattning om HANZAs
foretagskultur.

+ Kraver att leverantorer forbinder sig

att folja Supplier Code of Conduct.

+ Rapporterar hallbarhetsresultat

transparent.

Andel anstallda som har
utbildats i eller kanner till
HANZA Code of Conduct.

Langt mal saknas
Milstolpe finns

Brister i férebyggande arbete och upptackt av
korruption och mutor kan skada fértroendet
inom organisationen och bland intressenterna.

HANZA Code of Conduct:

HANZA ska verkstalla uppférande-
koden, tillhandahalla en kanal for
att rapportera problem och ata sig
att utreda dem.

+ Utbildar, 6ka kannedomen om och

tillgangen till uppforandekoden hos
anstallda. sarskilt for riskfunktioner.

+ Gavoforbud.
+ Utreder misstankt korruption

genom visselblasarfunktion.

G1-4 Fall av korruption
eller mutor.

Langt mal saknas
Milstolpe finns

Fall av bristande efterlevnad avseende skydd
for visselbldsare kan skada inte bara enskil-
da individer utan ocksa fortroendet for hela
verksamheten.

Policy for Anonymous Whistleblowing:
Sakerstaller rapportorens anonymitet
och skydd mot repressalier.

+ Tillhandahaller extern visselblasar-

tjanst, som hanteras av en obero-
ende partner.

+ Har en visselblasarkommitté som

foljer upp.

Antal utredda vissel-
blasar-rapporter.

Mal och milstolpe
saknas

Rimliga betalningsvillkor gynnar mindre lokala
leverantorer dar HANZA &r en viktig kund.

Inkdpsprocesser som inte uppfyller kundernas
krav kan innebdra en risk for affarsmojligheter.

HANZA Code of Conduct:

HANZA ska tillhandahalla en kanal for
att rapportera problem och ata sig att
utreda dem.

Supplier Code of Conduct:
Leverantorer maste delar HANZAs
och dess kunders syn pa hallbarhet.

* Inkdpsprocess med ett leverantors-

utvarderingssystem samt sjalvut-
vardering, forbattrad uppféljning i
hogriskomraden, leverantorsrevi-
sioner hos viktiga leverantorer.

+ Andel leverantorer som
bekraftar Supplier Code
of Conduct.

+ Andel leverantorer som
utvarderats i EcoVadis.

+ G1-6 Betalningsrutiner.

Langt mal saknas
Milstolpe finns
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POLICYER avseende ansvarsfullt foretagande och affarsetik

HANZA Code of Conduct (se avsnitt S1-1)

Policy for Anonymous Whistleblowing (se avsnitt S1-1)

rapport fran den externa visselblasarkanalen, utan att nagra
oegentligheter konstaterades.

Kannedom och intern utbildning i HANZA Code of Conduct
Alla anstallda har tillgang till HANZA Code of Conduct pa det
mobilanpassade intranatet "HANZA Hub”. Alla nya, ateranstéllda
och tillfalligt anstallda far utbildning i policyn vid anstallning,
medan befintliga medarbetare regelbundet far instruktioner,
utbildningar och information. [G1-1_10c(i)] HANZAs kvalitets-
funktion ansvarar for att genomfora utbildningar och kommuni-
cera uppdateringar. Ar 2025 hade 100 % av anstallda i riskfunk-
tioner inom koncernen samt ledningen och styrelsen genomgatt
utbildning. [G1-3_21b,21¢] Utbildningsprogrammet genomfors
vart tredje ar, eller tidigare om koden revideras. [G1-1_10g;
G1-3_21a] Leverantdrerna har kdannedom om koden, vilken
Supplier Code of Conduct som alla leverantorer har fatt hanvisar
till. For andra externa intressenter finns uppférandekoden
tillganglig pa HANZAs externa webbplats.

Riskbedémning
Riskbeddmning av oegentligheter och intressekonflikter genom-
fors regelbundet av ledningen. For att undvika misstankar om
oegentligheter eller korruption dvervager HANZA framtida utbild-
ningar som inkluderar sjalvskattning av korruptionsrisker, sarskilt
for riskfunktioner och vissa ledande befattningar. [G1-3_18a]
Atgérderna och mekanismerna avser hela koncernen och &r
integrerade i HANZAs affarsmodell. Dess effektivitet utvarde-
ras arligen genom milstolpar och matt. Atgarderna involverar
framst resurser fran ledningen och kvalitetsfunktioner, och dess
driftskostnader darfor kan inte separat uppskattas. Inga andra
betydande drifts- eller kapitalkostnader allokeras. Policyer har
faststallts for att tillgodose intressenternas intressen. [G1-3_]

HANZAs varderingar

VI AR FOKUSERADE - pa att sikerstélla att vi kan leverera det vi lovat och fullféljer det vi pabérjat.

VI KOMMUNICERAR - grunden for att vi ska kunna implementera vara strategier och na vara mal.
VI AR LAGSPELARE - vi arbetar alla mot samma mal.
VI GOR SAKER ENKLARE - vi letar sténdigt efter nya satt att férbattra och férenkla det vi gér.

VI TAR AGARSKAP - genom att ta ansvar kan vi vidxa och utvecklas.

G1-4 Fall av korruption eller mutor

Inga fall av korruption eller andra ¢vertradelser har identifie-
rats i koncernen. Det finns inga fallande domar eller padgdende
rattsprocesser avseende korruption eller brott mot lagar mot
mutor, [G1-4_24a,24b] och inga boter avseende korruption har
utdomts.

Mal avseende affarsetik och antikorruption
HANZAs styrelse faststallde 2023 tva milstolpar for att saker-
stalla ansvarsfullt foretagande inom HANZA. Se nasta sida.

REDOVISNINGSPRINCIPER: KORRUPTION

Identifierade rapporter om korruption eller andra vertradel-
ser = alla bekraftade fall av korruption eller mutor inom HANZA
har utretts antingen via den externa visselblasningsprocessen
eller interna visselblasningskanaler. Visselblasningsrapporter =
en rapport som lamnats in och utretts via den externa visselblas-
ningsfunktionen.

Matten ar inte validerade av tredje part.

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer
HANZAs inkop bestar huvudsakligen av ravaror och komponen-
ter. Dessa levereras framst av aterforsaljare av metaller, kemika-
lier och férpackningar samt elektroniska komponenter, som i sin
tur koper varor fran underleverantérer. En del av HANZAs inkop
levereras ocksa direkt av tillverkare. Dessutom anlitar HANZA
ett mindre antal lokala leverantorer for ytbehandlingstjanster
sasom malning, passivering och galvanisering. Totalt levererar
cirka 3 000 leverantorer varor till HANZA.

HANZA efterstravar stromlinjeformade inkdp som samlar
dem hos foredragna leverantorer, men med lokal distribution
for att minska transporter. Tunga varor inom mekanik kops ofta
in lokalt nara kluster. Ravaror inom elektronik kops in globalt pa
koncernniva. HANZAs tjansteinkop ar fa, kops in lokalt och ar
ofta kopplade till klustren.

Head of Global Strategic Sourcing ansvarar for alla mate-
rialinkdp inom elektronik och vissa material i stora volymer
inom mekanik, medan de enskilda klustren kdper resten av
materialen, som normalt sker lokalt och ar av mindre volymer.
Varje ansvarig inkopsorganisation hanterar leverantors-
utvarderingen.

Supplier Code of Conduct, som bygger pa principerna i
HANZA Code of Conduct, gdller alla leverantorer och definie-
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MILSTOLPAR FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE Milstolpes relation till HANZAs vasentliga inverkning- Milstolps-
Affarsetik och antikorruption ar, risker och maéjligheter uppfyllelse
2025 2024

Alla anstéllda ska arligen informeras om HANZA Aterspeglar malsattningen att upprétthélla etiska af- Ej uppnatt Ej uppnatt
Code of Conduct. farsnormer i hela foretaget och férebyggande utbildning

om korruptionsbekdmpning. Det bidrar ocksa till att fore-

bygga fértroendeskador.
Noll korruptionsincidenter. Aterspeglar HANZAs nolltolerans mot mutor och fére- Uppnatt Uppnatt

byggande av korruption.

MILSTOLPSDEFINITIONER:
AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

Alla anstallda ska arligen informeras om HANZA Code of Conduct avser genomférandet av utbildning i koden inom hela koncernen, dar alla
nya, ateranstallda och tillfalligt anstallda far utbildning vid anstallningen och genomgar ett utbildningsprogram vart tredje ar eller tidigare om

koden revideras.

Noll korruptionsincidenter avser antalet identifierade fall av korruption, mutor eller bristande efterlevnad av interna riktlinjer for kostnader for

aktiviteter som syftar till att paverka beslutsfattandet i HANZA.
Matt och metodik ar oférandrade jamfort med foregdende period.

rar minimikrav. Leverantorer ska félja hallbarhetsprinciper
avseende milj6, manskliga rattigheter och arbetsratt, rattvisa
arbetsvillkor och likabehandling. De ska félja nationella och
internationella lagar och férordningar, inklusive lagar om
antitrust, mutor, ekonomisk brottslighet och immateriella rat-
tigheter. Leverantorer maste ha processer for efterlevnad och
finnas tillgangliga for revisioner. Leverantdrerna ar ansvariga for
alla delar av sin vardekedja; bristande efterlevnad kan leda till
att affarsrelationen avslutas. Policy on conflict minerals staller
krav pad leverantorer att offentliggéra information om produkter
som innehaller konfliktmineraler. [G1-2_15a,15b]

HANZA Code of Conduct anger att HANZA ska upptrada arligt
och integritetsfullt i sina kontakter med andra parter, sdsom

leverantorer. Det finns inga specifika policyer som behandlar
sena betalningar, men HANZA fdljer nationell och internationell
lagstiftning samt branschstandarder, som dven avser betal-
ningar. [G1-2_14]

Samtliga ovanstaende policyer finns tillgangliga pa HANZAs
webbplats och har upprattats for att tillgodose intressenternas
intressen.

Inkdpsprocess [G1-2_15a,15b]

HANZAs storsta leverantorer genomgar omfattande utvarde-
ringar. Dessa utvarderingar omfattar policyer, erforder-

liga miljotillstand och processer avseende miljoskydd, halsa och
sakerhet, manskliga rattigheter och arbetsratt, rattvisa arbets-

villkor och likabehandling samt affarsetik. Regelbunden uppfolj-
ning sker genom leverantorsutvarderingssystem (EcoVadis), och
resultaten presenteras i detaljerade scorekort.

HANZA har ocksa infort en process som kraver att nya leve-
rantérer genomfor en sjalvskattning kring hallbarheten i
HANZAs interna utvarderingssystem, Kodiak Hub. Utvarde-
ringen fokuserar pa anstalldas manskliga rattigheter samt
halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Dessutom maste leveran-
térerna antingen underteckna HANZAs uppférandekod eller
lata HANZA granska och godkanna deras egen uppforandekod.

Vidare genomfor HANZA arligen ett antal leverantorsrevi-
sioner pa plats for att kontrollera efterlevnaden av Supplier
Code of Conduct. Revisioner gors utifran HANZAs riskbedém-
ning avseende kvalitets- och hallbarhetsledningssystem.

Inkopsramverket har inférts under de senaste aren och
har vasentligt forbattrat kvaliteten i leverantodrsutvardering-
arna. Det bygger pa tidigare system som utvarderade vissa
ESG-fragor. Framgent avser HANZA att genomfora arliga utvar-
deringar av utvalda leverantorer for att sakerstalla [bpande
forbattringar.

Brister sdsom svaga processer eller daliga resultat, kréver
korrigerande atgarder. | de fall problemen kvarstar avslutas
samarbetet.

Inom vissa identifierade hogriskomradden genomfors for-
starkta uppfoljningsinsatser:

For inkdp av elektroniska komponenter som innehaller
konfliktmetaller krévs ansvarsfull upphandling fran godkanda
metalleverantorer och relevanta certifieringar. HANZAs due
d\hgence process omfattar foljande steg:
Intern identifiering av varor som innehaller konfliktmineraler.
Begdran om rapporteringsmallar for konfliktmineraler
(CMRT), sasom information om berdrda smaltverk och
raffinaderier, frdn leverantérerna av varorna.
Intern process for att bedéma om certifieringarna motsva-
rar ansvarsfull upphandling avseende manskliga rattigheter
vid utvinning av mineraler (baserat pa hogrisksmaltverk
eller raffinaderier (SOR) enligt Responsible Minerals Initia-
tives, och "konfliktomraden” enligt Dodd-Frank Wall Street
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Reform and Consumer Protection Act, juli 2010 och EU:s
direktiv om konfliktmineraler).

+ Vid misstanke om farliga substanser begars materialdeklara-
tioner fran leverantdrerna (se avsnitt E2-4 Amnen som inger
mycket stora betankligheter).

Kunder kan begdra specifika ursprungsbeuvis till foljd av inter-
nationella sanktioner, handelsblockader etc. eller korrigerande
atgarder i hogriskomraden.

Vid bristande efterlevnad forvantas leverantoren vidta korrige-

rande atgarder, annars sags avtalet med leverantéren upp.

Inga leverantorsavtal sades upp under 2025 till foljd av av bris-

tande efterlevnad.

Milstolpar avseende leverantérsutvardering
Styrelsen faststallde 2023 milstolpar for leverantorsutvarde-
ringar vilka foljs upp arligen. Se sidan 71.

G1-6 Betalningspraxis

HANZA efterstravar en rattvis leverantdrshantering och att
folja dverenskomna villkor med sina partners, sdsom att betala
leverantorer enligt 6verenskomna betalningsvillkor vilka i all-
manhet utgar fran branschstandard och varierar beroende pa
sektor, leverantor och land. For viktiga leverantorer forhandlas
sarskilda avtal fram som en del av affaren. [G1-2_33b] For nar-
varande foljer inte HANZA upp statistik dver andel betalningar
som sker inom standardvillkoren eller koncernens genomsnitt-
liga betalningstid. | allmanhet betalas leverantorernai tid, dven
om forseningar kan uppsta pa grund av omstandigheter som
felaktig fakturainformation. Under 2025 var HANZA inte parti
nagra pagaende rattsliga forfaranden pa grund av sena betal-
ningar. [G1-6_33c]

POLICYER for hantering av forbindelser med leverantérer

Bakgrund Innehall

Omfattning/viktiga
intressenter

Ansvar

HANZA Code of Conduct (se avsnitt S1-1)
Supplier Code of Conduct (se avsnitt E1-2)
Environmental policy (se avsnitt E1-2)
Policy on conflict minerals

HANZA ar medveten om riskerna med att kopa mineraler fran kon-
fliktomraden och hogriskomraden, dar denna handel ofta bidrar till
brott mot manskliga rattigheter, miljoskador och konflikter.

Att hantera skyldig-
heter avseende
konfliktmineraler
utgor en del av
HANZAs ansvarsfulla
foretagande foretags-
ansvar. HANZA ska
folja och skyddar miljo,
arbetsratt, mansk-
liga rattigheter och
affarsetik, och saker-
stalla att detta ocksa
foljs av leverantorer,
konsulter och andra
representanter.

HANZA forbinder sig till:

+ ansvarsfulla inkép av mineraler, inklusive 3TG, med hjalp av
OECD:s ramverk for tillborlig aktsamhet.

+ att utvardera leverantorer genom HANZAs Supplier Code of
Conduct och ansvarsfulla inkop av sparbara konfliktmineraler for
att garantera att inga konflikter finansieras i de lander dar
de bryts.

+ Att anvanda Responsible Minerals Initiative (RMI) Conflict Minerals
Reporting Template (CMRT) for att samla in och utbyta informa-
tion om leverantérskedjan. HANZAs leverantorer ska tillhan-
dahalla uppdaterad CMRT pa begéran. Om HANZA identifierar
smaltverk eller raffinaderier som inte uppfyller kraven i sin
leverantorskedija, kommer alla rimliga atgarder att vidtas for att
sakerstalla att de avlagsnas.

Galler alla HANZAs
motparter, inklusive
leverantdrer, under-
leverantorer, joint
venture-partner, agenter,
distributorer och deras
anstallda.

COO ansvarar for
genomforandet av
policyn.



HANZA HALLBARHETSRAPPORT 2025 INNEHALL 71

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

BETALNINGSPRAXIS ) ) Milstolparnas relation till HANZAs vasentliga inverkning- Milstolps-
Typ av leverantér Betalningsvillkor MILSTOLPAR FOR LEVERANTORSRELATIONER ar, risker och majligheter uppfyllelse
HANZAs betydande leverantérer  Generellt 90 dagar 2025 2024
Ovriga leverantorer Branschstandard Alla HANZAs leverantorer ska bekrafta Supplier Sakerstaller leverantérernas efterlevnad av Supplier Ej uppnatt Ej uppnatt
Code of Conduct. Code of Conduct.
Arligen ska andelen leverantérer (i termer av Uppnatt  Ej tillampligt

kostnader) som utvarderas i EcoVadis oka.

MILSTOLPSDEFINITIONER: LEVERANTORER

Alla HANZAs leverantérer ska bekrafta Supplier Code of
Conduct avser andelen leverantérer som undertecknat Supp-
lier Code of Conduct eller fatt sin egen kod granskad och god-
kand av HANZA. 100 % for milstolpsuppfyllelse. Milstolpe, matt
och metod ar oférandrade jamfort med foregaende period.

Arligen ska andelen leverantérer (i termer av utgifter) som
utvarderas i EcoVadis 6ka avser den procentandel leveranto-
rer i termer av HANZAs kostnader som utvarderats i EcoVadis.
For att uppnas maste andelen for innevarande ar 6verstiga
andelen foregaende ar. Milstolpen har omformulerats
jamfort med foregdende &r. Det har ersatt "Arliga revisioner
ska genomforas av betydande leverantorer via EcoVadis for
att sakerstalla efterlevnad av Supplier Code av Conduct” for
forbattrad metodik.
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Enhetsspecifikt: Informationssakerhet

HANZAs strategi

Som leverantor och kontraktstillverkare ar HANZAs formaga att
sakerstalla informationssakerhet avgorande for bade fortro-
ende och konkurrenskraft. HANZA hanterar information om
kundernas komponenter i deras produkter, inklusive ritningar
och annan dokumentation som delas. Dess immateriella
tillgdngar maste skyddas, annars kan kunderna drabbas. En
kraftig 6kning av forsok till cyberintrang riktade mot myndig-
heter och stora foretag har okat vikten av saker datahantering.
Ocksa cyberintrang som inte involverar kundernas immateriella
tillgdngar kan innebédra produktionsstopp, vilket skadar HANZA
och vara kunder. Dessa cyberintrang utgor ocksa en risk for
HANZA, eftersom de bidrar till interna kostnader fran produk-
tionsstopp och intaktsbortfall. For att mota dessa risker och
effekter frdn mojliga cyberintrang har HANZA implementerat
ettinformationssakerhetshanteringssystem som omfattar flera
forebyggande atgarder.

Policy for informationssakerhet
Informationssakerhetspolicyn syftar till att skydda HANZA

och dess kunders immateriella rattigheter och indirekt till att
uppfylla kundernas krav pa punktlig leverans. Den hanvisar till
cirka 20 interna riktlinjer inom informationssakerhet och syftar
till att uppratthalla konfidentialitet och integritet nar HANZAs
anstallda hanterar kund- och personuppgifter for andra anda-
mal an enligt dverenskommelse. Riktlinjer omfattar atkomst-
kontroll till informationsresurser, sakerhetskopiering, incident-
hantering, natverkssakerhet och andra relaterade omraden.
For alla applikationer, system eller tjanster som HANZA kdper
eller implementerar maste ha en sakerhetsplan och budget for
hela dess livscykel. Sekretess for tillgdngar och kundsakerhets-
krav ska sakerstallas. Eventuella undantag fran policyn maste
godkannas av antingen vd eller Head of Information Security,
beroende pa undantagets art. HANZA ska ocksa vara transpa-
rent med hur information samlas in, anvands och sékras. Malet

ar att erbjuda informationssakerhet som uppfyller hdga inter-
nationella standarder och att folja de strangaste internationella
kraven for informationssakerhet och skydd av kunddata genom
att folja tydligt definierade ansvarsomraden och roller pa alla
HANZA-anlaggningar, hos leverantorer och andra med tillgadng
till HANZAs system.

Information Security Policy dr kopplad till det ISO-certifie-
rade ledningssystem som HANZA implementerat for att mota
6kade risker for cyberintrang och potentiella skador. Idag kraver
HANZAs kunder ett solitt informationssakerhetssystem. Policyn
och riktlinjerna, som framst riktar sig till HANZAs anstallda, finns
tillgangliga pa foretagets intranat.

Atgarder och matt avseende séker information
Systematiska insatser pa informationssakerhetsomradet

ska sakerstalla internt sakra procedurer och bedéma risker,
inklusive dataintrang. Informationssakerhetsledningssystemet

IRO-kategori

Faktisk |Potentiell| Risker och
inverkan | inverkan | méjligheter

Beskrivning av inverkan,
risker och maojligheter

Policy och malsattning

Atgérder

Matt Mal

anstallda och agare.

grund av produktionsstopp.

Potentiella dataldckor som ror kanslig kund-
information kan utgora finansiella risker for
bade HANZA och dess kunder, inklusive deras

Dataintrang, forlorade data eller ransom-
ware-attacker kan férsamra kundernas for-
troende for HANZA och orsaka intaktsbortfall.
Intrang bidrar ocksa till interna kostnader pa

Information Security Policy:

Skydda sekretess och integritet hos
HANZA och kunders information.
Forfaranden som sdkerstdller till-
gangarnas/systemens tillganglighet
for en motstandskraftig och kontinu-
erlig tillverkningsprocess.

ISO 27001.

interna servrar.

+ Informationssakerhetshanter-
ingssystem (ISMS) certifierat enligt

+ Intern utbildning for att forbattra
medarbetarnas kannedom om
informationssakerhet.

+ Uppratthalla tillgangligheten for

Andel som fullfoljt utbild- | Mal saknas
ningen.

Timmar med tillgangliga
servrar.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE
POLICYER fér Informationssakerhet
Information Security Policy

Omfattning/viktiga

Bakgrund Innehall intressenter Ansvar
Omfattar viktiga principer och rutiner for att skydda konfidentialiteten Omfattning: Alla HANZA-foretag, deras fysiska platser, kdrn- och stédprocesser, relat- HANZAs egen personal,  Vd ansvarar for
och integriteten hos HANZAs och kunders information, samt sakerstal- erade individer och tillgangar, inklusive HANZAs och dess kunders informationstillgangar. HANZAs kunder. implementeringen.

la tillgdngligheten i tillgdngar och system fér en motstandskraftig och
l6pande tillverkningsprocess. Instruerar och hanvisar till flera interna
riktlinjer, principer och rutiner for data- och informationssakerhet.

Syftet ar att definiera omfattningen, mal och principerna for led-
ningssystemet inom informationssakerhet.

(ISMS) certifierat enligt ISO 27001, som implementerades i kon-
cernen 2021, sakerstaller att rutiner och policyer foljs och tka
medarbetarnas kannedom om risker for intrang. I slutet av 2025
hade HANZAs huvudkontor och administrativa kontor i Sverige
och Estland, tillsammans med tre fabriker i Sverige och Baltikum,
uppnatt certifiering.

Darfor genomfor HANZA fortlépande internutbildning for att
6ka medarbetarnas kannedom om informationssakerhet och
phishingforsok, samt for att sakerstdlla att servertillganglighe-
ten ligger 6ver de nivaer som definieras i SLA. Varje aktivitet foljs
upp med matt som jamférs med uppfyllelsekriterier, for saker-
stalla lampliga nivaer pa sakra system. Under 2025 uppnaddes
uppfyllelsekriterierna.

Atgarder och matt fér informationssikerhet

Uppfyllelsekriterier kommer att faststallas av HANZAs ledning och évervakas i specifika
KPl:er.

Informationssdkerheten ska:
integrerad i hela livscykeln for informationssystem, tjanster och applikationer,
beaktas i alla projekt,
ha en liknande approach pa alla platser.

Sekretess och klassificering av tillgangar samt kundernas sakerhetskrav ska foljas.

Den koncerndvergripande IT-funktionen, inklusive helpdesk,
verkar vid fabriken i Tartu i Estland. Datarutiner utgor inte-
grerade delar av befintlig affarsmodell och kan inte uppskat-
tas separat. Investeringar i utrustning och licenser for mer
detaljerad natverkskontroll och autentisering, tillsammans med
kostnader for tredjepartslosningar for fjiarratkomsthantering,
dversteg 1 MSEK under 2025 (ingér i Ovriga externa kostnader
pa sidan 104 i arsredovisningen). Framtida finansiella resurser
har ej allokerats.

Aktivitet Matt

Uppfyllelsekriterier, % Resultat 2025, %

Uppratthalla tillgangligheten for servrar Timmar da servrarna ar
over de nivaer som definieras i SLA. tillgangliga.

>908 99,99

REDOVISNINGSPRINCIPER: INFORMATIONSSAKERHET
Servrarnas tillganglighetstid baseras pa mojliga driftstopp som
servrarna automatiskt rapporterar.
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ESRS INDEX

ESRS indeXx

Upplysningskrav Mer information Sida Upplysningskrav Mer information Sida
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsredovisningar 3 E2 ESRS Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddéma
2, IRO-1 fororeningsrelaterade vasentliga inverkningar, risker och
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 4-5 maéjligheter 25
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Se arsredovisningen E4 ESRS Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma
s.19,22-23 6-7 2, IRO-1 vasentliga inverkningar, risker och méjligheter for biologisk
. . angfal 2
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor mangfald >
som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- E5 ESRS Beskrivning av processerna for att identifiera och beddéma
och tillsynsorgan 6-8 2, IRO-1 vasentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende
. . . andni h cirkular ek i 25
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incita- Se drsredovisningen resursanvandning och crkuiar ekonomi
mentsprogram s.16 8 IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av
. . foretagets hallbarhet t 26, 74-80
E1 ESRS Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incita- oretagets hatibarhetsrappor
2, GOV-3  mentsprogram 8
Miljéinformation
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 8 I .
ESRS E1 Klimatférandringar
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll av hallbarhetsrapportering 8 . ; . - .
ET-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 33
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 9-11 o ) ) A .
E1-2 Politik for begransningar av och anpassningar till klimat-
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 11-13 férandringar 33-34
SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras Infasning § 48(e) E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimat-
forhallande till strategi och affarsmodell 13-22 forandringspolicyer 35
E1 ESRS  Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimat-
2,SBM-3  farhéllande till strategi och affarsmodell 22,31 forandringar 31,36
E1-5 Energianvandning och energimix 37
E4 ESRS Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras “A o
2,5BM-3  férhallande till strategi och affarsmodell 43 E1-6 Bruttovaxthisgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp 38-39
S1 ESRS Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras ) o i L )
2,SBM-3  forhallande till strategi och affarsmodell 13,49 E1-7 Vaxthusgasgpptag och begransmnvgsprOJekt_ for vaxthus- Ej relevant
gaser som finansieras genom koldioxidkrediter
S2 ESRS Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras o )
2,SBM-3  forhallande till strategi och affarsmodell 13,63 E1-8 Intern koldioxidprissattning Ej relevant
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma E1-9 F'Orvéntade ﬂnarjsigl\a effekter genom vé‘sentlig'a fysiska Infasning
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 2324 risker oc.h.(.)mstal\nlngsmsker och potentiella klimatrelat-
erade mojligheter
ET ESRS Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma
2, IRO-1 klimatrelaterade vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 31
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ESRS INDEX
Upplysningskrav Mer information Sida Upplysningskrav Mer information Sida
Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU) 2020/852 ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
(taxonomiférordningen) 27-30
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 46
ESRS E2 Miljoférorening
E5-4 Resursinfléden 47
E2-1 Policyer relaterade till miljoféroreningar 34,40
E5-5 Resursutfloden 48
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljsféroreningar 40, 42
- ) - ) E5-6 Forvantade finansiella effekter av risker och mojligheter som  Infasning
E2-3 Mal relaterade till milj6féroreningar Ej tillampligt har att géra med resursanvandning och cirkuldr ekonomi
E2-4 Miljéférorening av luft, vatten och mark Ej tillampligt
Social information
E2-5 Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger
mycket stora betankligheter 40-42 ESRS 1 Den egna arbetskraften
E2-6 Férvantade finansiella effekter av miljoféroreningsrelaterade Infasning 51-1 Policyer for den egen arbetskraften 52-54
risker och mojligheter S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar 55
ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och
E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmark-
och ekosystem i strategi och affarsmodell 43 samma problem 55
E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 43 S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna
; o ) N arbetskraften, och strategier for att hantera de vasentliga
E4-3 Atgarder for biologisk mangfald och ekosystem 43 riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad
o en s ) . . aller d betskraften, och d atgard
E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem Se E1 Klimat- galler den egna arbetskratten, och dessa algarcers
e andamalsenlighet 56-57, 59
férandringar
ol pn R S . ) 1- Mal for hur va li iva i kni ka h ,
E4-5 Matt for inverkan relaterade till férandringar i biologisk Se E1 Klimat- 515 alror 'urvakse'nt 'ed n"egkat\va |C]ve”r nlm‘gar > ak antiras 56.57
Angfald och ekosystem forandringar positiva inverkningar starkas, och vasentliga risker oc -57,
mang mojligheter hanteras 59-60
E4-6 Forvantage flnanswg\la elffekteor av risker och mojligheter som . S1-6 Uppgifter om féretagets anstillda 60-62
har att gora med biologisk mangfald Infasning
S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i foretagets egna arbetskraft Infasning
ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi ) L o )
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Endast materiellt
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 44 for social dialog
IRO 57-58
E5 Atgarder och resurser for resursanvandning och
cirkular ekonomi 44, 46 S1-9 Mangfaldsindikatorer 60, 62
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ESRS INDEX
Upplysningskrav Mer information Sida Upplysningskrav Mer information Sida
Social information Bolagsstyrningsinformation
ESRS 1 Den egna arbetskraften ESRS G1  Ansvarsfullt foretagande
S1-13 Matt pa utbildning och kompetensutveckling Infasning G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 66, 70
S1-14 Matt for arbetsmiljo Infasning & 88 (d), (e) G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 68-70
och icke-anstallda 57-58
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption
S1-15 Balans mellan arbete och privatliv Infasning 58 och mutor 66, 68
S1-16 Ersattningsindikatorer 60 G1-4 Bekraftade fall av korruption eller mutbrott 68
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar ) )
pa manskliga rattigheter 62 G1-6 Betalningsrutiner 70-71
Enhetsspecifikt: Informationssakerhet 72-73
ESRS 2 Arbetstagare i vardekedjan 65

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan Infasning foremal for
Quick Fix
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan an- Infasning foremal for

gaende inverkningar

Quick Fix

S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och
kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

Infasning foremal for
Quick Fix

S2-4 Atgarder avseende vdsentliga inverkningar pd arbetstagare
i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad
géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgéarders
andamalsenlighet

Infasning foremal for
Quick Fix

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Infasning foremal for
Quick Fix
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ESRS INDEX

Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Tabellen nedan innehaller alla datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning enligt ESRS 2 bilaga B, med
angivande av var datapunkterna finns i var rapport och vilka datapunkter som bedoms som “inte vasentliga”.

Referens till Hanvisning
Pillar benchmark- till EU:s klimat- Avsnitt eller

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR-referens 3-referens férordningen lagstiftning information Sida
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Jamnare konsfordelning i styrelserna X Se arsredovisningen 22
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Procentandel oberoende styrelseledamoter X Se arsredovisningen 19
ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for tillborlig aktsamhet 8
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen X X Inga intakter
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X Inga intakter
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Inblandning i verksamheter relaterade till kontroversiella vapen X Inga intakter
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Inblandning i verksamheter relaterade till odling och produktion av tobak X Inga intakter
ESRS ET1-1 14 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 X 31,33
ESRS E1-1 16 (g) Férgtag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till « « Ej

Parisavtalet undantagna
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser X X 36
ESRS E1-5 38 Energiforbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kalla

(endast sektorer med stor klimatinverkan) 37
ESRS E1-5 37 Energiforbrukning och energimix 37
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med

hog klimatpaverkan 37
ESRS E1-6 44 Bruttoomfattning och totala vaxthusgasutslapp scope 1,2,3 X X 38-39
ESRS E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp X X 38-39
ESRS E1-7 56 Upptag av utslappsminskningar av vaxthusgaser och koldioxidkrediter X Ej relevant




HANZA HALLBARHETSRAPPORT 2025 INNEHALL 78
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Referens till Hanvisning
Upplysnings- Pillar benchmark- till EU:s klimat- Avsnitt eller
krav Datapunkt SFDR-referens 3-referens forordningen lagstiftning information Sida
ESRS E1-9 66 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker X Infasning
ESRS E1-9 66 (a); 66 () Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kronisk fysisk risk.
Placering av betydande tillgdngar som utsatts for vasentlig X Infasning
fysisk risk
ESRS E1-9 67 (c) Fordelning av det redovisade vardet pa fastighetstillgdngarna efter )
h o X Infasning
energieffektivitetsklasser
ESRS E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter X Infasning
ESRS E2-4 28 Mangden av varje férorening som anges i bilaga Il till forordningen om
ett register dver utslapp och éverféringar som slapps ut i luft, vatten och X Ej vasentligt
mark
ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser X Ej vasentligt
ESRS E3-1 13 Sarskild strategi X Ej vasentligt
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav X Ej vasentligt
ESRS E3-4 28 () Totalt dtervunnet och dteranvant vatten X Ej vasentligt
ESRS E3-4 29 Total vattenférbrukning i m 3 per nettointakter av egen verksamhet X Ej vasentligt
ESRS 2-SBM 16 (a)i
3-E4 X 25
ESRS 2-SBM 16 (b)
3-E4 X 25
ESRS 2-SBM 16 (c)
3-E4 X 25
ESRS E4-2 24 (b) Hallbara mark- och jordbruksmetoder eller policyer X Ej vasentligt
ESRS E4-2 24 (c) Hallbara metoder eller policyer for hallbarhet i hav X Ej vasentligt
ESRS E4-2 24 (d) Policyer for att bekampa avskogning X Ej vasentligt
ESRS E5-5 37 (d) Icke-atervunnet avfall X 48
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ESRS INDEX
Referens till Hanvisning
Upplysnings- Pillar benchmark- till EU:s klimat- Avsnitt eller
krav Datapunkt SFDR-referens 3-referens forordningen lagstiftning information Sida
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall X 48
ESRS 2-SBM3 14 (f) Risk att utsattas for tvangsarbete
- 51 X 49
ESRS 2-SBM3 14 (g) Risk att utsattas for barnarbete
-9 X 49
ESRS S1-1 20 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter X 52-54
ESRS S1-1 21 Strategi for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1 till 8 X
52
ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel X 52
ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att «
hantera sadana 53
ESRS S1-3 32 (0) Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor X 55
ESRS S1-14 88 (b) och (c) Antal dodsfall samt antal och andel arbetsrelaterade olyckor X % 58
ESRS S1-14 88 (e) Antal forlorade arbetsdagar pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller )
) X Infasning
sjukdom
ESRS S1-3 32 (c) Mekanismer for hantering av klagomal X 55
ESRS S1-16 97 (a) Ojusterad loneklyfta mellan kvinnor och man X X 60, 62
ESRS S1-16 97 (b) Overdrivet hég vd-16n X 60
ESRS S1-17 103 (a) Fall av diskriminering X 62
ESRS S1-17 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och « « « Ei visentliot
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ! £
ESRS 2-SBM3 11 (b) Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan
-S2 % 63
ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér manskliga réttigheter X 52
ESRS S2-1 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan X Infasning 54
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ESRS INDEX
Referens till Hanvisning
Upplysnings- Pillar benchmark- till EU:s klimat- Avsnitt eller
krav Datapunkt SFDR-referens 3-referens forordningen lagstiftning information Sida
ESRS S2-1 19 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och « « « Infasnin
manskliga rdttigheter och OECD:s riktlinjer & 52
ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i Internationella y Infasnin
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1 till 8 8 52
ESRS S2-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till féretagets up- «
pstréoms- och nedstrémsvardekedja Infasning
ESRS S3-1 16 Manniskorattsataganden X Ej vdsentligt
ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och « « « Ei visentliot
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer J 3
ESRS S3-4 36 Manniskorattsfrégor och manniskorattsincidenter X Ej véasentligt
ESRS S4-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvandare X Ej véasentligt
ESRS 54-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och « « « Ei vasentliet
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ! 3
ESRS S4-4 35 Manniskorattsfrégor och manniskorattsincidenter X Ej vasentligt
ESRS G1-1 §10 (b) FN:s konvention mot korruption X 66
ESRS G1-1 §10 (d) Skydd for visselblasare X 54, 66
ESRS G1-4 §24 (a) Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor X X 68
ESRS G1-4 824 (b) Standarder for bekdmpning av korruption och mutor X 68
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