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KORT OM HANZA

Hallbar och enkel tillverkning

HANZA ar inte en traditionell kontraktstillverkare, vi ér en global industrikoncern som sedan 2008

revolutionerar tillverkningsindustrin genom att géra den enklare, smartare och mer hallbar.

Vinnande affarsmodell

Vi kombinerar tillverkningsteknologier sdsom tunnplatsme-
kanik, elektroniktillverkning, svetsning, kablage, skarande
bearbetning och montering i fabriksparker som benamns
Tillverkningskluster. Genom var tillverkningslésning sanks till-
verkningskostnaderna, 6kas leveranssakerheten och minskas
miljopaverkan for produktagare med outsourcad produktion.
Vidare erbjuder vi en egenutvecklad process, MIG™, for att
optimera kundernas tillverkningskedja.

Stadig finansiell tillvaxt

Vi har en stabil verksamhet med starkt kassaflode och en
stadig tillvaxt i omsattning och Idnsamhet. Affarsmodellen gor
oss flexibla och konkurrenskraftiga i bade goda och tuffa tider.

Vardeskapande strategi

Var strategi ar att erbjuda kompletta, hallbara tillverknings-
|dsningar genom att vaxa organiskt och via forvarv. Genom
att starka vart erbjudande inom produktutveckling och
radgivning, samt utdka narvaron i strategiskt viktiga regioner,
skapar vi langsiktiga kundvarden och fortsatter vaxa l[onsamt.

Hallbar tillverkning

Hallbarhet &r en central del av var strategi och langsiktiga
affarsplan. Vi arbetar aktivt for att optimera kundernas
produktionsfléden och skapa en mer hallbar tillverkningspro-
cess. Genom att placera fabriker nara kunder och leveranto-
rer, reduceras transportbehov och miljopaverkan. Dessutom
blir leveranserna stabilare.

Komplett affarspartner till bred kundbas
Komplett tillverkning ar vart erbjudande. Kundbasen ar bred
och diversifierad inom branscher som energi, medicinteknik,

forsvarsindustri, jordbruksmaskiner, returautomater och
gruvdrift. Vart koncept MIG™ (manufacturing solutions for
increased growth and earnings) hjalper kunder att omstruk-
turera produktion och effektivisera leverantérskedjor.

Innovation och teknisk expertis

Innovation och fokus pa att skapa hogre kundvarde praglar var
kultur. Tech Solutions heter enheten for forskning och utveckling
och har finns ett dedikerat team av ingenjorer och experter som

Vara tillverkningsteknologier

Elektronik

Kablage

Maskinbearbetning
Montering
Tungmekanik

Tunnplatsmekanik

ar specialiserade pa att driva kunders innovationer fran koncept
till fardig produkt med konkurrenskraftiga l6sningar.

Framtida foérutsattningar

Vi star pa en stark plattform och har goda forutsattningar
for att fortsatta expandera globalt, driva utvecklingen inom
hallbar, effektiv tillverkning och leverera 6kad tillvéxt och
I6nsamhet for vara kunder.
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KORT OM HANZA
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Forvarv, expansion och
nya strategiska samarbeten

Férvarv av Orbit One Kapitalmarknadsdag

I borjan av aret blev forvarvet av Orbit One AB, en av Nordens framsta HANZAs kapitalmarknadsdag hélls den 13 februari. Dagen kombinerades med presen-
elektroniktillverkare med verksamheter i Sverige och Polen, helt klart. HANZAs tation av bokslutskommunikén for 2023 och de nya finansiella mélen, samt presentatio-
kapacitet och kompetens inom elektroniktillverkning utékas med férvarvet. ner av verksamheten.

Ny fabrik byggs i Sverige

Bygget av en helt ny produktions-
anlaggning paborjades i Tocksfors

och invigdes i februari 2025. Den nya
fabriken ger utdkad kapacitet for kom-
plex montering och férhojer bolagets
operationella effektivitet.
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Resultat per aktie Féreslagen utdelning Medelantal Soliditet Omsattning

SEK per aktie SEK anstallda % MSEK

2,55 2578

Invigning i Estland

Expansionen av tunn-
platsfabriken i Tartu far-
digstalldes till sommaren
och det hélls en invigning
av den nya lokalen, som
ar sammanbyggd med
monteringshallen genom
ett automatiserat trans-
portsystem.

0,80

Bandklippning utford av Harri Vary, finanschef fér HANZA Cluster Baltics,
Jarno Laur, borgmastare i Tartu, Erik Stenfors, vd HANZA, Liivar Kongi, Cluster
President HANZA Baltcis,o¢h Tiit Riisalo, minister for ekonomiska fragor och
iinformationsteknik. 2

Nya MIG™-avtal

HANZA tecknar nya MIG™-avtal*. For tyska WISI Group, en global marknadsledare inom telekom-
munikationsteknik, blir vi strategisk partner med hantering och konsolidering av deras produktion i
HANZAs anlaggningar i Centraleuropa. For kanadensiska Mitel Networks Corp flyttas tillverkningen
av kompletta affarskommunikationsprodukter fran Kina till Europa.

Avtalet innebar att HANZA konsoliderar Mitels produktion till koncernens anlaggningar i Sverige.
Tillverkningen kommer narmare slutmarknaderna och darmed minskar transportutsldppen samt gor
leveranskedjan mer hallbar och robust.

*MIG™ (Manufacturing solutions for Increased Growth and earnings) ar varumarket for HANZAs radgivningstjanst
till kunder som vill optimera sin férsérjningskedja.

41 4851

Forvarv av Leden
Group

Aret avslutades med férvarv
av Leden Group Oy, ett finskt
miljardbolag inom avancerad
mekaniktillverkning. Leden har
fyra produktionsanlaggningar
i Finland och en i Estland, och
600 medarbetare. Férvarvet
starker HANZAs position i
Finland, 6kar bolagets kapaci-
tet, expertis samt erbjudande
inom avancerad mekanisk
tillverkning samt breddar
kundbasen.

Jukka Haapalainen, vd Leden, och
Erik Stenfors, vd HANZA.

3T
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INVESTMENT CASE
D tarka fi iella stallni

tabil d for forva t Led
Under 2024 minskade efterfragan i flera branscher, sdsom skogs- och jordbruksutrustning, textil och gruvdrift. Samtidigt har efterfragan inom
forsvar, sakerhet och energi 6kat, dock inte tillrackligt for att uppvaga nedgangen i 6vriga branscher. Att omsattningen anda narmar sig nivaerna
fore lagkonjunkturen beror pa en god nyférsaljning. Var tillvaxtresa fortsatte genom tillvaxt med 17 procent. | bérjan av 2024 genomfoérde vi det
hittills storsta forvarvet, av Orbit One med en omsattning pa 1,1 miljarder SEK, och i slutet av aret tecknade HANZA avtal om att férvarva Leden
Group, ett ledande finskt bolag inom avancerad mekaniktillverkning med en omsattning om cirka 1,1 miljard SEK. Vi star darmed val rustade for
fortsatt expansion och for att na de nya, hojda finansiella malen enligt "THANZA 2025".
Finansiell stallning har bidragit till en positiv I6nsamhetsutveck- verksamheten 569 miljoner SEK, mer &n en Tack vare emissionen som genomférdes
- fokus pa kassaflode ling och i Q4 nadde vi en rorelsemarginal fordubbling fran 2023 ars 277 miljoner SEK. i slutet av 2023 och borjan av 2024 samt
Nettoomsattningen uppgick under 2024 till justerat for engangsposter pa 5,8 procent. Under 2024 uppfors tva storre fabriker, det starka kassaflédet 2024 har vi en stark
4,9 miljarder SEK, vilket ar 0,7 miljarder hogre For heldret var marginalen 5,6 procent. som ska 6ka var kapacitet markant; en tunn- balansrakning med en rantebdrande net-
an 2023. Med forvarvet av Leden gar viin i Resultatet efter skatt uppgick till 111 mil- platsfabrik i Tartu, Estland om 3 700 kvm toskuld i relation till EBITDA pa 1,6 ganger
2025 med en drsomsattning pa cirka 6 miljar- joner SEK, vilket motsvarar ett resultat per som invigdes i juni samt en expansion om och en soliditet pa 41 procent. Balansrak-
der SEK. Rorelsemarginalen gick ner i borjan aktie om 2,55 SEK 8 800 kvm produktionsyta till koncernens ningen forandras forstas genom tilltradet av
av 2024 till foljd av konjunkturnedgangen. For att klara var forvantade framtida tillverkningskluster i Tocksfors, Sverige som Leden, men kommer dven fortsatt vara en
I mars lanserade vi ett omfattande integra- tillvaxt och forvarv kravs starka kassafloden. invigdes i februari 2025. stabil plattform for var fortsatta utveckling.
tions- och atgardsprogram, vilket darefter Ar 2024 var kassaflodet fran den I6pande

Roérelsemarginal EBITA Kassaflode fran I16pande verksamhet Omsattning

% (Fore engangsposter) MSEK MSEK

4851

10 600 5000
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8 e 4000 3549
5,7 6,0 5,6 400
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4 182 2000
2,2 200 126 145
2 ‘1 m N
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VD HAR ORDET

Stabila framsteg pa en instabil marknad

HANZA ar en koncern i standig utveckling, driven av en tydlig strategi och en stark foretagskultur.

Trots lagkonjunkturen upprattholl vi en hog utvecklingstakt aven under 2024, nagot som bade kunder,
medarbetare och affarspartners uppskattar. Nar vi nu summerar aret ser vi hur var affarsmodell skapat
nya mojligheter, dven under en utmanande marknadssituation. Detta har resulterat i flera strategiskt
viktiga affarer och ytterligare starkt var marknadsposition infor framtiden.

I borjan av 2024 slutforde vi forvarvet av
Orbit One, en av Nordens ledande
kontraktstillverkare av elektronik. Att
integrera forvarv ar en karnkompetens, och
under aret har vi framgangsrikt samordnat
Orbit Ones verksamhet med vara tillverk-
ningskluster i Sverige och Centraleuropa.
Samtidigt har vi fortsatt att investera i var
produktionskapacitet, bland annat genom
nya fabriker i Estland och i Sverige.

Rorelsemarginalen paverkades initialt
negativt av bade konjunkturnedgangen
och forvarvet av Orbit One, som hade
en betydligt lagre I6nsamhet. Genom ett
aktivitetsprogram har vi successivt starkt
lénsamheten under aret, och under fjarde
kvartalet uppgick den justerade rorelse-
marginalen till 7,1 procent. Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten nadde
samtidigt en rekordniva pa 289 MSEK,
vilket mojliggjorde en vasentlig skuld-
sankning.

Var affarsmodell bygger pa att erbjuda en
mer effektiv och hallbar tillverkningskedja
vilket attraherar kunder dven i en svagare
konjunktur. Under aret har vi vunnit bade
klassiska affarer till vara kluster och s
kallade MIG™-affarer som bygger pa att vi
hjalper kunden att flytta tillverkning.

Ett handelserikt ar avslutades med ytterli-

gare en strategisk satsning - vi forvarvade
Leden Group, ett finskt bolag med miljar-
domsattning inom avancerad mekaniktill-
verkning. Forvarvet starker var kompetens,
breddar var kundbas och ¢kar var nérvaro i
Finland och Baltikum.

, Under 2025 ser vi flera
avgdrande trender som
paverkar var bransch. Vi har
dock inte ambitionen att
félja utvecklingen - vi vill
leda den.

Vagen mot framtiden

Under 2025 ser vi flera avgdrande trender
som paverkar var bransch. Vi har dock inte
ambitionen att folja utvecklingen - vi vill
leda den. Darfor arbetar vi intensivt inom
nagra viktiga omraden:

Digitalisering och Industri 4.0 Vi investe-
rar kontinuerligt i automation, loT och Al for
att skapa mer effektiva produktionsproces-
ser och optimera leveranskedjor.

Hdllbarhet och ESG. Som en av f& kon-
traktstillverkare redovisar vi vart hallbar-
hetsarbete separat i vara deldrsrapporter. Vi
arbetar aktivt for att minska var klimatpaver-

kan och sakerstélla att vara leveranskedjor
ar bade hallbara och etiskt ansvarsfulla.
Geopolitisk omstallning. Med 6kad global
osakerhet blir regional tillverkning allt
viktigare. HANZAs modell skapar flexibilitet
for vara kunder genom att mojliggora snabb
anpassning av produktionskedjor.
Cybersdkerhet. Risken for cyberattacker
Okar och vi arbetar proaktivt for att skydda
bade oss sjalva och vara kunder genom for-
starkt datasakerhet och robusta IT-system.

Att halla vad vi lovar - ett steg i taget
Var tillvaxt bygger pa en strukturerad
strategi dar varje expansionssteg ar tydligt
definierat. Under vara 16 ar har vi passerat
tre sddana milstolpar och ar nu pa vag mot
den fjarde: HANZA 2025. Darfor ar fokus
2025 att slutféra denna fas av var utveckling
och infria vara finansiella mal, samtidigt som
vi forbereder oss for nasta steg.
Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack
till vara kunder, medarbetare, leverantorer
och aktiedagare. Ert engagemang och ert
fortroende gor det mojligt for HANZA att
fortsdtta vaxa och utvecklas!

Kista, 25 mars 2025
Erik Stenfors
Vd och koncernchef

FINANSIELLA RAPPORTER
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STRATEGIER OCH MALUPPFYLLNAD

HANZA strategi och mal

Strategin "HANZA 2025” lanserades 2022 for att starka kapacitet och kompetens i vara tillverkningskluster och tjanster,
tillsammans med en hallbarhetsstrategi for langsiktig Il6nsam och hallbar tillvaxt. Vi lanserar en ny plan forst nar den

tidigare uppfyllts, vilket sdkerstaller att varje steg ar anpassat till var affarsmodell och marknadsfoérhallanden.

Vision

Manufacturing made easy

Affarsidé

Att skapa varde for produktagande foretag genom att omvandla
utmaningar i leverantérskedjan till smarta, hallbara tillverknings-
I6sningar

Strategi

HANZA nar sina mal genom:

Kundvarde Expansionsmodell

= Fokus pa att skapa tillvaxt och = Organisk utveckling av
vinst for vara kunder koncernen med stoéd av férvarv

Langsiktigt perspektiv Hallbarhet

= Fokus pa klimat, halsa,
sakerhet och etik

= |nvesteringar och expansion
med ett flerarigt perspektiv

Finansiella mal

Ansvarfullt
foretagande

Omsattningen for
heldret 2025 ska 5
uppga till minst J Mdkr

Rorelsemarginal
for helaret 2025 8 0
ska vara lagst %

Soliditet for 2025 3 O
ska vara lagst %

Rantebarande net-
toskuld/justerad
EBITDA ska uppga ’

till hogst

Arlig utdelning

av resultatet efter
skatt ska utga %

med cirka

Hallbarhetsarbetet sker inom tre
omraden med tydliga mal, matetal
och aktiviteter som bidrar till var
affar och en bra samhallsutveckling.

Fokusomraden och mal:

Milj6 och klimat
Vasentligt minskade koldioxidutslapp
Minska anvandning av naturresurser
och energi
Minska Gvriga utslapp

Sakerhet och etik

Erbjuda datasdkerhet av hog
internationell standard

Uppratthalla en hog affarsetik bland
medarbetare

Uppratthalla en hog affarsetik bland
leverantorer

Medarbetare

Erbjuda en trygg och saker arbetsplats,
fri fran arbetsskador, krankande
sarbehandling och diskriminering
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Vad ar MIG"?
a a r ° Kundcase

MIG™ ar HANZAs omfattande radgivningstjanst

som syftar till att hjalpa foretag att forbattra sina
tillverkningsprocesser och leveranskedjor. Genom
att analysera hela tillverkningskedjan identifieras
svagheter, dar vi kan utveckla och erbjuda skraddar-
sydda lésningar som fokuserar pa att ¢ka lénsamhe-
ten, minska kostnaderna och vara mer klimatsmarta.
MIG™-konceptet innebar ofta att produktionen for-
enklas genom att antalet leverantorer blir farre och
att olika tillverkningssteg kan samordnas pa ett och
samma stalle. Dessutom kan produktionen flyttas
narmare slutmarknaderna for att sanka transpor-
tutslapp och gora leveranskedjan mer flexibel och
robust.

Klimatsmart produktionskedja
Exempel pa detta inkluderar samordning av pro-
duktion inom HANZAs tillverkningskluster, dar
foretag kan minska sina tillverkningskostnader och
Oka anpassningsbarheten for att mota forandringar
i efterfragan. Genom att samla produktion och
montering inom samma geografiska omrade, elimi-
neras onddiga transporter, vilket bade ar ekonomiskt
fordelaktigt och positivt for miljon. Detta har redan
visat sig framgangsrikt for flera kunder som genom-
fort back-sourcing och flyttat produktionen narmare
slutkonsumenten, vilket resulterar i en mer klimats-
mart och effektiv produktionskedja.

Med MIG™ erbjuder HANZA darmed ett kraftfullt
verktyg for foretag som vill optimera sin tillverkning
och samtidigt bidra till en mer klimatsmart framtid.

Mitsubishi
Logisnext Europe OY

Mitsubishi Logisnext Europe (MLE), med
huvudkontor i Jarvenpaa, Finland, ar en
ledande leverantor av logistikldsningar, spe-
cialiserad pa egendesignade gaffeltruckar.
HANZA har ett langvarigt samarbete med MLE
for tillverkning av olika svetsade strukturer och
elektriska paneler vid HANZAs produktionsan-
laggningar i det baltiska tillverkningsklustret.

Ett nyligen genomfort MIG-projekt, som lan-
serades sommaren 2023 med serieproduktion
2024, har ytterligare starkt detta samarbete.
Det omfattar nu slutmontering av elektriska
staplare och laglyftare. Som en del av detta
projekt har éver 40 leverantorer fran hela
Europa, tillsammans med MLEs egen slutmon-
tering, framgangsrikt flyttats fran Mitsubishi
till HANZA Baltics.

"Vi uppskattar verkligen vart starka och
palitliga partnerskap med MLE. Den lyckade
overforingen av leveranskedjan och integra-
tionen av montering pa hog niva ar viktiga
framsteg i vart samarbete. Vi ser fram emot
att bygga vidare pa denna grund och na nya
milstolpar tillsammans”, sager Erik Stenfors,
vd, HANZA.

"Vart samarbete med HANZA har varit
effektivt, produktivt och framtidsinriktat. Jag
ar glad over att se hur det har utvecklats till att
nu omfatta hela tillverkningen av vara gaffel-
truckar. Jag ser fram emot att ytterligare starka
detta framgangsrika partnerskap”, sager Simo
Kangastupa, Sourcing Director, MLE Oy.

PREMIA ES laglyftare

for gdende forare, en av
flera truckmodeller som
tillverkas i HANZAs tung-
mekanikfabrik i Narva,
Estland.

FAKTA MLE

Mitsubishi Logisnext Europe Oy (MLE Oy) ar baserat i Finland
och ar en del av Mitsubishi Logisnext Europe (MLE) Group, som
tillhor den globala Mitsubishi Logisnext (ML) Group, en av varl-
dens ledande leverantorer av logistiklosningar. Samtidigt ar ML
ett av koncernbolagen inom Mitsubishi Heavy Industries (MHI).
Som europeiskt designcenter for Mitsubishi Logisnext Group
ansvarar MLE Oy for den oberoende utvecklingen av ett omfat-
tande sortiment av produkt- och I8sningskoncept som anvands
globalt. MLE Oy:s aktiviteter dger rum i egna utvecklings- och
tillverkningsanlaggningar samt tillsammans med ett globalt nat-
verk av foretag inom Mitsubishi Logisnext Group och externa
partners.
+ Medarbetare: 550
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Kundcase WISI

Strategiskt tillverkningsavtal tecknat med WISI Group
- ledande inom telekommunikationsteknik

Partnerskapet med tyska WISI Group
markerar ett viktigt steg i HANZAs
expansion i Europa.

Under 2024 tecknade HANZA ett strategiskt tillverkningsav-
tal med tyska WISI Group, som dr en ledande global aktor
inom telekommunikationsteknik. WISI Group ¢verfor pro-
duktion till HANZAs tillverkningskluster i Centraleuropa och
genom samarbetet ska HANZA optimera WISIs forsorjnings-
kedja och produktionsprocess av en hel produktionslinje,
med hjdlp av det unika MIG™-konceptet.

For WISl innebar detta att hela produktionsflodet kon-
solideras, vilket resulterar i bade lagre kostnader och 6kad
flexibilitet. Samarbetet med HANZA gor det mojligt for WISI
att fokusera pa sin karnverksamhet inom telekommunika-
tion medan HANZA hanterar och optimerar produktionen.

De forsta leveranserna pabérjades augusti 2024, och vid
full volym berdknas produktionen generera en arlig omsatt-
ning pa over 10 miljoner euro. Detta partnerskap markerar

ytterligare ett viktigt steg i HANZAs expansion i Europa
och visar pa det vaxande intresset for bolagets helhetslos-
ningar.

Mattias Lindhe, SVP och Head of Strategic Projects pa
HANZA, kommenterar samarbetet:

"Vi ser ett Okat intresse for vart MIG™-koncept, och
partnerskapet med WISI bekraftar att var strategi att skapa
varde genom helhetsldsningar fortsatter att attrahera
globala aktorer, som séker mer integrerade och flexibla
tillverkningslésningar.”

"Samarbetet med WISl innebdr att HANZA tar 6ver hela
produktionslinjen, vilket inte bara forbattrar kostnadseffek-
tiviteten utan dven mojliggdr en mer dynamisk och skalbar
tillverkningslésning. “

FAKTA WISI

+ Heltackande I6sningar inom telekommunika-

tionsteknik.

+ Grundat 1926
- Finns i Tyskland, Frankrike, Osterrike, Schweiz,

Sverige, Spanien, Forenade arabemiraten,
Kanada och Kina.

- Medarbetare: 350
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Vivill bidra tillen
global hallbar utveckling

Som Head of Sustainability ar jag stolt éver var hallbarhetsrapport 2024. Var utgangspunkt inom
I n nehé " HANZA ar att hallbara affarsval bidrar till bade ett battre samhalle och 6kad konkurrenskraft.

I ar har vivinnlagt oss om att uppratta var rapportering i storsta mojliga utstrackning i enlighet
med rapporteringsstandarden European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Vi valkom-
nar Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) eftersom hallbarhetsrapporteringen tar
Allmanna upplysningar - ESRS 2 ett vasentligt steg framat med minskad greenwashing och ¢kad transparens mellan branscher.
Lagen sakerstaller att alla foretag halls ansvariga for en hallbar utveckling. Den synliggor ocksa
de som inte bidrar vilket framjar en mer arlig och hallbar affarsmiljo.

Sociala fragor ' Var héllbarhetsrapport for 2024 saknar fortfarapde vis.s information och VI ha.r utvecklingspm-
raden som vi kommer att arbeta med under 2025 innan vi uppfyller en fullstandig rapportering.
Ansvarsfullt foretagande | ar genomfordes var forsta dubbla vasentlighetsanalys vilket for oss var en grundlig genomgang
av alla effekter vi har pa miljon och manniskor och potentiellt pa vart eget ekonomiska varde.
EU-Taxonomin Analysen gav upphov till flera insikter och omraden som vi kommer att arbeta vidare med. | takt
med detta arbete hoppas vi forbattra och forfina vara hallbarhetsresultat och dessutom saker-
stalla att var rapportering blir korrekt och klargérande.

Viser fram emot att fortsatta detta viktiga arbete och dela vara framsteg med dig under de
kommande aren.

Miljéinformation

Ovrig héllbarhetsdata

Pasi Poyry, Head of Sustainability, HANZA
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ESRS 2 Allman information
BP-1, BP-2
Om rapporten Rapporterade klimatutslapp baseras pa estimat och utgor en Styrning av hallbarhetsarbetet
HANZAs hallbarhetsrapport har i stor utstrackning upprat- approximation av faktiska utslapp. Andel
tatsienlighet med CSRD (Corporate Sustainability Reporting kvinnor i
Directive) och dess rapportstandard ESRS (European Sustaina- G°0V-1, GOV-2 ' i ' ) o Styrelse och Antal Andel Andel férhallande
bility Reporting Standards). Rapporten uppfyller befintliga krav Hallbarhetexpertis och vasentliga fragestallningar 2024 ledning medlemmar kvinnor, % man, %  till mén,%
i arsredovisningslagen, frédn och med HANZAs resultatar 2025 Nagra av de hallbarhetsfragor som HANZAs ledning och styrelse
blir CSRD obligatorisk. Strukturen och &tskilliga upplysningar, sarskilt behandlade under 2024 var arbetsmiljdrisker, affarse- Styrelse’ 4 50 50 100
sasom genomforandet av dubbel vasentlighetsanalys, skiljer sig tik, HANZAs forutsattningar for en klimatneutral verksamhet, Foretagsledning 3 0 100 0
fran tidigare rapporter. Hallbarhetsrapporten omfattar HANZAs anpassningen till CSRDs krav pa hallbarhetsrapportering samt o
verksamhet pa konsoliderad niva i enlighet med den finansiella arbetet och resultatet av en ny vasentlighetsanalys. Arbete och 1) Sedan drsstamma 2024.
arsrapporteringen. HANZAs hela vardekedja har beaktats vid utbildning inom bolaget bidrar till kompetensutveckling inom
genomforandet av vasentlighetsanalysen, samt i relevanta fall samtliga fragestaliningar. For verksamhetsaret 2025 utgor hall-

Upplysningskrav enligt ESRS i andra Sida, del av

vid faststallandet av policyer, dtgarder, mal och matt. | arsjam-
forelser av nyckeltal har inga justeringar gjorts for HANZAs
forvarv. 2024 paverkas rapporteringen av forvarvet av Orbit
One. Rapporten redogor for samtliga vasentliga fragor, men
upplysningskraven kan sakna viss information. Inga undantag
har utnyttjats for informationsgivning avseende viss informa-
tion kring immateriella rattigheter, know-how eller innovationer
(ESRS1, avsnitt 7.7), eller upplysningskravet 19a.3 och 29a.3 i
2013/34/EU. Framatblickande uppgifter ar preliminara.

barhet ett sarskilt fokusomrade i styrelsens arbete.

I bolaget gavs Global Head of Quality ett utdkat ansvar till
koncernens Head of Sustainability samt erholl resurstillskott.
Hallbarhetsspecialister rekryterades till en nyetablerad central
hallbarhetsfunktion. Anvandningen av extern expertis inom
bland annat rapportering samt miljo- och klimatberakningar
Okade. 2025 kommer HANZA att férdjupa arbetet inom funktio-
nen samt anvanda extern expertis kring klimatrelaterade mal
och nédvandiga anpassningar.

delar av arsredovisning

arsredovisning

GOV-1

§21b Information om arbetstagar-
representanter

§21c Styrelsens erfarenheter och
kompetens

§21e Andel oberoende styrelseledamoter

§22a Medlemmar i styrelse och ledning

§22b Valberedningens urvalskriterier,
styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion

GOV-3

8§29 a Incitamentssystem

SBM-1

840aiii Anstallda med geografisk
fordelning
840b Totala intakter

65, 68-69
bolagsstyrningsrapport

62, 105,
forvaltningsberattelse

87, forvaltningsberattelse

70, forvaltningsberattelse



HANZA ARSREDOVISNING 2024 INNEHALL OVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT CFO-ORD & AKTIEN FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 14

Ansvarsfordelning for hallbarhetsrelaterade fragor

Beslutar arligen om HANZAs paverkan, risker och mojligheter utifran vasentlighetsanalys. | handelse av
forandringar sdsom akut uppkomna risker informeras styrelsen omedelbart.
Overvakar due diligence och andra processer som syftar till hantering av hallbarhetsp&verkan.
Beslutar arligen om hallbarhetspolicyer och mal, relaterade till bolagets dvergripande strategi.
Foljer arligen upp resultat av hallbarhetsmal samt kund- och medarbetarundersékningar.
- Avger arlig hdllbarhetsrapport.
Revisionsutskottet bereder styrelsebeslut relaterat till hallbarhet, foljer utveckling pa redovisningskrav, och
foljer arligen upp internkontroll och riskhantering avseende vasentliga KPler.

Styrelse

Revisionsutskott (beredande)

Sakerstéller att hallbarhet utgor en del av HANZAs strategi samt att vasentliga hallbarhetsfragor integre-
ras i strategin, riskhantering och forvarv.

Beslutar arligen om atgardsplaner, riskhantering, resurser, detaljerade policyer och mal relaterat till
hallbarhet I affarsverksamheten.

Informeras om uppfoljning av policyer, mal med nyckeltal fran olika kluster: manadsvis inom arbetsmiljo,
arsvis inom miljo, arsvis utveckling inom certifierade ledningssystem

Presenterar och ansvarar infor styrelsen om utfall i interna hallbarhetsprocesser: riskhantering, perso-
nalhantering, leverantdrshantering, miljdprocesser, compliance.

Implementering
av hallbarhet.

Vasentlighetsanalys,
uppféljning och
hallbarhetsrappor-
tering.

Head of Information CHRO
Security

CFO

coo Head of Sourcing

Ledarutveckling for
forbattrade medar-
betarresultat.

Medarbetarunder-
s6kning (engagement
survey)

Hallbarhetsutvarde-
rar elektronikleve-
rantérer samt vissa
mekanikmaterial. Certifieringar inom
Ansvar for Kodiak- informationssaker-
system for leveran- het.

torsrelationer.

Hallbarhetsuppfolj-
ning inom HANZAs
hela verksamhet,
inklusive leveranto-
rer och kunder.

Rapporterar och
foljer upp i arlig
hallbarhetsrapport,
inklusive taxonomin.

Sakerstaller uppfyll-
nad av rapporterings-
krav samt avstam-
ning med revisorer.

Datasédkerhet inom
HANZA.

Sustainability
team, extern

expertis

Head of Sustainability

Genomfor vasentlighetsanalys.

Sammanstaller hallbarhets-
rapport.

Intressentdialog - samman-
stallning.

Bereder hallbarhetspolicyer.

Foljer upp nyckeltal - hallbar-
het.

Foljer trender, lagstiftning.
Foreslar hallbarhetsmal.

Cluster
Presidents

Riskanalyser for respektive

kluster.

Pilotprojekt med kunder
for hallbar design av
instrument och mekanik-
detaljer.

Hallbarhetsutvarderar
mekanikleverantorer kring
vissa material.

Ansvar for medarbeta-
res héalsa och sakerhet,
utveckling och motivation.

Head of Quality

Certifieringar av lednings-
system for miljo, arbets-
miljé och kvalitet.

Utvarderar legala krav.

Utvarderar miljoaspekter
sasom tillstandspliktig
verksamhet, samt arbets-
miljorisker.

Intern revision av lednings-
system.

Ledningens utvarderingar
(management reviews).

Head of Sales

Kunddialog.
Kundnéjdhetsundersok-
ning.

Affarsplan for hallbarhet.

Head of IT

Underhaller och ansvarar
for systemstod till hallbar-

hetsdata.
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Policyer och tredjepartsataganden
Policyer tillgangliggors for berdrda parter pa forfragan och i denna hallbarhetsrapport. Code of Conduct
sammanfattas i HANZA personalhandbok, Supplier Code of Conductingar som del i leverantérsavtal.

Koncernévergripande
policyer relaterade
till hallbarhet

Koppling till i standarder, Ansvar for

Syfte och innehall deklarationer implementering

Redogor for koncernens vasentliga principer kring verksamhetens paverkan pa manniskor, miljon och inom affarsetik.
Omfattar HANZA samt av koncernen kontrakterade konsulter och underleverantérer. Redogor for anmalningskanaler
for missforhallanden for medarbetare och utomstaende, samt for HANZAs dialog med intressenter.

HANZA féljer nationell och internationell lagstiftning, branschstandard, Global Compacts 10 principer inklusive till-
ldmpning av forsiktighetsprincipen kring miljdmassiga utmaningar i enlighet med Riodeklarationen, till OECDs riktlinjer
for multinationella féretag, FNs konvention mot korruption, FNs riktlinjer for foretag och manskliga rattigheter vilken
omfattar internationella konventioner sasom ILOs (International Labour Organization) konvention for foreningsfrihet,
FNs konventioner om barns rattigheter samt diskriminering.

HANZA Code of Conduct CEO

Declaration Conflict
Minerals,
Miljodeklarationer
(RoHS, REACH)

Redogor for HANZAs forvantningar pa leverantorer och deras leverantorskedja och deras konsekvenser pa miljon
och manniskor samt kring affarsetik och anti-korruption. Refererar till HANZA Code of Conduct samt internationella
standarder, Global Compacts principer mm.

HANZA Supplier

Code of Conduct COO

Quality Policy

Environment Policy

Information Security Policy

HR Policy

Redogor utover kvalitetskrav aven for ambitioner for HANZAs arbetsmiljo (hdg motivation utan olyckor, trakasserier
eller korruption) och miljéarbete (minimum av frakter, konsumtion och utslapp).

Redogor for forvantningar pa miljdarbetet i HANZA samt av koncernen kontrakterade konsulter och under-
leverantorer.

Syftar till att skydda HANZA och dess kunder och refererar till ett antal interna riktlinjer for datasakerhet.

Redogor for centrala medarbetarrutiner, tillvdgagangssatt och verktyg inom ledarskap, hélsa och sékerhet,
kompetensutveckling, koncerninterna samarbeten, affarsetik, medarbetardialog samt medarbetarundersokningar.
Refererar till ett antal interna medarbetar- och hallbarhetsriktlinjer.

ISO 9000 kvalitetslednings-
system

ISO 14001 miljdlednings-
system

ISO 27001 informations-
sakerhetssystem

Head of Quality

Head of Quality

CEO

CHRO
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Koncernévergripande
policyer relaterade

till hallbarhet Syfte och innehall

Koppling till i standarder, Ansvar for
deklarationer implementering

Redogor for hur malet om att alla medarbetare ska erbjudas fysiskt, socialt och mentalt trygga arbetsmiljoer med
en nollvision for arbetsplatsolyckor ska uppnas. Vidare behandlas ett halsosamt och utvecklande arbetsklimat samt

Health and Safety policy

medarbetardialog kring halso- och sakerhetsarbetet.

Diversity policy

Policy for sponsorship
and donations

Whistleblowing policy visselblasfunktion

GOV-3

Incitamentssystem

HANZAs rorliga ersattningsystem for ledande befattningsha-
vare och klusterchefer har for 2024 varit relaterat till resultatut-
veckling och rorelsekapitalbindning.

(GOV-3 8293, se Forvaltningsberattelse s. 62).

Syftar till att etablera en intern kultur i HANZA baserad pa mangfald och inkludering.

Tydliggdr hur HANZAs sponsring och donationer ska anvandas for att bidra till att stddja samhallet.

Syftar till att tydliggdra anmalarens anonymitet och garanti fran repressalier samt rutiner for HANZAs externa

GOV-5
Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering
For riskhantering och internkontroll av rapportering har HANZA
etablerat ett antal processer.

| klustren foljs resultat inom arbetsmiljo kring hadlsa och saker-
het, korruption, visselblasarfunktion och datasakerhet upp
manadsvis, miljé foljs upp arsvis. Resultat sammanstalls av Head
of Quality och rapporteras till koncernledningen. Avvikelser mot
mal och tidigare ar évervags och stams av.

ISO 45001, arbetsmiljo-

: CHRO
ledningssystem

CHRO

CEO, Cluster
Presidents lokalt

CHRO

Infor beslut av hallbarhetsrapport sker en dvergripande avstam-
ning med revisorerna.

Styrningen av hallbarhetsrapport motsvarar den for finansiell
rapportering. Revisionsutskottet bereder hallbarhetsrapporten
innan den tas upp till beslut hos styrelsen. | revisionsutskottets
arbete ingar fokus pa kvalitet och riktighet i koncernens rapporte-
ring. | sin arliga revisionsrapport som dven presenteras muntligt
for styrelsen, presenterar revisorerna sina observationer fran
revisionen samt sin analys av foretagets internkontrollprocesser.
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FN Global Compact é"

Sedan 2023 ar HANZA anslutet till Global Compacts
10 principer. Det innebar bland annat att vi rappor- | ]
terar vara framsteg i enlighet med Global Compacts " \ J
krav, att vi tillampar forsiktighetsprincipen kring ‘
miljdmassiga utmaningar och inte heller anlitar

leverantérer dar det finns risk fér att bryta mot eller WE SUPPORT
kranka nagon av Global Compacts tio principer.

Globala malen for en hallbar utveckling

HANZA har identifierat sex av de 17 globala malen
som tillsammans ska bidra till att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikhet och orattvisorivarl-
den, framja fred och rattvisa samt 16sa klimatkrisen.

Milj6 och klimat !

[DELMAL 12-2]  [DELMAL 12-4]  [DELMAL 131

z
%)

HALLBAR FORVALTNING
OCH ANVANDNING AV
NATURRESURSER

KATASTROFER

Manniskor

DELMAL 5:5] DELMAL 8:5] DELMAL 8-8]
[ VA

SAKERSTALL FULLT FULL SYSSELSATTNING SKYDDA
DELTAGANDE FOR OCH ANSTANDIGA ARBETSTAGARES
KVINNOR | LEDARSKAP ARBETSVILLKOR MED RATTIGHETER OCH
OCHBESLUTS- LIKALONFORALLA FRAMJATRYGG OCH
FATTANDE SAKER ARBETSMILIO

Affarsetik

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR
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i, affa Il och vardeked;

HANZAs strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-1

Som kontraktstillverkare fungerar HANZA som en produktions- Intdkternas férdelning per Totala Intakternas férdelning per Antal levererade

tillverkningsomrade intakter’ tillverkningsomrade enheter (miljoner)

enhet for tillverkning av kunders val specificerade produkter.
Utifran kunders ritningar och materialval som anpassats for
anvandning och livscykel sker produktionen i HANZAs totalt
sexton produktionsenheter samt en affarsutvecklingsenhet Elektronik 26716 1779 Elektronik 36,6 22,6
vilka organiserats i geografiska kluster nara kunden. Som ett
komplement till tillverkning erbjuder HANZA sin kompetens och
erfarenheter kring processer vilka kan 6ka produkters hallbar-
hetsegenskaper, exempelvis genom materialval som minskar
anvandning av kemikalier.

2024 2023 2024 2023

Mekanik 2221 2 347 Mekanik 14,4 14,6

Totala intakter, MSEK 4 837 4126 Totala intakter, MSEK 51,0 37,2

1) Intaktsokningen 2024 beror delvis pa forvarvet av Orbit One.

HANZAs affarsmodell

Kund kontrakterar ett geografiskt naraliggande HANZA-
kluster for tillverkning av specificerade produkter, utifran
kundens egna ritningar och materialval.

HANZA-kluster
bestdende av fabriker inom

Inkép och bestéllningar
gors av HANZAs inképs-
organisation fran cirka 3 000

HANZA levererar:
- Totallosning for serietillverkning, inklusive
projektledning, planering, inkép, produktion,

Elektronik:
elektroniktillverkning,

kablage, montering Omkring 375 kunder,

leverantorer utifran hoga
leverantérskrav inom kvalitet,
miljé, manniskor och etik.

HANZAs tillverkningsprocesser
har en hég andel insatsmate-
rial, inom elektronik normalt
60-75 procent och mekanik
normalt 40-50 procent av
tillverkningskostnad.

Mekanik:
tunnplatsbearbetning,
maskinbearbetning,
tungmekanik

samt radgivning och utveckling
dar HANZA erbjuder kompetens
och erfarenhet kring processer
och materialval.

kvalitetskontroll, h6g datasdkerhet, ISO-certifieringar.

- Kapacitet - kan pa kort tid skala upp sin produktions-
kapacitet, och kunden kan dgna sig at sin karnaffar

- Hallbara varufloden - fabriksparker organiserade i
regionala kluster med ett brett erbjudande eliminerar
transporter i olika produktionssteg, inkép av insats-
material gors i stora partier, kundleveranser sker i
geografisk narhet.

verksamma inom tillverknings-
industri dar de ofta ar bransch-
ledare, fran medicinteknik till
férsvar, fordon, gruvmaterial
och infrastruktur.



Leverantdrer av vissa industritjanster

Elektronik: | inkopta
komponenter ingar kop-
par, sma kvantiteter av
kobolt, nickel, tantalum,

tungsten, guld, mica samt

kemikalier.

Mekanik: Stora kvanti-
teter stal, visst alumini-

Elektronik: Underleverantdrsledet utgors av tillver-
kare av halvledare, plastkomponenter, kablage etc, le-
verantorsledet utgors av tillverkare av mer foradlade
elektronikkomponenter, distributérer samt tillverkare
av forpackningsmaterial.

Mekanik: Leverantorer utgors av grossister av me-
taller och kemikalier, tillverkare av férpackningsma-
terial, foretag som erbjuder industritjanster av typen

HANZA
Mekanik

Verksamheten i fabrikerna
omfattar vanligtvis inom electro-
nics montering av elektro-
nikinstrument genom komplexa
tekniker, samt inom Mechanics
maskinbearbetade metalldetaljer
som produceras i automatiska
tillverknings-processer.

um. dven kemikalier till
HANZAs processer.

Medarbetare

HANZA sysselsatter omkring 2 600 personer, vilka till Over-
vagande del ar verksamma i fabriksmiljo i koncernens sex
kluster. | tillagg till anstallda medarbetare anlitas inhyrd perso-
nal som mojliggdr upp- och nedskalning av produktionen i takt
med bestallningar frén kunder. Ovriga medarbetare &r verk-
samma i ledningen och stédfunktioner.

(SBM-1 840 aiii, b, se Forvaltningsberattelse s. 87).

Kunder

HANZA har en valdiversifierad kundbas dar de tio storsta
kunderna svarar for mindre an halften av intakterna. Bland
kunderna aterfinns branschledare verksamma inom en méangd
tillverkningsindustrier, sdésom 3M, ABB, Epiroc, GE, Getinge, John

malning och ytskiktsbehandling av metaller.

Ovrig verksamhet omfattar
forsaljning och radgivning, inkop,
it-sakerhet samt relationer med
investerare och banker.

Deere, Mitsubishi, SAAB, Sandvik, Siemens och Tomra. Av intak-
terna harror inga fran kunder verksamma inom fossila bransle-
sektorer, kemisk produktion, kontroversiella vapen eller tobak.
De produkter som ldmnar HANZAs tillverkningsprocesser ingar
salundai slutprodukter som anvands saval i forsvarsindustrin
som i teknisk utrustning inom varden, atervinningsmaskiner
for konsumentvaror samt skogs- och jordbruksmaskiner. Bland
slutanvandarna finns atskilliga yrkeskategorier samt i vissa fall
aven konsumenter.

sina produkter

Kunder anlitar HANZA
som en produktions-
enhet for tillverkning
av val specificerade
produkter, sdsom
malade metallplatar
och monterad elek-
tronik, vilka kunderna
darefter monterar in
som sma men viktiga
bestandsdelar i sina
slutprodukter.

Slutanvéandare av
kunders produkter dar
HANZAs instrument
och detaljer ingar
utgodrs av en mangd
olika yrkeskategorier
sasom jordbruks- och
skogsmaskinforare,
vardpersonal, syssel-
satta i tillverkningsin-
dustrin samt i vissa fall
aven konsumenter.
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HANZAs vardekedja- vasentligaste delar
Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms

Leverantérer och underleverantérer av elektronikkomponenter
HANZA Kunder som
Elektronik desiginar oclh ceronik Slutanvindare Miljsn,

monterar elektroni 5
- o . = - e av kunders samhallet
Grossister av metaller, kemikalier, férpackningar och metalldetaljer i produkter sluthantering

Sluthantering
av kunders
uttjanta pro-
dukter, sdsom
atervinning av
metaller, avfalls-
hantering etc.

Intakter utifran Netto-

geografiska marknader omsattning. Andel av
MSEK intakter, %

Norden + Tyskland 3806 78

Resten av Europa 803 17

Nordamerika 126 3

Ovriga vérlden 116 2
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HANZASs intressenter

SBM-2

Intressenterna ger vasentliga insikter till vart hallbarhets- och
strategiarbete. Utifran deras synpunkter kan vi bedéma allvaret
respektive nyttan i HANZAs paverkan pa miljén och manniskor
och vardera vara héllbarhetsrelaterade risker och mojligheter.

Intressenterna utgors av tva grupper. Dels de som direkt och
indirekt paverkas av var verksamhet i vardekedjan eller som kan
inverka pa HANZAs maluppfylinad, sésom medarbetare, kunder
och miljon. Dels av intressenter av var hallbarhetsinformation
sasom kunder och investerare.

| direkta dialoger eller indirekt via representanter delger
intressenterna sina insikter. Var aterkoppling om vara hallbar-
hetsprioriteringar och atgarder sker i samband med dessa
dialoger samt via andra kommunikationskanaler exempelvis
kvartals- och arsrapportering. Under 2024 djupintervjuade
HANZA kunder kring deras héllbarhetsprioriteringar. Kunderna
tydliggjorde att miljofragor ar av hog prioritet, i synnerhet leve-
rantorers formaga att bedriva verksamhet med lag koldioxidpa-
verkan. Regleringar sdsom CSRD, ekodesigndirektivet etc. resul-
terariatt kunder maste stélla samma krav pd HANZA som pa sin
egen produktion. Som en del av regelanpassningen efterfragar
kunder stod kring miljovanligare design, 0kad materialateran-
vandning samt transparens i leverantorskedjan. Viktiga sociala
aspekter ar leverantorers mangfald och jamstalldhet.

Medarbetares synpunkter tillvaratas vid arliga medarbe-
tarundersokningar och utvecklingssamtal och i dialog med
lokala chefer samt via fackliga foretradare. Var aterkoppling till
medarbetarna sker genom chefer som kommunicerar resultat
och tar fram aktivitetsplaner for sin arbetsgrupp. (Se ERSR S1
"Medarbetardialog” s. 44).

Investerare lyfter ofta fragestallningar kring koldioxidavtryck
samtinkdpsprocesser som sakerstaller respekt fér manskliga
rattigheter. Vara leverantorsdialoger kontrollerar regelmassigt
deras inkdpsprocesser sa att en 6msesidig forstaelse finns for
HANZAs miljomassiga och sociala principer. Synpunkter och
insikter fran miljon samt medarbetare och samhéllen i leve-
rantorskedjan beaktas normalt via rapporter fran exempelvis
Human Rights Watch, vetenskap etc.

En motstandskraftig affarsmodell

Resultaten fran intressentdialoger dterrapporteras regelbundet

till HANZAs ledning och styrelse. De ger upphov till strategian-

passningar och nya processer i affarsmodellen i syfte att mini-

mera var negativa paverkan och befrdmja nyttan, samt hantera

hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter. Nagra exempel:
HANZAs klusterstrategi med ett brett erbjudande i regionala
kluster minimerar transporter och minskar klimatavtrycket.

+ Arbetsmiljdledningssystem ger medarbetare sakra arbets-
miljcer.
Miljoledningssystem minimerar produktionens miljoavtryck.
Radgivning kring leverantorskedjor och insatsmaterial result-
erar i hallbara produktions- och logistikprocesser.

Utvecklade leverantdrsutvdrderingar sakerstaller att inkdpta
produkter och tjanster uppfyller krav pa respekt for manskliga
rattigheter och arbetsvillkor.

Vid var dubbla vasentlighetsanalys 2024 bidrog intressenter-
nas insikter till att ett stort antal paverkansfragor, risker och
mojligheter identifierades i hela vardekedjan. Som ett resultat
avintressentdialoger kommer HANZA under 2025 att utreda
forutsattningarna for att ansluta till SBTi (Science Based Targets
initiative) och en klimatneutral verksamhet i linje med Parisav-
talet. Sedan tidigare pagar att utvdrdera ett antal gemensamma
pilotprojekt inom miljévanlig design med kunder samt en for-
starkning av inkdpsprocessernas hallbarhetsfokus.
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Primara intressent-
grupper

Foérvantningar, synpunkter

Trend

Viktigaste dialogtillfallen

Kunder Minskat klimatavtryck, okad sparbarhet i leverantorskedjan. Anpassning till samtliga EUs miljomal. Kundundersokning, arlig.
Okad efterfrégan p& mer miljévanliga insatsmaterial (18gt klimatavtryck, Forma leverantorer att ansluta till klimatneutral verksamhet och SBTi. Kundmaéten, regelbundna.
ateranvant, ldttare vikt etc) men inser att tilgangen &r en utmaning. Efterfragar leverantérers medverkan i designfas for att minska resursanvand- Kundintervjuer, dialog 2024.
Socialt ansvarstagande, sakerstalld affarsetik och datasakerhet i ning och/eller féroreningar. Kundrevisioner av HANZA, vid behov.
leverantorsledet. Forbattrade inkdpsprocesser inklusive revision, utvirderingar och transparens.
Okad méangfald och jamstalldhet hos leverantérer.
Medarbetare Trygg och halsosam arbetsmilj, utvecklingsmajligheter, socialt engage- Stod kring stress, utvecklingsmaojligheter, kommunikation. Medarbetarundersokning, arlig.

mang (inkludering, Ioner och formaner, jamstallda mojligheter).

Fackliga forhandlingar, arliga.
Medarbetarsamtal, arliga.
Medarbetardialog, arlig.

Investerare och agare,

Kundnojdhet och konkurrenskraft, sékerstalld miljomassig, social och

Klimatfragan.

Investerarmoten, I6pande, ofta i

banker affarsetisk verksamhet i hela vardekedjan, transparent kommunikation, Sakerstalla manskliga rattigheter i saval insatsvaror som i kundledet dvs att anknytning till rapportering.
regelefterlevnad. HANZA kan forsékra att krankningar inte sker genom barnarbete, anvdndning  Arsstamma, arlig.
av konfliktmetaller eller bidrag till krigsmaterial av typen klusterbomber och
landminor.
Miljén Minimal miljoméssig paverkan via utslapp, konsumtion av naturresurser Skydd av miljon. Utvardering och revision av leveran-

samt avfall.

torer, regelbundna (normal arliga).

Manniskor och sam-
hallen i leverantors-
kedjan

Minimal miljomassig paverkan som paverkar manniskors mojlighet till
halsa och uppehalle.

Skydda méanniskor via skydd av miljon, uppratthalla sakra arbetsmiljoer samt
respekt for manskliga rattigheter och arbetsratt.

Utvardering och revision av leveran-
torer, regelbundna (normal arliga).

Insikter frdn Human Rights Watch,
Responsible Minerals etc.
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HANZAs vasentliga paverkan, risker och méjligheter

SBM-3

Miljén

Upp- Ned-
stroms | HANZA | stroms

Vasentliga hallbarhetsfragor

E1 Klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

X X X

Risk

Klimatrelaterat ovader sdsom stormar och riskerar logistikstorningar, i synnerhet inom omraden dar HANZA endast har en eller ett fatal leverantérer,
med intaktsforluster som foljd. Ovader kan ocksa bidra till produktionsstopp i HANZAs egen verksamhet samt minskad orderingang fran kunder.

Begransning av klimatférandringar

Faktisk negativ paverkan

Klimatutslapp som belastar miljon genereras framst vid tillverkning av insatsvaror men ocksa i HANZAs tillverkningsprocesser.

X X X
Risk Nya majliga klimatskatter.
X Mojlighet - Kan bidra till kortsiktigt 6kade transportkostnader i HANZA.
+ Kan 6ka marknadsfordelar med HANZAs regionala klustermodell.
Risk Krav pa netto noll utslapp och 6kad klimatrapportering for att méta framtida kundkrav.
X X Mojlighet - Kan krava 6kade investeringar i fossilfria energislag samt 6kad transparens kring insatsmaterial.
+ Kan 6ka HANZAs marknadsfoérdelar jamfort med mindre konkurrenter pga battre foérutsattningar att moéta dessa krav.
Energi
N Faktisk negativ paverkan Inképt energi till produktionsprocesser bidrar till CO,-utslapp.

Férorening av vatten

E2 Férorening

X

Potentiell negativ paverkan

Mojliga fororeningar av vatten ar en konsekvens av ytbehandlingar inom Mechanics. Vattnet renas efter anvandning och miljofarliga metaller, sdsom
jarnoxid, hanteras som farligt avfall. Vissa miljofarliga dmnen kan kvarsta i den efterfoljande skéljningar om det inte handhas pa ett korrekt satt.

Potentiell negativ paverkan

I vissa insatsmaterial i kopta elektronikkomponenter, sdsom cobolt, koppar, aluminium, zink, nickel kan férekomma vattenférorening i samband
med utvinning.

Férorening av mark

X

Potentiell negativ paverkan

I vissa insatsmaterial i kopta elektronikkomponenter, sdsom cobolt, koppar, aluminium, zink, nickel kan férekomma markfororeningar i samband
med utvinning.
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Miljén
Upp- Ned-
stroms | HANZA | stroms Vasentliga hallbarhetsfragor

E2 Fororening, forts.

Amnen som inger stora beténkligheter

Potentiell negativ paverkan I vissa kopta elektronikkomponenter kan amnen som inger betédnkligheter finnas i sma mangder vilka vid sluthantering riskerar att skada milj6

X X och manniskor.

E4 Biologisk mangfald

Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald

X X N Potentiell negativ paverka Klimatférandringar i hela vardekedjan bidrar till direkta forluster av biologisk mangfald och férsamringar i ekosystemen.

ES5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Resursinfloden inklusive resursforbrukning

X Faktisk negativ paverkan HANZAs produktionsprocesserna har ett hogt materialinnehall, for elektronik normalt 60-70 procent och mekanik normalt 40-50 procent av
tillverkningskostnaden, vilket innebar utvinning av resurser.
X N Mojlighet Grona kundprojekt och fokus pa kunder med hallbara affarsmodeller kan férbattra kundrelationer och skapar mojlighet till starkta langsiktiga
intdktsstrommar.

Resursutfléden inklusive avfall

Faktisk negativ paverkan HANZAs produktionsprocesser genererar icke-farligt och farligt avfall vilket utgor ett sl6seri med resurser och orsakar ytterligare miljopaverkan vid

X . . M -
hantering sasom féroreningar och transporter.

Risk Okade legala krav kring hantering av farligt avfall kan resultera i 6kade kostnader fér denna tjanst fér HANZA.
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Sociala fragor

Upp- Ned-
stroms | HANZA | stroms Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
Arbetsvillkor
N Faktisk negativ paverkan Sysselsattning i fabriksmiljo med tillfalliga produktionstoppar utsatter medarbetare for risker inom halsa, sakerhet och negativ upplevd arbetsmiljo
till foljd av stress och dvertidsarbete.
X Risk Storre arbetsplatsincidenter kring halsa och sakerhet kan forsamra anseendet och affarsmojligheter, samt 6ka kostnader for nya rutiner.

Likabehandling och lika moj

ligheter for alla

Faktisk positiv paverkan

Utbildning och utvecklingsmajligheter gynnar medarbetare.

X
Mojlighet Kompetensutveckling kan 6ka effektiviteten samt attraktiviteten hos kunder och ge marginalforbattringar och affarsmojligheter.
X
Faktisk positiv paverkan Jamstallda forutsattningar och lika 16n for likvardigt arbete gynnar medarbetare.
X
Risk Svarigheter att attrahera ratt individer och kompetenser kan resultera i kapacitetsforlust och forlorade affarsmojligheter.
X
Faktisk positiv paverkan Nolltolerans mot diskriminering pa arbetsplatser bidrar till god arbetsmiljé for medarbetare.
X
Faktisk positiv paverkan En arbetsmiljé praglad av mangfald gynnar medarbetare.
X
Mojlighet Inkludering samt olikheter i erfarenheter och bakgrund ger nya perspektiv och rekryteringsmaéjligheter vilket mojliggér innovation och
X nya affarsmojligheter.
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Sociala fragor

Upp- Ned-
stroms | HANZA | stroms Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor

X Potentiell negativ paverkan Utvinning av insatsmaterial och tillverkning komponenter tidigt i vardekedjan i lander med bristande respekt fér manskliga rattigheter, kan innebdra
bristande arbetsvillkor for arbetstagare.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

X Potentiell negativ paverkan Utvinning av insatsmaterial och tillverkning komponenter tidigt i vardekedjan i lander med bristande respekt fér manskliga rattigheter, kan innebdara
risken for barn- och tvangsarbete samt krankningar av arbetsrelaterade rattigheter for arbetstagare.

X Risk Fall av krankningar av manskliga rattigheter forknippade med vissa vasentliga insatsmaterial, enskilda leverantérer eller dess underleverantdrer kan
ge upphov till kostnader alternativt forlorade affarsmojligheter da de kraver atgard for att undanréja misstankar kring otillrackliga inképsprocesser.

S3 Paverkade samhallen

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

X Potentiell negativ paverkan Insatsmaterial som utvinns enligt metoder som paverkar lokala samhallens tillgang till rent vatten pga fororeningar av grundvatten kan potentiellt
ingd i de elektronikkomponenter som anvands i HANZAs produktion.
Potentiell negativ paverkan Insatsmaterial som utvinns enligt metoder som paverkar lokala samhallens tillgang till mark pga att markomraden tas i ansprak, och/eller dar mark
X forvarvats pa ett satt dar lokala samhallen trangs undan utan kompensation, kan potentiellt inga i de elektronikkomponenter som anvands i HANZAs
produktion.
Potentiell negativ paverkan Insatsmaterial som utvinns enligt metoder som paverkar lokala samhallens tillgang till mark pga att markomraden tas i ansprak, och/eller dar mark
X forvarvats pa ett satt dar lokala samhallen trangs undan utan kompensation, kan potentiellt inga i de elektronikkomponenter som anvands i HANZAs

produktion.
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Ansvarsfullt féretagande

Upp- Ned-
stroms | HANZA | stroms Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

G1 Affarsetik

Féretagskultur

X N N Faktisk negativ paverkan Hog affarsetik bidrar till goda relationer med anstallda, kunder och omvarlden.

Risk Fortroendeskada vid eventuell dvertradelse av affarsetiska interna regelverk kan férsamra HANZAs relationer med kunder, anstallda, aktiemarknaden
och omvarlden med vasentliga intaktsbortfall och ¢kad finansieringskostnad som féljd.

Skydd av visselblasare

X N N Faktisk positiv paverkan Skydd av visselblasare starker foretagets och anstalldas mojlighet att komma till ratta med regelovertradelser.

Korruption och mutor

X N N Faktisk positiv paverkan Forebyggande insatser mot korruption 6kar omvarldens fortroende for foretaget.

Relationer med leverantorer, betalningsrutiner

X N Faktisk positiv paverkan Rimliga betalningsvillkor gynnar mindre lokala leverantdrer dar HANZA dr en stor bestallare och kund.

X X Risk Inkopsrutiner kring hallbarhet som inte méter kundkrav kan riskera affarsmojligheter.

Foretagsspecifikt: Informationssadkerhet

Informationssakerhet

X X Potentiell negativ paverkan Mojliga dataldckage av kanslig kundinformation riskerar finansiella konsekvenser for saval HANZA som kunder och darmed deras anstéllda
och agare.
X Risk Dataintrang som ger upphov till férlorade data eller skadlig programvara med krav pa lésensumma kan skada kunders fortroende for HANZA
med intéktsforluster som féljd. Intrang bidrar aven till interna kostnader fran produktionsuppehall.

En ndrmare beskrivning av vasentliga hallbarhetsfragors koppling till HANZAs strategi, affarsmodell samt hallbarhetsmal
presenteras under respektive hallbarhetsstandard ESRS E1, E2, E4, E5, S1, S2, S3, G1 samt Informationssakerhet.
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Vasentlighetsanalys

IRO-1

En central del av HANZAs anpassning till CSRD var genomfor-
andet av en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med ESRS
och EFRAGs Implementation Guidance Materiality Assessment
(december 2023) under 2024. Ett internt hallbarhetsteam, lett
av Head of Sustainability, ansvarade for processen, genomfor-
andet samt dokumentationen. Resultatet och processen stam-
des avmed revisorer och presenterades darefter pa internt

i bolaget. Efterjusteringar beslutades resultatet av HANZAs
styrelse.

Process

STEG 1- Vi utgick fran intressenternas perspektiv. Affarsforbin-
delser samt primdra intressentgrupper i vardekedjan kartlades
med stod av befintliga hallbarhet- och verksamhetsprocesser,
tidigare vasentlighetsanalys samt vart branschkunnande.
HANZAs processer for tillborlig aktsamhet dar negativa konse-
kvenser for miljé och manniskor kartlaggs, férebyggs, begransas
och rapporteras, gav vasentlig information.

STEG 2- Viidentifierade vasentliga marknadstrender, foresta-
ende lagstiftningsforandringar och andra omvarldsfaktorer.
Intressenters insikter exempelvis kund- och investerarkray,
rapporter samt resultat frdn medarbetarundersékningar
analyserades. Vissa intressenter sasom paverkade samhallen
konsulterades inte, utan vi forlitade oss pa externa rapporter.
Omraden samt aktiviteter i vardekedjan identifierades som
paverkar miljon, manniskor och affarsetik och som fororsakas
eller understdds av HANZAs verksamhet alternativt kan kopplas
till den pa kort, medellang eller lang sikt. Ett huvudtema utgjor-
des avinkopta insatsmaterial, dels utifran dess paverkan pa
manniskor och miljoén i vardekedjan, dels hur inkdpen beslutas.
Ett annat huvudtema var HANZAs produktionsprocesser, dess
effekt pa manniskor och miljon, vara fabriksenheters geogra-
fiska lagen (dar det konstaterades att inga Iag' i anslutning till
biodiversitetkdnsliga omraden) samt pa vilket satt affarstransak-
tioner genomfors. Ett tredje var mojliga beroenden mellan olika
miljo- och sociala omraden.

B e

1) Skyddade omraden enligt World Database on Protected Areas (WDPA), Natura 2000 sites, UNESCO World heritage sites, omraden som vetenskapligt erkants som viktiga for biodiversitet enligt Key Biodiversity Areas samt andra skyddade omraden.
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STEG 3- All relevant faktisk och mojlig paverkan sammanstalldes
och mappades till olika delar av vdrdekedijan. Olika tidsaspekter for
effekter beaktades. Sammanstallningen guidades av bland annat
ESRS tio hallbarhetomraden med underomraden. Darutéver iden-
tifierades ocksa andra foretagsspecifika hallbarhetseffekter.

STEG 4- Vianalyserade hur var hallbarhetspaverkan resulterar
i risker och mojligheter for HANZA och darmed kan paverka var
finansiella stallning i olika tidsperspektiv.

Vasentlighetsbedémning

STEG 5- Effekterna av de olika paverkansfragorna poangbe-
domdes. Negativ paverkan bedomdes utifran effektens skala,
omfattning och aterstallbarhet vilka podngsattes 1 till 5 och
sammanvagdes med lika stor vikt. 1 motsvarar knappt markbar,
isolerad omfattning respektive enkelt aterstallbar, och 5 mot-
svarar mycket betydande, val utbredd respektive permanent
skada. Positiv paverkan bedémdes utifran effektens skala och
omfattning vilka podangsattes 1 till 5 och sammanvdgdes med
lika stor vikt. Potentiell paverkan beaktade ocksa sannolikhet
for effekten att intraffa som procentuell chans till utfall. Tva
undantag tillampades for negativ potentiell paverkan dar allva-
ret (dvs skala, omfattning och aterstallbarhet) beaktades fore
sannolikhet: dels i handelse av mojlig krankning av manskliga
rattigheter, dels i handelse av negativ paverkan med mycket hog
allvarlighetsgrad. Podngbeddmningen baserades pa sa manga
objektiva kriterier som maojligt med stod av statistik och annan
data, vetenskaplig konsensus samt intressenters insikter. Nar
relevant data saknades anvdandes egna uppskattningar. Dar-
efter faststalldes ett kvantitativt troskelvarde for att avgransa
fragorna med storst effekt pa manniskor och miljo. Vasentliga
paverkansfragor har éversiktligt validerats av intressenters
synpunkter och tidigare vasentlighetsanalys.

STEG 6- Risker och mojligheter beddémdes utifran uppskattad
arliga effekter i kronor (HANZAs EBITDA 2023 anvandes som
utgangspunkt), samt dess sannolikhet att intraffa som pro-
centuell chans till utfall. Ett troskelvarde i kronor faststalldes
for finansiellt vasentliga risker och mojligheter. De risker vars

Hallbarhetsomrade

med vasentliga fragor
Faktisk
positiv

Vasentlig paverkan

Potentiell
positiv

Finansiell materialitet

Faktisk
negativ

Potentiell

negativ Moéjlighet Risk

E1 Klimatforandringar

E2 Fororeningar

E4 Biologisk mangfald*

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
S1 Egna medarbetare -
S2 Arbetstagare i vardekedjan

S3 Paverkade samhallen*

G1 Affarsetik -
Foretagsspecifikt: Informationssakerhet

Ej vasentliga hallbarhetsomraden:

E3 Vatten och marina resurser**

S4 Konsumenter och slutanvandare

*)Hallbarhetsomraden som helt eller delvis tillkommit som vasentliga hallbarhetsomraden jamfort med tidigare vasentlighetsanalys.
**) Hallbarhetsomrade som inte langre bedéms som vasentligt jamfort med tidigare vasentlighetsanalys.

beddmda varde overstiger det finansiella troskelvardet foljs
upp inom ramen for HANZAs ovriga riskprocess. Identifierade
vasentliga mojligheter integreras i relevanta interna processer
samt affarsplanering och strategi.

Resultat
HANZA har vasentliga hallbarhetsfragor inom nio ESRS hallbar-
hetsomraden. De fyra miljoomradena relaterar framfor allt till
insatsmaterial och vara produktionsprocesser. Insatsmateria-
len bidrar ocksa till var sociala paverkan i leverantorsledet. Ett
foretagsspecifikt hallbarhetsomrade, Informationsséakerhet, har
en vaxande betydelse for oss och vara kunder.

Redan idag finns valutvecklade strategier inom HANZA for

merparten av hallbarhetsfragorna. Men analysen uppmarksam-
made oss pa omraden dar intressentdialogen bor fordjupas
och strategier kan forfinas. En arlig éversyn kommer att ske av
vasentlighetsanalysen.

Tva ESRS-omraden for vilka HANZA beaktade samtliga steg i
vasentlighetsanalysen beddmdes vara ej vasentliga, E3 Vatten
och marina resurser samt S4 Slutanvandare och konsumenter.
I analysen av HANZAs pdverkan inom Vatten och marina
resurser beaktades bland annat HANZAs vattenforbrukning i
och utanfor omraden med vattenbrist, rapporter kring vatten-
forbrukning inom tillverkning av centrala komponenter samt
rapporter kring vattenférbrukning och manskliga rattigheter
inom mineralutvinning.
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ESRS E1
Klimatforandringar

Néara 90 procent av HANZAs klimatavtryck
tillhér framstallning och transporter av insats-
material. HANZAs egen produktion svarar fér
mindre dn 5 procent av klimatutslappen.

Strategi: Klimatneutralitet och anslutning till SBTi
HANZA prioriterar att vasentligt minska klimatutslappen. 2024
beslot HANZA utreda forutsattningarna for en anslutning till
SBTi och klimatneutral verksamhet i linje med Parisavtalet. Ett
beslut i fragan berdknas fattas under 2025. Styrelsen har dven
for avsikt att ta beslut om nya hallbarhetsmal under 2025, efter
att data fran Leden Group har konsoliderats med HANZAs data.

Klimatanalys och risker

Som en del av vasentlighetsanalysen 2024 identifierades
klimatrelaterade risker och mojligheter som paverkar HANZAs
verksamhet och strategi. Analysen var dversiktlig och utgick fran
hela vardekedjan samt baserades pa scenariot av en relativt
snabb omstallning dar Parisavtalet uppnds mot bakgrund av
vara kunders samlade klimatambition. Interna experter och
kunder konsulterades. Analysen omfattar tidshorisonterna kort
sikt, medellang sikt och lang sikt. Vid bedémningen av klimat-

relaterade risker och mojligheter beaktade HANZA savél egna
fabrikers geografiska lagen som affarsfloden i vardekedjan.
Risker och mojligheter varderades i termer av mojlig ekonomisk
paverkan (se ESRS2, IRO-1 s. 28). Under 2025 avser HANZA
utveckla klimatanalysen, bland annat med ett scenario med en
langsammare klimatomstallning.

En vasentlig fysisk klimatrelaterad risk identifierades. Stormar
och ovader riskerar logistikstorningar i hela vardekedjan, i synner-
het pa omraden dar HANZA forlitar sig pa enstaka leverantorer.

En vasentlig drivkraft ar regleringar som i sin tur skapar behov
hos vara kunder att reducera sina klimatavtryck. For HANZA
innebdr det framst ett antal marknadsrelaterade risker och
mojligheter kopplade till omstallningen. Vara kunder efterfra-
gar industriprocesser i linje med sina klimatmal vilket stéller
krav pa klimatanpassningar hos oss da kundernas miljéutslapp
oftast dr storst i leverantérsledet. Bland kontraktstillverkare
bedéms storleken och formagan att mota kunders efterfragan
pa reducerade klimatavtryck bli en vasentlig konkurrensférdel,
och omvant en omstallningsrisk. Kontraktstillverkare som kan
erbjuda en 6vergang till fornybara energislag, energieffektivi-
seringar, minimerade transporter samt formaga att ta steg mot
klimatneutral verksamhet kommer att gynnas.

En tydlig slutsats ar att HANZAs samlade omstallning i hog
grad beror pa kundernas omstaliningsformaga. Kunderna
beslutar dver vart storsta klimatavtryck insatsmaterialen vilka
svarar for 83 procent av var vardekedjas klimatutslapp. HANZAs
samarbeten med kunder med langsiktiga och ambitiosa hallbar-
hetsarbeten ar en central del av koncernens langsiktiga strategi.
Att beakta saval klimatrelaterade fysiska risker som omstall-
ningsrisker ar darfor en integrerad del i verksamheten eftersom
de utgor affarsrisker.

Magnituden for klimatrelaterade risker och méjligheter
2024 var forsta gdngen HANZA varderade sina klimatrisker. De
risker och mojligheter med hogst magnitud ar dels risken for
forlorade affarsmojligheter kopplad till kundkrav pa klimatneu-
tral verksamhet, dels mojligheterna att utifran var klustermodell
generera nya affarsmajligheter i det fall nya bransle- och koldi-
oxidskatter introduceras.

Sa sakerstalls minskade klimatutslapp

Policyer

= HANZA Code of Conduct

= HANZA Supplier Code of Conduct

® Environmental Policy

(se ESRS 2, "Policyer och tredjepartsataganden”s. 15-16).

| det 6vergripande miljdarbetet efterstravas ett minskat miljoav-
tryck och att tillampa forsiktighetsprincipen genom att utveckla
och anvanda miljovanliga tekniker, produkter och tjansterihela
vardekedjan. | HANZA tillampas ett strukturerat miljdlednings-
arbete med |6pande forbattringar som ska minska resursfor-
brukningen och férebygga utsldpp. Leverantdrer ska tillse att
de sjalva och dvrig leverantorskedja har nédvandiga miljotill-
stand och uppfyller legala krav, som minimum har system for
att forebygga, minska och kontrollera sin miljopaverkan samt
efterstravar certifierade miljdledningsprocesser. Prioriterade
klimataspekter omfattar energiférbrukning, férnybar energi
samt transporter. Nuvarande policyer adresserar inte specifikt
minskade klimatforandringar, anpassningar till klimatforand-
ringar, energieffektivitet eller HANZAs anvandning av fornybar
energi. De kommer att anpassas under 2025 utifran HANZAs
plan kring klimatneutralitet.

Atgarder och resurser
Exempel pd strategiska anpassningar av HANZAs affarsmodell:

Transporter - HANZAs klusterstrategi dar kompletta produkter
tillverkas i fabriker som ar samlade i kluster geografiskt nara
kunderna vilket reducerar utslapp fran frakter. Totala transpor-
ter till klustret minimeras genom vara regelmassigt stora inkop
fran fa leverantorer.

Insatsmaterial - Var kundradgivning och kundsamarbeten
kring leverantdrs- och logistikkedjor, klimatsmarta insatsma-
terial samt minskad resursforbrukning som reducerar utslapp
fran insatsmaterialens tillverkningsprocesser.

Energiférbrukning - Inom HANZAs miljdledningssystem
foljs klustrens energiférbrukning upp vilka som domineras av
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Plats i vardekedjan

Tidshorisont

Upp-

stroms | HANZA

Ned-
stréms

Anpassning till klimatférandringar

Risk (klimatrelaterad
akut fysisk risk)

Faktisk negativ paverkan

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Klimatrelaterat ovader sdsom stormar och riskerar logistikstérningar, i synnerhet
inom omraden dar HANZA endast har en eller ett fatal leverantorer, med intakts-
forluster som foljd. Ovader kan ocksa bidra till produktionsstopp och intaktsforse-
ningar i HANZAs egen verksamhet samt minskad orderingang fran kunder.

Klimatutsldpp som belastar miljon genereras framst vid tillverkning av insatsva-
ror men ocksa i HANZAs tillverkningsprocesser.

Kort
sikt

Medel
lang sikt

Lang
sikt

Anpassningar i affirsmodellen
for att hantera paverkan

Begransning av klimatférandringar

HANZAs regionala klustermodell som
minimerar transporter.

Miljéledningssystem.
Kundradgivning kring materialval.

Faktisk negativ paverkan

insatsmaterial.
Kan 6ka marknadsfordelar for HANZA, jamfért med mindre konkurrenter, pga
battre forutsattningar att mota dessa krav.

Inképt energi till produktionsprocesser bidrar till CO,-utslapp.

X X X X Samarbeten med kunder med hoga
klimatambitioner.
Utokad anvandning av férnybar energi.
Systematiska energieffektiviseringar
och -besparingar.
Risk (omstallning-) Nya méjliga klimatskatter.
X Mojlighet (marknad-) Kan bidra till kortsiktigt 6kade transportkostnader i HANZA. X
Kan ¢ka marknadsférdelar med HANZAs regionala klustermodell.
Risk (omstallning-) Krav pa netto noll utslapp och 6kad klimatrapportering for att méta framtida Analys av foérutsattningar for anslutning
Mbjlighet (marknad-) kundkrav. till SBTi och klimatneutralitet.
X N Kan krdva ¢kade investeringar i fossilfria energislag samt 6kad transparens kring X Samarbete med kunder med héga

klimatambitioner.

Investeringar i egenproducerad sol-
cellsenergi samt systematiska energi-
effektiviseringar och -besparingar vilket
minskar forbrukningen.
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uppvarmning av fabriker och kontor samt kraftforsérjning av
maskiner i produktionen. Lopande byts maskinlinor ut och
ersatts med mer energieffektiva. Kontroller gors for att minska
energilackage. Genom att involvera medarbetare och uppmark-
samma dem om mojliga energiforluster och -besparingar dkas
medvetenheten generellti koncernen.

2024 investerade HANZA cirka 70 MSEKi nya energisnala
maskiner, bland annat i mekanikfabriken i tjeckiska Kunovice dar
tre aldre maskiner for bockning av metallmaterial byttes mot
moderna. Energibesparingen berdknas till 165 MWh per ar eller
96 procent av de aldre maskinernas energiférbrukning, motsva-
rande 142,4 ton koldioxidutslapp.

Energikallor - Klustrens successiva dvergang till fornybara
energislag har inneburit att utslapp fran var egen verksamhet
(scope 1 och 2) under ett par ar har minskat. Med fortsatta
investeringar i gron energi kan den interna omstallningen
fortsatta relativt enkelt. 2024 resulterade utbyggnaden av
mekanikfabriken i Tartu, Estland dven en utbyggnad av sol-
cellsanlaggningen med 887,2 MWh i arlig kapacitet. Totalt har
HANZAs fabriker solceller med en kapacitet om 1 237,2 MWh
dar den solcellsanlaggning pa mekanikfabrikerna i Tartu svarar
for 71,7 procent.

Miljéledningssystemet certifierat utifran 1ISO
14001:2015 utgdr det koncerndvergripande miljéled-
ningssystem som har implementerats i merparten av
HANZAs fabriker. Tretton av totalt sexton fabrikspar-
ker ar idag certifierade enligt systemet vilket omfattar
matningar och mal av bland annat energikonsumtion
och avfallshantering. Vid varje enskild fabrik identifie-
ras specifika miljofragor exempelvis tillstandspliktig
verksamhet, giftiga utslapp och miljorisker. Méjlighe-
ten att minska eller atervinna material samt ersatta
miljéfarliga material med mer miljévanliga alternativ
overvags.

Atgarder for att minska HANZAs CO,-avtryck

Scope 2
Indirekt

Energieffektiv
maskinpark minimerar
elanvandning. Fabriks-
lokaler uppgraderas.
En allt storre andel
energifran grona
kallor.

Scope 3
Indirekt

-
ol

Hoéga miljo-

krav stalls pa
ochinsats- 1
varor. /

leverantdrer
Stora inkop gors till
hela klustret fran
ett fatal leveran-
torer.

| produktutvecklingsfasen
radger HANZA kunder kring
val av mer miljovanliga insats-
varor. Spill minimeras och
ateranvands.

Scope 1
Direkt

Med HANZAs kluster i

kundernas geografiska
narhet sker leveranser
med férre och kortare

transporter.

wiih TER

Fabriker i kluster innebér att olika
bearbetningsmoment hanteras
inom klustren istéllet for att trans-
portera produkter dver hela varlden
som i traditionell kontstillverkning.

e

Uppstromsaktiviteter HANZAs aktiviteter
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Mal Nyckeltal Klimat
Befintliga klimatmal fran 2023 syftar till arliga forbattringar
inorm enefg\effekt\thet, amandn_mg av fossilfria energLsIag och Klimatutslapp i koncernen (tCO,e)? 2024 2023 % GHG-intensitet i
klimatutslapp i HANZAs tillverkningsprocesser. Nya mal kommer - - HANZA, totala ut-
under 2025 att utarbetas for den egna verksamheten (scope 1 Scope 1-vaxthusgasutslapp slapp i relation till
och 2)iavvaktan pa transitionsplan for hela vardekedjan. Bruttovéxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 1616 1893 15 intakter 2024 2023
Maluoofviinad Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade 0 0 0 Platsbaserad GHG
alupptylina utslappshandelssystem, % utslapp (tCO,eq)/
. intdkter MSEK 73 64
HANZAs klimat- och energimal 2024 2023 Scope 2-vaxthusgasutslapp :
. . Marknadsbase-
Arligen 6ka andelen energianvandning frén Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,e) 8030 9372 -14 rad GHG-utslapp
fossilfria energislag i egen verksamhet. ok ok Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutsléapp scope 2 (tCO.e) 8067 8261 -2 (tCO,eq)/intakter
. . u o . MSEK
Arligen minska utslapp av CO, fran energi- Scope 3 betydande vaxthusgasutslapp 72 o
anvandning i den egna verksamheten i for-
hallande till omsattningen. ok ok Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO,e) 180 021 169 708 6 1) Intakter i SEK per 2024, avser 100% av verksamheten,
. ses.70iResultatrakningen.
Arligen minska energianvindning i den egna 1 Inkdpta varor och tjdnster 157 336 154 466 2 “
verksamheten i férh&llande till omsattningen 2 Kapitalvaror 5368 6992 23 2) Berakmngar baserade pa GHG-protokollets standard och
(MWh/MSEK). ok ok ‘ , TS riktlinjer. _ _ v
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i 4115 4019 2 Scope T:inkluderar dgda och hyrda fordon i HANZA, utslapp
scopel eller scope 2) baseras pa korda kilometer samt brénsleforbrukning.
. . Bréansle baseras pa en kombination av kostnadsbaserat och
Klimatutslapp 2024 4 Transport och distribution uppstroms 9874 1398 606 faktisk data.
Utslapp i den egna verksamheten utgdrs inom scope 1 framst av ) Scope 2: for kopt elektricitet och fjarrvarme/kyla anvands i
- - ” : 5 Avfall genererat i verksamheter 749 876 -14 5 i : cci B
bransle samt dven av tjanstefordon, inom scope 2 till 60 procent : forsta hand primardata och faktiska emissionsfaktorer fran
fran energiférbrukningen i tvd mekanikfabriker. 6 Tjansteresor 319 303 5 iﬁéigﬁ:ir 'andra hand estimat baserat pa yta och finsk
HANZAs 6kade inkop av fossilfri energi under aret motverkades 7 Medarbetares pendlin 2091 1609 30 Scope 3:Kat 1,4,6,7, 8,9 - baseras pa en kombination av fak-
p g P g
av energiférbrukningen i tre nyférvarvade fabriker samt hogre 8 Tillgangar som leasas Uppstroms 48 45 - ESROChd Zoimadjbaferdedf?;gat > basf;ast pfaokossmads'
. . asera ata under dret: Kat 3- baseras pa data fran >cope
emlss.|onsfaktor“er. : ) ) ) . 1 0ch Scope 2; Kat 5- baseras pa faktisk data. Majoriteten av
Indirekta utslapp i scope 3 domineras av insatsmaterial och 9 Transport nedstréms 2t BV A anvanda emissionsfaktorer ar hamtade fran Defra
har 6kat till foljd av produktionsdkningen vid fler produktions- Totala utslapp av vaxthusgaser
tallen. Mixen har forandrats mot koldioxidsnalare material Revideringar av tidigare rapporterad data for 2023:
S = SO A o Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 186 667 180 973 5 Scopel: + 5% pga korrigerad férbrukningsinformation samt
Okade utslapp inom logistik harror fran forbattrad rapportering ) ; ny metod for berakning av hybridfordon.
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 189 704 179 862 5

inom HANZA.

Scope 2:-15% pga korrigerad férbrukningsinformation
samt ny berakningsmetod.

Scope 3:Kat 1 +15% pga justerade emissionsfaktorer, dvriga
kategorier pga justerade emissionsfaktorer samt nya och
forbattrade berdkningsmetoder.
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Nyckeltal Energi

Foérbrukning av energi i HANZA,

totalt fordelad pa olika energislag’ 2024 2023 2022 2021 Energiintensitet i HANZA 2024 2023 2022 2021
Energiforbrukning fran kol och kolprodukter, MWh 0 0 N/A N/A Total energiférbrukning MWh/intdkter? MSEK 8,3 10,1 12,4 15,3
Energiforbrukning fran olja och petroleumprodukter MWh L e 1 07g N MR 2) Intakter i SEK per 2024, avser 100% av verksamheten, se s.70 i Resultatrakningen.

Energiforbrukning fran naturgas, MWh 4451 6142 N/A N/A

Bransleforbrukning fran évriga fossila branslekéllor, MWh 0 0 N/A N/A

Inképt el, varme, &nga, kyla fran fossila kallor, MWh 19141 17652 N/A N/A Férdelning mellan utslapp i scope 1,2 och 3

Total fossil energi, MWh 24 961 24 871 N/A N/A

Total fossil energi, % andel av total forbrukning 54 59 N/A N/A Scope 1,0,9% —\ v Scope 2,4,2% Inképt material utgor 83 % av HANZAs
Karnkraft, MWh 7543 N/A N/A N/A totala utslapp.

Karnkraft, % andel av total forbrukning 16 N/A N/A N/A

Bransle/energi/fuels fran fornybara kallor (biofuels, biomass, 190

biogas, hydrogen), MWh 0 0 N/A N/A ktcoze

Inkopt el, varme, anga, kyla fran fornybara kéllor, MWh 12 682 17 044 N/A N/A

Egengenererat bransle fran fornybara kallor, MWh 841 N/A N/A N/A Scope 3,94,9%

Total fornybar energi, MWh 13 523 17 044 N/A N/A

Total fornybar energi, % andel av total férbrukning 30 41 N/A N/A

Total Energiférbrukning, MWh 46 027 41916 44 002 38 451

Mekanik- andel energiférbrukning % 75 80 81 84

Elektronik- andel energiférbrukning % 25 20 19 16

1) Viss fossilfri energiinrapporterades 2023 felaktigt som fornybar energi och har ej justerats i tabellen.

Produktion av energi, HANZAs totala 2024 2023

Fran icke fornybara kallor, MWh 0 N/A

Fran icke fornybara kallor, % andel av total produktion 0 N/A

Fran fornybara kallor, MWh 841 281

Fran fornybara kallor, % andel av total produktion 100 100

Total egenproducerad energi 841 281
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ESRS E2 Fororeningar

Kontroller ska minimera féroreningar i HANZAs ol
och leverantoérers processer. Potentiellt kan -—
fororeningar uppsta vid misstag i den egna han-
teringen samt vid utvinningen av vissa material
som anvands i sma mangder.

HANZA verkar for att minimera alla féroreningar i produktionen
och att uppratthalla en hog miljostandard i leverantérsledet. |
var egen verksamhet ar mojliga fororeningar framst forknippad
med kemikalieanvandning for ytbehandling inom Mechanics dar
restprodukter i form av tungmetaller hanteras som farligt avfall.
Fororeningar uppkommer i det fall ndgot misstag skulle begas
i dessa processer, exempelvis att vatten inte renas innan det
slapps ut.

I leverantorsledet kan sma kvantiteter av mineraler i inkdpta
elektronikkomponenter potentiellt ha utvunnits med meto-
der som fororenat saval mark som vatten, exempelvis kobolt,
koppar, aluminium, zink och nickel. Da elektronikkomponenter
tillverkas i atskilliga steg och transporteras over hela varlden
ar dessa mineralers sparbarhet liten. | tilldgg innehaller vissa
inkopta komponenter sma kvantiteter av skadliga amnen’ vilka
ar svara att substituera.

Sa sakerstalls begransade féroreningar

Policy

= HANZA Code of Conduct

® HANZA Supplier Code of Conduct

® Environmental Policy

(se ESRS 2 "Policyer och tredjepartsataganden”s. 15-16).

HANZA ska arbeta utifrdn kontrollerade miljéledningssystem
vid alla fabriksenheter och generellt verka for anvandning av
miljovanliga metoder och produkter. For att begransa anvand-
ning av farliga amnen ska forordningar enligt REACH och RoHS

1) Amnen som inger mycket stora betankligheter.
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Plats i vardekedjan

Tidshorisont

Ned-
stréms

Upp-
stroms | HANZA
Féroreningar av vatten

Potentiell negativ paverkan

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Méjliga fororeningar av vatten ar en konsekvens av ytbehandlingar inom Mecha-
nics. Vattnet renas efter anvandning och miljofarliga metaller, sdsom jarnoxid,
hanteras som farligt avfall. Vissa miljéfarliga @mnen kan kvarstd i den efterféljan-
de skoljningar om det inte handhas pa ett korrekt satt.

Kort Medel- | Lang
sikt  |lang sikt| sikt

Anpassningar i affirsmodellen
for att hantera paverkan

Miljéledningssystem.
N BAT- basta tillgangliga reningstekniker.

Radgivning till kunder om klimat-
smarta alternativ.

Potentiell negativ paverkan

Férorening av mark

Potentiell negativ paverkan

Amnen som inger stora beténkligheter

Potentiell negativ paverkan

| vissa insatsmaterial i kdpta elektronikkomponenter, sdsom cobolt, koppar, alu-
minium, zink, nickel kan férekomma vattenférorening i samband med utvinning.

| vissa insatsmaterial i kdpta elektronikkomponenter, sdésom cobolt, koppar, alu-
minium, zink, nickel kan férekomma markféroreningar i samband med utvinning.

| vissa kopta elektronikkomponenter kan dmnen som inger stora betdnklighe-
ter finnas i sma mangder vilka vid sluthantering riskerar att skada miljé och
manniskor.

Strukturerad inkdpsprocess med

X leverantorsutvardering.
Hallbarhetsrevisioner av vasentliga
leverantorer.

X

med flera foljas inom HANZA och hos leverantorer. Leverantdrer
ska fora register och uppratta ravarumaterialdeklarationer
sadsom MDS eller liknande, samt tillse att de sjalva och 6vrig
leverantérskedja har nédvandiga miljotillstand, uppfyller legala
krav och efterlevnad avseende exempelvis forbjudna amnen
och ramaterialdeklarationer, efterstravar certifierade miljoled-
ningsprocesser och som minimum har system for att forebygga,
minska och kontrollera sin miljdpaverkan. Prioriterade aspekter
omfattar utslapp i luft, vatten och mark samt avfallshantering.
Amnen som inger stora betankligheter eller mojliga miljoskade-
incidenter adresseras inte explicit av policyer.

Atgéarder och resurser
HANZAs strukturerade inkopsprocess (se ESRS G1-2), kontrolle-
rade miljéledningssystem samt radgivning till kunder dar de ges
mojlighet att ta del av vara tidigare erfarenheter fran produktion
med miljévanliga alternativ syftar till att minska forekomsten av
fororeningar. Vid kundspecifika inkop bifogas ofta kunders egna
listor pa forbjudna material dar HANZA svarar for inkops-
processen.

Kartlaggningen av skadliga amnen i inkdpta komponenter
visar attinga inkop skedde under 2024 dar komponenters inne-
hall av amnen som inger mycket stora betankligheter 6versteg

gransvarden for rapportering. HANZA har uppmanat berérda
leverantorer att inkomma med materialdeklarationer.

Mal

HANZA saknar mal for fororeningar, men har mal for bland
annat farligt avfall i syfte att minska miljofarliga processer (se
ESRS E5). Miljdledningssystem foljer upp eventuella incidenter
i egen verksamhet. Strukturerade inkopsprocesser kravstaller
leverantorer.
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ESRS E4 Biologisk mangfald

HANZAs direkta och indirekta klimatpaverkan
har en negativ effekt pa den biologiska mang-
falden.

Arbetet for en biologisk mangfald

Klimatutslappens och relaterade klimateffekters stérningar

i ekosystem och darmed arter och biologisk mangfald tillhor
nagra av nutidens stora miljoutmaningar och utgor en system-
risk for stabiliteten i ekosystemen. Nagra exempel ar klimatrela-
terat extremvader som gor att viktiga omraden av mangrove gar
forlorade och paverkan pa centrala ekosystemtjanster sdsom
tillgadng pa vatten. Vart arbete for biologisk mangfald dvs poli-
cyer och atgarder sker inom ramen for vart klimatarbete.

Plats i vardekedjan Tidshorisont
Upp- Ned- Kort Medel- | Lang |Anpassningar i affairsmodellen
stroms | HANZA | stroms Vasentlig paverkan, risker och méjligheter sikt |lang sikt| sikt |for att hantera paverkan

Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald

Faktisk negativ paverkan Klimatférandringar i hela vardekedjan bidrar till direkta forluster av biologisk X Se ESRS E1 Klimatférandringar s.29
mangfald och forsamringar i ekosystemen.
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ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Var produktion baseras pa stora mangder ravaror och andra insatsmaterial som i hog grad
beslutats av vara kunder. HANZAs miljoprocesser och uppféljning inriktas mot att minimera

materialférbrukning och avfall.

Sa sakerstalls en effektiv resursanvandning
Policy

= HANZA Code of Conduct

® Environmental Policy

® HANZA Supplier Code of Conduct

® Quality Policy

(se ESRS 2 "Policyer och tredjepartsataganden”s. 15-16).

Ett miljomassigt ansvarstagande efterstravas i samtliga proces-
ser vilket inkluderar utveckling och anvandning av miljévanliga
tekniker och produkter. Genom kvalitets- och miljoledningssys-
tem sker I6pande kvalitetskontroller och atervinning vid samt-
liga fabriker vilket minimerar produktfel, materialspill och avfall.
Allt farligt avfall ska deponeras enligt lag och miljotillstand.
Ocksa hos leverantorer ska miljoledningssystem eller liknande

bidra till att minska och kontrollera miljopaverkan genom mini-
merad materialforbrukning, 6kad atervinning och minimerat
avfall. Utnyttjandet av naturresurser och avfallshantering ar
en prioriterad fraga vid leverantérsval. Policyer adresserar inte
specifikt att omstallning ska ske fran primarradmaterial till ter-
vunnet, eller 6kad anvandning av fornybara ravaror.

Plats i vardekedjan

Tidshorisont

Upp- Ned-
stroms | HANZA | stréms

Resursinfléden inklusive resursférbrukning

Faktisk negativ

Véasentlig paverkan, risker och méjligheter sikt

HANZAs produktionsprocesserna har ett hogt mate-

Kort Medel- | Lang
lang sikt| sikt

Anpassningar i affairsmodellen
for att hantera paverkan

Systematiskt kvalitetsarbete (ISO 9000) i produktionen sparar resurser.

Faktisk negativ
paverkan

mojlighet till starkta langsiktiga intaktsstrommar.

Resursutfloden inklusive avfall

HANZAs produktionsprocesser genererar icke-farligt
och farligt avfall vilket utgor ett sloseri med resurser
X och orsakar ytterligare miljopaverkan vid hantering X
sasom fororeningar och transporter.

X X paverkan m’almnghé\l, for elektronik normalt 60-70 procent och 5 Systematiskt miljoledningsarbete (ISO 14001:2015) resulterar i material-
mekamk ngrmalg 40'5(_) [pIretaEiiG 1Y tillverkningskostna- atervinning, kad anvandning av sekundarmaterial samt uppfoljning.
den, vilket innebar utvinning av resurser. ) ) ) . )

Pilotprojekt med kunder kring grénare design.
Mojlighet Grona kundprojekt och fokus pa kunder med héllbara
X X (-marknad) affarsmodeller kan forbattra kundrelationer och skapar X

Risk Okade legala krav kring hantering av farligt avfall kan
(-policy) resultera i 6kade kostnader for denna tjanst for HANZA,

Systematiskt hogt kvalitetsarbete (ISO 9000) i produktionen sparar
resurser och forebygger avfall.
Systematiskt miljdledningsarbete (ISO 14001:2015) kontrollerar och

foljer upp avfallshantering. Radgivning och pilotprojekt med kunder
kring miljovanliga tekniker som minskar farligt avfall.
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Atgarder

Med stod av vara kvalitets- och miljoledningssystem 6kas resur-
seffektiviteten via materialatervinning och minimerat spill och
avfall, bade icke-farligt avfall och farligt avfall. Att producera och
utnyttja insatsmaterialet ratt fran borjan och kassera s lite som
mojligt ar var framsta atgard for resursbesparing och minskat
avfall. Farligt avfall i verksamheten harror framst fran anvand-
ning av kemikalier fran malning eller ytbehandling inom Mecha-
nics (se ESRS E2 Foéroreningar s. 34) och utgdrs av tungmetaller.
Verksamheten éar tillstandspliktig. Efter avskiljning handhas det

HANZAs mal for avfall och Maluppfyllnad

farliga avfallet av kontrollerad mottagare. Avfall utgors av metall-
rester, plast och packmaterial som sorteras och deponeras.
Kunders ritningar och materialval styrihog grad resursfor-
brukningen och omstallningen till dteranvanda och férnybara
material maste darfor i huvudsak ske pa kunders initiativ. En
tydlig kundtrend ar 6kad efterfragan pa radgivning och pilotpro-
jekt kring produktdesign med ett dkat cirkulart fokus. HANZA
erbjuder kunder I6pande stod riktad mot atervinningsbara och
atervunna metaller samt resursminimering sdsom designpro-
jekt som resulterat i produkter med minskad mangd stal till ofor-

Nyckeltal Resursanvandning och resursfléden

andrad hallfasthet. Materialsubstitut ar emellanat en utmaning,
sarskilt nar dessa ska uppfylla kunders kvalitetskrav.

Mal

2023 faststalldes frivilliga mal for avfall. En arlig minskning av
genererat icke farligt och farligt avfall syftar till att ka resur-
sernas utnyttjandegrad och atervinning samt minska andelen
avfall fran fororenande processer. Mot bakgrund av koncernens
affarsmodell formulerades mal for verksamheterna Mekanik
och Elektronik relativt deras omsattning.

resursférbrukning

2024 2023
Arligen minska avfall i férhal-
lande till omsattningen for
elektronik (ton spill/MSEK) Uppfyllt  Uppfyllt
Arligen minska avfall i férhal-
lande till omsattningen for
mekanik (ton spill/MSEK) Uppfyllit  Uppfyllt
Arligen minska farligt avfall i
forhallande till omsattningen
for elektronik (ton farligt avfall/ Ej Delvis
MSEK) uppfyllt  uppfyllt
Arligen minska farligt avfall i
forhallande till omsattningen
for mekanik (ton farligt avfall/ Ej

MSEK)

uppfyllt

Uppfylit

Resursanvandning

HANZAs sexton producerande fabriksparker
ar utrustade med framst latta maskiner, samt
vissa medeltunga. Transporter inom fabriks-
parkerna sker framst med gaffeltruckar.
Insatsmaterialet utgdrs avinom Electronics
elektronikkomponenter som i sin tur bestar av
plast, metaller, kemikalier och mineraler. Inom
mekanik anvands stora mangder metaller
vilka i vikt domineras av stal, samt kemikalier.
Dessutom anvands férpackningsmaterial.
Data baseras pa faktisk forbrukning respek-
tive levererade enheter, utifran leverantors-
specifikationer samt HANZAs ERP-system.

Resursanvandning

Stal, ton

Jarn, ton
Aluminium, ton
Massing, ton
Koppar, ton

Brons, ton

Totalt material, ton
Vatten, m?3

i forhallande till intakter

Fardiga produkter

2024 2023 > )
Produkter som lamnar HANZA ar producerade
19918 N/A alternativt féradlade i HANZAs produktions-
141 N/A processer for kunders rakning. 2024 levere-
rades 51 miljoner enheter utifran kunders
411 N/A . .
specifikation.
112 N/A
28 N/A Tillverkade produkter Antal (miljoner)
per tillverknings-

4 N/A omrade, enheter 2024 2023
20614 22740 [lektronik 36,6 22,6
48 646 46849 ekanik 14,4 14,6

0,010 0010 7otalt 51 37,2
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Nyckeltal Avfall

Avfallshantering, ton 2024 2023 2022 2021 e
Totalt hanterat avfall 1421 1334 1333 2888
| relation till intékter? 0,29 0,32 0,38 1,15 ‘

- ——
Farligt avfall 535 516 583 449 —
Icke-farligt avfall 886 819 750 2439 . '

» " . '. 4 . " -

Hanterat avfall per N ' : - \. 1‘
affarsomrade ton 2024 2023 2022 2021 y -
Farligt avfall 535 516 583 449 : ¢ B "
- Elektronik 31 12 9 7 il ‘
- Farligt avfall ton/intakter’ >,
MSEK 0,012 0,007 0,007 0,008
- Mekanik 504 504 574 442
- Farligt avfall ton/intakter’
MSEK 0,23 0,21 0,26 0,28
Icke-farligt avfall ton 886 818 750 2439
- Elektronik 398 196 234 69
- Icke farligt avfall ton/
intakter” MSEK 0,152 0,116 0,163 0,075
- Mekanik 488 622 516 2369

- Icke farligt avfall ton/
intakter’ MSEK 0,22 0,26 0,24 1,49

1) Intakter i SEK per 2024, avser 100% av verksamheten, se s.70 i Resultatrakningen.

100 procent av farligt avfall deponeras hos kontrollerade ater-
vinningsforetag som separerar, atervinner och hanterar avfallet.
Totalt genereraticke-farligt avfall inkluderar inte det spill som
atervinns inom HANZAs tillverkningen. 100 procent av icke-
farligt avfall - papper, kartong, metall, glas, plast och ovrigt avfall

- ldmnas till lokala &tervinningsforetag vars hantering beror pé Ly i

lokal lagstiftning.
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ESRS S1 Egna medarbetare

Var utgangspunkt ar att HANZAs nytankande och lonsamhet
ar helt beroende av vara 2 600 medarbetares insatser. Att
garantera goda arbetsférhallanden och en miljo praglad av
sunda varderingar ar avgérande for att starka motivationen,
underlatta kompetensforsorjning samt bibehalla samhallets

och kunders tilltro.

Trygga och sakra arbetsmiljéer

HANZAs mal ar att erbjuda alla sina medarbetare trygga arbets-
miljoer, fria fran fysiska skador, stress, negativt arbetsklimat
och diskriminering (se dven ESRS S2 "Manskliga rattigheter”

s. 47-48). Da merparten av vara medarbetare ar sysselsatta i
fabriksmiljo och utsatts for risker inom halsa, sakerhet och upp-
levd arbetsmiljo stalls hoga krav pa arbetsférhallanden.

Policy’

® Health and Safety Policy

® HANZA Code of Conduct

(Se ESRS 2 "Policyer och tredjepartsataganden”s. 15-16).

Viefterstravar noll arbetsplatsolyckor bland anstallda och
inhyrd personal verksamma vid vara arbetsstallen. I tillagg till

lokala lagar och regleringar ar vara arbetsstallen férsedda med
arbetsmiljoledningssystem alternativt liknande strukturerade
processer. Systemen innebadr rutiner som forebygger, utreder
och atgardar olycksincidenter for samtliga verksamma vid fabri-
kerna. Chefer ska beframja att tjanstefel, arbetsplatsrisker och
andra missforhallanden anmals. De ska sakerstélla kdannedom
om HANZAs interna visselbldsarfunktion HANZA Hotline (se
ESRS G1 "Visselblasarfunktion”s. 50). Medarbetare ansvarar for
en god arbetsmiljo bl a genom att folja regler och instruktioner.

Atgarder och uppféljning

HANZAs arbetsmiljoledningssystem implementeras successivt

i forvarvade fabriker. Ambitionen ar att arbetsmiljoprocesserna
i samtliga fabriksparker ska certifieras. Mojliga malkonflikter
mellan produktionsmal och halsosamma arbetsmiljoer hanteras

1)1 det fallinget annat anges avser "medarbetare” saval anstéllda som inhyrda medarbetare.

genom en systematisk och transparent incidentuppfoéljning.
Olycksfallsrisker minimeras med lokala insatser sdsom brand-
skydd, uppmarkt utrymning, sakerhetsrutiner, foreskrifter pa
lokala sprak, sékerhetsvideos samt arbetsledarutbildningar

och arbetsmiljérepresentanter vid varje arbetsstalle. Lopande
utbildning sker av chefer och sakerhetsombud for att sakerstalla
att dessa har nédvandig kompetens, resurser och befogenheter,
medarbetare ges introduktioner ur ett hadlso- och sakerhets-
perspektiv.

29 arbetsplatsolyckor intraffade 2024, jamfért med 40
stycken ar 2023. Det minskade antal olyckor beror pa for-
battrade rutiner for hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen, t ex
identifiering av faror och riskbedémningar. Arbetsskador i
forhallande till antalet arbetade timmar (LTIFR) minskade av
samma orsak. De flesta arbetsplatsolyckorna avser mekanik-
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Plats i vardekedjan

Tidshorisont

Upp-
stroms

Ned-

HANZA | stréms

Faktisk negativ paverkan

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Sysselsattning i fabriksmiljo med tillfalliga produktions-
toppar utsatter medarbetare for risker inom halsa, saker-

Kort
sikt

Medel-
lang sikt

Lang
sikt

Likabeh

X het och negativ upplevd arbetsmiljo till féljd av stress och X
Overtidsarbete.
Risk (anseende-) Storre arbetsplatsincidenter kring halsa och sakerhet
X kan férsamra anseendet och affarsmojligheter, samt 6ka X

andling och lika méjligheter for alla

Faktisk positiv paverkan

kostnader for nya rutiner.

Medarbetare gynnas av utbildning och utvecklingsmaoj-

Anpassningar i affairsmodellen
for att hantera paverkan

Arbetsvillkor

Systematiskt arbetsmiljdarbete (ISO 45001) med saker-
hetsrutiner, utbildning och uppf6ljning av incidenter.
Eventuella tillbud resulterar i forbattringsprogram.

Kompetensvaxling mellan fabriker.

X . X
ligheter. Aktivitetsprogram utifran arliga medarbetarunder-
. i - sokningar.
Mgjlighet (marknad-) Kompetensutveckling kan 6ka effektiviteten samt attrak-
X tiviteten hos kunder och ge marginalférbattringar och X
affarsmojligheter.
X Faktisk positiv paverkan Jamstallda forutsattningar och lika 16n for likvardigt arbe- X Lika anstallningsvillkor efterstravas for lika arbete.
te gynnar medarbetare.
Risk Svarigheter att attrahera ratt individer och kompetenser
X (marknad-) kan resultera i kapacitetsférlust och férlorade affarsmaoj- X
ligheter.
X Faktisk positiv paverkan Nolltolerans mot diskriminering pa arbetsplatser bidrar N Medarbetarundersdkningar foljer upp upplevd krankande
till god arbetsmiljo for medarbetare. sarbehandling.
Aktiva atgarder vidtas mot samtliga trakasserier.
Faktisk positiv paverkan En arbetsmiljo praglad av mangfald gynnar medarbetare. 8 &
X X Intern visselblasarfunktion.
Sund foretagskultur.
Majlighet (marknad-) Inkludering samt olikheter i erfarenheter och bakgrund
X ger nya perspektiv och rekryteringsmojligheter vilket X

mojliggdr innovation och nya affarsmojligheter.
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processer med skarsar pa fingrar och hander eller mindre klam-
och brannskador, ofta orsakade av en felaktig hantering. HANZA
foljer aven upp tillbud i arbetsmiljon dar en situation skulle ha
kunnat resultera i arbetsplatsolycka, sa kallade near-miss cases.
2024 rapporterades 499 tillbud, jamfort med 433 tillbud aret
innan. Rapportering av arbetsskador samt incidenter sker dels

i HANZAs interna kvartalsvisa uppféljning, dels i enlighet med
lokal lagstiftning. Antalet incidenter dver tiden paverkas av kon-
cernens forvarv. Da halso- och sékerhetsarbetet ska inrymma
dialog med anstallda utarbetas arliga aktivitetsprogram utifran
medarbetarundersokningar och regelbundna dialoger med
fackliga foretradare. En storre atgard som vidtagits under 2024
arinrattandet av rollen Operational Excellence som tillsammans
med fabrikerna ska forbattra interna arbetsfloden. For med-
arbetare kan det innebadra att repetitiva arbetsmoment som
tenderat att ge belastningsskador ersatts av automatisering.

De nya arbetsflodena kan pa sikt innebara flexiblare arbeten.
HANZAs klimatanpassningar i verksamheten vantas inte ha
nagon effekt pd medarbetare.

Andra hélsoférbattrande atgarder omfattar investeringar i
funktionsenliga lokaler. 2024 invigdes en utbyggnad av mon-
teringsfabriken i HANZA Mechanics Tartu, och HANZA Mecha-
nics Tocksfors slutférde bygget av en helt ny fabrik om 8 800
kv. | fabriker och pa kontor erbjuds gratis mensskydd. Ovriga
formaner ar lokala exempelvis i Polen erbjuds hybridarbete
till foraldrar, vissa fabriker erbjuder arbetstider anpassade
till barnomsorg, i Tjeckien och Polen erbjuds dagtidsskift, i
Sverige och Finland erbjuds friskvardsbidrag, i Sverige och Kina
halsokontroller samti Estland arlig halsovecka och daglig gratis
sopplunch.

Mal

Malen syftar till att successivt minska de incidenter som utgor
stor fara for medarbetare, bland annat genom att fa medarbe-
tare att anmala regelbrott och andra missforhallanden. Malen
faststalldes av HANZAs styrelse 2023 utan sarskild dialog med
medarbetarrepresentanter.

HANZAs mal for saker och trygg arbetsmiljo Maluppfyllnad

2024 2023

Langsiktigt noll arbetsrelaterade skador.
Arligen minska antalet incidenter som resulterar Ej

i franvaro fran arbetet (LTIFR). Uppfyllt  uppfylit
Samtliga medarbetare ska informeras om Ej
HANZAs anonyma visselblasarfunktion. Uppfyllt  uppfyllt

Mangfald och icke-diskriminering

Policy

= Diversity policy

= HANZA Code of Conduct

(Se ESRS 2 "Policyer och tredjepartsataganden”s. 15-16).

Mangfald bland medarbetarna samt en inkluderande affarskul-
tur starker var formaga att vaxa och prestera goda resultat. Olik-
heter i erfarenheter och bakgrund skapar innovation, férbattrar
rekryteringsmaojligheter och ger oss nya perspektiv som gor att
vi battre forstar vara kunder. All typ av diskriminering i arbets-
livet baserat pa ett antal diskrimineringsgrunder (se ESRS S2
"Manskliga rattigheter” s. 47-48) ska motarbetas. Inom HANZA
sakerstalls mangfald och inkludering genom att rekrytering,
befordran och ersattning baseras pa individens formaga och
yrkesroll, samt att vi slar vakt om en arbetsmiljo fri fran diskrimi-
nering och trakasserier dar samtliga bemots med respekt och
vardesatter allas bidrag. Medarbetare och chefer ansvarar for
en inkluderande arbetsmiljo. Rimliga och mojliga anpassningar
gors for att mota anstalldas funktionshinder.

Atgarder och uppféljning

Synen pa det interna samarbetsklimatet samt respekt fran kol-
legor och chefer har haft en positiv trend de senaste aren i med-
arbetarundersokningarna. Upplevd krankande sarbehandling
foljs sarskilt upp och visar sedan 2018 pa arliga tydliga forbatt-
ringar. Misstankt fall av trakasseri eller diskriminering utreds

i samarbete mellan lokal ledningsgrupp, HR, skyddsombud,

Arbetsmiljéledningssystem

certifierat enligt 1SO 45001

HANZAs system har implementerats i tio av HANZAs
sexton fabriksparker, évriga har egna ledningssys-
tem. Inom ramen for systemet f6ljs interna nyckeltal
upp manadsvis. Nar nyckeltalen lokalt avviker fran
malen resulterar det i obligatoriska atgarder vid den
lokala fabriken. Varje fabrik mater darfor enskilt

antal arbetsplatsolyckor, incidenter, franvaro till féljd
av arbetsskada samt sjukfranvaro. | tillagg till detta
utvarderas halso- och sdkerhetsrisker [6pande samt
eventuella avvikelser fran lokala foreskrifter och lagar.
Fabriken utarbetar darefter anpassade handlingspro-
gram sasom obligatoriska utbildningsinsatser inom
sakerhet och direktiv kopplat till sakerhetsrutiner
och utrymning. Vid féretagsférvarv genomfor HANZA
en separat due diligence avseende organisation och
medarbetare da bland annat befintligt ledarskap

och rekryteringsbehov utvarderas. Efter forvarvet
implementeras HANZAs varderingar, policyer och
processer successivt sasom arbetsmiljoledningssys-
tem sa att samtliga fabriker inom koncernen arbetar
med samma utvarderings- och atgardssystem av
arbetsmiljon. 2025 kommer samtliga fabriker att vara
certifierade.

fackligt ombud och foretagshalsovard. Under 2024 har inga fall
av trakasserier utretts. Ledarutbildning inom organisatorisk och
social arbetsmiljé med fokus pa krankande sarbehandling och
trakasserier, samt stod till involverade via foretagshalsovard, ar
nagra av de atgarder som satts in vid konstaterade fall.
Konsbalansen inom koncernen ar relativt god med 42 procent
kvinnor och 58 procent man. Enskilda yrkeskategorier och klus-
ter uppvisar samre balans vilket ar en utmaning som delas med
ovrig global verkstadsindustri dar enklare mekaniska arbeten
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domineras av kvinnor och tyngre arbetsuppgifter domineras av
man. Ett delmal &r att 6ka andelen kvinnor med arbetsledande
roll inom koncernen for att forbattra konsmassig balans samt
forstaelsen for mangfald. Vid rekrytering och kandidater med
likvardig kompetens valjs det underrepresenterade konet.
Riktade rekryteringsinsatser sker ocksa for att 6ka den lokala

koénsbalansen.

Mmal

Malen syftar till att framja mangfald och jamstalldhet och
faststalldes av HANZAs styrelse 2023 utan sarskild dialog med

medarbetarrepresentanter.

HANZAs mal fér mangfald
och icke-diskriminering

Maluppfyllnad

2024 2023
Noll fall av konstaterad diskriminering. Uppfyllt  Uppfyllt
Arligen ©ka andelen kvinnor med Delvis
arbetsledande roll. Uppfyllt  Uppfyllt
Samtliga anstallda med arbetsledande roll Ej Ej
ska utbildas i HANZAs mangfaldspolicy. uppfyllt  uppfyllt
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Utveckling och likabehandling

Policy

= HR-policy

(Se ESRS 2 "Policyer och tredjepartsataganden”s. 15-16).

Via vart ledarskap skapas méjligheter for medarbetare att
utvecklas samt att tillvarata fardigheter, mangfald och idéer fullt
ut. Narmaste chef ansvarar for medarbetarens utveckling, att
denne har en relevant arbetsbeskrivning och ratt kompetens.
Minst en gang arligen ska medarbetarsamtal hallas dar resultat
och utveckling utvarderas med narmaste chef. For likvardigt
arbete efterstravas lika anstallningsvillkor. Anstallningsavtal och
foretagskommunikation sker pa lokala sprak. Nyanstallda tjans-
teman och chefer har en individuell introduktionsplan.

Atgarder och uppféljning

For att starka ledarskapet och etablera en global HANZA-kultur
arrangeras ledarskapsutbildningar, arliga ledarskapskonferenser
och aktiviteter inom employer branding. Under hdsten 2024 initie-
rades ett ledarskapsprogram for chefer pa lednings- och kluster-
niva med fokus pa kommunikativt ledarskap. Under 2025 planeras
ett digitalt ledarskapsprogram for anvandning fran och med 2026.

Programmet "Competence Exchange” med kompetensvax-
ling mellan fabriker bidrar till interna karriarvagar samt att oka
klustrens utbyten av produktionsmetoder. Inom programmet
har fyra storre kompetensvaxlingar genomforts under 2024.
Nyanstallda nyckelfunktioner ges en global introduktion till
HANZA av CEO, CFO och COO.

Cirka tva tredjedelar av medarbetarna ansag 2024 att de har
tydliga utvecklingsmojligheter i koncernen, vilket ar i linje med
resultat fran tidigare &rs undersokning. Samtliga fabriker gor
arligen planer for rekryteringar, medarbetarutveckling, utbild-
ning och eventuell omorganisation av verksamheten. Interna
kompetenser tillvaratas och medarbetare utvecklingsbehov
kartlaggs, varefter en matchning gbrs med kompetensbehovet i
andra delar av foretaget. Personalomsattningen analyseras nog-
grantisyfte att mota rekryteringsutmaningar och sakerstalla
att ratt dtgard vidtas. Arbetet stodjs av lokala HR-ansvariga vilka
samordnas av CHRO.

Medarbetardialog

HANZAs dialog med medarbetare fyller tva viktiga funktioner:
dels att tillvarata deras synpunkter, dels att dterkoppla vasentlig
information. Vid arliga medarbetarsamtal gors en avstamning
av upplevd arbetsmiljo, medarbetarmal i relation till utveckling,
mojliga forbattringsatgarder samt uppdateringar av verksam-
hetsriktlinjer.

| arliga medarbetarundersokningar ges medarbetare moj-
lighet att vardera hur val HANZA motsvarar centrala fragestall-
ningar, sdsom trygga arbetsforhallanden, utvecklingsmojlig-
heter samt upplevd foretagskultur. Undersékningarna visar
pa arliga forbattringar trots den osdkerhet som kan fodas ur
expansion och forvarv. Hoga betyg ges till foretagets foretags-
kultur, stabilitet och palitlighet samt arbetsmiljon. Utifran syn-
punkterna tas aktivitetsplaner fram pa gruppniva och centralt
och aterkopplas dérefter till medarbetarna. Lopande dialoger
sker med fackliga foretradare. Analyser sker ocksa av persona-
lomsattning som beaktar vilka medarbetare som valjer att sluta,
inom vilka avdelningar, hur lange har de arbetatinom bolaget
och orsak till att de lamnar.

Kommunikation och feedback ar ett forbattringsomrade som
efterfragas i medarbetarundersékningen. Ett nytt mobilan-
passat intranat HANZA Hub lanserades 2024 vilket kommer att
vara den centrala kanalen for internkommunikation. Hittills har
drygt 950 medarbetare anslutit sig till intranatet vars syfte ar
att snabbare och oftare presentera relevant information. Via
intranatet nas ocksa HANZAs visselblasartjanst (se ESRS G1
"Visselbldsartjanst” s. 50). Arlig kostnad fér intranat och ledar-
skapsutbildning understiger tva miljoner kronor.

P4 vissa verksamhetsorter dar HANZA &r en vasentlig arbets-
givare sker [6pande dialog och engagemang med kommunled-
ningar och andra samhallsfunktioner. Sponsring och donationer
till lokala verksamheter samt samarbeten med skolor syftar till
att framja medarbetare och samhadllenas tillvaxtmajligheter som
HANZA &r en del av.

Villkor, inhyrd personal
Ersattningar och villkor vid sjukdom, foraldraledighet, pension
etc. utgar fran kollektivavtal, lag och industristandard. Huvud-
delen av HANZAs medarbetare ar anstéllda inom EU vilket
innebar ett hogt arbetstagarskydd. GDPR foljs. | enlighet med
bland annat HANZA Code of Conduct ar fri anslutningsratt till
fackféreningar en sjalvklar rattighet och alla typer av barnarbete
forbjudet. (se ESRS S2 "Manskliga rattigheter” s. 47-48).

Vid produktionstoppar hyrs fran agenturer in personal
pa kortare kontrakt vilket mojliggor upp- och nedskalning av
produktion och rimliga arbetsvillkor for anstallda. Agenturerna
anlitas inom ramen for ansvarsfulla inkdp med tilldgg av ett
regelverk kring bland annat minimiléner och arbetsvillkor. Under
dentid de ar sysselsatta i HANZA omfattas de av vara arbets-
miljosystem och vissa andra medarbetarprocesser.

Medelantal medarbetare per land Totalt Antal Antal
2024 antal kvinnor man
Sverige 736 316 418
Estland 762 280 482
Finland 210 27 183
Kina 80 46 34
Polen 376 260 116
Tjeckien 185 78 107
Tyskland 229 85 144
Totalt 2578 1092 1486
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Nyckeltal

Kénsbalans i HANZA 2024 2023 2022 2021 2020 Medarbetardata 2024 2023 2022 2021 2020
Hela organisationen 2578 1999 1936 1741 1543 Medarbetaromsattning total, % 16 15 18 N/A N/A
- man, antal 1486 1195 1174 1067 950 Medarbetaromsattning frivillig, % 7 10 13 N/A N/A
- kvinnor, antal 1092 804 762 674 593 Genomsnittlig sjukfranvaro (korttid), % av arbetad arbetstid 5 7 7 5 5
Totalt Halsa och sdkerhet

- man, % 58 60 61 61 62 Medarbetare som tdcks av Arbetsmiljésystem ISO 45001, andel % av totalt

_ kvinnor, % 42 40 39 39 38 antal medarbetare’ 63 73 N/A N/A N/A
Arbetsledande roll/ Arbetsrelaterade olyckor som resulterat i franvaro, antal 29 40 31 26 32
Chefspositioner Arbetsrelaterade sakerhetsobservationer, antal 499 433 503 261 149
- man, antal 136 78 78 N/A N/A Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 7 I 9 " 13
— kvinnor, antal 52 22 22 N/A N/A 1) Minskningen beror pé forvarvet av Orbit One, dar fabrikerna har eget arbetsmiljgsystem

Totalt

~man, % 2 8 /8 N/A NA Medarbetardata 2024 2023 2022 2021 2020
- kvinnor, % 28 22 22 N/A N/A

Icke-diskriminering
Ledningsgrupp

Totalt antal anmalda samt identifierade fall av diskriminering, trakasserier. 0 0 0 0 2
- man, antal 3 3 3 3 3

Antal 6vriga anmalningar kring medarbetarfragor via visselblasarfunktion 1 1 0 0 0
- kvinnor, antal 0 0 0 0 0 ) o )

Utdoémda béter samt annan kompensation pga diskrimineringsincidenter
Totalt 3 3 3 3 3 eller liknande, SEK 0 0 0 0 0
-man, % 100 100 100 100 100

1) Antal anstallda avser medeltal /fast anstallda/tillfalligt anstallda/icke anstéllda/fulltid/deltid = full time equivalent under aret inklusive vd;
- kvinnor, % 0 0 0 0 0 Medarbetaromsattning = Antal medarbetare FTE som lamnat HANZA under aret/Antal medarbetare FTE vid arets utgang inklusive vd;

Sjukfranvaro % av arbetad arbetstid (baseras pa 2 000 h arbetstid per ar);

LTIFR beréknas antal olyckor / totalt antal arbetade timmar i organisationen *1.000.000;

Arbetsrelaterade sakerhetsobservationer avser antal tillfallen dar risk identifierats och potentiell olycka kunnat forebyggas;

Anmalda trakasserier avser anmalningar via HANZA Hotline.
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ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

Respekten for méanskliga rattigheter kravstalls i hela leverantérskedjan. Risker fér krankningar ar som
storsta i de tidiga delarna av leverantorskedjan dar transparensen kring sociala forhallanden tidvis ar svag.

Plats i vardekedjan

Tidshorisont

Ned-
stréoms

Upp-

stroms | HANZA

Potentiell negativ paverkan

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Arbetsvillkor

Utvinning av insatsmaterial och tillverkning komponenter
tidigt i vardekedjan i lander med bristande respekt for

X manskliga rattigheter, kan innebara bristande arbetsvillkor X
for arbetstagare.

Medel-
lang sikt

Kort
sikt

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Potentiell negativ paverkan

Utvinning av insatsmaterial och tillverkning komponenter
tidigt i vardekedjan i Idander med bristande respekt for
manskliga rattigheter, kan innebdra risken for barn- och
tvangsarbete samt krankningar av arbetsrelaterade rattig-
heter for arbetstagare.

Lang
sikt

Anpassningar i affairsmodellen
for att hantera paverkan

Kontrollerade inkdpsprocesser som kravstaller leveran-
torer och deras underleverantorer.

Revision av storre leverantorer.
Analys av riskomraden.

Kontrollerade inkdpsprocesser som kravstaller leveran-
torer och deras underleverantorer.

Revision av storre leverantorer.

Analys av riskomraden.

Risk (marknad-)

Fall av krankningar av manskliga rattigheter forknippade
med vissa vasentliga insatsmaterial, enskilda leverantorer
eller dess underleverantorer kan ge upphov till kostnader
alternativt forlorade affarsmojligheter da de kraver atgard
fér att undanrdja misstankar kring otillrackliga inkdps-
processer.

Mineraler och bestandsdelar ingaende framst i elektronikkom-
ponenter har hanterats via atskilliga leverantorsled, ldnder och
varldsdelar innan den slutliga insatsvaran ndr HANZAs produk-
tionsstallen. | det fall aktorer i leverantorskedjan brister i att
folja uppforandekoder finns risker for att manskliga rattigheter
kranks genom att manniskor arbetar under daliga arbetsvill-
kor, i ohalsosamma arbetsmiljéer samt under tvangsliknande
forhallanden eller barnarbete. Bristerna innebar ocksa att lokala

samhalleninarhet av viss mineralutvinning kan drabbas av fars-
kvattenbrist till foljd av féroreningar i utvinningsmetoder eller
av att markomraden som tidigare anvants fér samhallenas eller
ursprungsbefolknings forsorjning tas i ansprak med eller utan
kompensation. Vi ser att riskerna for dessa problem framfor allt
uppkommer inom tillverkning och utvinning i hégrisklander med
svagt skydd kring manskliga rattigheter.

Respekt for manskliga rattigheter

Policy

® HANZA Code of Conduct

= HANZA Supplier Code of Conduct

(Se ESRS 2 "Policyer och tredjepartsataganden”s. 15-16)

FOor HANZA ar respekten for manskliga rattigheter och rimliga
arbetsvillkor grundlaggande. Vi har ett tydligt dtagande att tillse
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attviinte bidrar till krankningar i egen verksamhet (se ESRS S1,
"Trygga och sékra arbetsmiljoer” samt "Mangfald och icke-dis-
kriminering”s. 40, 42-43) eller nar vi kdper in varor och tjanster,
och tydligt agera i det fall vi far kdannedom om det. Inom ramen
for var verksamhet motarbetar vi alla typer av krankningar i
arbetslivet sasom tvangsarbete, obetald 6vertid, mannisko-
handel, barnarbete, fackféreningsforbud, samt diskriminering
utifrdn grunder sdsom ras, nationellt eller socialt ursprung,
religion, funktionshinder, kon och konsidentitet, etnicitet,
sexuell laggning, alder, familjebild eller civilstand, fackférenings-
anslutning, politiska dskadning. Vi ska verka for och respektera
internationellt erkanda manskliga rattigheter sdsom manniskors
och samhallens ratt till adekvata levnadsforhallande och mar-
krattigheter. Vi ska vidare motverka krankningar via sarskilda
mineraler sa kallade konfliktmetaller™.
I enlighet med FNs Guiding Principles on Business and Human
Rights prioriterar vivara atgarder baserat pa krankningens all-
varlighet, mojlighet att hejdas samt sannolikhet att intraffa, och
om vi bidrar till den direkt eller indirekt via affarsforbindelser.
Vistéller kravivara utvarderingar, dialoger och revisioner
pa alla de hundratals direkta leverantorer som anlitas att de

1) Guld, tantal, tenn och volfram ska garanteras ha sitt ursprung utanfor konfliktomraden.

samt alla de produkter och tjanster som formedlas som ett
minimum uppfyller samma sociala krav som HANZA (se ESRS
G1, "Leverantorer”s. 51). Utover att folja lagar, kollektivavtal och
industristandarder kring arbetstid, ersattningar och ledighet
ska de sakerstalla manskliga rattigheter for medarbetare, en
vardig och respektfull behandling utan diskriminering, erbjuda
en halsosam och saker arbetsmilj, aldrig medverka till tvangs-
eller barnarbete och agera ansvarsfullt gentemot naraliggande
samhallen, ursprungsfolk och markagare. Vidare staller vi krav
att leverantdrerna har processer for uppfoljining av dettaisin
egen verksamhet samt i sin leverantorskedja. OECDs riktlin-

jer kring Due Diligence for ansvarsfull leverantorskedja kring
mineraler fran konflikt- och hogriskomraden ska foljas och en
sarskild due diligence process ska implementeras for mineralers
sparbarhet.

Misstankar om kréankningar maste alltid omedelbart utredas.
Om de uppstar i leverantérsledet maste nédvandiga atgarder
vidtas, exempelvis genom uppmaningar, utredningar och ater-
koppling, samti det fall korrigering uteblir ett avslutat samar-
bete. Vart agerande ar nodvandigt for omvarldens tilltro till oss.
HANZAs nya visselblasarkanal mojliggér helt anonymiserad rap-

portering om missforhallanden (se ESRS G1 "Visselblasningar”
s. 50). Inga anmalda, identifierade eller utredda incidenter
avseende manskliga rattigheter har skett under aret, ej heller
stamningar, anklagelser eller utbetald kompensation.

Atgsrder och mal

Insikter fran leverantorskontakter samt rapporter fran organisa-
tioner sasom Human Rights Watch och Responsible Minerals (se
ESRS 2, SBM-2 s. 20-21) samlas hos Head of Sustainability. Dessa
hjalper oss och vara kunder att regelbundet identifiera riskom-
raden med forekomst av krankningar av manskliga rattigheter.
Insikterna anvands i kunddialoger och i leverantorsutvardering
samt att vid behov initiera sarskilda utredningar. Under 2025
kommer en sarskild kartlaggning genomforas kring HANZAs
processer inom tillborlig aktsamhet. Processer och resurser
samt uppfoljning sker inom ramen for vara inkodp (se ESRS G1
"Leverantorer”s. 51 ) dar ansvaret for elektronikkomponenter
finns hos Head of Global Strategic Sourcing. Sarskilda mal sak-
nas for att mata effektiviteten av atgarderna.
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ESRS S3 Paverkade samhallen

Plats i vardekedjan

Tidshorisont

Upp-
stroms

HANZA

Ned-
stréms

Potentiell negativ paverkan

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Utvinning av insatsmaterial enligt metoder som paverkar
lokala samhallens tillgang till rent vatten pga fororeningar

Kort
sikt

Medel-
lang sikt

Lang
sikt

lokala samhallen trangs undan utan kompensation, kan
potentiellt inga i de elektronikkomponenter som anvands i
HANZAs produktion.

X s A ; X
av grundvatten kan potentiellt inga i de elektronikkompo-
nenter som anvands i HANZAs produktion.
Potentiell negativ paverkan Utvinning av insatsmaterial enligt metoder som paverkar
lokala samhallens tillgang till mark pga att markomraden
X tas i ansprak, och/eller dar mark forvarvats pa ett satt dar N

Anpassningar i affairsmodellen
for att hantera paverkan

Kontrollerade inkdpsprocesser som kravstaller leveran-
térer och deras underleverantorer.

Revision av storre leverantorer.
Analys av riskomraden.
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Ansvarsfullt foretagande

Innehall Sida
ESRS G1 Affarsetik 50
Foretagsspecifikt omrade: Informationssakerhet 53

ESRS G1 Affarsetik

Vara relationer med kunder, medarbetare och
omvarlden bygger pa hur HANZA agerar internt
och i affarstransaktioner. Hég affarsetik ar en
forutsattning for sunda affarer.

Sa sakerstalls affarsetik och arbetet mot korruption
Policyer

® HANZA Code of Conduct

= HR Policy

= Whistleblowing policy

(Se ESRS 2 "Policyer och tredjepartsataganden”s. 15-16).

For att bibehalla fortroendet for HANZA ska verksamheten
genomsyras av ett orubbligt engagemang for att uppratthalla de
hogsta etiska normerna. Bland samtliga medarbetare och repre-
sentanter ska relationer med kunder, medarbetare, leverantorer
och andra affarspartners praglas av arlighet, integritet och vara
foretagsvarderingar. Vara arliga medarbetarundersékningar
mater upplevd foretagskultur. Lardomar fran foretagskulturen
diskuteras vid kvartalsvisa internkonferenser (se S1"Medarbe-
tardialog”s. 44).

HANZA har nolltolerans mot mutor och korruption. For
attinte vacka misstankar om oegentligheter eller korruption

skaingen medarbetare ta emot eller Idmna gavor med avsikt
att paverka beslutsfattaren. Vi utvarderar standigt risker for
overtradelser och intressekonflikter som en del av vart fore-
byggande arbete mot mutor. Storst risk beddms finnas for de
avvara medarbetare med leverantérskontakter samt kundkon-
takter vilka totalt understiger 100 personer i hela koncernen.
Mdjliga korruptionsincidenter utreds inom ramen for den
externa visselblasarfunktionen. Via intranatet, som anpassats
for mobil for enklare access i fabriksmiljo, och HANZAs interna
informationssystem finns HANZA Code of Conduct tillganglig
for allainternt och samtliga medarbetare informeras om policyn
arligen.

Visselblasarfunktion
HANZA ska omedelbart och objektivt utreda alla anmalningar
om korruption och bristande etiska normer.

HANZA Hotline har under flera ar varit tillganglig for medar-
betare, dar anmalningar om misstankt avvikelse fran riktlinjer,

krankningar eller missbruk av fortroendestéllning hanterats pa
ett systematiskt satt. Normalt sker anmalan hos narmaste chef,
dennes 6verordnade eller lokal HR-funktion. Fran och med mars
2025, kan anmalan ske via HANZAs externa visselblasartjanst.
Tjansten ar tillganglig via HANZAs externa hemsida och mdjlig-
gor for anstallda och utomstdende att anonymt anmala brott
mot lagar, regler eller andra oegentligheter. Via denna kanal kan
exempelvis anstallda eller samhallen i HANZAs leverantorsled
rapportera misstankar om forseelser. Anmalningar hanteras av
extern, oberoende part och kan goras digitalt, via rostbrevlada
eller ett personligt mote. Utredda anmalningar rapporteras till
CHRO samt CEO. Rutinerna omfattar aterkoppling till anmalaren
och skydd mot repressalier enligt lag.

En visselblasning har utretts under 2024, dar ingen oegent-
lighet kunde konstateras. Inga anmalningar om korruption eller
andra regeldvertradelser har konstaterats. | koncernen finns
inga pagdaende rattsliga processer kring korruption, och inga
domar eller boter har utdomts.
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Plats i vardekedjan

Tidshorisont

Ned-
stréoms

Upp-
stroms | HANZA
Féretagskultur

Faktisk positiv paverkan

Medel-
lang sikt

Kort

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter sikt

Hog affarsetik bidrar till goda relationer med anstallda,

Lang
sikt

Anpassningar i affairsmodellen
for att hantera paverkan

Proaktivt arbete sker for ett etiskt agerande internt och i
affarer, bl a via ledarskap och tydligt internt kommunice-
rad HANZA Code of Conduct.

Korruption och mutor

Faktisk positiv paverkan

Relationer med leverantorer, betalningsrutiner

Faktisk positiv paverkan

oS X X kunder och omvarlden. X
Risk (anseende-) Fortroendeskada vid eventuell dvertradelse av affarsetiska
interna regelverk kan forsamra HANZAs relationer med
X kunder, anstéallda, aktiemarknaden och omvarlden med X
vasentliga intaktsbortfall och ¢kad finansieringskostnad
som foljd.
Skydd av visselblasare
Faktisk positiv paverkan Skydd av visselblasare starker foretagets och anstalldas
X X X mojlighet att komma till ratta med regeldvertradelser. X

Forebyggande insatser mot korruption minskar sannolik-
heten for juridiska och finansiella konsekvenser i foretaget X
och darmed anstallda och agare.

Rimliga betalningsvillkor gynnar mindre lokala leverantorer

Visselblasarfunktion med mojlighet att anonymt anmala
Overtradelser utan repressalier tydliggors for samtliga
anstallda och pa den externa hemsidan.

Nolltolerans mot mutor samt gavoregister, visselblasar-
funktion, I6pande riskutvardering av dvertradelser och
intressekonflikter.

Tillampar betalningsvillkor enligt industristandard gente-

X X dar HANZA &r en stor bestdllare och kund. X mot samtliga leverantorer.
N Risk Inkopsrutiner kring hallbarhet som inte méter kundkrav N Okade insatser kring leverantérsutvérdering och
(marknad-) kan riskera affarsmojligheter. revisioner.

Leverantérer

Policyer

® HANZA Code of Conduct

® HANZA Supplier Code of Conduct

® Environmental policy

(se ESRS 2 "Policyer och tredjepartsataganden”s. 15-16).

Var féormadga att mota kundernas krav pa varors sparbarhet och
garantera hallbara affarer forutsatter gedigna utvarderings-

processer av inkdp av produkter och tjanster. Huvuddelen av
vara leverantérer utgors av materialleverantérer av ravaror och
komponenter. Dessa forvantas ha samma syn pa hallbarhet
som HANZA avseende miljo, rattvisa arbetsvillkor, manskliga
rattigheter, affarsetik och korruption, samt ska ha processer for
efterlevnad och finnas tillgangliga for revisioner. Tillverkande
leverantorer uppmuntras att ha certifierade miljélednings- och
arbetsmiljoprocesser pa plats.

HANZA Supplier Code of Conduct, vars hallbarhetsprinciper

baseras pa HANZA Code of Conduct, kopplas till samtliga leve-
rantorer och tydliggor lagsta prestationsniva. Ett antal system-
stod har implementerats for att forstarka kvaliteten i leveran-
torsutvarderingarna. De storsta leverantdrerna som svarar for
hélften av vara inkdp genomgar mer omfattande utvarderingar
dar deras strukturer for styrning och uppfoljining av hallbarhets-
arbetet kontrolleras. Policyer, nédvandiga miljotillstand, miljo-
och arbetsmiljdprocesser, miljoutslapp, processer for leveran-
torsefterlevnad etc. foljs regelbundet upp. Vid brister sdsom
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HANZAs mal inom ansvarsfullt féretagande

Maluppfylinad

HANZAs varderingar 2024 2023
Affarsetik

Vara varderingar sammanfattar de VI AR FOKUSERADE Samtliga medarbetare ska arligen informeras om
forvarjtmngar som medarbetare - for att sakerstalla att vi kan leverera vad vi lovat och fullféljer det vi paborjat. HANZAs uppférandekod for medarbetare. Ej Ej
har pd varandra for att HANZA ska uppfyllt — uppfylit
na visionen att bli en unik och var- ul KOMMU_NICERAR . . : a3 9 Noll k ionsincid Uopfvlit  Uppfvll
deskapande partner inom tillverk- - grunden for att vi ska kunna implementera vara strategier och nd vara mal. oll korruptionsincidenter. ppfyllt ppfyllt
ning. Varderingarna genomsyrar VI AR LAGSPELARE Leverantdrer
aktuella medarbetarpolicyer. De - viarbetar alla mot samma mal. Samtliga HANZAs vasentliga leverantérer ska
arliga medarbetarsamtalen bygger .. bekrafta HANZA Supplier Code of Conduct. Delvis Ej
pa varderingarna. Varderingarna VI GOR SAKER ENKLARE uppfylit  uppfyllt
4r en vasentlig utgangspunkt vid - viletar standigt efter nya satt att férbattra och forenkla det vi gor. Arliga revisioner av vasentliga leverantorer |
analysen av fabriksforvarv. VI TAR AGARSKAP syfte att sékerstélla att HANZA Supplier Code of

- genom att ta ansvar kan vi vaxa och utvecklas. Conduct efterlevs. )

Uppfyllt  uppfyllt

svaga processer eller daliga resultatutfall krévs atgarder ochi
det fall bristerna kvarstar avslutas samarbetet. Mindre leveran-
torer ska utéver undertecknandet av uppférandekod genomga
en sjalvskattning av sitt hallbarhetsarbete. | tillagg till detta har
HANZA under 2024 genomfort ett 15-tal leverantorsrevisioner
i syfte att kontrollera efterlevnaden av koden. Vid utgangen av
2024 ingick ca 10 procent av leverantérerna i utvarderingssyste-
men. Malet for 2025 &r att utvardera leverantérer som repre-
senterar sammanlagt 50 procent av HANZAs inkop, via EcoVadis.

Berord inkopsorganisation ansvarar for leverantdrsuppfolj-
ning, vilket for vissa material utgors av de enskilda klustren och
for elektronik och ¢vriga material utgors av Head of Global Stra-
tegic Sourcing. Under 2024 har inga leverantorsavtal avslutats
till foljd av efterlevnadsbrott.

Fordjupade kontrollinsatser sker inom vissa identifierade hog-
riskomraden. Vid inkép av elektronikkomponenter innehdllande
konfliktmetaller stalls krav pa ansvarsfulla inkdp hos godkanda

metalleverantorer samt intyg. Kring misstanke for skadliga
amnen begars materialdeklarationerin.

Betalningsrutiner

HANZA ska vidare verka for god leverantdrshantering vilket
inkluderar betalningar i enlighet med industristandard. Indu-
stristandard for betalningar, vilket varierar mellan branscher och
lander, tillampas inom HANZA. Inga juridiska processer pagar
avseende sena betalningar.

Mmal

Mal som 2023 sattes for leverantorsutvarderingar syftar till att
sakerstalla kraven i HANZA Supplier Code of Conduct. Malupp-
foljning sker arligen.
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Foretagsspecifikt: Informationssakerhet

Okad digitalisering hojer skaderisken fran fientliga dataintrdng hos oss och vara kunder.

Plats i vardekedjan

Tidshorisont

Ned-
stréms

Upp-

stroms | HANZA

Potentiell negativ paverkan
X X

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Mojliga dataldckage av kanslig kundinformation som
riskerar finansiella konsekvenser for saval HANZA som X
kunder och darmed deras anstallda och agare.

Medel
lang sikt

Kort
sikt

Lang
sikt

Anpassningar i affairsmodellen
for att hantera paverkan

Ett systematiska datasakerhetsarbete (ISO 27001)
sakerstaller interna rutiner och utvarderar risker for bl a
dataintrang.

Risk (marknad-)

Dataintrang som ger upphov till férlorade data eller
skadlig programvara med krav pa lésensumma kan skada
X kunders fortroende for HANZA med intaktsforluster X
som féljd. Intrang bidrar aven till interna kostnader fran
produktionsuppehall.

Hindrar dataintrang

Kraftigt 6kade forsok till dataintrang hos myndigheter och
storforetag har dkat betydelsen av saker datahantering. HANZA
hanterar information om saval kunder som komponenter till
deras produkter vilket omfattar ritningar och annat underlag
som delas med oss. Potentiellt kan kunderna komma till skada
om denna information sprids. For oss som leverantdr och
kontraktstillverkare ar var férmdga att skydda kunders data och
informationssakerhet avgorande for fortroendet och konkur-
renssituationen. Ocksa dataintrang som inte omfattar kund-
data skadar HANZA genom intaktsforluster om de resulterar

i produktionsuppehall.

Sa sakerstalls informationssakerhet

Policy

® |nformation Security Policy

(Se ESRS 2 "Policyer och tredjepartsataganden”s. 15-16).

Grundlaggande ar att sekretess och integritet alltid uppratthalls
vid hanteringen av kund- och personuppgifter. Malet ar att
erbjuda dataintegritet av hog internationell standard och efter-
leva den hogsta nivan av internationella krav avseende infor-
mationssakerhet och skydd av kunddata genom att folja tydligt
definierade ansvar och roller i olika informationssakerhetsfragor
for samtliga HANZAs arbetsstallen, leverantorer samt évriga
med access till HANZAs system. Det certifierade system for uto-
kad informationssakerhet enligt ISO 27001 som implementera-
desikoncernen under 2021 sakerstaller att rutiner och policyer
foljs och att medarbetare uppdateras I6pande kring nya risker.

Manadsvis ges interaktiv utbildning for medarbetare, kontinuer-
ligt sker interna skarpa tester med exempelvis falska mail.

Vid utgangen av 2024 var tre fabriker i Sverige och Baltikum,
HANZAs huvudkontor samt administration i Sverige och Estland
certifierade.

Mal och nyckeltal
Mal fran 2023 syftar att mata effektiviteten av dtgarderna.

HANZAs mal for informationssakerhet Maluppfylinad

2024 2023

Noll skador fran allvarliga dataintrang. Uppfyllt  Uppfyllt

1) Intrang som resulterar i forlust eller lackage av vasentlig alternativt kanslig data,
produktionsuppehall eller andra identifierade kostnader eller hot.
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CFO-ord och aktien

Arets utveckling visar att affarsmodellen med tillverkning i kluster fungerar, HANZA har tillvaxt som ger for-
battrad Ié6nsamhet och starka kassafléden. Agarbasen har breddats och under aret tillkom flertal institutionella
agare samt att ledningen har okat sitt 4gande. Férvarvet av Leden kommer tillsammans med framgangar pa
kundsidan géra HANZA betydligt starkare under 2025.

Aktiekurs 5 ar, 2020-2024

SEK
100

80

60

40

20

2020

HANZAs aktie som investering

Aktien

Aktiekursen har de senaste fem aren okat i
varde fran 15,90 i slutet av 2019 till 76,70 vid
utgangen av 2024. Sedan 2018 har vi lamnat
utdelning varje ar (med undantag for ar 2020
pa grund av pandemin). Kursutvecklingen
tillsammans med lIamnad utdelning har gett
en vardetillvaxt pa fem ganger.

Agare

Huvudagare ar Farna Invest (Gerald Engstrom)
med drygt 22 procent av aktierna. Farna har
visat stor tilltro till HANZA genom att bland

2022

annat delta i de emissioner som genomforts
2022 och 2023. Emissionerna har bidragit till
en breddad agarbas, dar ett flertal institutio-
nella dgare tillkommit, bland annat Forsta och
Tredje AP-fonden och Odin fonder. Ledningen
har under aren 6kat sitt &gande och ager idag
921 750 aktier, motsvarande 2,0 procent.

Tillvaxt och 6kad I6nsamhet

De senaste fem aren har HANZA dubblerat
omsattningen fran 2,1 miljarder SEK 2019

till 4,9 miljarder SEK 2024, en genomsnittlig
tillvaxt (CAGR) pa 18 procent. Samtidigt har
EBITA-marginalen gatt fran 3,3 procent till 5,6

2023 2024

procent och vinst per aktie har ¢kat fran 0,73
SEKtill 2,55 SEK.

Stark och bevisad affarsmodell

HANZAs utveckling har visat att konceptet med
tillverkning i kluster fungerar, och har gett en
tillvaxt under forbattrad [dnsamhet och starka
kassafloden. Organisationen och affarsmo-
dellen ar skalbar och anpassad for att vaxa
|6nsamt, saval organiskt som via val utvalda
forvarv. Hog ambition om fortsatt tillvaxt och
I6nsamhet. De nya finansiella malen for 2025
som sattes i borjan av 2024 visar pa en fortsatt
hog ambition om Ionsam tillvaxt. Malen ar en

omsattning overstigande 6,5 miljarder SEK
med en rérelsemarginal pa minst 8 procent for
rakenskapsaret 2025.

Det omfattande integrations- och atgards-
program som vi genomfort 2024 kommer att
fa full effekt 2025. Forvarvet av Leden starker
var kompetens och kapacitet inom mekaniktill-
verkning, breddar var kundbas pa ett bra satt
och 6kar var narvaro i Finland och Baltikum.
Det tillsammans med fortsatta framgangar
pa kundsidan gor att vi gar ini 2025 som ett
betydligt starkare bolag.

Lars Akerblom, vice vd och CFO
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Aktien och éigarstr ktur

HANZAs aktie ar sedan 25 mars Aktiekurs och omsattning 2024

2019 noterad pa Nasdaq Stock- ,

holm. Fran 2 januari 2024 handlas ~ *™@ @ SEK
aktien pa Mid Cap. Fore noteringen 750000 100
pa Nasdaq var aktien sedan 2014

listad pa Nasdaq First North Pre- 660 000 30

mier. Aktiekursen var vid arets

slut 76,70 SEK.
450 000

J\,\MMW 60

Vid arets ingang uppgick antalet aktier till 300 000 40
43188 840 stycken och aktiekapitalet till

4318 884 SEK. | januari 2024 6kade antalet

aktier med 470 500 d& en extra bolags- 150 000 20
stamma godkdnde styrelsens forslag om en

riktad nyemission till Farna Invest AB (agt 0 0

av Gerald Engstrom), vilket tillfor HANZA 40
MSEK. Emissionen ingick i en kapitalanskaff-
ning om 300 MSEK fran december 2023,
avsedd till beredskap for kommande aktivi-
teter inom strategin "HANZA 2025", sasom
forvarv. Denna emission ledde till att antalet

jan mar apr j j j okt nov dec
B Antal omsatta aktier B Aktiekurs i SEK

Aktiekapitalets utveckling

L e : N Kvotvarde Férandring av
i;cire\;\ld arsskiftet uppgick till 43 659 340 Ar Transaktion per aktie SEK aktiekapital SEK Antal aktier  Totalt antal aktier
2023 Inlésen av optionsprogram 01 85000 850 000 40129 928
Bemyndiganden -
Vid &rsstamman den 14 maj 2024 beslutades, 2023 Nyemission 01 305 891 3058912 43188 840
i enlighet med styrelsens forslag, att bemyn- 2024 Nyemission 01 47050 470 500 43 659 340
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen 2025 Nyemission 01 230 000 2300 000 45 959 340

under tiden fram till drsstdamma 2025, fatta
beslut om att 6ka bolagets aktiekapital med

435000 SEK (motsvarande 4 350 000 aktier)
genom emission av aktier, teckningsoptioner
och/ eller konvertibler. Styrelsen kan med
bemyndigandet fatta besluta om emission
av aktier, teckningsoptioner och/eller konver-
tibler.

Detta sker darmed med avvikelse frn aktiea-
garnas foretradesratt och/eller med bestam-
melse om apport, kvittning eller andra villkor i
enlighet med aktiebolagslagen. Bemyndigan-
det motsvarade vid utgivande cirka 10,0 pro-
cent av aktiekapitalet. | samband med tilltradet

av Leden Group Oy har styrelsen utnyttjat
bemyndigandet genom att emittera 2 300 000
aktier och optioner som kan ge ytterligare
300 000 aktier. Kvarstaende bemyndigande
uppgar till 1 750 000 aktier efter Leden-
forvarvet.

Lock-up avtal

Vid tidpunkten for avgivandet av denna ars-
redovisning finns inga lock-up avtal avseende
styrelse, huvudagare eller ledande befatt-
ningshavare i HANZA. Sdljarna av Leden har
sedvanliga lock-up avtal.
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Utdelningspolicy
Arsstamman 2024 beslutade om att inféra av
ett 1angsiktigt aktiesparprogram, LTIP 2023.
Programmet riktade sig till 13 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i bolaget
som erbjods att erhalla prestationsaktieratter
som ger deltagaren mojlighet att tilldelas ett
antal aktier i HANZA, forutsatt att deltagaren
personligen investerat i aktier i HANZA och/
eller att vissa sarskilda angivna prestations-
villkor har uppfylits. Vid maximalt utfall av LTIP
2023 kan 163 000 prestationsaktier utga.
Deltagandet i aktiesparprogrammet var hogt,
de 13 personer som erbjods programmet har
investerat 32 600 av maximalt 33 450 aktier.
Vid avlamnande av arsredovisningen kvarstar
12 personer i programmet.

Vinstmedel ska i forsta hand aterinvesteras
i rorelsen for att mojliggora en fortsatt affars-
utveckling av koncernen och darigenom skapa
omsattnings- och resultattillvaxt. Vid bedom-
ning av utdelningens storlek ska darfor hansyn
forst tas till att koncernens utveckling kan ske
med finansiell styrka och god handlingsfrihet.
Forutsatt att affarsutvecklingen sa medger
ska utdelningen motsvara cirka 30 procent av
vinsten efter skatt.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit arsstamman 2025 att
en utdelning om 0,80 SEK (1,20) per aktie

ska lamnas. Styrelsens forslag grundar sig pa

bolagets utdelningspolicy, finansiella stallning
och likviditet.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare vid 31 december 2024 uppgick till 8 298 st. Storsta aktiedgare framgar nedan.

Agarstruktur per 2024-12-31 Antal aktier’ Kapital, % Réster, %
Farna Invest AB 3 9980 000 22,86 22,86
Clearstream Bankings S.A 4 3966 997 9,09 9,09
Francesco Franzé 2° 3625000 8,30 8,30
Hakan Halén 2357470 5,40 5,40
Forsta AP-fonden 2039373 4,67 4,67
Odin Fonder 1845 849 4,23 4,23
Nordnet Pensionsforsakring AB 1599 781 3,66 3,66
Tredje AP-fonden 1205 447 2,76 2,76
Inbox Capital 1087 226 2,49 2,49
BNP Parisbas SA Luxembourg, W8IMY 920992 2,1 2,11
10 storsta aktiedgare 28628 135 65,57 65,57
Ovriga styrelsemedlemmar 319797 0,73 0,73
Ledande befattningshavare 921 750 2,11 2,1
Ovriga aktiedgare 13789 658 31,58 31,58
Totalt antal aktier 43 659 340 100,00 100,00

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav.
2) Styrelseledamoter i HANZA AB
3) Farna Invest AB ar ett helagt bolag av styrelseledamot Gerald Engstrom.
4) Posten inkluderar RITTER Beteiligungs agande om 3 000 000 aktier.
5)

kapitalforsakring och bolag. Sammanlagt uppgar innehavet till 3 625 000 aktier.
Kélla: Euroclear

Francesco Franzés kontrollerade innehav av aktier i bolaget uppgar till 2 266 000. Utover detta ager Francesco Franzé 1 359 000 aktier via
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktoren for
HANZA AB, organisationsnummer 556748-8399,
far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2024.

Allmant om verksamheten

HANZA grundades 2008 och har vuxit till en koncern med en
omsattning overstigande 4,8 miljarder kronor 2024. HANZA-
koncernen hade 2024 verksamhet i Sverige, Finland, Estland,
Polen, Tjeckien, Tyskland och Kina. Dar finns dven helagda
dotterbolag etablerade vilka tillsammans med moderbolaget
HANZA AB utgor koncernen HANZA. For mer information, se
not 33. Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande industri-
bolag som 3M, ABB, Epiroc, GE, Getinge, John Deere, Mitsubishi
Logisnext, Oerlikon, Perkin Elmer, SAAB, Sandvik, Siemens och
Tomra. HANZA delar in tillverkningsverksamheten i sa kallade
tillverkningskluster och tillampar en finansiell segmentsindel-
ning som baseras pa primara kundmarknader. Verksamhet
bedrivs aven i ett tredje segment, Affarsutveckling och tjanster.
Verksamheten redovisas uppdelad pa foljande segment:

® Huvudmarknader - Tillverkningskluster som ligger inom eller
i ndrheten av HANZAs primdra geografiska kundmarknader,
vilka i dag utgors av Sverige, Finland, Norge och Tyskland. |
dag omfattas darfor segment Huvudmarknader av HANZAs
tillverkningskluster i Sverige, Finland och Tyskland. HANZAs
verksamhet inom dessa omraden kénnetecknas av narhet till
kundernas egna fabriker och ett ndra samarbete med kunder-
nas utvecklingsavdelningar.

= Ovriga marknader - Ovriga tillverkningskluster utanfér
HANZAs primara geografiska kundmarknader. | dag omfattas
segmentet Ovriga marknader av HANZAs tillverkningskluster i
Baltikum, Centraleuropa och Kina. Verksamheten kanneteck-
nas av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex monte-
ring, samt narhet till viktiga slutkundsomraden.

= Affarsutveckling och tjanster - Intakter och kostnader fran tjans-
ter som HANZA erbjuder inom radgivnings- och utvecklings-
tjanster samt kostnader som inte fordelas till tillverkningsklus-
tren, vilket huvudsakligen ar koncerngemensamma funktioner
inom moderbolaget, samt koncerndvergripande justeringar som
inte allokeras till de ovriga tva segmenten. For mer information
se not 6 Segmentsinformation.

Vision och affdrsmodell

HANZAs vision ar att vara en unik vardeskapande affarspartner
inom tillverkning. Detta betyder att bolaget efterstravar att
skapa ett hogre kundvarde an vad traditionella kontraktstillver-
kare kan erbjuda.

HANZAs affarsmodell ar att utveckla och erbjuda tillverk-
ningslosningar och radgivande tjanster for att oka tillvaxt och
vinst for bolagets kunder. Konkret sker det dels genom att
HANZA utvecklar fabriksparker och tillverkningskluster, dar
produkter kan tillverkas rationellt, till lagre kostnad och med
en mindre miljopaverkan, jamfort med traditionella kontrakts-
tillverkare. Det sker dven d&d HANZA utvecklar vardeskapande
radgivningstjanster kopplade till produkttillverkning.

Vasentliga handelser under 2024

m | januari slutférde HANZA forvarvet av Orbit One AB, en av
Nordens ledande kontraktstillverkare av elektronik med verk-
samhet i Sverige och Polen.

m | januari beslutade HANZA att investera cirka 75 MSEK i en
expansion om 8 800 kvm produktionsyta till koncernens till-
verkningskluster i Sverige. Den nya anlaggningen invigdes den
11 februari 2025 och hojer kapaciteten samt den operatio-
nella effektiviteten.

= | februari 2024 reviderade HANZA de finansiella malen for ar
2025, som i sin tur baseras pa koncernens strategi "HANZA
2025". Omsattningsmalet hojdes till 6,5 miljarder SEK och
rorelsemarginalmalet om 8 % hojdes till att galla heldret 2025.

m | mars lanserades ett atgardsprogram for att integrera Orbit
One, hantera konjunkturnedgangen och na bolagets nya
rorelsemarginalmal. Det inleddes med ett effektiviserings- och
integrationsprogram under Q1, fortsatte under Q2 med kund-
volym- och fabrikskonsolideringar och avslutades i Q3 med ett
bredare program for resterande delar av koncernen.

m Arsstdmman i maj valde foljande styrelse: Francesco Franzé,
ordforande (omval) och till ledamoter Helene Richmond
(omval), Per Holmberg (omval) och Taina Horgan (nyval).

| juniinvigde HANZA en expansion av tunnplatsfabriken i
Tartu, Estland om 3 700 kvm. Den nya lokalen ar samman-
byggd med HANZAs monteringshall genom ett automatiserat
transportsystem och 6kar bade den operationella effektivite-
ten och kapaciteten.

m | augusti tecknade HANZA ett sa kallat MIG™-avtal med en
ny tysk kund, WISI Communications GmbH, om att utveckla
en ny leverantdrskedja for en produktlinje, vilket inkluderar
konsolidering av produktion av ingdende komponenter till
HANZA-koncernen, samt en dverforing av befintlig tillverkning
fran Tyskland till HANZAs tillverkningskluster i Centraleuropa.
De forsta leveranserna skedde hosten 2024 och vid full volym
beddms produktionen na en drsomsattning éver 10 MEUR.

= | september tecknade HANZA ett sa kallat MIG™-avtal med
kanadensiska Mitel Networks Corp, enligt vilket HANZA
kommer att flytta tillverkningen fran Kina till Europa. Den
uppskattade arsvolymen uppgar till 60 MSEK och omfattar
tillverkning av kompletta produkter for Mitels affarskom-
munikationsprodukter.

= | november meddelade HANZA att koncernledning forstarks
med Mattias Lindhe som Chief Strategy Officer (CSO) och
Diana Thorin som Chief Human Resources Officer (CHRO)
som bada tidigare haft andra ledande positioner i koncernen.
Syftet ar en resursforstarkning for savél slutfasen av strategi
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HANZA 2025 som for den langsiktiga fortsatta geografiska
expansionen.

m | december tecknade HANZA avtal om att forvarva Leden
Group, ett ledande finskt bolag inom avancerad mekaniktill-
verkning med en omsattning om ca 1,1 miljard SEK. Genom
forvarvet utvecklar HANZA sitt erbjudande i framfor allt Fin-
land, men dven i Baltikum. Det betyder bland annat en 6kad
kompetens och kapacitet inom avancerad mekaniktillverkning.

Vasentliga handelser efter arets utgang

m HANZA slutférde den 3 mars 2025 forvarvet av det finska
miljardbolaget Leden Group Oy, en ledande aktdr inom avan-
cerad mekaniktillverkning. | samband med tilltradet erlades en
kopeskilling om 20,6 MEUR kontant som finansierades via kre-
ditfaciliteter och befintlig kassa samt 2,3 miljoner nyemitterade
aktier i HANZA. Med aktierna foljer dven optioner om att erhalla
ytterligare 0,3 miljoner aktier beroende pd HANZAs kursut-
veckling 2025. For de nyemitterade aktierna finns sedvanliga
lock-up-klausuler.

Femarsoversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 4851 4143 3549 2515 2155
Rorelseresultat

(EBITA) 273 344 212 143 48
Resultat efter skatt 1M 214 121 80 -1
Balansomslutning 3637 2929 2541 1951 1414
Eget kapital 1480 1345 898 586 475
Soliditet, % 40,7 45,9 353 30,0 33,6

Marknadsutveckling

HANZAs kundmarknader ar huvudsakligen Norden och
Tyskland men kunder finns dven i dvriga Europa, Asien och
Nordamerika. Genom att HANZAs kunder har en bred bransch-
spridning aterspeglas normalt konjunkturen i HANZAs forsalj-

ning. HANZA har dock en speciell mojlighet att ta nya marknads-
andelar under en lagkonjunktur, da produktbolag far nya behov
av att effektivisera och regionaliserar sin leverantorskedja.
Kunderna verkar inom olika branscher sdsom logistikbolag,
gruvindustrin, férsvarsindustrin, energibolag, jordbruks- och
skogsprodukter och atervinningsbolag. Geografiskt aterfinns
kunderna huvudsakligen i Norden och Tyskland, men kunder
finns dven i 6vriga Europa, Asien och Amerika. HANZA sag en
avmattning av orderingdngen fran vissa kunder under inled-
ningen av 2024, samtidigt som en del av kundbasen fortsatter
attvaxa. HANZA har dven efter forvarvet av Orbit One en jamnt
fordelad kundbas déar ingen kund nar 10 procent av

HANZAs omsattning och dar de tio stérsta kunderna tillsam-
mans utgdr mindre dn 50 procent av arsomsattningen.

HANZA erbjuder ett konkurrenskraftigt alternativ till klassiska
kontraktstillverkare, vilket ar speciellt eftertraktat under en
konjunkturnedgang. En minskad orderingang bedoms darfor
kunna kompenseras med nya marknadsandelar under aret.
Vidare stods HANZAs affarsmodell av trenden mot komplett
och regional tillverkning. Det ar en trend som hittills drivits av
bland annat handelshinder, transportkostnader, leveranstider,
miljdaspekter och pandemin. Invasionen av Ukraina har tillfort
dven en politisk dimension, dar produktbolag med tillverkning i
lander med politiska risker ser dver sin leverantdrskedja och av
den anledningen planerar att flytta sin produktion narmare sin
marknad. Ytterligare en geopolitisk risk har nyligen tillkommit
genom eskalerande oroligheter kring Roda havet.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 4 851 MSEK (4 143), en tillvaxt pa
17 procent. Exklusive forvarv och valuta uppgar tillvaxten till -5
procent. EBITDA uppgick till 442 MSEK (464), vilket motsvarar en
EBITDA marginal om 9 procent (11). Koncernens rorelseresultat
fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
uppgick till 273 MSEK (344), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
5,6 procent (8,3). Poster av engangskaraktar (framst omvarderingar
av tillaggskopeskilling, integrationskostnader och férvarvskostna-
der) paverkade resultatet negativt med netto 28 MSEK (6).

Exklusive dessa poster uppgick rorelseresultatet till 301 MSEK
(350), en rorelsemarginal om 6,2 procent (8,4). Marginalen
paverkas negativt av den negativa organiska tillvaxten samt att
det forvarvade bolaget Orbit One under 2024 hade en lagre
marginal. For jamforbara enheter uppgick marginalen till 7,0
procent.

Valutakursforandringar har paverkat finansnettot positivt
med 2 MSEK (3) medan den 6kade nettoskulden efter forvar-
vet av Orbit One lett till en 6kade rante- och dvriga finansiella
kostnader med 33 MSEK, fran -83 MSEK 2023 till -116 for 2024.
Resultatet fore skatt uppgick till 125 MSEK (247). Resultatet
efter skatt uppgick till 111 MSEK (214). Inkomstskatten motsva-
rar en skattesats om 11 procent (13). Den ldagre skattesatsen
beror framst pa att en stérre andel av resultatet kommer fran
enheter ilander med lagre skattesatser. Resultat per aktie fore
utspadning uppgick till 2,55 (5,36) och efter utspadning till 2,54
SEK (5,31). For ytterligare information uppdelad per segment,
se not 6 Segmentsinformation.

Kassaflode och investeringar
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 569
MSEK (277). Férandring av rorelsekapitalet uppgick till 326
MSEK (-102) for helaret. Totala investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 264 MSEK (306), varav byggnader
stod for 82 MSEK (107). Resterande 182 MSEK (199) bestod
framst av 6vriga anlaggningstillgangar, framst maskiner.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -632
MSEK (-295), varav rorelseférvarv har paverkat kassaflodet med
-367 MSEK (-2). Se not 30 for ytterligare information.

Finansiell stallning

Forvarvet av Orbit One ledde till en 6kad nettoskuld vid tilltra-
det om 575 MSEK samt en 6kad balansomslutning. Det positiva
resultatet och minskat rorelsekapital minskade nettoskulden
under aret till 700 MSEK. Balansomslutningen uppgick vid arets
slut till 3637 MSEK (2 929) och det egna kapitalet uppgick till vid
arets slut till 1 480 MSEK (1 345) vilket ger en soliditet pa 40,7
procent (45,9). Rantebarande nettoskuld uppgick vid arets slut
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till 700 MSEK (363). Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
uppgick till 1,7 ggr (0,8).

| samband med forvarvet av Orbit One i december 2023
omférhandlades huvuddelen av koncernens lan och refinan-
sierades med ett farre antal storre l1an i moderbolaget fran ett
konsortium av tre banker, ett s k club deal. Dessa |dn har en
kvarvarande 10ptid pa 4 ar och 16per med rorlig ranta.

Personal

Under aret uppgick medelantalet anstéllda inom koncernen till
2 578 (2 001). Vid arets utgang uppgick antal anstallda till 2 587
(2178).

Koncernspecifika risker

® Konjunkturutveckling - Kontraktstillverkning ar en relativt
konjunkturkanslig verksamhet dar HANZA ar beroende av hur
och i vilken omfattning bolagets kunder valjer att driva sin pro-
duktion. En forsvagad konjunktur i Sverige eller internationellt
skulle kunna medféra en lagre marknadstillvaxt for bolaget.
Vid en forsamring i den allmanna konjunkturen finns risk
att HANZAs omsattning och resultat skulle kunna paverkas
negativt.

= Konkurrens - HANZA &r starkt konkurrensutsatt pa markna-
der for kontraktsproduktion, vilket staller krav pa tids- och
kostnadseffektiv produktion och logistik. Det finns en risk att
bolaget i framtiden inte kommer att kunna erbjuda tjanster
och produkter som ar tekniskt och prismassigt tillrackligt
konkurrenskraftiga. En sadan utveckling skulle kunna riskera
att negativt paverka bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

= Kundberoende - HANZA har uppdrag fran ett flertal kunder i ett
antal olika tilldampningar. 2024 stod de tio storsta kunderna for
36 procent (44) av den totala omsattningen. Enskilda dotter-
bolag inom koncernen kan ha ett betydande kundberoende
vilket kan satta press pa resultat och 6verlevnadsformaga for
enskilda dotterbolag. Det finns en risk att ndgon av dessa stora

kunder minskar sina inkop, vilket skulle paverka bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat negativt.

® Produktion, logistik och avbrott - HANZA bedriver avancerad
tillverkning inom flera olika omraden och produktionsanlagg-
ningar. Bolaget ar beroende av att kunna flytta tillverkning
mellan olika anldggningar i handelse av produktionsstopp,
men ocksa for att kunna leverera den helhetslosning till kund
som ar karnan i HANZAs affarsmodell. Fér den handelse att
bolagets processer och logistik inte skulle fungera enligt plan,
skulle detta kunna innebara produktionsstorningar och 6kade
kostnader for bolaget, vilket negativt skulle kunna paverka
bolagets finansiella stallning och resultat.

Risk for storningar i produktionen - HANZAs produktions-
verksamhet bestar av en kedja av processer dar avbrott eller
storningar, till exempel till fljd av brand, sabotage, maskin-
haveri eller it-haveri, i nagot led skulle kunna fa konsekvenser
for HANZAs formaga att framstalla bolagets produkter i den
omfattning och takt de efterfrdgas. Sddana avbrott skulle
negativt kunna paverka bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Prisvariationer pa insatsvaror - HANZAs kunduppdrag stracker
sig ofta 6ver langa tidsperioder, under vilka aktuella materialpri-
ser naturligt kan variera. Stora prisokningar pa insatsvaror och
tillverkningsmaterial skulle kunna paverka bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

Leverantdrsrisk - HANZA &r for fullgbrande av bolagets
kunduppdrag, beroende av materialleveranser fran bolagets
leverantorer. Vasentliga eller ldngvariga storningar i leverans
av kritiska insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle kunna
paverka HANZAs finansiella stallning och resultat negativt.

En del av HANZAs leverantorer ar sa kallade single source-
leverantorer, vilket innebar att HANZA dr beroende av en
leverantor for samtliga leveranser av den aktuella ravaran
eller komponenten. Det finns en risk att leverantoren inte kan

leverera ravaror och komponenter i enlighet med HANZAs
behov. Om HANZA inte har tillrdckligt av de aktuella radvarorna
eller komponenterna i lager eller kan sakerstalla leveranser
fran en annan leverantor, kan detta i sin tur paverka HANZAs
leveranser till kund, vilket kan paverka HANZAs finansiella
stallning och resultat.

Inkurans i lager - HANZA behdver, i syfte att kunna uppfylla
bolagets dtaganden gentemot olika kunder, halla ett visst
lager av komponenter och produktionsmaterial. Det finns har
en risk for inkurans dar eventuellt lager som inte kommer till
anvandning for kund skulle kunna paverka HANZAs finansiella
stalining och resultat negativt.

Reklamationsrisk - Reklamationskrav kan uppsta vid brister i
tillverkningsprocessen som ett led i olika garantiataganden.
Orsaker kan vara till exempel maskinfel, operatérsmisstag
eller komponentfel. Ansprak pa ekonomisk kompensation
foljer normalt etablerad branschstandard. Dartill kan kunden
vara beréttigad till skadestand. Det kan innebéara betydande
merkostnader for HANZA, vilket kan paverka bolagets finan-
siella stallning och resultat negativt.

Nyckelpersoner - HANZAs affarsmodell innebdr att bolaget tar
ett helhetsgrepp om kundens tillverkning, vilket staller hoga
krav pa kompetens inom Supply Chain Management och en
rad andra omraden. En eventuell forlust av nagon eller nagra
nyckelpersoner skulle kunna ge upphov till negativa effekter
for HANZA. Bolagets formaga att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare ar avgorande for att sakerstalla kompe-
tensnivan i HANZA. Skulle nyckelpersoner lamna HANZA skulle
detta kunna paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt.

It-system - HANZAs verksamhet kraver fungerande it-system.
It-relaterade storningar skulle kunna leda till produktions-
storningar, uteblivna intakter eller kompensationskrav fran
kunder och/eller minskad effektivitet inom administration och
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forsaljning. Darutover skulle en implementering av HANZAs
it-system i nya produktionsanlaggningar kunna medfora
storningar i integrationsprocessen, samt risk for it-relaterade
storningar i 6vrigt, vilket skulle kunna paverka bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Ansvar och forsakring - HANZAs affarsmodell innebar att
bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning, dock
utan att vara produktdgare med komplett produktionsansvar.
HANZA ansvarar i regel for tillverkning i enlighet med kundens
specifikation. | handelse av ansprak fran kund, skulle HANZAs
ansvar kunna overstiga den risk som HANZA skyddar sig mot
genom forsakringar, vilket skulle kunna pdverka bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Hallbarhetsrisker - Hallbarhetsriskerna, framst risker rérande
miljo, sociala aspekter, etik och integritet, behandlas i hall-
barhetsavsnittet pa sidorna 12-53. Det finns risk att bolaget

i framtiden misslyckas i ndgon del av sitt hallbarhetsarbete,
vilket bade kan leda till betydande direkta kostnader for att
tacka skador och indirekt paverka bolagets omséattning och
resultat, d& bolagets anseende inom hallbarhet paverkar moj-
ligheten att attrahera kunder och medarbetare.

Finansieringsrisk - HANZA kan komma att behdva ta upp

ny finansiering eller att refinansiera vissa, eller samtliga,
utestdende skulder i framtiden. Bolagets formaga att fram-
gangsrikt ta upp ny finansiering eller att refinansiera bolagets
nuvarande skulder dr beroende av flera faktorer, bland annat
omstandigheter pa den finansiella marknaden rent generellt,
bolagets kreditvardighet samt mojligheten att 6ka skuldsatt-
ningen vid en sadan tidpunkt. HANZAs tillgang till finansie-
ringskallor vid en viss given tidpunkt skulle ddrmed kunna
behdva ske pa mindre fordelaktiga villkor. Det finns &ven en
risk att HANZA skulle kunna bryta mot villkoren gallande kred-
itavtal, vilket skulle kunna bero pa ett antal olika faktorer, saval
inom som bortom bolagets kontroll. Bolagets eventuella ofor-
maga att efterleva villkoren i gallande kreditavtal skulle kunna

innebara krav pa aterbetalning av alla eller delar av bolagets
utestaende krediter, vilket skulle kunna ha en vésentlig negativ
paverkan pa bolagets verksamhet och finansiella stallning.

Valuta- och ranterisker - HANZAs omfattande internationella
verksamhet utgor en betydande foérsaljning i olika valutor

och darmed exponering for valutarisk, framfor allt avseende
Euro (EUR) och amerikanska dollar (USD). Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, omrakning av redovisade
tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. | koncernen finns exponering i extern upplaning da
denna delvis sker i annan valuta an den funktionella valutan.
Majoriteten av extern upplaning i koncernen sker i SEK eller
EUR. Vid valutakursférandringar skulle detta kunna leda till en
negativ inverkan pa HANZAs omséttning och rorelseresultat.
Genom att HANZAs finansiering till viss del bestar av rénte-
barande skulder, paverkas vidare koncernens nettoresultat
av forandringar i det allmanna ranteldget. Hur snabbt en
ranteforandring far genomslag i nettoresultatet beror pa olika
krediters rantebindningstid. Forandringar i ranteldget skulle
kunna paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.

Kreditrisk - HANZA arbetar i stor utstrackning med factoring
for kundfakturor vilket innebar att minst 90 procent av kredit-
risken fors over till factoringbolaget. For en del kunder lamnar
HANZA 30-90 dagars kredit, vilket medfor en kreditrisk i det
fall en kund inte skulle kunna fullgdra sin betalningsskyldighet.
HANZA arbetar efter en fastlagd kreditpolicy, samt med kund-
kreditforsakringar. Kreditrisker foreligger dock i HANZAs
likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansieringsinstitut samt gentemot kunder,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner.
Framtida kreditforluster skulle kunna paverka bolagets verk-
samhet, finansiella stalining och resultat negativt. Historiskt
har HANZA haft ytterst |aga kreditforluster.

m Skatt - HANZA har framst skattemassiga underskott i Finland,
Tyskland, Tjeckien och Kina. Agarférandringar som innebar
att bestammande inflytande Over bolaget forandras, skulle
kunna innebara begransningar, helt eller delvis, i mojlighe-
ten att utnyttja sddana underskott i framtiden. Méjligheten
att utnyttja skattemassiga underskott i framtiden kan aven
paverkas av andrad lagstiftning. Bolagets verksamhet bedrivs
i enlighet med bolagets tolkning av gallande skatteregler och
olika skattemyndigheters krav. Det skulle kunna finnas en risk
att bolagets tolkning av tillampliga lagar, bestammelser och
praxis ar felaktig eller att sddana regler andras, eventuellt med
retroaktiv verkan. Genom en skattemyndighets beslut skulle
darfor HANZAs tidigare eller nuvarande skattesituation kunna
forandras, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa
HANZAs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Hallbarhet och miljépaverkan
Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapport har uppréttats i enlighet med 6 kap. 10-14
88 j drsredovisningslagen och omfattar rakenskapsaret 2024.
Hallbarhetsrapporten innehaller de hallbarhetsupplysningar
som behovs for forstaelsen av foretagets utveckling, stallning
och resultat och konsekvenserna av verksamheten, daribland
upplysningar som rér miljo, sociala forhallanden, medarbe-
tare, respekt for manskliga rattigheter och motverkande av
korruption. Rapporten har dverlamnats till bolagets revisorer
samtidigt med arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten ar
integrerad i forvaltningsberattelsen med hanvisning till dvriga
delar av arsredovisningen dar lagstadgad information finns.
Denna finns till stor del i hallbarhetsavsnittet som beskriver
héllbarhetsarbetet med analys av risker, hur dessa hanteras
samt redovisning av vissa nyckeltal. Men dven affarsmodellen ar
en vasentlig del av hallbarhetsrapporten. | bolagsstyrningsrap-
porten beskrivs hur koncernen arbetar med policyer och andra
styrinstrument. Dar finns ocksa en beskrivning av hur styrelse
och ledning Overgripande arbetar med riskbedémning.

| féljande tabell finns hanvisning till de olika delarna som ska
anses inga i hallbarhetsrapporten.
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Innehall Sida
Affarsmodell I
Styrning, policys och uppféljning 14-18
Overgripande riskbedémning 37-38,44
Hallbarhetsrisker 14
Miljo 20-22
Sociala férhadllanden 19,24-27
Medarbetare 19, 26-29
Manskliga rattigheter 19,24-27
Affarsetik och anti-korruption 24-25

Tillstandspliktig verksamhet
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt 9 kap
Miljobalken i Sverige.

Aktien

HANZAs aktie ar sedan 25 mars 2019 noterad pa Nasdaq
Stockholms huvudlista. For mer information om aktien se
separat avsnitt HANZA-aktien och agarstruktur.

Agarférhéllanden

Antalet registrerade aktiedgare 31 december 2024 uppgick till
8 298 st. Storsta aktieagare var Farna Invest AB (agt av Gerald
Engstrom) med 22,86 procent, Clearstream Bankings S.A dger
9,09 procent och Francesco Franzé dger 8,30 procent. For mer
information om &garforhallanden se separat avsnitt HANZA-
aktien och agarstruktur.

Bolagsstyrning
En bolagsstyrningsrapport foljer direkt efter forvaltnings-
berattelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-

havare antogs av arsstamman den 14 maj 2024. Inga andringar
i dessa principer kommer foreslas till arsstamman 2025. Ersatt-
ningarna anses nodvandiga for att bolaget ska kunna rekrytera
och behdlla en ledning med god kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att ge bolaget
mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en konkur-
renskraftig ersattning.

Former av ersattning

Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Ersattning far utbetalas i fast kontantlon,
rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga férmaner. Fast
|6n ska vara individuell for varje enskild befattningshavare och
baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens,
erfarenhet och prestation.

= Rorlig ersattning ska relateras till utfallet av bolagets mal och
strategier och ska baseras pa forutbestamda och matbara
kriterier utformade i syfte att frémja ett langsiktigt vardeska-
pande. Den andel av den totala ersattningen som utgors av
rorlig ersattning ska kunna variera beroende pa befattning
och ska sta i proportion till den ledande befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen far dock
motsvara hogst 45 procent av den arliga fasta lonen for vd,
och 30 procent av den arliga fasta Ionen for ovriga ledande
befattningshavare. Den rorliga ersattningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den man inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Styrelsen ska ha mojlighet att
enligt lag eller avtal, med de begransningar som féljer daray,
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

= Pensionsformaner ska vara marknadsmassiga i forhallande till
vad som galler for motsvarande befattningshavare pa mark-
naden samt vara premiebestdmda, i den man befattnings-
havaren inte omfattas av formansbestdmd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna

for premiebestamd pension far uppga till hogst 30 procent
av den ledande befattningshavarens drliga fasta I6n. Ovriga
formaner far innefatta bilférman, féretagshalsovard, liv- och
sjukforsékring samt andra liknande férmaner. Ovriga férmaner
ska utgdra en mindre andel av den totala ersattningen och
far motsvara hogst 8 procent av den ledande befattnings-
havarens arliga fasta l6n. For anstéllningsforhallanden som
omfattas av lagar och regler i ett annat land an Sverige far,
savitt avser pensionsformaner och andra formaner, rimliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt
som mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersatt-
ning ska faststallas arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla
att kriterierna ligger i linje med bolagets aktuella affarsstrategi
och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemen-
samma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara utfor-
made pa ett sddant satt att de framjar bolagets affarsstrategi,
hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen, vilket innebar att
kriterierna ska ha en tydlig koppling till bolagets affarsstrategi
och malsattningar. De finansiella kriterierna som ligger till
grund for eventuell rorlig ersattning ska baseras pa relevanta
nyckeltal sdsom rorelseresultat (EBIT), omsattningsutveckling,
kassaflode, kapitalbindning etc, och dess sammansattning kan
variera beroende pd den fas som styrelsen bedémer att bolaget
befinner sigi. De icke-finansiella kriterierna som ligger till grund
for eventuell rorlig ersattning ska vara kopplade till tydliga

och matbara verksamhetsrelaterade mal, sdsom ingaendet

av vasentliga avtal for bolaget, genomfdrda aktiviteter enligt
bolagets affarsplan, expansion/etablering, samt uppnadda
malsattningar inom ramen for bolagets hallbarhetsarbete.
Perioden som ligger till grund for beddmningen om kriterierna
har uppfyllts eller inte (matperioden) ska uppga till minst ett ar.
Bedomningen av i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts
ska avgoras av ersattningsutskottet nar matperioden har
avslutats. Bedomningen av om finansiella kriterier har upp-
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fyllts ska baseras pa bolagets senast offentliggjorda finansiella
information. Beslut om utbetalning av rorlig ersattning fattas av
styrelsen, efter beredning i ersattningsutskottet.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Avseende verkstallande direktéren ska en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader galla. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar ett avgangsvederlag, vilket inte far dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar.
Avseende andra ledande befattningshavare an den verkstal-
lande direktoren ska den dmsesidiga uppsagningstiden vara
sex manader. Eventuellt avgangsvederlag far inte dverstiga ett
belopp motsvarande den ledande befattningshavarens fasta
[6n under sex manader.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det

i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Sarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse bedoms
vara nodvandig for att rekrytera eller behalla nyckelpersoner
eller vid extraordinara omstandigheter som att bolaget uppnar
ett visst Onskat resultat pa kortare tid dn planerat, att bolaget
lyckas inga ett visst avtal inom kortare tid och pa battre villkor
an vad som forutsetts eller att bolaget 6kar i varde eller 6kar sin
omsattning eller vinst i storre omfattning an vantat.

Moderbolaget

HANZA AB ar koncernens moderbolag och ansvarigt for kon-
cerndvergripande tjanster inom framst ledning, samordning
och utveckling. Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart
av intakter fran koncernforetag, sasom forsaljning av forvalt-
ningstjanster, och uppgick till 37 MSEK (32). Resultatet fore skatt
uppgick till 35 MSEK (6).

Utdelning

Styrelsen har foreslagit drsstamman 13 maj 2025 att en utdel-
ning om 0,80 SEK per aktie ska ldmnas. Styrelsens forslag grun-
dar sig pa att bolaget och koncernen ar finansiellt starka och att
likviditeten medger en utdelning. Till grund for den foreslagna
utdelningen har bland annat moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet, ekonomiska stallning samt for-
maga att pa kort eller 1ang sikt infria sina ataganden beaktats.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning for 2024 pa 0,80 SEK per aktie
(1,20) vilket motsvarar en total utdelning om 37 MSEK (52) base-
rat pa antalet utestaende aktier per 20 mars 2025 som inklude-
rar de 2,3 miljoner aktier som emitterades till sdljarna av Leden.
Foreslagen avstamningsdag berdknas bli den 5 maj 2025.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK) i
moderbolaget

Overkursfond 666111 267
Arets resultat 28 456 863
Summa 694 568 130
Styrelsen foreslar att dessa disponeras sa att det

Till aktiedgarna utdelas 0,80 SEK per aktie, totalt 36767 472
I ny rakning 6verfors 657 800 658
Summa 694 568 130

Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18
kap.4 § i aktiebolagslagen beddmt moderbolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet, ekonomiska stallning i
ovrigt samt formaga att pa sikt infria sina dtaganden.

Den foreslagna utdelningen utgdr 5 procent av bolagets
vinstmedel pa balansdagen. Styrelsen har ocksa tagit hansyn till
moderbolagets resultat och finansiella stallning och koncernens
stallning i ovrigt.

Den foreslagna utdelningen begransar inte bolagets investe-
ringsformaga eller likviditetsbehov och det ar var bedomning
att den foreslagna utdelningen ar val avvagd med hansyn till
verksamhetens art, omfattning och risker.



HANZA ARSREDOVISNING 2024 INNEHALL

OVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

CFO-ORD & AKTIEN

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 64

Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom HANZA-koncernen utgar fran aktiebo-
lagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning "koden”, god sed pa aktiemarknaden,
andra tillampliga regler och rekommendationer for bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad, bolagsord-
ningen samt interna styrdokument. De interna styrdokumenten
omfattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktdren samt instruktion for ekonomisk rapporte-
ring. Vidare har HANZA antagit ett antal policydokument och
manualer som innehaller regler och rekommendationer, vilka
innehaller principer och ger vagledning i bolagets verksamhet
samt for dess medarbetare. Bolag som ar noterade pa en
reglerad marknad ska tilldmpa Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden") som tagits fram av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
Mer information om Koden finns pa hemsidan bolagsstyrning.
se. inga avvikelser fran Koden har forekommit under 2024.

Efterlevnad av bdrsens regelverk

och god sed pa aktiemarknaden

HANZA har inte varit foremal for beslut av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman,
som ar bolagets hdgsta beslutande organ. Enligt HANZAs
bolagsordning ska aktiedgare som vill delta i bolagsstamma,
utover de forutsattningar for deltagande som framgar av aktie-
bolagslagen, ocksa gora anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stémman. Sistndmnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman. Inga begransningar galler for hur manga roster
varje aktieagare kan avge vid stamman.

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Enligt Koden ska styrelseordféranden tillsammans
med beslutsfor styrelse samt den verkstallande direktdren nar-
vara vid bolagsstamman. Stéammans ordférande ska nomineras
avvalberedningen och valjas av stamman. Till drsstdmmans

uppgifter hor att valja bolagets styrelse och revisorer, faststalla
moderbolagets och koncernens balans- och resultatrakningar,
besluta om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor.
Stamman beslutar dven om de arvoden som ska utga till styrel-
seledamoterna och bolagets revisorer.

Extra bolagsstamma kan sammankallas av styrelsen nar
styrelsen anser att det finns skél att halla en stamma fére nésta
arsstamma. Styrelsen ska ocksd sammankalla extra bolags-
stamma nar en revisor eller aktiedgare som innehar mer an
9 procent av aktierna i bolaget skriftligen begar att stamma
ska hallas for att behandla ett specifikt drende. Kallelse till
bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten
for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet. Kallelsen ska ocksa offentliggéras genom
pressmeddelande i enlighet med Nasdags regelverk. Kallelse till
ordinarie bolagsstamma och extra bolagsstamma dar andring
av bolagsordning ska behandlas ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore bolagsstamman.

Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast
sex veckor fore och senast tre veckor fore bolagsstamman.

Bolagsordningen innehaller inga bestdammelser om sar-
skilda forutsattningar for andring av bolagsordningen. Bolaget
kommer att offentliggdra beslut som fattats vid bolagsstamma
i enlighet med Nasdags regelverk. Stammoprotokollet ska
finnas tillgangligt pa bolagets webbplats senast tva veckor efter
stamman.

Arsstamma 2025
Arsstdmma dger rum tisdagen den 13 maj 2025.

Bemyndiganden

Vid arsstdamman den 14 maj 2024 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till drsstamman som halls 2025,
fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital med hogst

435 000 SEK (motsvarande 4 350 000 aktier) genom emission

av aktier, teckningsoptioner och/ eller konvertibler. Styrelsen
kan med bemyndigandet fatta besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och/ eller med bestdmmelse om
apport, kvittning eller andra villkor i enlighet med aktiebo-
lagslagen. Bemyndigandet motsvarade cirka 9,96 procent av
aktiekapitalet vid tidpunkten for beslutet om bemyndigandet.
Styrelsen har vid avgivandet av denna arsredovisning utnyttjat
bemyndigandet till att Oka aktiekapitalet med 260 000 SEK
(2 300 000 aktier) och optioner motsvarande 300 000 aktier.
Darmed kvarstar 1 750 000 aktier i bemyndigandet i samband
med forvarvet av Leden.

| syfte att sakerstalla Bolagets ataganden att leverera aktier
till deltagarna i det aktiesparprogram som beslutades vid ars-
stdmman 2023 (LTIP 2023) beslutade arsstamman 2024, i enlig-
het med styrelsens forslag, om a) bemyndigande for styrelsen
att besluta om forvarv av egna aktier for att sakerstalla leverans
inom tidigare beslutade incitamentsprogram, b) bemyndigande
for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier.

Valberedningen

Enligt Koden ska noterade bolag ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och upprattande av forslag till
val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande, ordférande

vid stdmma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla
arvode till styrelseledamoter och revisorer. Valberedningen ska
bestd av minst fyra ledamoter. Valberedningen utses genom att
styrelsens ordférande, pa stdmmans uppdrag, tar kontakt med
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna enligt Euroclears utskrift
av aktieboken per den sista bankdagen i augusti manad, och
uppmanar dem att utse en representant vardera att jamte
styrelseordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess att
ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma.
For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna inte onskar utse
en ledamot av valberedningen ska den fjarde storsta aktiedga-
ren tillfrdgas och sa vidare intill dess att valberedningen bestar
av fyra ledamoéter (inklusive styrelseordforanden). Mandatpe-
rioden for den utsedda valberedningen ska |6pa intill dess att
ny valberedning utsetts. Om ledamot lamnar valberedningen
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innan dess arbete ar slutfort och om valberedningen anser Styrelsen Oberoendei  Oberoende i férhal-
att det finns behov av att ersitta denna ledamot, ska valbe- Styrelsen bar det yttersta ansvaret fér HANZAs organisation férhallande till lande till bolagets
redningen utse ny ledamot enligt principerna ovan, men med och forvaltningen av bolagets verksamhet. Den verkstéllande bolaget och _ rostmassigt
utgadngspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast mojligt ~ direktéren leder den dagliga verksamheten utifran, av styrel- Ledamot dess ledning storsta aktieagare
efter deet qtt Iedanj.oten Iémnat valberedmhgen. Inget.arvode sen, uFformade riktlinjer och instruktioner. Den ve.r.kstéllande Francesco Franzé Ja Ja
ska utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen. direktdren informerar styrelsen regelbundet om handelser _ _
Valberedningen har lagt fram forslag till beslut i foljande fragor som &r av betydelse for koncernen, vilket bland annat innefattar ~ 1aina Horgan Ja Nej
for arsstamman 2025: verksamhetens utveckling samt koncernens resultat, ekono- Per Holmberg Ja Ja
miska stallning och likviditet. Styrelsen har beslutat att inratta )
Helene Richmond Ja Ja

= Val av ordférande vid stamman
® F3ststallande av antal styrelseledamoter
B F3ststallande av arvoden och annan ersattning till
styrelsen och dess utskott, med uppdelning mellan ord-
férande och ovriga ledamoter
® Faststdllande av arvoden till revisorer
mVal av styrelseledamoter och styrelseordférande samt vice
styrelseordférande
= Val av revisorer, och
B orslag till principer for valberedningens sammansattning och
arbete infér drsstdmman 2025.
HANZAs valberedning infor arsstdmman 2025 har bestdtt av
féljande personer:
Oberoende i
Oberoende férhallande till
i féorhallande bolagets rost-
till bolaget och maéssigt stérsta

Utsedd av  dess ledning aktiedgare
Gerald Engstrom Eget
innehav Ja Nej
Hakan Halén Eget
innehav Ja Ja
Massimo Franzé Utsedd av
Ritter Beteili-
gungs GmbH Ja Ja
Francesco Franzé,
styrelsens
ordfoérande - Ja Ja

ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se narmare
beskrivning nedan.

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra
och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Ledamoterna valjs
normalt arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, men ytterligare styrelseledaméter kan véljas under
aret vid en extra bolagsstamma. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser som ror tillsdttande och entledigande av
styrelseledamoter.

Vid arsstamman 2024 valdes Francesco Franzé, Per Holmberg,
Helene Richmond och Taina Horgan till ordinarie styrelseledaméter i
bolaget. Francesco Franzé valdes till styrelsens ordférande.

For en narmare presentation av styrelsen och den verkstal-
lande direktdren, inklusive information om innehav av aktier
och andra vardepapper i bolaget samt vdsentliga uppdrag
utanfor bolaget, se sidan 68-69.

Enligt Koden ska styrelsen ha en storlek och sammansatt-
ning som sakerstaller dess férmaga att forvalta bolagets
angeldgenheter med integritet och effektivitet. En majoritet
av styrelsens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de ledaméter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
ska ocksa vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktieagare. Darutover far hogst en styrelseledamot arbeta
i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotterbolag.
Bolaget beddmer att styrelsens sammansattning uppfyller
Kodens krav. Nedan redogors for bolagets beddmning av
styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt storre aktiedgare.

Mangfaldspolicy

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslag till styrelse. Valberedningen har tagit
hansyn till behovet av en val fungerande styrelsesammansatt-
ning avseende mangfald och bredd, nér det géller bland annat
kon, nationalitet, alder och branscherfarenhet. Styrelsen bestar
for narvarande av tvd man och tva kvinnor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses over arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet som halls

i anslutning till arsstamman. Enligt styrelsens arbetsordning
ansvarar styrelsen for bolagets organisation och forvaltningen
av dess angeldgenheter och ska fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och I6pande halla sig
informerad om resultatutveckling, storre engagemang, finansie-
ringsforhallanden, likviditet och sarskilda risker i bolaget. Enligt
arbetsordningen ansvarar styrelsen ocksa for att faststalla

och félja upp bolagets strategi samt kortsiktiga och langsiktiga
verksamhetsmal.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolagets finansiella rapporte-
ring och annan informationsgivning till aktiemarknaden praglas
av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen
ansvarar ocksa for att bolaget har formaliserade rutiner och
processer som sakerstaller god intern kontroll och regelefterlev-
nad. Styrelsen ska fullgéra sina uppgifter i enlighet med gallande
lagstiftning och andra for bolaget tillampliga regler.



HANZA ARSREDOVISNING 2024 INNEHALL

OVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

CFO-ORD & AKTIEN

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 66

Styrelsen ansvarar for att utse och vid behov entlediga verk-
stallande direktdren. Styrelsen ska bevaka att verkstdllande
direktoren fullgor sina uppgifter i enlighet med styrelsens
instruktioner samt arligen utvardera verkstallande direktorens
arbetsinsats utifran de kortsiktiga och langsiktiga mal som
faststallts av styrelsen.

Utover det konstituerande sammantradet ska styrelsen nor-
malt sammantrada fyra till atta ganger per ar, vilka schemalaggs
med utgangspunkt i arsplaneringen for styrelsens arbete. Till
dessa sammantraden har under 2024 tillkommit sammantra-
den isamband med kvartalsbokslut, beslut om investeringar
och beslut om nyemission. Styrelsen utvarderar, i enlighet med
vad som faststallts i styrelsens arbetsordning, fortldpande sitt
arbete genom 6ppna diskussioner i styrelsen samt genom en
arlig styrelseutvardering. Resultatet av den arliga utvarderingen
lamnas till revisionsutskott vars uppgift ar att bereda och 6ver-
vaga fragor som avser finansiell rapportering,

Revisionsutskottet

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott vars uppgift ar att

bereda och évervaga fragor som avser finansiell rapportering,

intern kontroll och riskhantering samt vid behov vara delaktiga i

kontakterna med bolagets revisor i samband med revisionen av

arsredovisning och revisorernas I6pande granskning av bolaget
under rakenskapsaret. Revisionsutskottet ska ocksa bitrada
valberedningen i samband med revisorsval. Revisionsutskottet
ar ett beredande organ och har ingen sjalvstandig beslutande-
ratt, savida inte styrelsen uttryckligen har bemyndigat revisions-
utskottet att fatta beslut i en specifik fraga. Revisionsutskottet
bestar av Per Holmberg (ordférande), Francesco Franzé och

Helene Richmond (ledaméter). Revisionsutskottets huvudsak-

liga uppgifter ar foljande:

m Overvakning och kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering;

m fortlépande traffa bolagets revisor for information och
dvervaganden betraffande inriktningen, omfattningen av och
innehallet i revisionsuppdraget och av arsredovisningen och
koncernredovisningen, samt fora diskussion om samordning
mellan extern och intern revision och synen pa bolagets risker;

m granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het och faststélla riktlinjer for tillaten upphandling av 6vriga
tjanster av bolagets revisor;

m ytvardera revisionsinsatsen och informera valberedningen
om resultatet;

m bitrada valberedningen vid upphandlingen av revisionen,
forbereda val och arvodering av revisor samt lamna rekom-
mendation till valberedningen i dessa fragor;

m med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering;

m behandling av eventuella meningsskiljaktigheter mellan fore-
tagsledningen och revisorn;

m gvervaganden betraffande tilldmpningen av nuvarande redo-
visningsprinciper och inforande av framtida redovisningsprin-
ciper samt av andra krav pa redovisningen som foljer av lag,
god redovisningssed, gallande noteringskontrakt eller andra
tillampliga regelverk.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars uppgift ar att

bereda och dvervaga fragor som avser ersattning och andra

anstallningsvillkor for bolagsledningen, utvardering av program

for rorlig ersattning till bolagsledningen samt uppféljning och

utvardering av tillampningen av de riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare som beslutas av arsstamman.

Ersattningsutskottet dr ett beredande organ och har ingen

sjalvstandig beslutanderatt, savida inte styrelsen uttryckligen

har bemyndigat ersattningsutskottet att fatta beslut i en speci-

fik fraga. Ersattningsutskottet bestar av Francesco Franzé

(ordférande), Gerald Engstrom (ledamot) och Taina Horgan

(ledamot). Ersattningsutskottets arbetsuppgifter ska framst

vara att bereda och overvaka fragor om:

= beslut i fragor om erséattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen;

m uppféljning och utvardering av padgdende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen;

= uppféljning och utvardering av tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman fat-
tat beslut om samt ta fram forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare infor arsstdmman; samt

m gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

Styrelse- och utskottsmotesnarvaro

Revisions-  Ersattnings-
Styrelseledamot Styrelsen utskottet utskottet
Francesco Franzé 13/13 8/9 3/3
Taina Horgan 6/6 - 2/2
Gerald Engstrom 717 - (Al
Per Holmberg 13/13 9/9 -
Helene Richmond 13/13 5/5 -
Sofia Axelsson 717 4/4 -

Storre aktiedgare

Foljande aktieagare hade per den 31 december 2024, med fram
till avgivandet av denna arsredovisning kanda férandringar,
direkt, eller indirekt, ett aktieinnehav i HANZA som represente-
rar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget:

Aktieagare Andel av résterna i HANZA, %

Farna Invest AB 22,86
For ytterligare information om HANZAs aktie och agarstruktur,
se avsnittet Aktien och dgarstruktur pa sid 55-56 i arsredo-
visningen.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstamman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och den verkstallande direktdrens forvaltning.
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Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna genom
revisionsberattelsen vilken framlaggs pa arsstamman. Vid ars-
stamman 2024 valdes Ernst & Young AB (EY) till bolagets revisor
for tiden intill utgadngen av den arsstamma som halls 2025. EY
har utsett den auktoriserade revisorn Linn Haslum Lindgren till
huvudansvarig revisor. Den externa revisionen utfors enligt ISA
(International Standards on Auditing).

Intern kontroll

Det Overgripande syftet med den interna kontrollen ar att i
rimlig grad sakerstalla att bolagets operativa strategier och

mal foljs upp och att &garnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare sakerstalla att den externa rapporteringen
med rimlig sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i dverens-
stammelse med god redovisningssed, att tilldampliga lagar och
forordningar foljs samt att de sarskilda krav som galler for note-
rade bolag efterlevs. Det ar styrelsen som har det Overgripande
ansvaret for den interna kontrollen. Aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen innehaller bestdmmelser som innebaér att
information om de viktigaste inslagen i HANZAs

system for intern kontroll och riskhantering ska framga av
HANZAs bolagsstyrningsrapport. Styrelsens ansvar for den
interna kontrollen regleras dven i Koden.

Styrelsen ska bland annat tillse att HANZA har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns dndamalsenliga system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker som bolaget
och dess verksamhet ar forknippad med. Styrelsen har, i syfte
att uppratthalla en god intern kontroll, upprattat ett flertal
styrdokument, sdsom till exempel arbetsordning for styrelsen,
vd-instruktion, instruktion for ekonomisk rapportering, finans-
policy och informationspolicy.

Styrelsen har dessutom etablerat ett revisionsutskott vars
huvuduppgifter bland annat ar att 6vervaka och kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortlopande traffa bolagets
externa revisor, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll vad avser den finansiella rapporteringen samt granska

och dvervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet. Inom
styrelsen har revisionsutskottet ocksa huvudansvaret for att
dvervaka och hantera risker som kan paverka bolagets verk-

samhet negativt.

Den interna kontrollen och riskhanteringen kontrolleras
och utvarderas I6pande genom interna och externa kontroller
och utvarderingar av bolagets styrdokument. Revisionsutskot-
tet har i uppgift att Overvaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Utvardering av risker gors bland
annat genom sjalvutvarderingar av nyckelpersoner inom
finansfunktionen. Identifierade risker och nyckelprocesser
foljs upp genom atgarder och kontrollaktiviteter med utsedda
ansvariga samt prévning om kontroller fungerar. | arbetet med
intern kontroll anvander sig bolaget av valetablerade kontroll-
processer som bland annat bestar av bedémningar av bolagets
dvergripande kontrollmiljo, sjdlvutvarderingar, faststallande
av kontrollaktiviteter, utbildningar och information om intern
kontroll samt utvarderingar av kontrollatgardernas effektivitet.
Aterkoppling sker I6pande till koncernledning, revisionsutskott
och styrelse.

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild funktion for intern-
revision. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sadan
funktion och har bedémt att det I6pande interna arbetet med
intern kontroll som foretradesvis utfors av foretagsledningen
under revisionsutskottets 6versyn, utgor en tillracklig gransk-
ningsfunktion med hansyn till bolagets verksamhet och storlek.

Riskbedémningar

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbe-
démning och riskhantering for att sakerstalla att de risker som
bolaget ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom
de ramar som faststallts. | riskbedoémningen beaktas exempel-
vis kundberoende, produktion, avbrott och logistik, nyckelper-
soner, konjunktur, material, reklamationsrisk, inkurans i lager,
konkurrens, IT, ansvar, leverantorer, kreditexponering, finan-
siella riskfaktorer och skatterisker. Identifierade risker foljs upp
genom beslutade kontrollaktiviteter med utsedda ansvariga.
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Styrelse

Fran vanster

Per Holmberg

Styrelseledamot sedan 2023.
Ordférande i Revisionsutskottet.

Vd i Adrian Michael Group (Schwiez). Tidi-
gare arbetat i operativa, management och
exekutiva roller inom Electroluxgruppen
och Hexagon.

Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom vid Handelshog-
skolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Inga

Aktieinnehav: 269 367 aktier.
Oberoende i saval bolaget och dess
ledning som i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Taina Horgan

Styrelseledamot sedan 2024.

Medlem i Ersadttningsutskottet.
Affarsutvecklingsdirektor i Systemair AB.
Tidigare forsaljningsdirektor pa Flakt-
Group-koncernen. Haft flera ledande
befattningar inom Systemair bade lokalt
och internationellt inom koncernen.
Fédd: 1965

Utbildning: DIHM Business Bachelor.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Bruks-
hotellet Skinnskatteberg.
Aktieinnehav: 430 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning, men ej oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

Helene Richmond

Styrelseledamot sedan 2017.

Medlem i Revisionsutskottet.

Tidigare CEO for CTC-gruppen inom
NIBE-koncernen samt dessférinnan chef
for olika internationella verksamheter i
SKF-koncernen inom forsaljning, marknad
och strategi.

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik
vid Lunds Tekniska Hogskola.

Andra uppdrag: Inga

Aktieinnehav: 50 000 aktier.
Oberoende i savél bolaget och dess led-
ning som i férhallande till bolagets storre
aktieagare.

Francesco Franzé

Ordférande i styrelsen sedan 2019,

invald 2015.

Ordforande i ersattningsutskottet och
ledamot av revisionsutskottet. Har tidigare
arbetat som en del av koncernledningen

i Husgvarna Group, som Senior VP Indu-
strial Operations i Electrolux Group samt
som platschef pa flera tillverkande enheter
i utlandet.

Fodd: 1964

Utbildning: Civilingenjor (MSc) vid Kung-
liga Tekniska Hogskolan (KTH) i Stockholm.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Adrian Michel Group AG, Panarea AB.
Aktieinnehav: 3 625 000 aktier.
Oberoende i saval bolaget och dess led-
ning som i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Uppgift om aktieinnehav per 31 december 2024 med darefter kanda transaktioner.

REVISORER

Registrerat revisionsbolag
Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor

Linn Haslum Lindgren

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
Fodd: 1977

Revisor i HANZA sedan 2023
Aktieinnehav: Inga aktier.
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Ledande befattningshavare

Erik Stenfors

Vd och koncernchef

Anstalld: 2008

Fédd: 1966

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa teknisk fysik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm.
Bakgrund: R&D Manager, Minec
Systems AB, grundare/vd NOTE AB,
grundare Wonderful Times Group AB,
grundare och vd HANZA AB.
Aktieinnehav: Totalt 633 000 aktier,
privat och via helagt bolag, varav 6 650
aktier dr investerade i samband med
HANZAs aktiesparprogram 2023.

Lars Akerblom

Chief Financial Officer (CFO)

Executive Vice President

Anstalld: 2010

Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom vid Uppsala uni-
versitet samt revisorsexamen fran Foren-
ingen Auktoriserade Revisorer (FAR).
Bakgrund: Auktoriserad revisor och
marknadsomradeschef KPMG, CFO

pa borsnoterade Pricer och Nocom
(nuvarande IAR), CFO Scandinavian
Biogas, Ekonomichef Sweco AB, CFO

och vd pa Wonderful Times Group AB.
Aktieinnehav: 200 000 aktier. Av dessa
avser 6 650 aktier investerade i HANZAs
langsiktiga aktiesparprogram 2023.

Uppgift om aktieinnehav per 31 december 2024 med darefter kanda transaktioner.

Andreas Nordin

Chief Operating Officer (COO)

Anstalld: 2017

Foédd: 1970

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa maskinteknik, vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm.
Bakgrund: Vd pa Ericsson AB:s fabriker i
Estland, Brasilien och Mexico.
Aktieinnehav: 45 000 aktier. Av dessa
avser 6 650 aktier investerade i HANZAs
langsiktiga aktiesparprogram 2023.

Diana Thorin

Chief Human Resources Officer (CHRO)
Anstalld: 2018

Fédd: 1985

Utbildning: Personal- och arbetslivspro-
grammet pa Karlstads universitet.
Bakgrund: Varierande roller inom kom-
munal verksamhet, bland annat omra-
deschef for kommunal hélso- och sjulvard
och HR konsult. Olika HR-chefsuppdrag
inom HANZA-koncernen.
Aktieinnehav: 750 aktier. De aktierna ar
investerade i HANZAs langsiktiga akties-
parprogram 2023.

Ing@r i ledningsgrupp fr.o.m 2025

Mattias Lindhe
Chief Strategy Officer (CSO)
Anstalld: 2023

Fédd: 1966

Utbildning: Examen fran Forsvarshog-
skolan samt MBA fran Henley Business
School (University of Reading) Storbri-
tannien.

Bakgrund: Global affarsomradeschef pa
Flex (Flextronics), Commercial Director pa
Luvata och vd och koncernchef pa Orbit
One.

Aktieinnehav: 46 000 aktier.

Ing@r i ledningsgrupp fr.o.m 2025
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not Jan-dec 2024 Jan-dec 2023 Belopp i MSEK Not Jan-dec 2024 Jan-dec 2023
Nettoomsattning 56 4 851 4143 Arets resultat 111 214
Ravaror och fornddenheter -2722 -2334 Ovrigt totalresultat

Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

?Ch pagdende arbete for annans rékning e 33 Omvardering av ersattningar efter avslutad anstallning 29 - -7
Ovriga externa kostnader ’ e 484 Skatt pa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen - 2
Personalkostnader 829 1142 -904 Summa poster som inte ska aterforas - -5
Av- och nedskrivningar 15, 28 -169 -120 i resultatrakningen, netto efter skatt

Ovriga rorelseintakter och kostnader 9 57 10 Poster som senare kan terforas i resultatrékningen

Rérelseresultat (EBITA) 6,10 273 344 Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag 33 -4
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 14 -34 -17 Summa poster som senare kan aterféras 33 -4
Rérelseresultat (EBIT) 239 327 i resultatrakningen, netto efter skatt

Resultat frén finansiella poster Ovrigt totalresultat fér aret 33 -9
Finansiella intakter och kostnader -114 -80 TOTALRESULTAT FOR ARET e 205
Finansiella poster - netto 10, 11 -114 -80 Summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till

Resultat fére skatt 125 247 moderforetagets aktiedgare

Inkomstskatt 12 -14 -33

Arets resultat 111 214

Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till
moderforetagets aktieagare under aret

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13 2,55 5,36
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 2,54 5,31
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Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL 22

Anlaggningstillgangar Eget kapital som kan hanféras till

Goodwill 14 529 387 moderforetagets aktiedgare

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 135 77 Aktiekapital 4 4

Byggnader och mark 15 218 345 Ovrigt tillskjutet kapital 924 881

Maskiner och inventarier 15 484 369 Reserver 1o 76

Nyttjanderittstillgingar o8 282 186 Balanserat resultat inklusive arets resultat 443 384

Ovriga anlaggningstillgéngar 33 2 - Summa eget kapital =0 1345

Uppskjutna skattefordringar 16 37 23 SKULDER

Summa anlaggningstillgdngar 1887 1387 Langfristiga skulder

Omsattningstillgangar Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallining 29 102 102

Varulager 18 1137 936 Uppskjutna skatteskulder 16 79 57

Kundfordringar 19 213 175 Skulder till kreditinstitut 23 601 326

Aktuella skattefordringar 25 5 Leasingskulder 23,28 168 4

Ovriga fordringar 20 63 56 Summa langfristiga skulder 948 599

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 36 30 Kortfristiga skulder

Likvida medel 276 340 Checkrakningskredit 23 - 99

Summa omséttningstillgangar 1750 1542 Skulder till kreditinstitut 23 161 86

SUMMA TILLGANGAR 3637 2929 Leasingskulder 23,28 e 3
Ovriga rantebdrande skulder 23 6 11
Leverantorsskulder 590 450
Aktuella skatteskulder 32 21
Ovriga skulder 24 158 120
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 189 145
Summa kortfristiga skulder 1209 985
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3637 2929
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver inklusive arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 4 610 80 204 898
Arets resultat - - - 214 214
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat fore skatt - - -4 -7 11
Skatt pa poster i Gvrigt totalresultat - - - 2 2
Summa totalresultat 0 0 -4 209 205
Transaktioner med agare
Nyemission - 277 - - 277
Aktiesparprogram 2025 - 1 - - 1
Emissionskostnader - -7 - - -7
Utdelning - - - -29 -29
Summa tillskott fran och vardeéverforingar till - 271 - -29 242
aktieagare, redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2023 4 881 76 384 1345
Ingdende balans per 1 januari 2024 4 881 76 384 1345
Arets resultat - - - 111 111
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat fore skatt - - 33 - 33
Skatt pa poster i vrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat 0 0 33 111 144
Transaktioner med agare
Nyemission - 40 - - 40
Aktiesparprogram 2025 - 4 - - 4
Emissionskostnader = =1 = = =1
Utdelning - - - -52 -52
Summa tillskott fran och vardeéverforingar till - 43 - -52 -9
aktieagare, redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2024 4 924 109 443 1480

Aktiekapitalets utveckling samt lamnade utdelningar
framgar av Not 22.
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Arets kassafléde -75 199
Resultat efter finansiella poster 30 125 247 Likvida medel vid arets borjan 340 137
Av- och nedskrivningar 6 203 137 Kursdifferenser i likvida medel 11 4
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 30 -35 12 Likvida medel vid arets slut 276 340
Betalda inkomstskatter -50 -17

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 243 379

forandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 227 4

Forandring av kundfordringar 140 -23

Férandring av kortfristiga fordringar - -15

Férandring av leverantorsskulder -6 -39

Forandring av kortfristiga skulder -35 -29

Summa férandring av rérelsekapital 326 -102

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 569 277

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Rorelseforvarv 31 -367 -2

Tillgdngsforvary 31 - -49

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -3 -3

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15,30 -264 -246

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 5

Kassafléde fran investeringsverksamheten -632 -295

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 22 39 270

Upptagna lan 23,30 563 517

Amortering av lan 23,30 -562 -541

Utdelning -52 -29

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 217
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
Rérelsens intikter 32 37 32 Arets resultat 28 6
Ovriga externa kostnader 7,32 -22 =17 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -
Personalkostnader 8 =15 -13 Summa totalresultat fér aret 28 6
Summa rérelsens kostnader -37 -30
Rérelseresultat - 2

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 11,33 - -1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11,32 46 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 11,32 -56 -9
Summa resultat fran finansiella poster -10 -4
Resultat efter finansiella poster -10 -2
Bokslutsdispositioner 34 45 8
Resultat fore skatt 35 6
Skatt pa arets resultat 12 -7 -

Arets resultat 28 6
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 22

Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Andelar i koncernforetag 33 759 377 Aktiekapital

Langfristiga fordringar hos koncernforetag 32 428 509 Summa bundet eget kapital

Summa finansiella anlaggningstillgdngar 1187 886 Fritt eget kapital

Summa anlaggningstillgangar 1187 886 Overkursfond 667 674

Omsattningstillgangar Arets resultat 28 6

Kortfristiga fordringar Summa fritt eget kapital 695 680

Fordringar hos koncernforetag 251 9 Summa eget kapital 699 684

Aktuella skattefordringar 2 - Obeskattade reserver

Forutbetalda kostnader upplupna intakter 21 24 20 Periodiseringsfonder 34 2 2

Summa kortfristiga fordringar 277 29 Summa obeskattade reserver 2 2

Likvida medel Langfristiga skulder

Kassa och bank 154 164 Skulder till kreditinstitut 23 504 216

Summa likvida medel 154 164 Summa langfristiga skulder 504 216

Summa omsattningstillgangar 431 193 Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 1618 1079 Skulder till kreditinstitut 23 135 54
Checkrakningskredit 23 - 99
Leverantorsskulder 7 3
Aktuella skatteskulder 7 1
Skulder till koncernféretag 235 -
Ovriga skulder 24 3 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 26 17
Summa kortfristiga skulder 413 177
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1618 1079
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Summa eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond inklusive rets resultat

Ingdende balans per 1 januari 2023 4 387 46 437
Totalresultat

Arets resultat - - 6 6
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 6 6
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission - 277 - 277
Emissionskostnader - -7 -7
Vinstdisposition - 17 -17 -
Utdelning - - -29 -29
Utgaende balans per 31 december 2023 674 6 684
Ingadende balans per 1 januari 2024 674 6 684
Totalresultat

Arets resultat - - 28 28
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 28 28
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission = 40 = 40
Emissionskostnader = =1 = =T
Vinstdisposition - -46 46 -
Utdelning - - -52 -52
Utgaende balans per 31 december 2024 4 667 28 699

Aktiekapitalets utveckling framgar
av Not 22.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Moderbolagets rapport over kassafloden

Belopp i MSEK Not 2024 2023

Kassafléde fran den lIopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -10 -2
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 30 - 1
Erhalina koncernbidrag 8 -
Betald skatt -3 -1
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore -5 -2

férandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -1 -27
Forandring av kortfristiga skulder " 16
Summa forandring av rérelsekapital 10 -1
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 5 -13

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -382 -
Aktiedgartillskott till dotterforetag 33 - -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -382 -1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 22 39 270
Upptagna lan 23 500 399
Amorteringar 23 -234 -83
Utdelning -52 -29
Forandring av langfristiga koncernfordringar 114 -364
Forandring av langfristiga koncernskulder - -35
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 367 158
Arets kassaflode -10 134
Likvida medel vid arets borjan 164 30

Likvida medel vid arets slut 154 164
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NOTER

Noter

Belopp i MSEK om inget annat anges.

\[ea M Allman information

HANZA AB (moderforetaget), org nr 556748-8399, ar ett publikt aktiebo-
lag med sdte i Stockholm, Sverige. Koncernen dr en industriell aktér och
affarspartner inom kontraktstillverkning som erbjuder sina kunder en
kombination av radgivning och skraddarsydda tillverkningslésningar inom
mekanik och elektronik.

Den 25 mars 2025 har denna koncernredovisning och arsredovisning
godkants av styrelsen for offentliggérande. Koncernens resultat- och
balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning kom-
mer laggas fram for godkannande pad drsstdmma den 13 maj 2025.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser foregdende ar.

\[oagrl Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

De vasentliga redovisningsprinciperna som tilldmpas nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for HANZA AB-koncernen har upprattats i enlig-
het med IFRS Redovisningsstandarder (International Financial Reporting
Standards utgivna av International Accounging Standard Board IASB)
och tolkningsutlatanden fran IFRS Intepretations Committee (IFRS IC)
sadana de antagits av EU, Radet for hallbarhet- och finansiell rappor-
tering, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
Arsredovisningslagen. Antagandet om fortsatt drift har tillampats.

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av anskaff-
ningsvarden forutom vad betréffar finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, se not 17.

For att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS
kravs anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.2 Andringar i redovisningsprinciper
Den 9 april 2024 faststalldes IFRS 18 och den borjar galla 1/1 2027.
IFRS 18 innehaller nya krav pa utformning av resultatrékningen och

generella krav pa utformning av rakningar och noter samt nya krav pa
upplysningar om rérelsens kostnader och nyvalda nyckeltal. HANZA har
inte borjat tilldmpa denna standard och har annu inte heller analyse-
rat vilken effekt denna standard kommer att fa. Inga andra IFRS eller
IFRIC-tolkningar som borjar gdlla den 1 januari 2025 eller senare vantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen eller moderbolaget.

2.3 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen (ARL) och Radet for hall-
barhets- och finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna
for koncernen och moderbolaget framgdr nedan.

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstalinings-
form. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens upp-
staliningsform men innehéller de kolumner som anges i ARL. Vidare finns
det skillnader i benamningar i ARL, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrela-
terade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns en
indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning av
tervinningsvérdet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en ned-
skrivning vilken redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dot-
terbolag. For dessa avtal tillampar moderbolaget lattnadsregeln i RFR
2 p2, och redovisar darmed borgensférbindelsen som en eventualfor-
pliktelse. Nar foretaget beddmer att det sannolikt kommer att kravas en
betalning for att reglera ett dtagande, gors en avsattning.

Under aret implementerades en cashpool som flera av koncernbo-
lagen har gétt in i. Cashpoolen redovisas som att moderbolaget har
kortfristiga fordringar eller skulder pa deltagande dotterbolag.

Moderbolaget redovisar saval erhalina som lamnade koncernbidrag
som bokslutsdisposition.

2.4 Koncernredovisning och rorelseférvarv
Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den har ratt och
mojlighet att styra verksamheten och exponeras for rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet éverfors
till koncernen och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-

varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av dverforda
likvida medel, verkligt varde pa andra overlatna tillgangar och skulder
som koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tillgdngar eller skulder som &r en foljd av en Gverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Varje villkorad kdpeskilling som ska
6verforas av koncernen redovisas till verkligt vérde vid forvarvstidpunk-
ten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling
redovisas som en 6vrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

|dentifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i ett rorelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Good-
will varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen éver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgdngar och vertagna
skulder. Om kopeskillingen ar lagre &n verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgéngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostna-
der pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar
redovisade i tillgangar elimineras ocksa. En konsekvent tillampning av
koncernens principer tillampas av samtliga dotterbolag.

2.5 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for koncernens olika
dotterbolag ar varderade i respektive enhets funktionella valuta som
i samtliga fall ar dotterbolagets lokala valuta. | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar koncernens rapportvaluta och
moderbolagets funktionella valuta.

Resultat- och balansrakning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapport-
valuta. Balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs. Resulta-
trakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (férutsatt att denna
genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas
intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs). Goodwill och juste-
ringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverk-
samhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs. De omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla
Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas i rorelseresultatet.
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2.6 Andelar i intresseforetag

Vid redovisning av andelar i intressef6retag tillampas IAS 28 Innehav i
intresseforetag och joint ventures. Bolag dar koncernen har betydande
inflytande, bolag dar koncernen dger mellan 20 och 50 procent av rost-
etalet, betraktas som intressebolag. Andelar i intresseforetag redovisas i
enlighet med kapitalandelsmetoden, vilket innebar att HANZAs andel av
foretagens vinst/forlust redovisas som Resultat fran innehav i intresse-
foretag i koncernens resultatrakning.

2.7 Segmentsrapportering

HANZA tillampar en klusterbaserad segmentsindelning som anses bast
spegla affarsmodellen, organisationen och det satt pa vilket styrelse och
ledning foljer upp och beddmer verksamheten. Se vidare not 6.

2.8 Intakter

Nar HANZA har ett bindande avtal med en kund identifieras presta-
tionsatagandena och transaktionspris enligt detta avtal. Transaktions-
priset varderas till det verkliga vardet av vad som kommer att erhéllas,
och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for
rabatter, returer och mervardesskatt. Koncernen redovisar en intakt nar
prestationsatagandet har uppfylits.

Vid forsaljning av varor, vilka utgdrs av komponenter, undersystem
och fardigt sammansatta produkter, anses prestationsatagandet
uppfyllt vid leverans av varor till kunden, i enlighet med leveransvill-
koren. Undantag fran detta ar i de fall ett avtal finns med kunden om
buffertlager av fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall anses
prestationsatagandet uppfyllt redan da komponenten eller produk-
ten placeras i buffertlagret och darmed ar tillganglig for kunden. For
djupare information om bedémningar som paverkar intakternas storlek
och intaktstidpunkten, se not 5 Intakter.

Vid forsaljning av radgivningstjanster redovisas intakterna over tid
forutsatt att HANZA har ratt till ersattning for utfort arbete dven om ett
projekt skulle avbrytas i fortid. Om sadan ratt inte finns redovisas intak-
ten nar projektet har slutforts och ratten till ersattning har intratt.

2.9 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som
géller pa balansdagen i det land déar respektive bolag ar verksamt.
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa tem-
porara skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet
pa tillgdngar och skulder och deras redovisade varden i koncernredo-
visningen. | de fall bolaget kan styra tidpunkten for realisering av de

temporara skillnaderna och det inte beddms sannolikt att det kommer
att ske inom overskadlig framtid redovisas ingen uppskjuten skatt.
Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga och kvittas nar det finns legal kvittningsratt.

2.10 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer upp-
fylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tacka investeringar i materiella anlaggningstillgangar eller immateriella
tillgdngar reducerar tillgdngarnas anskaffningsvarden och déarmed det
avskrivningsbara beloppet.

2.11 Finansiella poster

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa 1an och leasingskulder samt
valutakursdifferenser. Rénteintakter och rantekostnader redovisas med
tilldampning av effektivrantemetoden.

2.12 Immateriella tillgangar

Goodwill uppstar vid rorelseforvary och eventuella nedskrivningsbehov
testas varje ar eller oftare om indikationer finns pa att nedskrivningsbe-
hov finns. Se vidare 2.19 nedan.

Kundrelationer har identifierats vid forvarv och utgér en immateriell
tillgdng. Avskrivning sker linjart ver den forvantade nyttjandeperioden
vilken har bedémts till 10 &r. Kundrelationernas restvarden och nyttjan-
deperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Ovriga immateriella tillgangar utgdrs av programvarulicenser och balan-
serade kostnader for att implementera programvara. Avskrivning sker
linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hdnsyn till vasentliga
restvarden. Avskrivningstiden for ovriga immateriella tillgdngar ar 3 ar.

2.13 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt.
Alla former av reparationer och underhall redovisas som kostnader

i resultatrékningen under den period de uppkommer. Pagaende
nyanlaggningar avser pagaende investeringar i anlaggningstillgangar
under uppférande. Kostnaderna ackumuleras I6pande under byggtiden

och skrivs inte av forran projektet ar slutfort och omklassificerats till
relevant kategori. Varje del av en materiell anlaggningstillgang med
ett anskaffningsvarde som ar betydande i forhallande till tillgdngens
sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av separat. Inga avskrivningar
gors pa mark. Avskrivningar pa ovriga tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det beraknande restvardet ver den berak-
nande nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader . Se nedan
Forbattringsutgifter pa Kontraktsperioden,
annans fastighet . .dock hogst 20 ar
Maskiner och andra tekmska an\aggmngar ~5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer. ~5-10ar

Komponentavskrivnings tilldmpas pa byggnader dar komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Foljande
huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnader:

Byggnader ... 10-50 ar
Stomme: ... ....50ar
Stomkomplettermgar innervaggar m.m.: .20-40 ar
Installationer, varme, el, VS, ventllatlon m.m.. ... . 20-40 ar
VYttre ytskikt; fasader, yttertak m.m.: 20-30ar
Inre ytskikt; maskinell utrustning m.m.: . 10-154r

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandepenod provas vwd varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov.

2.14 Leasing

Leasade tillgangar redovisas, som nyttjanderattstillgangar och skul-
derna enligt dessa avtal som leasingskulder i balansrakningen om inte
tillgdngen har ett lagt varde eller om leasingperioden understiger 1

ar. Vid leasingperiodens bérjan varderas nyttjanderattstillgangen och
leasingskulden till det diskonterade nuvardet av framtida leasingavgif-
ter. Nyttjanderattstillgangar déar 4ganderatten till det leasade objektet
forvantas overga till HANZA vid leaseperiodens slut, skrivs av enligt
samma principer som andra materiella anlaggningstillgangar, se 2.12
ovan. Nyttjanderattstillgangar dar dganderatten till det leasade objektet
inte forvantas overga, skrivs av ver kontraktsperioden.

2.15 Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. For tillverkade varor och paga-
ende arbete inkluderas direkta tillverkningskostnader samt en skalig
andel av indirekta kostnader i anskaffningsvardet. Varderingsmetoden
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forstin, forst ut (FIFU) tillampas. Varulagret redovisas netto, efter avdrag
for bedémd inkuransrisk.

2.16 Finansiella instrument
Finansiella instrument finns i flertalet balansposter och finns beskrivna
under 2.16-2.18.

2.17 Klassificering

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras antingen som finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
eller som tillgangar respektive skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen eller skulden férvarvades. | rsredovisningen for
2024 har samtliga finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen

till upplupet anskaffningsvarde. Samtliga finansiella skulder redovisas

i balansrakningen till upplupet anskaffningsvdrde utom vissa ovriga
rantebarande skulder pa balansdagen vilka 2024 utgjordes av reserver
for tilldggskopeskillingar for forvarven av HANZA Electronics Ménchen-
gladbach GmbH. Omvarderingen av denna skuldpost redovisas under
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader.

2.18 Kundfordringar
Kundfordringar ar finansiella instrument som bestar av belopp som ska
betalas av kunder for salda varor och tjanster dar betalning forvantas
inom ett ar. Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde
vilket innebar att hansyn ska tas till forvantade kreditférluster baserat
pa historiska erfarenheter. D& HANZAs kreditforluster historiskt varit
mycket lIdga bedoms nominellt vérde spegla det verkliga vardet. Kund-
fordringar varderas darefter till belopp som vantas inflyta det vill saga
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Vid beddmning
av forvantade kreditforluster anvands framatblickande faktorer avse-
ende branschens och kundernas stabilitet. Se vidare not 19.
Koncernens bolag har ingatt avtal om avyttring och belaning av
kundfakturor (factoring). | huvuddelen av avtalen avyttras kundford-
ringarna och tas bort fran balansrakningen da kontrollen évergar till
koparen vid avyttringen. For dessa redovisas de garantier som lamnas
som en eventualforpliktelse. Kundfordringar som har avyttrats men
dar betalning, pa grund av timing, &nnu inte har erhallits redovisas som
fordran under 6vriga fordringar. | ett fatal avtal kvarstar kontrollen hos
koncernen. Kundfordringar redovisas da som tillgdngar och de upp-
tagna krediterna som kortfristiga skulder hos kreditinstitut. De beldnade
kundfordringarna redovisas da aven under stallda skerheter. Beldnade
kundfordringar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kas-
safloden fran kundfordran har l6pt ut eller dverforts och koncernen har

overfort kontrollen till kdpare. Kostnader for factoring redovisas som en
finansiell kostnad. Se vidare not 19 och 23.

2.19 Upplaning

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter rapportperiodens slut.

2.20 Nedskrivning

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod utgors
for HANZAs del enbart av goodwillposter. Dessa skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. En ned-
skrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde och gors narhelst indikation, om att
det redovisade vardet inte ar atervinningsbart, uppstar. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns i allt vasentligt oberoende kassafloden vilket ar pa klusterniva. Se
vidare not 14. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

For icke-finansiella tillgdngar andra an goodwill, gérs en bedémning
av nedskrivningsbehov nar indikationer finns pa att sa kan vara fallet.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgéngens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde vilket utgors av det hogre av
verkligt varde reducerat for forsaljningskostnad och nyttjandevdrde.
For tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing av nedskrivningen bor goras.

For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde (lanefordringar och kundfordringar) tillampar koncernen den
forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven mot-
svarar den forvantade forlusten dver hela kundfordringens livslangd.
D& HANZAs kreditforluster historiskt varit mycket Iaga bedéms nomi-
nellt varde spegla det verkliga vardet.

2.21 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller optioner redo-
visas i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Under foregaende ar infordes ett aktiesparprogram dar ledande
befattningshavare kan tilldelas aktier under ar 2026. Detta redovisas
som en aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2, varvid en uppskattad
kostnad redovisas i resultatrakningen direkt mot eget kapital.

2.22 Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal
eller informell forpliktelse som foljd av en intraffad handelse, och det

ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av
vad som kommer att kravas for att reglera den befintliga forpliktelsen.
Nar reglering forvantas ske efter mer an 12 manader, beraknas avsatt-
ningen genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet.

2.23 Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Koncernforetagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning, inklusive formansbestdmda och avgiftsbestamda pensions-
planer. Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett
belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid
och 16n. HANZA har formansbestdamda pensionsplaner i HANZA Assembly
Remscheid GmbH i Tyskland samt i HANZA Mechanichs Arjang AB genom
forsakring hos PRI. Pensionsplanerna beskrivs ytterligare i not 29.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader ndr de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen till godo.

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana erséttningar. Koncernen
redovisar ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av féljande tid-
punkter: (a) nar koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla erbju-
dandet om ersattning; och (b) nar foretaget redovisar utgifter for en
omstrukturering som &r inom tillampningsomradet for IAS 37 och som
innebéar utbetalning av avgangsvederlag. Formaner som forfaller mer an
12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

2.24 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar
att resultatet efter finansnetto justeras for vasentliga transaktioner som
inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafloden.
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3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditets-
risk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att sakra viss
riskexponering.

Riskhanteringen skdéts av koncernledningen enligt policyer som
faststallts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter.
Styrelsen upprattar skriftliga policyer saval for den évergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte dar derivat samt placering av Overlikviditet.

Koncernen tilldmpar inte sakringsredovisning i de fall terminskontrakt
anvands for att hantera finansiella risker.

Nedan beskrivs koncernen bedémda riskexponering med atfoljande
riskhantering.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro
(EUR), tjeckisk krona (CZK) polska zloty (PLN), USA dollar (USD) och
kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstar genom framtida affarstrans-
aktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering i den externa
upplaningen da denna delvis sker i annan valuta an den funktionella
valutan. Omrakningsexponering i 6vriga finansiella fordringar och
skulder beddms som liten da dessa poster i allt vasentligt ar nomine-
rade i de enskilda koncernbolagens funktionella valutor. Styrelsen har
infort en policy som kraver av koncernforetagen att dessa hanterar
sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta. Valutarisker uppstar nar
framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Dessa
valutarisker hanteras i forsta hand genom att samma valuta anvands
for materialinkép som fakturering eller genom valutaklausuler mot
kund eller materialleverantdr. | de fall det finns en kvarvarande valuta-
risk som inte kan hanteras enligt ovan, anvander koncernforetagen
terminskontrakt da exponeringen &r vasentlig. Koncernens riskhan-

teringspolicy ar att, i de fall det ar méjligt, sakra 60 till 70 procent av
forvantade kassafloden i varje storre valuta for de foljande 12 mana-
derna. Per den 31 december 2024 och 2023 féreldg endast obetydliga
valutasakringsatgarder.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter (EUR,

CZK, PLN och CNY) vilkas nettotillgangar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens
utlandsverksamheter hanteras delvis genom upplaning i EUR dér den
storsta exponeringen finns. Nagon sékring av nettotillgdngar i dotter-
bolag utover upplaning i EUR gors inte.

Om den svenska kronan hade forsvagats med 5 procent i forhallande
till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat per den
31 december 2024 ha paverkats med 1 MSEK (4) medan en lika stor
forsvagning i forhallande till PLN skulle paverkat resultatet marginellt
i ar (1 MSEK). En forstarkning eller forsvagning av den svenska kronan
i forhallande till CNY och CZK skulle endast ha haft marginell effekt pa
arets resultat per den 31 december 2024 liksom tidigare ar.

(i) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden

D& koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar
ar koncernens intakter och kassaflode fran den lopande verksam-
heten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.
Upplaning som gors med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende verkligt varde. Koncernen analyserar sin exponering for
ranterisk dynamiskt. Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering,
omsattning av befintliga positioner, alternativ finansiering och sakring
beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt beraknar koncernen
den inverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For
varje simulering anvands samma ranteandring for alla valutor. Scena-
rierna simuleras bara for de skulder som utgor de storsta ranteba-
rande positionerna. Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa
resultatet av en andring av rantenivan med 1 procentenhet skulle
vara en maximal 6kning med 8 MSEK (4) respektive minskning med

8 MSEK (4).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar
for att, med stdd av koncernens centrala finansfunktion, félja upp
och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for

betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och finansinstitut
som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating "A" accepteras. Om
kunders kreditvardighet beddéms av oberoende varderare, anvands
dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbedomning
finns, gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes
finansiella stdllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra fak-
torer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbedomningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Vid lag kredit-
vardighet kan forskott fran kunden begaras. Se not 19 for ytterligare
upplysningar om kundfordringar.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande bolag
och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans foljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncer-
nen har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den I6pande
verksamheten samtidigt som koncernen bibehaller tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats (se not 23) sa att
koncernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt)
pa nagra av koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar kon-
cernens planer for skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse
av interna balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt,
externa tillsyns- eller legala krav - till exempel valutarestriktioner.

Verksamheten har ett positivt kassafléde. Under aret har genererat
kassaflode framst anvants for investeringar i maskiner, byggnader och
forvarv av bolag, utdelning samt amortering av lan.

Overskottslikviditet i koncernens rorelsedrivande foretag, oversti-
gande den del som kravs for att hantera rorelsekapitalbehov, dverfors
till Koncernfinans. Overskottslikviditet anvands i férsta hand for att
minska checkrakningskrediter. | andra hand placerar koncernfinans
overskottslikviditet pa rantebarande avrakningskonton, tidsbunden
inlaning, penningmarknadsinstrument och omsattningsbara vardepap-
per, beroende pa vilket instrument som har lamplig [6ptid eller tillracklig
likviditet for att tillgodose utrymmet som bestams av ovan namnda
prognoser. P& balansdagen hade koncernen likvida medel p& 276 MSEK
(340) samt outnyttjade checkkrediter pa 160 MSEK (12) for hantering av
likviditetsrisken.

Nedanstdende tabeller analyserar koncernen och moderbola-
gets icke derivata finansiella skulder uppdelade efter den tid som
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pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De Moderbolaget Mellan6 Mellan Mellan beraknas som total upplaning, leasingskuld samt avsattning for pen-
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassa- 31 december Mindre dn manader 1 och 2och Mer an sionsskulder med avdrag for likvida medel.
flodena. 2024 6 manader och1ar 23r 53r 5ar
- Nettoskuldsattningsgraden per 31 december var som foljer:
Skulder till
Koncernen Mellan6 Mellan Mellan kreditinstitut 63 147 591 587 i
31december  Mindre an manader 1och 2och Meran — 2024 2023
2024 6 manader och1ar 2ar 5ar 5ar Ovriga rante- Upplaning (Not 23) 768 522
- barande skulder 7 - - - - )
Skulder till § - Leasingskuld (Not 23) 239 167
itinsti everantors-
kreditinstitut 7 158 el 2l B . . . Avsattning for pensionsskulder (Not 29) 102 102
: skulder 7
Leasingskulder 37 37 68 99 19 Avesr liki
- Skulder vgar: likvida medel -276 -340
Oyrlga rante- koncernbolag 235 - - - - Avgar: leasingskulder for hyrda fastigheter och
barande skulder 6 - - - -
Ovriga kort- lokaler (Not 23) -133 -88
Leverantors L
kulder 675 ) i i i fristiga skulder 3 - - - Nettoskuld 700 363
R Summa 320 141 221 287 - Totalt eget kapital 1480 1345
Ovriga kort-
fristiga skulder 8 - _ - - Nettoskuldséttningsgrad, % 47 27
Summa 805 196 319 462 24 Moderbolaget . « Mfllan 6 . Jamforelsetalen har dndrats da definitionen har dndrats sa att leasings-
31 december Mindre dn manader Mellan Mellan Mer én N : ) < o
o N o o o kulder for hyrda fastigheter och lokaler inte raknas in i nettoskulden.
2023 6 manader och1ar1och2ar2och5ar 5ar w M . ; P
Den rantebdrande nettoskulder har under aret minskat. Férandringen
Koncernen Mellan6 Mellan Mellan : . . p . o
. « o « Skulder till under &ret férklaras framst av genomférd nyemission och ett starkt
31 december Mindre an manader 1och 2och Meran kreditinstitut 27 28 59 195 : i
A . . . . kassaflode.
2023 6 manader och1ar 2ar 5ar 5ar
- Leverantors
Skulder till skulder 3 - - - - 3.3 Berakning av verkligt varde
kreditinstitut 34 55 73 303 8 ioa fi i illo3 i i skni i
. Summa 30 o8 59 195 i Samtliga .ﬂnan“5|eHa tillgangar redovisas i balansrakningen till upplupet
Leasingskulder 28 25 4 59 23 Anskaffningsvarde.
ap Samtliga finansiella skulder redovisas i balansrakningen till upplu-
Checkraknings- ) R L R .
kredit . 99 . . } pet anskaffningsvarde utom Ovriga rantebarande skulder pa balans-
- 3.2 Hantering av kapital dagen vilken 2024 utgors av reserver for tillaggskopeskillingen for
Oyrlga rante- Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forvarvet av HANZA Electronics Ménchengladbach GmbH och HANZA
barande skulder " - - - - formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att gene- Tech Solutions GmbH. Detta ska redovisas till verkligt varde i niva 3.
Leverantors rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att Tillaggskopeskillingen baserades pa HANZA Electronics Monchen-
skulder 450 R R - - uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for gladbach GmbHs omsattning under 2022 och 2023, dar uppskattning
Ovriga kort- kapitalet nere. och berakning baserat pa framtida omsattningsutveckling gjordes
fristiza skulder 102 ) ) ) ) For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen under 2021 och en reserv avsattes med 21 MSEK, vilken redovisades i
& forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital koncernens resultatrakning. Reserven lostes upp under 2022 med 10
Summa 625 179 114 362 31

till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncernen
kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta nyckeltal
beraknas som nettoskuld dividerad med totalt eget kapital. Nettoskuld

MSEK vilket redovisades som ovriga rorelseintdkter. Férandringen av
skulden framgar av not 24. Under 2023 har en utbetalning om 2 MSEK
gjorts, kvarvarande skuld har ¢kats med 1 MSEK vilket redovisades som
6vriga rorelsekostnader. den utgdende skulden, 10 MSEK beraknas
betalas ut under forsta halvaret 2024. Tillaggskopeskillingen for HANZA
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Tech Solutions baseras pa bolagets omsattning under 2022 och 2023,
dar uppskattning och berdkning gjordes under 2022 och en reserv om
2 MSEK avsattes vilket redovisades i koncernens resultatrakning. Under
2023 har en utbetalning om 1 MSEK gjorts. Kvarvarande 1 MSEK har
betalats ut under forsta kvartalet 2024.

Huvuddelen av koncernens uppléning bestar pa balansdagen av ett
farre antal 1an i moderbolaget. Dessa I6per till rorlig ranta. Koncernens
ovriga upplaning bestar av ett mindre antal kontrakt upptagna vid
olika tillfallen och med olika loptider. Lanen I6per i all vasentlighet med
rorlig ranta. Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge en
god approximation av verkliga varden. Det verkliga vardet pa kortfristig
upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonterings-
effekten inte ar vasentlig. Kundfordringar, leverantorsskulder samt
Ovriga kortfristiga fordringar och skulder har en kvarstaende livslangd
pa mindre an ett ar. Redovisat varde anses reflektera verkligt varde.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not
2.20. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar géras om bland annat framtida kassafloden. Ytterligare
information om uppskattningarna framgar av not 14. Koncernens good-
will uppgick vid drets slut till 529 MSEK (387).

(b) Vardering av Kundrelationer

| genomforda forvarv under de senaste aren har immateriella tillgangar
i form av kundrelationer identifierats. Kundrelationernas planenliga
avskrivningstid &r 10 ar. Till grund for den initiala varderingen av kund-
relationerna ligger en nuvdrdesberakning av framtida resultatbidrag
fran det forvarvade bolagets kunder. For att gora nuvardesberakningen
och for att faststalla avskrivningstiden maste vissa uppskattningar goras
om bland annat kundernas langsiktiga inkopsnivaer fran HANZA. Pa
balansdagen uppgick det bokforda vardet pa kundrelationerna till 126
MSEK (71).

(c) vardering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for uppskjutna skattefordringar avseende skattemdssiga underskotts-
avdrag. Dessutom undersoker koncernen ifall det ar tillampligt att
aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets skatteméssiga
underskottsavdrag eller tidigare underskottsavdrag for vilka sannolikhe-
ten okat att de ska kunna utnyttjas. Uppskjuten skattefordran redovisas
endast for underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporara
skillnader. HANZA har redovisat uppskjuten skattefordran for delar av
de underskottsavdrag som finns i Finland, Tyskland, Tjeckien och Kina
da det beddms sannolikt att dessa underskottsavdrag kan nyttjas mot
framtida overskott. Se vidare not 16.

(d) Vardering av uppskjuten skatteskuld

| Estland utgar ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt (for
narvarande 20 procent) tas istallet ut pa bruttoutdelning nar balanse-
rade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten for utdelning och
bedémer att det inte &r sannolikt att aterforing kommer att ske inom
overskadlig framtid varfor ingen redovisning av uppskjuten skatteskuld
gors. Denna bedomning omproévas arligen. Pa balansdagen uppgick
utdelningsbara medel i de estniska bolagen till 362 MSEK (236).

(e) Vardering av ersattningar efter avslutad anstallning

Redovisning av skuld och kostnader for formansbestamda pensioner
baseras pa aktuariella berakningar som utgar fran betydelsefulla anta-
ganden om bland annat diskonteringsranta, framtida Idnedkningar, per-
sonalomsattning samt aterstaende livslangd. Férandringar i dessa anta-
ganden kan framst paverka den redovisade skulden som vid arsskiftet
uppgick till 102 MSEK (102). Rorelseresultat och arets resultat paverkas
i mindre grad av forandringar i antagandena da foréandringar pa grund

av andrade aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat. For
kanslighetsanalys avseende de aktuariella antagandena, se not 29.

(f) Redovisning av avyttrade kundfordringar

En del av HANZAs finansiering ar att kundfordringar avyttras till extern
part. Da kontrollen i dessa fall Overgatt till den externa parten ar dessa
kundfordringar borttagna fran balansrékningen. For mer information se
not 19 Kundfordringar.

(g) Tillgangsforvarv

Forvarvet av 2 fastigheter i Tocksfors skedde genom forvarv av ett
bolag. Detta klassades som ett tillgdngsforvarv da syftet var att for-
varva fastigheterna och bolaget saknar forvaltningsorganisation eller
annan administration. Vid tillgadngsforvarv redovisas ingen uppskjuten
skatt hanforlig till fastighetsforvarvet. Skulle férvarvet klassats som
ett rorelseforvarv skulle vardet pa fastigheter i balansrakningen varit
hogre liksom den uppskjuten skatteskulden.

(\[o RN Intakter

Beskrivning av intakter fran kontrakt med kunder

Intakter fran forsaljning av varor

Ett avtal som ar bindande for bade HANZA och kunden vad galler
kvantitet och pris sluts normalt nar kunden lagt en order som bekraf-
tats av HANZA. En order grundar sig i sin tur pa nagon typ av ramavtal
men dessa ar inte bindande vad galler kvantiteter. HANZAs intakter
kommer framst fran produktion av produkter som kan vara kompo-
nenter, undersystem eller fardigt sammansatta produkter. Produkterna
tillverkas enligt kundernas specifikation men HANZA ar delaktigt i att
skraddarsy tillverkningsprocessen. HANZAs prestationsatagande ar att
producera och leverera ett specificerat antal av en produkt och anses
fullgjort da kontrollen 6ver produkten har dvergatt till kunden vilket
vanligtvis ar vid leverans. En order kan omfatta en eller flera produkter
och kan darmed innehaélla en eller flera prestationsataganden. Ett pre-
stationsatagande fullgérs nastan alltid vid en enda tidpunkt.

Ett undantag fran principen att prestationsatagandet fullgors vid
leverans dr vissa avtal dar dverenskommelse om buffertlager av en pro-
dukt finns med kunden. | dessa fall anses prestationsatagandet uppfyllt
redan da komponenten eller produkten placeras i buffertlagret och
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darmed ar tillganglig for kunden. Pa balansdagen uppgick forsaljnings-
vardet pa buffertlager dar prestationsatagandet redan ansags uppfylit
till 34 MSEK (47).

Transaktionspriset varderas till det verkliga vardet av vad som kom-
mer att erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor
efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt. Priserna ar pa
varje order specificerade per produkt vilket utgér underlag for alloke-
ring av transaktionspriset till prestationsataganden. Koncernen grundar
sina bedémningar av returer pa historiska utfall och beaktar da typ av
kund, typ av transaktion och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.
Kunderna har endast ratt att returnera produkter som inte uppfyller
i forvag specificerade krav. Nagon returratt pa grund av att kunden
inte langre har bruk for produkten férekommer inte. Bedoémningar
av framtida rabatter gors individuellt grundat pa avtal med respektive
kund. HANZA har inga garantiadtaganden for sina produkter da dessa ar
tillverkade enligt kundens detaljerade specifikationer. Reklamationskrav
kan dock uppsta vid brister i tillverkningsprocessen som ett led i olika
garantidtaganden. Orsaker kan vara till exempel maskinfel, operators-
misstag eller komponentfel. Ansprak pa ekonomisk kompensation foljer
normalt etablerad branschstandard. Dartill kan kunden vara berattigad
till skadestand. Det kan innebara betydande merkostnader for HANZA
vilket kan paverka bolagets finansiella stallning och resultat negativt.

P& balansdagen fanns inga prestationsataganden som stracker sig
mer an ett ar framat i tiden.

Intakter fran tjanster

Ett avtal om tjanster inom produktutveckling och radgivning utgor
vanligtvis ett enda prestationsatagande och transaktionspriset kan
identifieras utifran avtalet. Vanligtvis har HANZA rétt till ersattning for
utfort arbete dven om ett projekt skulle avbrytas i fortid. | dessa fall
redovisas intakterna Gver tid. | Ovriga fall redovisas intakterna da tjans-
terna ar levererade enligt avtalet och prestationsatagandet darmed ar
uppfyllt. HANZAs tjansteutbud ar en viktig del i HANZAs totalerbjudande
men intakterna fran dessa tjanster har endast utgjort en mindre del av
koncernens forsaljining. HANZA har darfor valt att inte redovisa dessa
separat i resultatrakningen. | not 6 segmentsinformation framgar net-
toomsattningen for segmentet Affarsutveckling och Tjanster dar saval
intern och extern forsaljning av tjanster framgar.

Avtalstillgangar och avtalsskulder pa balansdagen
Avtalstillgdngarna uppgick pa balansdagen till 34 MSEK (47).

Koncerndvergripande information

Koncernens intakter avser i allt vasentligt forsaljning av varor. Ingen
enskild kund svarar for 10 procent eller mer av koncernens intakter.
Betalningstiden i HANZAs avtal med kunder varierar fran 30 till 120
dagar. Kundfordringarna saljs dock till stor del till extern part vilket gor
att kredittiderna enligt kontrakten har liten paverkan pa koncernens
balansrakning. Inga finansieringsavtal finns dar kunden har ratt att
skjuta upp betalningen mot erlaggande av ranta. Koncernen har inga
bindande avtal om produktion som stréacker sig mer an ett ar framat i
tiden.

Férdelning av intdkter

Intakter fordelade per segment, geografisk marknad samt per tillverk-
ningsteknologi framgar av not 6 Segmentsinformation.

([ Segmentsinformation

Verkstdllande direktdren ar koncernens hogste verkstallande besluts-
fattare. Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa
den information som behandlas av verkstallande direktéren och som
anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat.

HANZA tillampar en klusterbaserad segmentsindelning vilken
bedéms bast spegla affarsmodellen, organisationen och det sétt pa
vilket styrelse och ledning foljer upp och bedémer verksamheten. Verk-
stéllande direktoren bedomer verksamheten utifran en klusterindelad
organisation framst pa resultatnivan EBITA.

HANZA delar in verksamheten i sa kallade tillverkningskluster och
tillampar en finansiell segmentsindelning som baseras pa primara
kundmarknader. Verksamheten bedrivs i sex kluster som redovisas
uppdelad pa foljande rapporterbara segment:

+ Huvudmarknader - Tillverkningskluster som ligger inom eller i
ndrheten av HANZAs primara geografiska kundmarknader, vilka i
dag utgors av Sverige, Finland, Norge och Tyskland. Darfor omfattar
segment Huvudmarknader idag HANZAs tillverkningskluster i Sverige,
Finland och Tyskland. HANZAs verksamhet inom dessa omraden
kannetecknas av narhet till kundernas egna fabriker och ett nara
samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

+ Ovriga marknader - Tillverkningskluster lokaliserade utanfor
HANZAs primdra geografiska kundmarknader. | dag omfattas seg-
mentet Ovriga marknader av HANZAs tillverkningskluster i Baltikum,
Centraleuropa och Kina. Verksamheten kdnnetecknas av ett hogt
arbetsinnehall, omfattande komplex montering, samt narhet till
viktiga slutkundsomraden.

+ Affarsutveckling och tjanster - Intakter och kostnader fran tjanster
som HANZA erbjuder inom radgivnings- och utvecklingstjanster samt
kostnader som inte fordelas till tillverkningsklustren, huvudsakligen
relaterade till koncerngemensamma funktioner inom moderbolaget,
samt koncerndvergripande justeringar som inte allokeras till dvriga
segment.

Intakter

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor. De intak-
ter fran externa parter som rapporteras till koncernledningen varderas
pa samma satt som i resultatrakningen.
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NOTER
Not 6 forts.
2024 2023 Nettoomsattning och anlaggningstillgangar
Resultatinformation Huvud- Ovriga Afférs- Huvud- Ovriga Affars- per geografisk marknad
per segment marknader marknader utveckling Totalt marknader marknader utveckling Totalt Nettoomsattning enl
Intakter kundens geografiska
placering Anlaggningstillgangar?
Segmentens intakter 2903 2 000 31 4934 2404 1785 20 4209
N 2024 2023 2024 2023
Avgar forsaljning mellan segment -39 -27 -17 -83 -55 -8 -3 -66 -
Sverige 2173 1572 794 459
Intakter fran externa kunder 2 864 1973 14 4 851 2349 1777 17 4143 .
Finland 721 737 205 208
Resultat
Estland 82 123 456 408
EBITA 176 75 22 273 255 110 -21 344
N Tyskland 599 700 140 141
Av-/nedskrivningar immateriella tillgdngar -25 -9 - -34 -16 -1 - -17
Polen 196 137 153 45
Finansiella poster -52 -42 -20 -114 -45 -26 -9 -80 L
Tjeckien 79 85 78 74
Resultat fore skatt 929 24 2 125 194 83 -30 247 I
Ovriga EU 367 265 - -
Inkomstskatt -1 -1 -12 -14 -33 -5 5 -33
Norge 313 283 = -
Arets resultat 98 23 -10 111 161 78 -25 214 o
Ovriga Europa 79 66 - -
EBITA exklusive jamférelsestérande poster )
Nordamerika 126 65 - -
EBITA 176 75 22 273 255 110 -21 344 - .
Ovriga varlden 116 110 24 29
Justering jamforelsestdrande poster,
<e nedan 46 15 33 8 1 B 12 13 Summa 4 851 4143 1850 1364
EBITA exklusive jamférelsestorande 222 90 -11 301 256 110 -9 357 2) Exklusive uppskjutna skattefordringar
poster
Jamférelsestérande poster i rorelseresultatet
Omvardering forvarvslikvid - - 53 53 -1 - - -1
Transaktionskostnader = = -16 -16 - - -10 -10
Integrationskostnader -46 -15 -4 -65 - - -2 -2
Summa jamforelsestérande poster -46 -15 33 -28 -1 - -12 -13
Kassaflédesinformation - Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar -134 -58 -3 -195 -95 -40 -2 -137
Nedskrivningar anlaggningstillgangar - -8 - -8 - - - -
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 2 - -33 -35 11 -1 2 12
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NOTER
Not 6 forts.
Balansinformation och N[ @Ml Ersattningar till revisorerna
investeringar per segment Tillgangar Investeringar” Skulder
2024 2023 2024 2023 2024 2023 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
Huvudmarknader 5245 1723 191 147 1206 1002 ringen samt. styrelsens och verkstal\anzjendlrektorens forva\tmng[.ovrlga
. arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt
Ovriga marknader 1502 1133 75 155 787 628 radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
Affarsutveckling och tjanster 773 597 1 3 957 478 granskning eller genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt
Eliminering -883 524 : - -883 5p4  @nnatarandrauppdrag.
Totalt koncernen 3637 2929 267 299 2157 1584 Koncernen Moderbolaget
1) Investeringar avser investeringar i materiella och immateriella anlaggningstilligangar 2024 2023 2024 2023
EY
Revisionsuppdrag 5 6 2 3
Intakter fran externa kunder fordelade Revisionsverk-
per tillverkningsteknologi och segment samhet utéver
2024 2023 revisionsuppdrag 1 - 1 -
Huvud- Ovriga Afférs- Huvud- Ovriga Affars- Summa 6 6 3 3
marknader marknader utveckling Totalt marknader marknader utveckling Totalt
Mekanik 1081 1140 - 2221 1166 1181 - 2347 Svlriga revisions-
ola
Elektronik 1783 833 = 2616 1183 596 - 1779 g
. . Revisionsuppdrag 2 2 - -
Affarsutveckling och tjanster - - 14 14 - - 17 17 .
Ovriga konsult-
Totalt koncernen 2 864 1973 14 4 851 2349 1777 17 4143 fjanster 1 1 B B
Summa 3 3 - -
Totalt 9 9 3 3

Ovriga revisionsbolag avser lokala revisionsféretag i Polen, Tjeckien,
Tyskland och Kina.
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NOTER

\[o X I Ersattningar till anstallda m.m.

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Medelantal anstallda med

Léner (varav Summa léner geografisk férdelning per land 2024 2023
och andra (varav Sociala pensions-  och sociala Medelantal Varav Medelantal Varav
Koncernen 2024 ersattningar tantiem) avgifter kostnader) kostnader Moderbolaget anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Styrelseledamoter, verkstal- Sverige 2 - 2 -
lande direktorer och andra Dotterbolag
ledande befattningshavare 29 3 10 3 39 )
. . Sverige 734 316 436 166
Ovriga anstallda 836 3 267 52 1103
Estland 762 280 739 284
Koncernen totalt 865 6 277 55 1142 )
Finland 210 27 197 25
Loéner (varav Summa Iéner Kina 30 46 70 39
och andra (varav Sociala pensions- och sociala
Koncernen 2023 ersattningar tantiem) avgifter kostnader) kostnader Polen = 220 120 101
Tjecki 1 7
Styrelseledamoter, verkstdl- Jeckien 185 8 €0 6
lande direktérer och andra Tyskland 229 85 277 122
ledande befattningshavare 28 4 10 3 38 Summa dotterbolag 2576 1092 1999 804
Ovriga anstallda 660 9 206 38 866 Koncernen totalt 2578 1092 2001 804
Koncernen totalt 688 13 216 4 904

Moderbolaget hade under aret 2 manliga anstéllda (2) som bada ingér i kategorin ledande befattningshavare.
Utbetalda loner och ersattningar till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare uppgick under aret till
10 MSEK (8), varav tantiem 2 MSEK (1). Pensionskostnader till styrelse, vd och andra ledande befattningsha-
vare uppgick till 2 MSEK (1) och 6vriga sociala avgifter enligt avtal uppgick till 3 MSEK (3).

Inga loner eller ersattningar har i moderbolaget utbetalats till kategorin dvriga anstallda.

For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se not 29 Ersattningar
till anstallda efter avslutad anstallning, samt not 32 Transaktioner med narstaende.

Kénsfordelning i koncernen (inkl
dotterbolag) for styrelseledaméter och

ovriga ledande befattningshavare 2024 2023
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
Koncernen dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamdter moderforetaget 4 2 5 2
Verkstallande direktor och dvriga ledande
befattningshavare 16 2 15
Koncernen totalt 20 4 20

Dotterbolagens styrelser bestar nastan uteslutande av personer som ar anstallda inom koncernen och aven
ingar i gruppen ledande befattningshavare pa nagon niva. Dessa redovisas darfor tillsammans varvid varje
person bara raknas en gang.
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NOTER
[ l-M Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader [\[oh RN Resultat fran finansiella poster
Ovriga rérelseintakter 2024 2023 Moderbolaget
Resultat vid avyttring av Koncernen Resultat fran andelar
anlaggningstillgangar 3 2 Finansiella intékter 2024 2023 ikoncernforetag 2024 2023
Omvardering av forvarvslikvid 53 N Ranteintakter 4 1 Nedskrivningar av aktier i dotterforetag
Statligt stod 5 7 Valutakursvinster och férluster netto 2 3 enligt not 33 il
Valutakursvinster 14 15 Summa finansiella intikter 6 4 'Summa ref.ultat fran andelar -1
Ovriga poster 14 3 i koncernféretag
Summa ovriga rorelseintakter 89 27  Finansiella kostnader Ovriga rénteintékter och
Rantekostnader 95 66 liknande resultatposter
Ovriga rorelsekostnader 2024 2023 Kostnad avyttrade kundfordringar 25 18 Ranteintakter 3 -
Omvardering av forvarvslikvid } B Summa finansiella kostnader -120 -84 Ranteintakter fran koncernforetag 41 6
Valutakursforiuster 19 15 Summa finansiella poster - 114 -80 Valutakursvinster och forluster netto 2 -
Ovriga poster 13 p netto koncernen Ovriga ranteintékter och liknande 46 6
gap resultatposter
Summa 6vriga rorelsekostnader -32 -17 Rantek p h liknand
—— — antekostnader och liknande
iun:m;:\jovrlga rorelseintakter och 57 10 resultatposter
ostnader
Rantekostnader externa -52 -5
Rantekostnader till koncernforetag -4 -
Valutakursvinster och forluster netto - -4
NS IY Valutakurseffekter Réntekostnader och liknande -56 -9
resultatposter
. Summa finansiella poster -10 -4
Valutakursdifferenser | Koncernen Moderbolaget - netto moderbolaget
resultatrakningen 2024 2023 2024 2023
I rorelseresultatet -5 - 1 1
I finansiella poster netto 2 3 2 -4
Summa valutakurs- -3 3 3 -3

differenser
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NOTER

\[oa VA Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Skattekostnad i
resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt: 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -29 -30 -7 -
Justeringar avseende
tidigare ar -1 - - -
Summa aktuell skatt -30 -30 -7 -
Uppskjuten skatt
(se not 16)
Uppkomst och aterforande
av temporara skillnader 16 -3 - -
Summa uppskjuten skatt 16 -3 0 -
Summa inkomstskatt -14 -33 -7 -

Avstamning av skattekostnad mot resultat fére skatt
Inkomstskatten pé resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvandning av svensk skattesats, 20,6 procent
for det konsoliderade resultatet fore skatt enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 125 247 35 6
Skatt enligt svensk skattesats -26 -51 -7 -1
Skatteeffekter av:
Awikande skattesatser
i utlandet 15 14 - -
Ej skattepliktiga intakter 13 3 - 1
Ej avdragsgilla kostnader 9 -4 - -
Skattemassiga underskott for
vilka ingen uppskjuten skatte-
fordran redovisats -6 7 - -
Justering avseende tidigare ar -1 -2 - -
Skattekostnad -14 -33 -7 -

Effektiv skattesats for koncernen ar 11 procent (13). En del av
koncernens verksamhet drivs i Estland dar vinster beskattas forst
vid utdelning. Skattesatsen for de estniska delarna har darfor satts
till 0 procent vid berdkningen. Effektiv skattesats och skatteeffekt av
awikande skattesatser i utlandet varierar darmed beroende pa hur stor
del av resultatet fore skatt som harror fran Estland samt fran enheter
dar bolaget bedémt att ytterligare uppskjuten skattefordran inte kan
bokforas pa grund av osékerhet om mojlighet att utnyttja forlusterna i
framtiden (se &ven not 16).

Effektiv skattesats for moderbolaget &r 21 procent (1). Den laga
skattesatsen foregaende ar berodde pa vasentliga avdragsgilla emis-
sionskostnader som inte ingick i resultat fore skatt.

\[odmkd Resultat per aktie

Fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Ett teckningsoptionsprogram utgavs i
maj 2020 hade utspadningseffekt under 2023. Det langsiktiga aktiespar-
program som inférdes under 2023 har haft utspadningseffekt fran och
med det tredje kvartalet 2023. For ytterligare information om optioner
och aktiesparprogram se not 22.

Véarden anvanda vid berdkning 2024 2023

Resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare, MSEK 111 214

Vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier 43640057 39987 799

Resultat per aktie fore 2,55 5,36
utspadning, SEK

Varden anvanda vid berdkning 2024 2023
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare, MSEK 111 214
Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier 43640057 39987799
Justering for beraknad utspadning optioner 156 250 347 689
Vagt genomsnittligt antal aktier 43796307 40335488

efter utspadning

Beraknat resultat per aktie 2,54 5,31
efter utspadning, SEK
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NOTER
\[oa V'8 Immateriella tillgangar

Ovriga Ovriga Ovriga immateriella tillgdngar bestér i huvudsak av aktiverade kostnader
Koncernen Kundrela- immateriella Koncernen Kundrela- immateriella for programvarulicenser, sdsom kostnader for utbildning och balanse-
2024 Goodwill tioner  tillgdngar Summa 2023 Goodwill tioner  tillgdngar Summa rade kostnader for att implementera programvara.
Ackumulerade Ackumulerade Prévni dskrivningsbehov fé dwill
anskaffningsvarden anskaffningsvarden rovning a}’ nedskrivningsbehov Tor goodwill | R

R Som framgar av Not 6, Segmentsinformation beddémer verkstdllande
Ingdende balans 387 140 20 547 Ingdende balans 388 140 17 545 direktéren verksamhetens prestation utifrdn en klusterindelad organi-
Inkop - - 3 3 Inkop - R 3 sation varvid rapporterade segment utgérs av Huvudmarknader, Ovriga
OmKlassificering . . 3 3 Omrakningsdifferens 1 i} ) 4 marknadeor samt Affarsutveckﬂrzg och tjanster. GogdeH Overvakas av
; o bolaget pa rorelsesegmentsniva. Det tyska dotterforetaget Tech
Rorelseforvary 142 76 - 218 Utgéende balans 387 140 20 547 Solutions GmbH ingdr inte i kluster Tyskland utan redovisas under
Omrakningsdifferens 8 2 1 11 Ack lerad Affarsutveckling och tjanster. Foljande tabell visar en sammanstalining
ckumulerade s, s
Utgaende balans 537 218 27 782 avskrivninar av gﬂoodvvyll fordeIaF pa rore\;esggmem samt de antaganden som
g anvants vid nedskrivningsprovningen. | september gjordes en ned-
Ackumulerade Ingdende balans - -55 -10 -65 skrivning av goodwill i Kina.
avskrivningar Arets avskrivningar - 14 3 17
Ingdende balans - -69 =12 -81 Omrakningsdifferens - - 1 1
Arets avskrivningar - -22 -4 -26 Utg&ende balans - -69 12 -81
Omrakningsdifferens =1 = =1
& Ackumulerade ned-

Utgaende balans - -92 -16 -108 skrivningar
Ackumulerade ned- Ingdende balans - - -2 -2
skrivningar Utgdende balans - - ) -2
Ingdende balans - - -2 -2 Utgdende redovisat 387 71 6 464
Arets nedskrivning -8 - - -8 véarde
Utgaende balans -8 - -2 -10
Utgadende redovisat 529 126 9 664

varde



HANZA ARSREDOVISNING 2024 INNEHALL OVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT CFO-ORD & AKTIEN FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 91
NOTER
Not 14 forts.
Langsiktig De framtida kassaflodena diskonteras med rantesatser framtagna specifikt for varje kassagenererande enhet.
Kluster Goodwill EBITA- Arlig volym- tillvaxttakt Diskonterings- Anvand diskonteringsranta anges ovan. Diskonteringsrantan anges fore skatt och aterspeglar specifika risker
2024 2024-12-31  marginal, % tillvéxt, % (efter 5 ar), % rénta, % som géller for de olika rorelsesegmenten.
Sverige 578 IE 5 > Pr Nedskrivningstestet har inte resulterat i att ndgot nedskrivningsbehov har identifierats.
Finland 51 3 6 2 1 Kanslighetsanalys
Tyskland 60 8 0 2 12 | tabellen nedan redovisas vilka nedskrivningsbehov som skulle uppstatt 2024 om den prognosticerade
Baltikum 61 5 4 > 11 EBITA-marginal som anvandes vid berdkningen skulle sankts med 25 procent respektive om den kapitalkost-
nad som anvandes vid framtagandet av diskonteringsrantan skulle varit 3 procent hogre. Analyserna har gjorts
Centraleuropa 62 2 6 2 1 var for sig med det 6vriga antaganden intakta.
Kina 8 2 3 2 14
Affarsutveckling och 2024 2023
tjanster 9 9 2 2 12 25 % lagre 3 %-enheter 25 % lagre 3 %-enheter
EBITA-  hogre kapital- EBITA-  hogre kapital-
Summa 220 Kluster marginal kostnad marginal kostnad
Langsiktig Sverize B B i i
Kluster Goodwill EBITA- Arlig volym- tillvaxttakt Diskonterings- : &
2023 2023-12-31  marginal, % tillvaxt, % (efter 5 &r), % ranta, % Finland - - 3 -7
Sverige 183 12 5 2 12 Tyskland - - -5 -
Finland 49 5 2 12 Baltikum - - - -
Tyskland 58 7 2 2 11 Centraleuropa - - -36 -40
Baltikum 57 6 5 2 12 Kina -8 -8 - -
Centraleuropa 17 4 1 2 13 Affarsutveckling och tjanster - - - -1
Kina 14 3 18 2 14 Summa -8 -8 -44 -47
Affarsutveckling och ) : . e . . )
fanster 9 5 1 5 12 I samtliga kluster utom Kina skulle inte en rimlig férandring av nagot av antagandena leda till att ett nedskriv-
ningsbehov uppstod.
Summa 387

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststallts baserat p& berdkningar av nyttjande-
varde. Dessa berédkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella bud-
getar som godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Bolaget har bedomt att den arliga
volymtillvaxten for varje kassagenererande enhet 6ver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande.
EBITA-marginalen samt forsaljningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av
resultat och darmed kassafléden. Den arliga volymtillvaxten baseras pa tidigare resultat och bolagets forvant-
ningar pa marknadsutvecklingen. Den genomsnittliga tillvaxttakten enligt dessa budgetar framgar i kolumnen
Arlig volymtillvaxt ovan.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt som framgar i kolum-
nen Langsiktig tillvaxttakt. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands, éverensstammer med de prognoser som
finns i branschrapporter och 6éverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for tillverkningsindustrin dar berérd
kassagenererande enhet verkar.

I kluster Kina skrevs goodwill ned med 8 MSEK i kvartal 3. Efter detta ar atervinningsvardet lika stort som
vardet pa den goodwill som allokerats till klustret. Ett antagande om 25 procent lagre EBITA-marginal skulle
leda till ett nedskrivningsbehov om -8 (0) MSEK. Ett antagande om 3 procentenheter hogre kapitalkostnad
skulle leda till ett nedskrivningsbehov om -8 MSEK (0). Nedskrivningsbehov uppstar da EBITA-marginalantagan-
detsdtts 1 (-) procent lagre an i det genomforda nedskrivningstestet eller om kapitalkostnadsantagandet satts

0,1 procentenheter hogre.
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NOTER
\[oa Il Materiella anlaggningstillgangar
Forbatt- Maskiner

ringsutgifter och andra Inventarier, Pagaende
Koncernen Byggnader pa annans tekniska verktyg och nyanlagg-
2024-12-31 och mark fastighet anlaggningar installationer ningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 332 14 746 65 89 1246
Inkdp 7 - 52 212 274
Rorelseforvarv 1 - 19 2 25
Forsaljningar och
utrangeringar - - -7 -1 - -18
Omklassificeringar 46 = 117 6 -195 -26
Omrakningsdifferens 10 - 15 1 3 29
Utgaende balans 396 14 932 77 111 1530
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans -45 -5 -439 -40 - -529
Forsaljningar och
utrangeringar = = 15 1 = 16
Arets avskrivningar -12 -2 74 -8 - 96
Omklassificeringar = = = 0 = =1
Omrakningsdifferens -2 - -10 0 - -12
Utgaende balans -59 -7 -509 -47 - -622
Ackumulerade
nedskrivningar
Ingdende balans - - -3 - - -3
Arets nedskrivningar -4 - - - - -4
Aterférda
nedskrivningar - - 1 - - 1
Utgaende balans -4 - -2 - - -6
Utgaende redovisat 333 7 421 30 111 902

varde
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NOTER
Not 15 forts.
Forbatt- Maskiner | posten pagaende nyanlaggningar ligger pagaende nyanlaggnigar pa
ringsutgifter och andra Inventarier, Pagaende bade byggnader och maskiner och inventarier. Pagaende nyanlagg-
Koncernen Byggnader pa annans tekniska verktyg och nyanlagg- ningar avseende byggnader uppgick pa balansdagen till 78 MSEK (49)
2023-12-31 och mark fastighet anlaggningar installationer ningar Totalt och maskiner och tekniska anlaggningar till 33 (40). Overféring av mate-
Ackumulerade riella anlaggningstillgangar till leasingkontrakt har skett, vilket redovisas
anskaffningsvérden som omeklassificering till nyttjanderattstillgangar (se not 28). Detta leder
N till att totala omklassificeringar inte ar noll 0 i denna not.
Ingaende balans 254 13 643 54 37 1001
Inkdp 8 1 44 4 189 246
Tillgdngsforvarv 50 - - - - 50
Forsaljningar och
utrangeringar - - -2 -2 - -4
Omeklassificeringar 22 - 64 9 -135 -40
Omrakningsdifferens -2 - -3 - -2 -7
Utgaende balans 332 14 746 65 89 1246
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans -35 -2 -375 -35 - -447
Forsaljningar och
utrangeringar - - - 1 - 1
Arets avskrivningar -10 -3 -58 -6 - =77
Omklassificeringar - - -8 - - -8
Omrakningsdifferens - - 2 - - 2
Utgaende balans -45 -5 -439 -40 - -529
Ackumulerade
nedskrivningar
Ingdende balans - - -3 - - -3
Aterforda
nedskrivningar - - - - - -
Utgéende balans - - -3 - - -3
Utgaende redovisat 287 9 304 25 89 714

varde
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N[O [A Uppskjuten skatt
. . . Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteford Uppskjutna skatteskuld
ppsijutna skattetordringar ppskjutna skatteskulder Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
An(jra o An(.:fra ) avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogo-
Underskotts- temporara AnIaggr:mgs- temporara Uppskjutna ras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen har totala
2024 avdrag skillnader Summa tillgangar skillnader Summa skatter netto férlustavdrag som uppgar till 188 MSEK (146). Av dessa har uppskjuten
Ingdende balans 18 5 23 -33 24 -57 -34 skattefordran redovisats for forluster uppgaende till 104 MSEK (76)
Rérelseférvary ) 4 16 12 8 24 medaq uppskjuten skattﬂeford.ran inte Mredowsats fgr forluster uppga- .
o o ende till 84 MSEK (70) da det inte bedémts sannolikt att de kan utnyttjas
Redovisat i resultatrakningen / 2 9 2 5 U 16 innan de forfaller. Skattevardet for de ej redovisade forlusterna uppgar
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - - - - - till 18 MSEK (14). De underskott for vilka uppskjuten skattefordran ej
Valutakursdifferenser . ) . p ) 4 ) rgdowsats finns till overvaganq.e del i Finland men aven i Tjeckien ooch
- Kina. De finska underskotten forfaller efter 10 ar fran tidpunkten da de
Utgaende balans 26 " 37 -48 -31 -79 -42 uppstod medan de tjeckiska och kinesiska forfaller efter 5 dr.
Varav forvantas utnyttjas/forfaller
- efter mer 4n 12 manader 15 23 -33 -25 -58 35 K?nfernens underskott fordelade
) N pa forfallotidpunkt 2024-12-31  2023-12-31
- inom 12 manader 11 14 -15 -6 -21 -7
Inom 1 ar 28 7
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Mellan 1 och 5 ar 64 64
Andra Andra Efter mer &n 5 ar 42 51
Underskotts-  temporara Anlaggnings-  temporara Uppskjutna Utan farfallotidpunkt 54 24
2023 avdrag skillnader Summa tillgangar skillnader Summa skatter netto —
- Totala skattemassiga underskott 188 146
Ingdende balans 14 3 17 -35 -14 -49 -32
Redovisat i resultatrakningen 4 2 6 2 -1 -9 -3 Andra temporira skillnader avser framst avsattningar for ersattningar
Redovisat i dvrigt totalresultat - - 0 - 1 1 1 till anstallda efter avslutad anstallning i Tyskland.
4 | 1 2 - -24 -57 -34
Utgaer.l.de”ba ans o 8 > 3 3 5 3 Uppskjutna skatteskulder
Varav forvantas utnyttjas/forfaller Andra temporéra skillnader avser framst svenska periodiseringsfonder.
- efter mer &n 12 manader 12 1 13 -22 -19 -41 -28
~inom 12 manader 4 10 11 5 16 % Uppskjuten skatt avseende obeskattat resultat i Estland

Inga kvittningar mellan uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har gjorts de aktuella aren.

I Estland utgdr ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt om for
narvarande 20 procent tas istéllet ut pa bruttoutdelning nar balanse-
rade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten for utdelning och
beddmer att det inte ar sannolikt att utdelning kommer att ske inom
overskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld har darfor inte redovisats
for outdelade vinstmedel. Pa balansdagen uppgick utdelningsbara
vinstmedel i de estniska bolagen till 362 MSEK (236) motsvarande en
skatteskuld pa 72 MSEK (47).
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\[OA VA Finansiella instrument per kategori

Nedan redovisas bokforda varden pa koncernens finansiella instrument per kategori. Inga vasentliga awvikelser mellan bokfort varde och verkligt
varde har identifierats. Se aven not 3.3 Berakning av verkligt varde.

Tillgangar Tillgangar Tillgangar Tillgangar
redovisade till varderade till redovisade till varderade till
upplupet verkligt vérde upplupet verkligt vérde
Koncernen anskaffnings-  via resultat- Koncernen anskaffnings- via resultat-
2024-12-31 varde rakningen Summa 2023-12-31 varde rakningen Summa
Kundfordringar 213 - 213 Kundfordringar 175 - 175
Ovriga fordringar 53 - 53 Ovriga fordringar 43 - 43
Likvida medel 276 - 276 Likvida medel 340 - 340
Summa 542 - 542 Summa 558 - 558
Skulder Skulder Skulder Skulder
redovisade till varderade till redovisade till  varderade till
upplupet verkligt vérde upplupet  verkligt vérde
anskaffnings-  via resultat- anskaffnings- via resultat-
varde rakningen Summa varde rékningen Summa
Skulder till kredit- Skulder till kredit-
institut 763 = 763 institut 412 - 412
Leasingskulder 239 - 239 Leasingskulder 167 - 167
Ovriga réntebér- Checkraknings-
ande skulder - 6™ 6 kredit 99 - 99
Leverantorsskulder 675 - 675 Ovriga rante-
Ovriga skulder 55 ) 55 barande skulder 2 9* 11
Summa 1732 6 1738 Leverantorsskulder 450 - 450
Ovriga skulder 102 - 102
Summa 1232 9 1241

* Avser tillaggskopeskilling vid forvarv av HANZA Electronics Mnchengladbach GmbH som vérderades till verkligt varde via resultatrakningen i niva 3. Se not 23 och not 33
for vidare information.

FINANSIELLA RAPPORTER
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N[O EN Varulager ([ d [N Kundfordringar ([} L} Ovriga fordringar
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och férnodenheter 840 692 Kundfordringar 180 129 Fordringar mervardesskatt 14 13
Varor under tillverkning 181 170 Reserveringar for osdkra fordringar =1 -1 Fordringar pa leverantorer 6 5
Fardiga varor och handelsvaror 100 69 Kundfordringar - netto 179 128 Fordran salda kundfordringar 33 37
Varor pa vag 16 5 Kontraktsfordringar 34 47 Ovriga fordringar 10 1
Summa 1137 936 Totala fordringar fran avtal med 213 175 Koncernen totalt 63 56
kunder
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Varulagervarde fore reserv for inkurans- Aldersanalys 20241231  2023-12-31
nedskrivning 1186 963 Ej forfallet 135 91 - -
Inkuransnedskrivning 49 27 Forfallet 1-30 dagar 35 22 IMSEE4l Forutbetalda kostnader och
- upplupna intakter
Varulager netto 1137 936 Forfallet 31-60 dagar 2 3
e . . Forfellet>60 dagar ! "9 Koncernen 20241231 2023-12-31
Inkuransférandringar i resultatet uppgick under 2024 till 33 MSEK (-9). Summa 179 128 -
Vardet pd lager varderat till nettoférsaljningsvarde var pé balans- Forutbetalda hyreskostnader 3 2
dagen 147 MSEK (98). B ) . . Forutbetalda leasingavgifter 5 1
En vasentlig del av koncernens kundfordringar avyttras till extern ; -
part. D3 kontrollen i dessa fall évergatt till den externa parten ar dessa Forutbetalda materialkostnader 14 2
kundfordringar borttagna fran balansrékningen. P& balansdagen upp- Forutbetalda lanekostnader 3 9
gick vardet pa salda kundfordringar vilka dannu e] reglerats av kunderna Ovriga forutbetalda kostnader 9 9
till 583 MSEK (487). A
Forutbetalda anlaggningstillgangar - 4
Ovriga upplupna intékter 2 3
Koncernen totalt 36 30

For moderbolaget uppgick forutbetalda kostnader och upplupna
intakter till 24 MSEK (20) och avsag framst forutbetalda forvarvs-

kostnader Leden.
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[ @r¥A [nbetalt eget kapital

Antal Ovrigt
Utestaende aktier, aktiekapital och utestaende Aktie- tillskjutet
ovrigt tillskjutet kapital aktier kapital kapital Summa
Per 31 december 2022 39279928 4 610 614
Nyemission 3908912 - 270 270
Aktiesparprogram - _ 1 1
Per 31 december 2023 43 188 840 4 881 885
Nyemission 470 500 - 39 39
Aktiesparprogram - - 4 4
Per 31 december 2024 43 659 340 4 924 928

Aktiekapitalet bestod pa balansdagen av 43 659 340 aktier med
kvotvardet 0,10 SEK. Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.
Under aret har utdelning utgatt med 1,20 SEK (0,75) per aktie.

Nyemission
I januari genomfordes en riktad nyemission varvid 470 500 aktier
emitterades.

Aktiesparprogram

Enligt beslut av drsstdmman 2023 inférdes under aret ett aktiespar-
program riktat till 13 ledande befattningshavare, dar deltagarna kan
tilldelas aktier under ar 2026, forutsatt att deltagaren investerade i
aktier i HANZA under kvartal tva, 2023, samt att de finansiella malen
for ar 2025 uppfylls. Deltagandet i aktiesparprogrammet blev hogt,
deltagarna har investerat i 32 600 av maximalt 33 450 aktier. Maximalt
kan deltagarna tilldelas 163 000 aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestér i sin helhet av de tillskott som tillférts
av dgarna samt Overkurser som har betalats i samband med ny-
emissioner.

Intjdnade vinstmedel och reserver

Reserver

Reserver i eget kapital utgors i sin helhet av omrakningsreserver
avseende utlandsk valuta.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat bestar av intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag fran tidigare ar samt
under aret.
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NOTER

\[ea@vXq Upplaning

Koncernen

I samband med forvarvet av Orbit One omférhandlades huvuddelen av koncernens kontrakt och refinansie-
rades med ett farre antal storre lan i moderbolaget fran ett konsortium av tre banker, ett s k club deal. Dessa
|&n har en 16ptid pa 5 ar och I6per med rorlig ranta. Koncernens ovriga upplaning bestar av ett mindre antal
kontrakt upptagna vid olika tidpunkter och med olika I6ptider som I6per i all vasentlighet med rorlig ranta.

Forandringar av upplaning under aret framgar av tabellerna nedan.

Skulder Check- Ovriga

till kredit-  raknings- Leasing- rantebarande Summa

2024 institut kredit skulder skulder upplaning
Ingdende balans 412 99 167 11 689
Amorteringar -353 -110 -100 -6 -569
Upptagna lan 530 - 125 - 655
Forvarv av foretag 163 11 38 53 265
Kapitaliserad ranta - - 3 1 4
Omvardering 6ver resultatrakningen - - - -53 -53
Forandringar i befintliga leasingavtal - - -1 - -1
Omrakningsdifferens 10 - 6 - 16
Utgaende balans 762 0 238 6 1006
Varav - langfristiga 601 - 166 - 767
- kortfristiga 161 - 73 6 240

Skulder Check- Ovriga
till kredit-  réknings- Leasing- rantebarande Summa
2023 institut kredit skulder skulder upplaning
Ingdende balans 400 55 166 75 696
Amorteringar -357 -58 -64 -66 -545
Upptagna lan 366 100 74 1 541
Kapitaliserad ranta - - 2 - 2
Omvardering Over resultatrakningen - - - 1 1
Forandringar i befintliga leasingavtal - - -10 - -10

Omrakningsdifferens 3 2 -1 -
Utgaende balans 412 99 167 11 689
Varav - langfristiga 326 - 114 - 440
- kortfristiga 86 99 53 N 249

Réantekostnad inklusive finansiella kostnader for rantebarande skulder har en genomsnittlig ranta pa 7
procent (8) per ar.

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning fran kreditinstitut ar efter refinansieringen huvudsakligen upptagen i moderbolaget
och ar fordelad pa lan i SEK och EUR. Upplaningen i dvrigt bestar framst av fastighetslan i EUR, CZK och PLN.
En sammanfattning av lanens fordelning pa valuta, typ och forfallotidpunkter framgdr av nedanstaende tabell.

Forfallotidpunkt

Mellan
2024-12-31 Redovisat Mindre 4n 6 manader Mellan 1  Senare én
Typ av uppléning Valutor varde 6 manader och 1ar och5ar 5ar
Banklan SEK, EUR,
CNY, CZK, PLN 763 78 152 529

Summa 763 78 152 529
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Not 23 forts.
Forfallotidpunkt Check  Skulder till Ovriga
Mellan Moderbolaget Skulder till raknings- koncern- rantebarande Summa
2023-12-31 Redovisat Mindre an 6 manader Mellan1 Senarean 2024 kreditinstitut kredit foretag skulder _upplaning
Typ av upplaning Valutor varde 6 manader och 1ar och 5 ar 5ar Ingdende balans 270 99 - - 369
Banklan SEK, EUR, CNY, Amorteringar -135 -99 - - -234
CZK, PLN 411 33 52 319 7 Upptagna lén 500 . . . 500
Avbetalnings- Ovriga férandringar 3 - - - 3
kontrakt SEK EUR ! ! - _ - Utgdende balans 639 - - - 639
Summa 412 34 >2 319 7 Varav - langfristiga 504 = - = 504
Skulder avseende leasing - kortfristiga 135 . - . 155
Information avseende forfallotider med mera for leasingskulder dterfinns i not 28. Check  Skulder till Ovriga
A . Moderbolaget Skulder till raknings- koncern- rantebarande Summa
Checkrakningskredit 2023 kreditinstitut kredit foretag skulder  upplaning
Efter refinansieringen i samband med forvarvet av Orbit One ligger hela koncernens checkkredit i en koncern- -
gemensam cashpool i moderbolaget. Utnyttjad checkkredit uppgick pa balansdagen till 0 MSEK (99). Den bevil- Ingdende balans 52 - 34 1 87
jade krediten uppgar till 160 MSEK (111). Amorteringar -81 -1 - -1 -83
. Upptagna I3 299 100 - - 399
Ovriga rantebérande skulder . pp agr.wba“an i
Under évriga rantebarande skulder redovisas forvantade tillaggskdpeskillingar avseende forvarv som beskrivs Ovriga forandringar - - 34 - -34
i nasta stycke. Dessa utgor finansiella skulder som vérderas till verkligt varde via resultatrakningen i niva 3. Utgaende balans 270 99 0 0 369
Eorandr!ngen av dessauskg'ldgr framgar av tabell n.edan. Efter en Ljppdatgrgd bgdommng under 202% av Varav - langfristiga 216 ) B ) 216
tillaggskopeskillingen for forvarvet av Beyers uppgick skulden vid arets borjan till 11 MSEK. Skulden for tillaggs-
- kortfristiga 54 99 - - 153

kopeskillingen avseende Budelmann uppgick vid arets borjan till 2 MSEK och den har utbetalats under aret.
Under dret har skulden avseende Beyers hojts med 1 MSEK over resultatrakningen. Utbetalningar avseende
bada forvarven skedde under 2023 med totalt 3 MSEK. Under 2024 skedde en utbetalning om 5 MSEK och
dterstadende skuld, 6 MSEK, forvantas regleras under Q4 2025 samt Q4 2026 utan ytterligare resultatpaverkan.

Forandring av finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen i niva 3 2024 2023
Ingdende balans 11 13
Amorteringar 5 -3
Omvardering via resultatrakningen = 1

Utgaende skuld 6 11
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NOTER

([ @28 Ovriga skulder (\[ed @Iy Stdllda sdakerheter \[odgr2l |easingavtal

Koncernen
Koncernen 2024-12-31  2023-12-31 Koncernen 2024-12-31  2023-12-31 Koncernens hyr huvuddelen av de produktionslokaler, lagerlokaler samt
Skulder mervardesskatt 19 18 For skulder till kreditinstitut kontor som anvands i verksamheten samt ndgra produktionsmaskiner,
N och checkkrediter: truckar, viss IT-utrustning och ett antal bilar.
Innehallna personalskatter o 40 Fastighetsinteckni 226 219 Vidareuthyrning férekommer endast i undantagsfall och till margi-
Forskott fran kunder 76 57 ‘?S g e.sm ec .mngar nella belopp.
Ovriga kortfristiga skulder 16 5 Foretagsinteckningar 124 120
Maskiner med aganderattsforbehall 46 30 :
Koncernen totalt 158 120 & Maskiner
Aktier i dotterforetag 1462 786 och andra Inven-
Ovriga kortfristiga skulder utgdrs till stor del av personalrelaterade Summa 1858 1155 ) . tekniska tarier,
skulder s&som I&ner och faststallda sociala avgifter som ska betalas Nyttjanderatts- Byggnader  anlagg-  verktyg
féljande manad. tillgangar 2024 och lokaler ningar och bilar Totalt
For moderbolaget uppgick évriga skulder till 3 MSEK (3) och avser Moderbolaget 2024-12-31  2023-12-31 Ing&ende balans 85 91 10 186
framst skulder rérande mervardesskatt. For skulder till kreditinstitut: R
Forlangning och
Aktier i dotterfbretag 652 139 om\/érdermg av
Summa 652 139 befintliga kontrakt 48 5 - 53
Inkop 1 23 10 34
[l Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Rorelseforvary 33 13 5 51
Forsaljningar och
Koncernen 2024-12-31  2023-12-31 (\[od@r¥ M Eventualforpliktelser utrangeringar - 3 =l -4
Upplupna I6ner 32 28 Arets avskrivningar -41 -23 5 -69
Upplupna semesterloner 64 49 Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 Omklassificeringar - 24 - 24
Upplupna sociala avgifter 22 17 Utstallda garantier 41 30 Omrakningsdifferens 3 4 - 7
Upplupna materialkostnader 27 21 Summa 41 30  Utgdende redovisat 129 134 19 282
Upplupna konsult- och revisionskostnader 18 14 vérde
Ovriga upplupna kostnader och forut- Moderbolaget 2024-12-31  2023-12-31
betalda intakt 2 16 g -
lalda intarter 6 Borgensatagande dotterforetag 29 38
Koncernen totalt 189 145
Summa 29 38

Moderbolagets upplupna kostnader och férutbetalda intakter uppgick
till 26 MSEK (17) och avser framst upplupna konsult- och revisionskost- Av koncernen utstdllda garantier och av moderbolaget gjorda borgens-
nader. atagandena forvantas inte resultera i nagot utflode av resurser.
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Not 28 forts.
Maskiner 2024 2023
och aerra Inv.en- Nominella Diskonterade Nominella Diskonterade
tekniska tarier, Leasingskulder, forfallotider belopp belopp belopp belopp
Nyttjanderatts- Byggnader  anlagg-  verktyg Kortrietiza | T3 = - = =
tillgangar 2023 och lokaler ningar och bilar Totalt ortfristiga inom T ar 3
Ing&ende balans 113 61 6 180 Langfristiga 1 -2 ar 68 64 41 40
Forlangning och Langfristiga 2 -5 ar 99 87 59 54
omvardering av Langfristiga senare an 5 ar 19 15 23 20
befintliga kontrakt 4 . . Summa framtida leasingavgifter 260 239 176 167
Inkop 6 - 4 10
Forsaliningar och Leasingskulder redovisas i balansrakningen till diskonterade nuvarden. | tabellen ovan redovisas dven nominella belopp, det vill sdga
utrangeringar 11 B} B " odiskonterade framtida kassafloden.
Arets avskrivningar 27 12 -4 -43
Omklassificeringar - 44 4 48 Totala kostnader for leasing i koncernens resultatrakning 2024 2023
Omrakningsdifferens - -2 - -2 Leasingavgifter avseende avtal kortare an 1 ar (Ingdr i Ovriga externa kostnader) -1 -3
Utgaende redovisat 85 91 10 186 Leasingavgifter avseende tillgdngar av mindre varde (Ingér i Ovriga externa kostnader) -4 -3
varde Arets avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar 69 -43
Arets rantekostnad avseende leasingskulder -10 -5
Totala kostnader fér leasing i resultatrakningen -94 -54
Leasingskulder, arets forandring 2024 2023 ) ) ) ) )
- Koncernen har inga leasingavtal med variabla leasingavgifter.
Ingdende balans 167 166
Forlangning och omvardering av
befintliga kontrakt =1 -10
Amorteringar -100 -64
Nya kontrakt 125 74
Forvarv av foretag 38 -
Kapitaliserad ranta 3 2
Omrakningsdifferens 6 -1
Utgaende balans 238 167
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NOTER

\[odgvi-d Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstallning

Koncernen

Sverige

| Sverige finns individuella avgiftsbestdmda pensionsavtal, avtal enligt
den avgiftsbestdmda ITP 1-planen samt avtal enligt ITP 2-planen. ITP
2-planens férmansbestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar
detta en formansbestdamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstiligdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP
2 som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende
av lon, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgo-

ringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 2 MSEK ( 2 MSEK betalt under
2024). Koncernens andelar av de sammanlagda avgifterna till planen ar
forsumbara. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvar-
det pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan

ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger
175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utok-
ning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att
infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas over-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (158).

2024 2023
Totala pensionskostnader . )
i resultatrakningen Tyskland Ovriga Totalt Tyskland Ovriga Totalt
Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer - 53 53 1 37 38
Pensionskostnader for formansbestdamda planer - 2 2 1 3
Summa pensionskostnader 53 55 3 38 41
FORMANSBESTAMDA PENSIONER

2024 2023
Redovisning i balansrakningen Tyskland Sverige Totalt Tyskland Sverige Totalt
Formansbestamda forpliktelser, fonderade planer 135 - 135 131 - 131
Formansbestamda forpliktelser, ofonderade
planer - 12 12 - 11 11
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -45 - -45 -40 - -40
Avsattningar till pensioner 90 12 102 91 11 102

| ett svenskt dotterbolag finns en PRI-plan som omfattar 30 personer
(30) varav 4 (5) ar aktiva i foretaget. Denna redovisas som en formans-
bestamd plan. Vid arets slut uppgick avsattningen for formansbestamda
pensioner i Sverige till 12 MSEK (11).

Tyskland

| det tyska dotterbolaget HANZA Assembly Remscheid GmbH finns en
formansbestamd pensionsplan som omfattar 276 personer (287) varav
114 (125) ar aktiva i foretaget och resterande ar fribrevshavare och
pensionarer. Planen, som forvaltas av en extern forvaltare, omfattar
huvuddelen av de anstdllda men inte personer som anstallts 2018

eller senare. Vid arets slut uppgick fonderingsgraden for planen till

33 procent (29).
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NOTER
Not 29 forts.
2024 2023 Ovriga lander
Nuvirde av Nuvirde av I 6vriga lander dar HANZA ar verksamt finns avgiftsbestamda pen-
f6rmans- formans- sionsplaner som i vissa fall omfattar alla anstallda och i andra fall vissa
bestamda Forvaltnings- bestamda Forvaltnings- grupper av anstallda.
Forandringen i formansbestamda pensions- tillgdngarnas pensions- tillgdngarnas Férvaltningstillgangar
pensionsforpliktelser planer verkliga vérde Netto planer verkliga varde Netto - nngstfigangar . . .

- Forvaltningstillgangarna ar i sin helhet placerade i en tysk investerings-
Ingaende balans 142 -40 102 139 -37 102 fond for pensionstillgangar dar tillgdngarna ar marknadsvarderade.
Poster i resultatrakningen:

Kostnad for tjanstgoring innevarande period 2 - 3 - 3 A.ktu‘gnell.a a"tagan.de"n och ka.nsllghetsaknalys «
- Vid vardering av de formansbestdamda pensionsplanerna anvands
Rantekostnader 4 - 5 -1 ett antal aktuariella antaganden. De viktigaste av dessa antaganden
6 -1 8 -1 7 framgar nedan. | de fall en kanslighetsanalys redovisas, forutsatts évriga
Omvarderingar i 6vrigt totalresultat: antaganden vara oforandrade.
Aktuariel\a yinster/férluster (-/+) fran forandringar Diskonteringsranta
i demografiska antaganden 3 - 3 2 - 2 Vid berakning av den tyska pensionsskulden har en diskonteringsranta
Aktuariella vinster/forluster (-/+) fran forandringar om 3,6 procent (3,5) anvants. Denna baseras pa AA-klassificerade fore-
i finansiella antaganden -1 - -1 5 - tagsobligationer med I6ptider motsvarande pensionsforpliktelserna.
) . o o . - Om den anvanda diskonteringsrantan varit 0,5 procentenheter hogre
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar -1 -1 -
ep gstifedng skulle skulden varit 3 MSEK (3) lagre och om den varit 0,5 procent-
2 -1 1 7 0 enheter lagre skulle skulden varit 4 MSEK (4) hogre. | Sverige har en
Ovriga férandringar: diskonteringsranta om 3,6 procent (3,3) anvants. Om den anvanda
Avgifter inbetalda frén arbetsgivaren 9 E 10 12 2 14 diskonteringsrantan varit 0,5 % hogre skulle skulden ha varit T MSEK
lagre och om den varit 0,5 procentenheter lagre skulle skulden varit 1
Omrakningsdifferenser 6 =2 4 - 0 MSEK hogre.
Utgaende balans 147 -45 102 142 -40 102

Demografiska antaganden

Vid berdkningen av den tyska pensionsplanen har tabellen Heubeck
2018 G anvants. En 6kning av den forvantade livslangden med ett ar
skulle kunna 6ka skulden med 1 MSEK (1).

Moderbolaget
I moderbolaget finns 2 anstallda (2) som omfattas av individuella avgifts-
bestamda pensionsavtal.
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NOTER
[ c{ll Kassaflodesanalys (\[oR gl M Tillgangs- och rorelseférvarv
oreernen Earvir‘v und'eggzrztf“ arvad tliga aktier i Orbit One AB. Fo KOpeskilling, MSEK
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2024 2023 €N 4 januarl orvarvages samtliga axtier | Oroit Une AB. Fore- Hevi o tillers
& J_ _ P P taget erbjuder tillverkning av elektronik i Sverige och Polen och hade Likvida medel erlagda vid tilltradet 372
Resﬂultat'wd avygtrlngar av vid forvarvet ca 620 medarbetare. Transaktions-kostnaderna uppgick Initialt bedomd tillaggskopeskilling 53
anlaggningstillgangar =3 -2 till cirka 10 MSEK vilket belastade 6vriga externa kostnader i Q4 2023. Summa beraknad képeskillin 425
Omvardering férvarvslikvid 53 1 Kopeskillingen beraknades till 425 MSEK baserat pa bolagets balans- P J
K d akii i 5 rakning per 30 november 2023 och initialt bedémd tillaggskopeskilling. Redovisade belopp pa identifierbara
ostnad aktiesparprogram 367 MSEK erlades vid tilltradet och 5 MSEK under andra kvartalet 2024 férvarvade tiligdngar och 6vertagna skulder
Orealiserade kursdifferenser -5 1 Dessutom fanns en tillaggskdpeskilling kopplad till en vid forvarvet Likvida medel 10
T beddmd resultatforbattring 2024 jamfort med 2023, vilken maximalt ) N
Oreglerade forvarvskostnader 16 10
R g kunde uppga till 116 MSEK. Tillaggskdpeskillingen bedomdes i forvarv- Immateriella anlaggningstillgangar 7
Ovrigt 6 - sanalysen till 61 MSEK vilket diskonteras till 58 MSEK. Under 2024 har Materiella anlaggningstillgangar 25
Totalt -35 12 den.‘bed('jmda kv_arvarande k@pgskillingen s“uccessivt“sé.nkt§ och i. Q? Nyttjanderattstillgingar 51
Under &ret utbetalda rantor uppedr il bedémdes den till noll. Upplésningen, bokford som ovrig rorelseintakt, L SO,
95 MSEK (64) PPg justerad for diskontering uppgar till 53 MSEK. Ovriga anlaggningstillgdngar 5
’ Under aret har tillaggskopeskillingar om totalt 5 MSEK utbetalats Varulager 403
Kassafléde fran investeringar i avseende forvarvet av Beyers (nuvarande HANZA Electronics . .
materiella tillgdngar 2024 2023  Monchengladbach GmbH). Eund?rfrmgsric: a(;]dra fordringar 1?2
- - - — ppskjuten skattefordran -
Investeringar i materiella tillgangar -274 -246 Ovriga forvarv skulder till kreditinstitut 50
Leverantorsskulder avs pagaende | december tecknade HANZA avtal om att forvarva Leden Group, ett i
nybyggnation 10 - ledande finskt bolag inom avancerad mekaniktillverkning. HANZA Leasingskulder -38
Kassaflode 264 246 tilltradde bolaget den 3 mars 2025. Képeskilling vid tilltradet uppgick Leverantorsskulder och andra skulder -219
till 426 MSEK och bestod av likvida medel 230 MSEK, 2 300 000 aktier Summa identifierade nettotilleangar 200
Kassafléde fran upptagna lan 2024 2023 varderade till 186 MSEK och optioner varderade till 10 MSEK. Avtalet gang
. - innehaller en ytterligare képeskilling som maximalt kan uppgé till 15 Goodwill ES
Upptagna lan enligt Not 23 655 541 A o
J : J - MEUR. Ar"bet“et med att ta fr.am en forvaﬁysqhalys har pgbqrjats men Summa tillférda nettotillgangar 425
Nya leasingavtal utan kassaflode -125 74 givet att forvarvet har skett i mars 2025 &r forsta redovisningen av rorel-
Investering éverford till leasingkontrakt ES 50 sefOr‘\./érvet“ofuHsﬁténd\'g per den t\'dpur;]kt nér de ﬁnanﬂsieH.a rapporterna Kassafldeseffekt av forvarvet
— godkanns for utfardande. Det beror pa att inget fullstandigt periodbok-
Kassaflode 563 517 slut &nnu uppréttats i Leden-koncernen och det &r ddrmed inte mojligt Likvida medel erlagda vid tilltradet -367
Kassafléde vid amortering 2024 2023 a.tt bestdamma summan av nettotHIgangama»eller konc?rnmés&gg over- Erlagd kopeskilling i Q2 2024 5
varden. Leden-koncernen hade en omsattning 2024 pa ca 1,1 miljarder o :
Amorteringar enligt Not 23 -569 -545 med en justerad EBITA pd ca 7 %. Likvida medel i bolaget 10
Ovrigt 7 4 Kassaflédeseffekt av forvarven -362
Kassaflode -562 -541

Moderbolaget

Under aret erhallna rantor uppgar till 46 MSEK (6). Under aret utbetalda

rantor uppgar till -56 MSEK (-9).
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NOTER
Transaktioner med nérstaende
Koncernens narstaende omfattar de storsta agarna, styrelsen, vd och andra ledande befattningshavare samt .
deras familiemedlemmar. Fér moderbolaget ingar dven samtliga dotterforetag i koncernen i narstaendekret- Grundion/ - . -
) . o 2024 Styrelse- Rorlig  Pensions- Ovriga
sen. Moderbolagets transaktioner med dessa redovisas separat sist i denna not. Belopp i KSEK arvode  ersittning Kostnad fSrmaner Summa
Storsta agare ar Gerald Engstrom som pa balansdagen via sitt heldgda bolag Farna Invest ger knappt
23 procent av aktierna och résterna i HANZA AB. RVM Systems AS ar ett heldgt dotterbolag till Farna Invest Styrelseordforande Francesco
AB. HANZA har sélt tillverkningstjanster for 234 MSEK (258) till RVM-koncernen. Forséljningen har skett pa Franzé 564 - - - 564
marknadsmassiga grunder. Vice styrelseordférande Gerald
Efter forvarvet av Orbit One ager HANZA 40 % av Spectrum Technology AB. Bolaget har salt till HANZA for Engstrom (har avgatt) 125 B - _ 125
1 MSEK. Forsaljningen har skett pa marknadsmassiga grunder. | vrigt har inga transaktioner mellan HANZA- Styrelseledamot Sofia Axelsson
koncernen och narstaende som vasentligt paverkat koncernens stéllning och resultat &gt rum under aret. (har avgat) 136 ) ) ) 136
| Ovrigt har det inte forelegat nagra transaktioner mellan HANZA-koncernen och nérstaende parter, utéver
ovan namnda teckning av optioner, som vasentligt paverkat koncernens stéllning och resultat, utver aktie- Styrelseledamot Taina Horgan 135 - - - 135
utdelningen och sedvanliga utbetalningar av styrelsearvoden till styrelsen och I6ner till bolagets ledning. Styrelseledamot Per Holmberg 325 - - - 325
Ersattning till ledande befattningshavare Styrelseledamot Helene Richmond 262 - - - 262
Fullstandiga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framgar av forvaltningsberattelsen sida VD Erik Stenfors 3340 437 866 123 4766
62. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Ersattning for arbete i Ovriga ledande befattningshavare
revisionsutskottet och ersattningsutskottet utgar ocksa. (2 personer) 4590 400 1604 265 6859
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig
ersattning, pension och forman av tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som Summa 9477 837 2470 388 13172
tillsammans med verkstallande direktéren utgjort koncernledningen. Ledande befattningshavare uppgick i
moderbolaget till 2 personer (2) 2024. Grundlén/ )
Koncernens ledande befattningshavare har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser 2023 Styrelse- Rorlig  Pensions- Ovriga
den kostnad som paverkat &rets resultat. For vidare upplysning kring pension, se nedan. Styrelsens ordfo- Belopp i KSEK arvode ersattning kostnad  férméner Summa
rande har inte erhallit nagon ersattning utover styrelsearvode. Styrelseordforande Francesco
. I . . Franzé 510 - - - 510
Aktierelaterade ersattningar och teckningsoptioner
Under andra kvartalet 2023 ¢kades antal aktier med 850 000 genom utnyttjande av samtliga av de teckningsop- Vice styrelseordforande Gerald
tioner som tecknades under andra kvartalet av bolagets ledningsgrupp mot marknadsmassigt vederlag. Varje Engstrom 233 - - - 233
option gav innehavaren ratt att teckna en aktie i bolaget till en teckningskurs pa 20 SEK. F.d Styrelseledamot Hakan Halén 135 - - - 135
. Arssta.mman 8 maj 2023 beslqtade om att infora av ett \angskﬂgt akt|esparprogr§m, LTIP 2923. Progrqmmet Styrelseledamot Sofia Axelsson 550 ) ) ) 550
riktade sig till 13 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget som erbjods att erhalla prestations-
aktierétter som ger deltagaren majlighet att tilldelas ett antal aktier i HANZA, férutsatt att deltagaren personligen Styrelseledamot Per Holmberg 155 - - - 155
investerat i aktier i HANZA och/eller att vissa sarskilda angivna prestationsvillkor har uppfylits. Vid maximalt utfall Styrelseledamot Helene Richmond 215 - - - 215
av LTIP 2023 kan 175 000 prestationsaktier utga. VD Erik Stenfors 5953 907 770 95 4725
Pensioner Ovriga ledande befattningshavare
Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 25 procent av den (2 personer) 4035 832 1223 231 6321
pensionsgrundande l6nen, vilket ar den fasta grundlénen. Summa 8 486 1739 1993 326 12 544

For andra ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar. Pensionsavtalen anger att
pensionsinbetalningarna ska folja en av foretaget faststalld premietrappa.
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NOTER
Not 32 forts.
Avgangsvederlag ) o ) ) o o . , (\[ed@ckd Andelar i koncernféretag
Mellan féretaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid upp-
sagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till sex manadsloner. Avgangsvederlaget
avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktoérens sida utgar inget avgangs- Moderbolaget 2024 2023
vederlag. - - -
| d kaffi d 377 367
Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid om sex h_ga?_n € a-ns .a nlr.wgsvar en
ménader. Fér bolagets CFO och COO finns ett avtal om avgéngsvederlag uppg&ende till sex mé&nader. Forvarv aktier i Orbit One AB * 382 -
Aktiedgartillskott till HANZA Mechanics Heindvesi Oy - 11
Moderbolagets mellanhavanden och transaktioner med dotterféretag i koncernen o o A
Fordringar mot och skulder till koncernforetag Nedskrivning av aktier i HANZA KA Atvidaberg AB ] -
Moderbolaget hade pa balansdagen langfristiga fordringar pa koncernbolag uppgéaende till 428 MSEK (509). Utgaende redovisat varde 759 377
Dessa fordringar utgors av koncerninterna lan som I6per med marknadsmassig ranta. Under aret implemen-
terade moderbolaget en cashpool som inkluderar flera av dotterbolagen och detta har medfort kortfristiga Redovisat
fordringar och skulder beroende pa dotterbolagens kontosaldon. Moderbolaget hade pa balansdagen kort- varde
fristiga fordringar pa koncernbolag uppgaende till 251 MSEK (9) samt kortfristiga skulder om 235 MSEK (0).
Organisations- Kapital- Antal
Moderbolagets forsaljning till och ink6p fran koncernféretag Namn nummer Sate andel, %  aktier 2024-12-31 2023-12-31
Tjanster till koncernféretag kdps och séaljs pa normala kommersiella villkor och har uppgatt till nedanstaende Direkt sgda dotterféretag
belopp.
Holdingféretag
MSEK e 2023 HANZA Operations AB 556746-2436 Arfdng  100% 128 205 139 139
Forsaljning av tjanster till dotterbolag 37 32 HANZA Germany GmbH HRB31879 Remscheid,  100% 1 130 130
Ranteintakter fran dotterbolag 41 6 Tyskland
Inkdp av tjanster fran koncernforetag Tillverkande dotterféretag
Rantekostnader fran dotterbolag 4 : HANZA Mechanics Heinavesi 07357045 Heinaves, ~ 100% 1626 108 108
Oy Finland
HANZA Electronics Ronneby 556459-1906  Ronneby 100% 81640 382 -
AB *
Vilande dotterfoéretag
HANZA KA Atvidaberg AB 556404-2371 Atvidaberg 100% 227292 - -
759 377

* Hette vid forvarvet Orbit One AB darefter namnandrat till HANZA Electronics Ronneby AB.
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NOTER
Not 33 forts.
Organisations- Kapital- Antal Organisations- Kapital- Antal

Namn nummer Sate andel, % aktier Namn nummer Sate andel, % aktier
Indirekt dgda dotterforetag Dotterforetag for forskning

och utveckling
Tillverkande dotterforetag ) .

HANZA Tech Solutions GmbH HRB12729 Munster, Tyskland 100% 1
HANZA Electric (Suzhou) Co. 9132059472801435XQ Suzhou, Kina 100% 1
Ltd. Dotterféretag fér kon-
HANZA Electronics Arjang AB 556253-8289 Arjéng 100% 20000 cernintern service
HANZA Mechanics Arjang AB 556497-3237 Arjang 100% 2210 HANZA Shared Service Center 556893-0449 Arjang 100% 500
HANZA Mechanics Tartu AS 10019012 Tartu, Estland 100% 75 000 AB
HANZA Electronics Brzeg Dolny 0000302360 Brzeg Dolny, 100% 175 (H)/BNZA Shared Service Tartu 12775321 Tartu, Estland 100% L
Sp. Z.0.0 Polen
HANZA Mechanics Narva AS 11011627 Narva, Estland 100% 1000  HANZAFastigheter AB 559368-5083 Arjang 100% 250
HANZA Mechanics Kunovice 26217465 Kunovice, 100% 1 Vilande dotterféretag

T Tjecki

>1o Jeckien HANZA Alfaram Finland Oy 10657639 Kaarina, Finland 100% 55
HANZA Mechanics lisalmi Oy 1895668-4 lisalmi, Finland 100% 199

HANZA Tarkon Sweden AB 556833-2257 Stockholm 100% 100 000
HANZA Mechanics Tocksfors AB 556560-4187 Arjéng 100% 1000
HANZA Assembly Zabreh s.r.o 25862839  Ostrava, Tjeckien 100% 1 Intresseforetag
HANZA Mechanics Joensuu Oy 2424893-2  Joensuu, Finland 100% 750 000 Spectrum Technology AB 559048-4761 Karlshamn 42,30% 275
HANZA Electronics Méncheng- HRB2861 Monchengladbach, 100% 10
ladbach GmbH Tyskland Efter férvarvet av Orbit One &ger koncernen 42,3 % av aktierna i Spectrum
HANZA Assembly Remscheid HRB17168 Remscheid, 100% 1 Technology AB. Aktierna varderas enligt kapitalandelsmetoden. Vardet upp-
GmbH Tyskland gick bade vid forvérvet och pa balansdagen till 2 MSEK. Arets resultat fran
HANZA Electronics Prabuty Sp. 524746906 Prabuty, Polen 100% 1165  innehavetuppgar till 0 MSEK.

7.0.0 **

** Hette vid forvarvet Orbit One Sp. Z.0.0
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NOTER

\[oapc¥ ¥ Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Moderbolagets bokslutsdispositioner bestar av foljande poster:

Bokslutsdispositioner 2024 2023
Koncernbidrag mottagna fran svenska

koncernforetag 45

Summa bokslutsdispositioner 45 8
Obeskattade reserver 2024 2023
Periodiseringsfond 2020 1 1
Periodiseringsfond 2021 1 1
Summa obeskattade reserver 2 2

\[oa gl Handelser efter balansdagen

HANZA slutférde den 3 mars 2025 forvarvet av det finska miljardbolaget
Leden Group Oy, en ledande aktor inom avancerad mekaniktillverkning.
I samband med tilltradet erlades en képeskilling om 21 MEUR kontant
som finansierades via kreditfaciliteter och befintlig kassa samt 2,3 miljo-
ner nyemitterade aktier i HANZA.

Med aktierna foljer dven optioner om att erhalla ytterligare 0,3 miljo-
ner aktier beroende pa HANZAs kursutveckling 2025. For de nyemitte-
rade aktierna finns sedvanliga lock-up-klausuler.

(\[oa TN Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for 2024 pa 0,80 SEK per aktie (1,20)
vilket motsvarar en total utdelning om 37 MSEK (52) baserat pa antalet
utestaende aktier per 20 mars 2025 som inkluderar de 2,3 miljoner
aktier som emitterades till sdljarna i Leden. Féreslagen avstamningsdag
berdknas bli den 5 maj 2025.

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel
(SEK) i moderbolaget

Overkursfond 666111267
Arets resultat 28 456 863
Summa 694 568 130
Styrelsen foreslar att dessa disponeras sa att

Till aktieagarna utdelas 0,80 SEK per aktie, totalt 36767 472
I'ny rékning dverfors 657 800 658
Summa 694 568 130

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 0,80 SEK (1,20) per
aktie motsvarande 37 MSEK (52). Den foreslagna utdelningen utgor

5 procent av bolagets vinstmedel pa balansdagen. Det ar styrelsens
uppfattning att den foreslagna utdelningen dr forenlig med aktiebo-
lagslagens forsiktighetsprincip med avseende pa de krav pa bolagets
egna kapital, investeringsbehov, likviditet och finansiella stallning samt
de risker som forknippas med typen och storleken av verksamheten.



HANZA ARSREDOVISNING 2024 INNEHALL

OVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT

CFO-ORD & AKTIEN

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 109

Forsakran

Ars- och koncernredovisningen har godkénts for publicering
av styrelsen den 25 mars 2025. Koncernens resultat- och
balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 13 maj
2025 for faststallelse.

Styrelsen och verkstdllande direktoren férsakrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU

och ger en rattvisande bild av koncernens stallning, resultat
och kassaflode.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

Francesco Franzé

Styrelseordférande

Per Holmberg Helene Richmond

Styrelseledamot Styrelseledamot

Taina Horgan

Styrelseledamot

Erik Stenfors
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar
av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Ars- och koncernredovisningen innehéller ocksd koncer-
nens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt ARL
6 kap 118, se sidorna 12-53, och 115-124.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i HANZA AB,
org nr 556748-8399

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for HANZA AB for ar 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 64-69 respektive 12-53 och 115-124. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
58-63 samt 70-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 64-69 respektive 12-53 och 115-124.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfo-
retag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga
fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for
var revisionsberattelse.

Intaktsredovisning

Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen uppgar for 2024 till 4 851 MSEK i koncer-
nen. Koncernens intakter avser i all vasentlighet forsaljning
av varor, vilka utgors av komponenter, undersystem och

fardigt sammansatta produkter till kunder i flera olika lander.
Produkterna tillverkas enligt kundernas specifikation, men
med bolagets delaktighet i att skraddarsy tillverkningsproces-
sen. Denna innebar att prismodell, tillverkningsprocess och
leveransvillkor skiljer sig at for varje enskilt kundavtal. Intakts-
redovisningen kraver en val fungerande process, omfattande
order, fakturering och utleveranser samt leveransvillkor.

Dessa forhallanden géller flertalet dotterbolag vilket kréver
riktlinjer och rutiner likval som bedémningar av foretagsled-
ningen for att faststalla Iamplig metod och period for korrekt
intaktsredovisning

Vihar beddmt redovisningen av intakter som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision baserat pa storleken av
intakter i forhallande till dvriga resultatposter och mangden
transaktioner.

For information om intakter, se Redovisningsprinciper och
not 5 Intakter samt not 6 Segmentsinformation.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vihar genomfort granskning av koncernens principer for redo-
visning av intakter for att verifiera efterlevnad av IFRS.

Genomgang och utvardering av den interna kontrollen for
att sakerstdlla att intdkterna redovisas i ratt tid och till ratt
belopp.

Vi har genomfort analytisk granskning av intékter uppdelat pa
olika kundavtal och geografiska marknader.

Detaljerade tester av leveransdokument for att sdkerstalla
att redovisning av intakter har skett i ratt period. Vidare har
vi granskat vasentliga avtal och kontrollerat kreditnotor efter
balansdagen.

Darutdver har vi dven utfoért dataanalytisk granskning
avseende intdktsredovisning. Vi har ocksa bedomt lamnade
upplysningar i drsredovisningen.

Vardering av Goodwill och andelar i koncernféretag
Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 529 MSEK per 31 december 2024.
Goodwill utgor totalt sett 14,5 % av koncernens balansom-
slutning. Se vidare Not 14. Andelar i koncernféretag uppgar
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till 759 MSEK i moderbolaget per 31 december 2024. Se
vidare not 33.

Goodwill med obestambar livslangd ska provas for nedskriv-
ning arligen. HANZA prévar minst arligen, och vid indikation pa
vardenedgang, att redovisade varden inte dverstiger tillgang-
arnas atervinningsvarde. Andelar i koncernféretag bedéms
I6pande under aret om det finns indikationer pa vardenedgang
och om sa ar fallet beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdena for goodwill och andelar i koncern-
foretag faststalls genom en nuvardesberakning av framtida
kassafloden per kassaflodesgenererande enhet och baseras pa
forvantat utfall av ett antal faktorer som grundas pa ledningens
affarsplaner och prognoser. En beskrivning av nedskrivnings-
testet framgar av not 2 och av avsnittet "immateriella tillgangar”
pa sida 79 och avsnittet "nedskrivning” pa sidan 80. Ytterli-
gare information finns i not 14 pa sida 90 for goodwill samt
not 33 sidan 106 for andelar i koncernforetag. Férandringar
i ledningens antaganden som ligger till grund for bedémning
av atervinningsvardena sasom framtida kassafloden, tillvaxt,
diskonteringsranta och investeringsbehov skulle kunna leda till
att ett nedskrivningsbehov uppstar med betydande paverkan
finansiellt pa koncernen och i moderbolaget. Vi har darfor
beddmt att vardering av goodwill och andelar i koncernféretag
ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar utvarderat och testat ledningens process for att uppratta
nedskrivningstest for goodwill och andelar i koncernforetag,
utvarderat framtida prognoser och genomfort kanslighetsana-
lyser pa nyckelantaganden. Vi har med stod av vara varderings-
specialister granskat féretagsledningens modell och metod

for att genomfdra nedskrivningstest for goodwill och andelar i
koncernforetag samt utvarderat rimligheten i antaganden om
diskonteringsranta, genom att anvanda data for jamforbara
bolag och applicerad langsiktig tillvaxt. Vi har ocksd bedémt
lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Vardering av varulager

Beskrivning av omradet

Koncernens varulager uppgar per 31 december 2024 till
1137 MSEK. I koncernens produktionsenheter finns lager av
ravaror och fornodenheter, varor under tillverkning, fardiga
varor och handelsvaror samt varor pa vag. | syfte att erbjuda
korta och séakra leveranstider samt tillhandahalla kundanpas-
sade l6sningar har flertalet kunder en viss mangd lager som
kan anvandas for avrop.

Det ar krdvande att gora en korrekt redovisning av anskaff-
ningskostnaden nar inkdps-, tillverknings- och logistikprocesser
ar komplexa. | produktkalkylerna finns ett antal avvagningar
som behover géras av foretagsledningen som har paverkan
pa de redovisade vardena. Viktiga omraden ar faststallande av
metod, att faststalla normalproduktion samt allokeringsnycklar
for direkta och indirekta kostnader. | varderingen finns ocksa
beddmningar som exempelvis uppskattning av nettoférsalj-
ningsvardet vid tilldampning av lagsta vardets princip samt
bedomning av inkurans av varulager. Vi har darfor bedomt att
vardering av varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har ivar revision skapat oss en forstaelse och utvarderat
koncernens processer for produktkalkyler, inkép av ravaror,
tillverkning samt lagerhallning och inkuransbedémning.

Vi har genomfort pristester av ravaror, kontroller av kalkyler
samt test av periodisering av in- och utleveranser.

Vihar tagit del av foretagsledningens dvervaganden avse-
ende inkurans i varulagret samt deras bedémning av trogrorliga
produkter.

Vi har ocksa deltagit vid inventeringar och genomfort egna
kontrollberdkningar pa de mest vasentliga lagerplatserna i syfte
att fa bekraftat antal. Vi har ocksa bedomt lamnade upplys-
ningar i drsredovisningen.

Annan information an ars- och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns

pa sidorna 1-57, 64-69 samt 115-127. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

m identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

m utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

m drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktighe-
ter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av HANZA AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

= fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instadlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for HANZA AB
for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till HANZA AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren beddmer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar, imple-
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menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska kray,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar

och andra forfattningar. Granskningen innefattar att genom
olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 64-69 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning

jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 12-53 och 115-124 och foér att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB utsags till HANZA ABs revisor av bolags-
stamman den 14 maj 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 3 juni 2016.

Stockholm den 25 mars 2025
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Taxonomitabeller

Omsattning

Rékenskapsar 2024

Ar

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte

orsaka betydande skada (h) (DNSH)

Ekonomiska
verksamheter

Kod

Omséttning

MSEK

Andel avomséttningen ar 2024

Begransning av klimatférandringar

z
z
<

EL(b)

n

Anpassning till kimatférandringar

z
z
<

EL (b)

A

Fororeningar

N N/
EL (b)

Cirkular ekonomi

T N; N/
EL (b)
(c

Biologisk mangfald

;N N/
EL(b)

Begransning av klimatférandringar

Ja/nej

Anpassning till kimatférandringar

Fororeningar
Cirkular ekonomi
Biologisk mangfald

Vatten

Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej | Ja/nej|Ja/nej

Minimiskyddsatgarder

Ja/negj

(A.1.) eller som omfattas av taxonomi-

Andel forenliga med taxonomikraven
krav en (A.2.) omséttning, ar 2023

3

Kategori mojliggdrande verksamhet

<

Kategori omstallningsverksamhet

o

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning elektronisk utrustning for cirkular ekonomi

Omsattning for de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

Varav mojliggdrande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

CE1.2

J/EL

A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

Tillverkning elektronisk utrustning

Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A2)

CE1.2

2609

2616

54

54

EL

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

JEL | N

Omsattning hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin

2235

46

57

TOTALT

43851

100

100

HANZA producerar elektronisk utrustning
for produktagande kunders rakning. Den
producerade utrustningen utgor oftast
komponenter i storre produkter men i
vissa fall satter HANZA samman en fardig
produkt klar for leverans till slutkund.
Produkterna ar dock tillverkade enligt
specifikation fran varuméarkesagaren som
ar den som framst kan paverka produk-
tens miljopaverkan over dess livscykel
genom val av insatsmaterial, genom dess
utformning vad avser hur den kommer
att paverka miljo och klimat under dess
anvandningstid och i vilken utstrack-
ning den kommer vara atervinningsbar.
HANZA kan dock minska produktens mil-
jopaverkan genom att gora tillverkningen
energieffektiv, minimera spill och paverka
valet avinsatsmaterial i vissa fall.

Den rapporterade totala omsattningen
inkluderar intakter som redovisats enl
forklaring i not 5 och 6, och inkluderar
intakter fran HANZAs forsalining av
varor och tjanster. HANZA har i 2024 ars
taxonomirapportering klassat omsattning
fran tillverkning av elektronik som verk-
samhet som omfattas av taxonomin. Den
omsattningen fran HANZAs tillverkning av
elektronisk utrustning som monteras in
i pantautomater omfattas av taxonomin
avseende cirkular ekonomi. Omsattning
fran 6vrig produktion har klassats som
att den inte omfattas av taxonomin.

Okningen av verksamhet som omfattas
av taxonomin jamfort med foregaende ar
beror pa forvarvet av Orbit One.

EL: Omfattas
N/EL: Omfattas ej
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Investeringar (CapEx)
R . NP N Kriterier avseende att inte Den verksamhet som omfattas av taxo-
Rakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (h) (DNSH) nomin genomforde 2024 investeringar pé
‘ 133 MSEK vilket utgjorde 45 % av koncer-
§ Enl = nens totala investeringar.
[ [ jo} . . i
. | 5 | 5 g §§ £ @ Upplysningar om kapitalutgifter
a 5 £ 5 £ ES5 3 £ som omfattas av taxonomin inkluderar
> - < . . R . . .
S| 5] B 5| 2 E™g| © | £ kapitalutgifter for investeringar i anlagg-
oo e} ‘° e} ° X 0E o 5] ) oo e . ;
E T8 S| 8 g |22 28 Z, ningstillgangar samt tillgangar i operatio-
w| E| € - | £ 8 - | B SEE| £ | < nell leasing.
3 = = © =~ = = © S e c
Bl 5] 2 S| & 3| 2 E| ®| & |5ed| B| =
[ = 00 =] [ c R o0 = [ c R =2 5= = 7]
£ 8| 2| ¢ 222 22l e 2)gld] 2] 5
= I S| 5| 2| 2] 4 cl 5| v B |22 5| 5
: Elg| €| 8| 8| 5| 35| ® | k| 8| 5|3 ¥ E|glo p| oo
Ekonomiska 3 S| e g0 2| B 2 = 35 80 S| B 2 = 3 c|e=3| 2 i)
verksamheter el e £l el & 22| G| | £ &R 5| @ 5S|&k<e] & 2
;NG NZU; NG N/ NG N NG N/ NG N/ NG N/
EL (b) | EL(b) | EL(b) | EL (b) | EL(b) | EL (D)
MSEK| % (0 (c (c (c (c (c [Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej |Ja/nej|Ja/nej % M (6]
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Tillverkning elektronisk utrustning 0 N N N N J/EL N N N N N | JJEL N N 0
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga)
verksamheterna (A.1) 0
Varav mojliggdrande verksamheter 0
Varav omstallningsverksamheter
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte & miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Tillverkning elektronisk utrustning 0
Kapitalutgifter for tillverkning elektronisk utrustning som omfat-
tas avtaxonomin men som inte &r miljiomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2) CE1.2| 47 16 N N N N EL N
Kapitalutgifter for fastighetsférvarv som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmassigt hallbara (e taxonomiférenliga) (A.2) CE7.1 86 | 29 N N N N EL N
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A1 +A.2) 133 | 45
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin 166 | 55 55
TOTALT 299 | 100 100
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Driftsutgifter (OpEXx) Karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter

. o 1 3y e[ Kriterier avseende att inte
Rakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag

Al elodidenetas eet | {RNEIR) Rad| Kérnenergirelaterade verksamheter
g § Foretaget utfor, finansierar eller ar
5 o s o 2 2m E B exponerat mot forskning, utveckling,
o0 53 o0 S 229 [= 2 demonstration och utbyggnad avinno- NEJ
< = £ = £ EZQY 3 [ 1. | vativa elproduktionsanlaggningar som
S| 2| ¢ 2| s Stw| £ g neaniag : (NE)
Q S 2 S 2 S8% § 9 producerar energi fran karnenergi-
5 © o IS ° 88 Fs 5] processer med minimalt avfall fran
o B 2 B £ T | 28w © 7 bréanslecykeln.
I o © T | 985 S 8o
& £ € ke) £ I he) = 9E 3 o k= - - - -
2= = € 3 = = = © | EsE|l o IS Foretaget utfor, finansierar eller ar
3 & | = o S 0 5| = _ S| | 3| HeS| 8 = exponerat mot uppférande och saker
g | = ¥ w S| S € 2| o S| 6 T 3535 © S drift av nya kirntekniska anligg-
%0 2 = £ £ o = = £ £ o ~ %“ 63 E = ningar for produktion av el eller pro- NEJ
2 - S % < o ] |5 ﬁ < 9] b S 2 % 35§ = 2. | cessvarme, inbegripet for fiarrvarme (NE)
Ekonomiska k] & el go 2| B 2 2 < go 2| = 2 2 < cEle=3| £ i) ellerindustriella processer, sasom vat-
verksamheter eS|l 6l £ & &£ 8| 2| S| | | £ 2| 2| G| B 5|&<x| 8 N gasproduktion, samt for sakerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjalp av
;NG N/ NG N/ NG NS NG NZpN; N/ NG N/ basta tillgangliga teknik.
EL (b} | EL (0) | EL (b)  EL (b) | EL (B) | EL (b) Foretaget utfor, finansierar eller &r
0 i i i i i 1l i 0 .
MSEK| % (c (c (c (c (c (c [Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej |Ja/nej|Ja/nej % M O exponerat mot saker drift av befintliga
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN kdrntekniska anlaggningar som pro-
. P ducerar el eller processvarme, inbegri- | NEJ
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter 3. pet for farrvarme eller industriella pro- | (NEJ)
Tillverkning elektronisk utrustning CE12 O | N| N | N| NJJ|NJ]N|NJ|[N|NI/JWINI|N 0 cesser, sasom vatgasproduktion fran

) . . R o karnenergi, samt sakerhetsuppgrade-
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) ringar av dessa.
verksamheterna (A.1) 0
Varavméjliggorande verksamheter 0 Fossilgasrelaterade verksamheter
Varav omstaliningsverksamheter Foretaget utfor, finansierar eller ar

exponerat mot uppférande eller drift NE
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som 4. | avelproduktionsanlaggningar som ]
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g) producerar el med hjalp av fossila gas- (NE)
Driftsutgifter for som till elektronisk utrustning omfattas av tax- formiga branslen.
onomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomifor- Foretaget utfor, finansierar eller 3r
enliga) (A.2) CE1.2| 5 8 N N N N EL N exponerat mot uppférande, renove-
Driftsutgifter for fastighetskostnader som omfattas av taxonomin 5. Bl?\ge ?acg d;&ii?gl?g\%g;ﬁg&som' IL\IEEJ)(O
men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2) |CE7.3| 4 7 N N N N EL N proau : . )
och el med hjalp av fossila gasformiga
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin branslen.
(k) 9 15 Foretaget utfor, finansierar eller ar
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN exponerat mot uppférande, renove-

: : ; 6 ring och drift av varmeproduktions- NEJ
Dr|ftsutg|fterna hos verksamheter som inte omfattas | anliggningar som producerar varme/ | (NE)
avtaxonemin 56 | 85 85 kyla med hjélp av fossila gasformiga
TOTALT 65 | 100 100 branslen.

Upplysningar om kapitalutgifter som omfattas av taxonomin inkluderar kapitalutgifter for investeringar i materiella anlaggningstillgangar samt tillgangar i operationell leasing.
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Ovrig hallbarhetsdata

ESRS 2 GOV-4

Due diligence- férklaring om
tillbérlig aktsamhet.

HANZAs system for hallbarhets-
relaterad riskhantering och intern-
kontroll.

Centrala delar i due diligence

Sidhanvisning i hallbarhetsrapport

Avser manniskor
och/eller miljon

a) Due diligence i styrning,
strategi och affarsmodell

Styrning av hallbarhetsarbetet
ESRS 2 GOV-2, sid 14 (organisatoriskt ansvar)

Identifiera och vardera vasentlig paverkan
ESRS 2 SBM-3 sid 22-26, E1) sid 29-31, E2) sid 34-35, E4) sid 36, E5) sid 37
S1) sid 40, 42, 44, S2) sid 47-48, S3) sid 47-48

Manniskor och miljo

Manniskor och miljé

b) Dialog med paverkade intres-
senter i alla huvudsteg i due
diligence

Styrning av hallbarhetsarbetet
ESRS 2 GOV-2 (infogivning av hallbarhetspaverkan), sid 14

Intressentdialog
ESRS 2 SBM-2 (intressenter), sid 20-21, 48

Vasentlighetsanalys
ESRS 2 IRO-1, sid 27-28

Policyer for resp IRO sid 15-16

Manniskor och miljo

Manniskor och miljo

Manniskor och miljé

Manniskor och miljé

S1 (dialog anstallda) sid 44, S2 och S3 sid 47 Manniskor
c) Identifiera och bedéma negativ ESRS 2 SBM-3:
paverkan ) : : : -

E1) sid 29-30, E2) sid 34-35, E4) sid 36, E5) sid 37 Miljo

S1) sid 40-41, S2 ) sid 47-48, S3) sid 47-49 Manniskor
a) Vidta atgarder for att hantera E1) sid 29-31, E2) sid 34-35, E4) sid 29-31, E5) sid 38 Miljo
negativ paverkan ) ) ) o

S1) sid 40-44, S2 ) sid 47-48, S3) sid 47-48 Manniskor

G1) sid 50-51

Manniskor och miljé

b) Mata andamalsenligheten kring
insatserna och kommunicera
dessa

E1) sid 32-33, E2) sid 35, E4) sid 32-33, E5) sid 38-39
S1) sid 40, 42-43, 45, S2 ) sid 48, S3) sid 48
G1) sid 50-51

Miljo
Manniskor

Manniskor och miljé
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ESRS2 IRO-2

Sidhanvisning avser avdelning Hallbarhetsrapport sid 12-54 om inget annat anges.

Innehallsforteckning fér upplysningskrav

ESRS 2 - Allméanna upplysningar

BP-1
BP-2
GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4
GOV-5

SBM-1
SBM-2
SBM-3

IRO-1
IRO-2

Om hallbarhetsrapporten
Information om sarskilda omstandigheter

Rollférdelning inom bolaget, foretagsledningen och styrel-
sen

Informationsgivning och hantering av hallbarhetsfragor
inom bolaget, féretagsledningen och styrelsen

Hallbarhetsresultat i incitamentssystem

Tillborlig aktsamhet

Riskhantering och intern kontroll kring hallbarhets-
rapportering

Strategi, affarsmodell och vardekedja
Intressenters insikter och synpunkter

Véasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras rela-
tion till strategi och affarsmodell

Process kring dubbel vasentlighetsanalys

Upplysningskrav ESRS i hallbarhetsrapporten

ESRS E1 Klimatforandringar

E1.GOV-3
E1-1

E1.5BM-3

E1.IRO-1
E1-2

E1-3

Hallbarhetsresultat i incitamentsystem
Omstaliningsplan for att begransa klimatférandringar

Vasentliga hallbarhetsfragor och dess koppling till
strategi och affarsmodell

Vasentlighetsanalys

Policyer for begransning av och anpassning till klimat-
forandringar

Atgarder med avseende pé klimatforandringar

Sida och avdelning

13
13

13-14
65, 68-69

13-14, 20

16
Forvaltningsberattelse 62

Ovrig hallbarhetsdata 118
16

18-20
20-21, 44

19-20, 22-26, 28-29, 34, 36-
37, 40-42, 44, 47-49, 51-53

27-28

Ovrig héllbarhetsdata
119-124

16
29-31
29-30

27-29
15-16, 29

29-32

Innehallsforteckning for upplysningskrav

ESRS E1 Klimatférandringar. forts

E1-4

E1-5
E1-6
E1-7

E1-8
E1-9

Mal for begransning av och anpassning till klimat-
forandringar

Energianvandning, energimix
GHG-utslapp

Vaxtgasupptag och begransning av vaxthusgaser
finansierade genom koldioxidkrediter

Intern koldioxidprissattning

Forvantade finansiella effekter fran fysiska risker och
omstallningsrisker samt potentiella klimatrelaterade
mojligheter

ESRS E2 Féroreningar

E2.IRO-1
E2-1
E2-2
E2-3
E2-4
E2-5

Vasentlighetsanalys

Policyer relaterade till féroreningar
Atgarder relaterade till féroreningar
Mal relaterade till fororeningar
Fororening av Iuft, vatten och mark

Amnen som inger betankligheter

ESRS E3 Vatten och marina resurser

E3.IRO-1

ESRS E4 Biologisk mangfald

E4-1

E4. SBM-3

Overgéngsplan, beaktande v biologisk mangfald i strategi
och affarsmodell

Vasentliga hallbarhetsfragor och dess koppling till
strategi och affarsmodell

Sida och avdelning

32

33
32

Ej relevant

Ej relevant

29

27-28

15-16, 34-35
35

35

35

35

27-28

Ej relevant

27-28
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Innehallsforteckning fér upplysningskrav

ESRS E4 Biologisk mangfald. forts

E4.IRO-1
E4-2
E4-3
E4-4
E4-5

Vasentlighetsanalys

Policyer for biologisk mangfald och ekosystem
Atgarder for biologisk mangfald och ekosystem
Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Matt pa paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem

ESRS E5 Cirkulara floden och resursanvandning

E5.IRO-1
E5-1
E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
E5-6

Vasentlighetsanalys

Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Atgérder for resursanvandning och cirkular ekonomi
Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursinfloden

Resursutfloden

Forvantade finansiella effekter fran paverkan, risker och
mojligheter kopplat till resursanvandning och cirkular
ekonomi

ESRS S1 Egna medarbetare

S1.SBM-2
S1.SBM-3

Intressenternas synpunkter och insikter

Vasentliga hallbarhetsfragor och dess koppling till
strategi och affarsmodell

Policyer for egna medarbetare

Processer for dialog med egna medarbetare och deras
representanter kring HANZAs paverkan

Processer for gottgorelse vid negativ paverkan och
kanaler for medarbetare att anmala klagomal

Sida och avdelning

27-28

Se ESRS E1
Se ESRS E1
Se ESRS E1
Se ESRS E1

27-28
15-16, 37
38

38

38

38-39

Anges ej

20-21, 44
40-42, 44

15-16, 40, 42, 44, 47-48, 50
14,20-21, 44

40, 44-45, 50

Innehallsforteckning for upplysningskrav

ESRS S1 Egna medarbetare. forts

S1-4

S1-6

S1-7

S1-8

S1-9

S1-10
S1-11
S1-12
S1-13
S1-14
S1-15
S1-16

S1-17

Vidtagna atgarder avseende vasentlig paverkan pa egna
medarbetare samt strategier for att minska vasentliga
risker och utnyttja vasentliga mojligheter samt atgarder-
nas andamalsenlighet

Mal for att hantera vasentlig negativ paverkan, starka
vasentliga positiva effekter och hantera vasentliga risker
och mdjligheter avseende egna medarbetare

Information om egna medarbetare

Information om egna medarbetare, ej anstdllda
Kollektivavtal och social dialog

Mangfald

Adekvata loner

Socialt skydd

Medarbetare med funktionshinder

Utbildning och kompetensutveckling - nyckeltal
Arbetsmiljo - nyckeltal

Balans mellan arbete och fritid - nyckeltal

Ersattningar - I6neskillnader och totala
ersattningar - nyckeltal

Incidenter, anmalningar och krankningar av manskliga
rattigheter

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

S2.SBM-2
S2.SBM-3

S2-1
S2-2

Intressenternas synpunkter och insikter

Vasentliga hallbarhetsfragor och dess koppling till
strategi och affarsmodell

Policyer for medarbetare i vardekedjan

Processer for dialog med medarbetare i vardekedjan
kring HANZAs paverkan

Sida och avdelning

40-45

42-44

44-45
Forvaltningsberattelse 70

44

44

45

44

44

Ej relevant
Anges ej
40-41, 45
Anges ej
Anges ej

45-48

20-21
20, 47-48

15-16, 47-48
14,20-21, 48
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Innehallsforteckning fér upplysningskrav

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan. forts

S2-3

S2-4

S2-5

Processer for gottgorelse vid negativ paverkan och kana-
ler for medarbetare i vardekedjan att anmala klagomal

Vidtagna atgarder avseende paverkan pa medarbetare
i vardekedjan och hantera vasentliga risker samt dess
andamalsenlighet

Mal for att hantera negativ paverkan och risker
avseende medarbetare i vardekedjan

ESRS S3 Paverkade samhallen

S2.SBM-2
S3.SBM-3

S3-1
S3-2

S3-3

S3-4

S3-5

Intressenternas synpunkter och insikter

Vasentliga hallbarhetsfragor och dess koppling till
strategi och affarsmodell

Policyer for paverkade samhallen

Processer for dialog med paverkade samhallen kring
HANZAs paverkan

Processer for gottgorelse vid negativ paverkan och
kanaler for paverkade samhallen att anmala klagomal

Vidtagna atgarder avseende negativ paverkan pa
paverkade samhallen, samt dess &ndamalsenlighet

Mal for att hantera negativ paverkan avseende
paverkade samhallen

Sida och avdelning

47-48, 50

47-48, 51-52

48

20-21
20, 47-49

15-16, 47-48
14, 20-21, 47-48

47-48, 50

47-48,51-52

48

Innehallsforteckning for upplysningskrav

ESRS G1 Affarsetik

G1.IRO-1

G1.GOV-1

G1-1
G1-2
G1-3

G1-4
G1-5
G1-6

Vésentliga hallbarhetsfragor och dess koppling till
strategi och affarsmodell

Rollférdelning inom bolaget, foretagsledningen och
styrelsen

Policyer for affarsetik, foretagskultur
Hantering av leverantorsférbindelser

Forebyggande arbete mot, och upptdckt av korruption
och mutor

Korruptionsincidenter
Politiskt inflytande och lobbyingverksamhet

Betalningsrutiner

Foretagsspecifikt: Informationssakerhet

Policyer for informationssakerhet
Atgarder for informationssékerhet
Mal for informationssakerhet

Nyckeltal

Sida och avdelning

27-28

13-14

15-16, 50-52
51-52
50-52

52
Ej relevant

52

15-16, 53
53
53
53
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ESRS2 IRO 2
Forteckning over datapunkter i ESRS standarder for allman information samt hallbarhetsomraden som harror fran annan EU-lagstiftning.
Tabellen nedan visar alla de datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning enligt ESRS 2 appendix B med hanvisning till var de kan
hittas I var rapport samt vilka som bedomts som icke vasentliga.
Benchmark
reglering EU Climate
Upplysningskrav Datapunkt SFDR referens  Pillar 3 referens referens Law referens Avdelning Sida
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Jamnare konsfordelning i styrelserna X X Hallbarhetsrapport 13
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Procentandel oberoende styrelseledamoter X Bolagsstyrningsrapport 65
ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for tillborlig aktsamhet X Ovrig hallbarhetsdata 118
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen X X X Ej relevant
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X X Ej relevant
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen )
X X Ej relevant
punkt
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av " Ej relevant
tobak
ESRS E1-1 14 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 X Hallbarhetsrapport 29
ESRS E1-1 16 (g) Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning )
) : X X Ej relevant
till Parisavtalet
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser X X X Hallbarhetsrapport 32
ESRS E1-5 38 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor o
(endast sektorer med hog klimatpaverkan) % Rallbarhetsrapport 33
ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix X Hallbarhetsrapport 33
ESRS E1-5 40-43 EhergnqtenSltet forknippad med verksamheter i sektorer med hog “ Hallbarhetsrapport 33
klimatpdverkan
ESRS E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutsléapp scope 1, 2, 3 X X X Hallbarhetsrapport 32
ESRS E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp X X X Hallbarhetsrapport 32
ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter X Ej relevant
ESRS E1-9 66 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker X Hallbarhetsrapport 29
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk
fysisk risk; Plats for betydande tillgadngar utsatta for vasentlig X Hallbarhetsrapport 29
fysisk risk
ESRS E1-9 67 (c) Uppdelnmg av deﬁ redowsade vardet pa sina fastighetstillgdngar " Hallbarhetsrapport o8
efter energieffektivitetsklasser
ESRS E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter X Héallbarhetsrapport 29
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Upplysningskrav Datapunkt SFDR referens  Pillar 3 referens Avdelning Sida
ESRS E2-4 28 Mangden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till férord-
ningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och éverféringar Anges ej
som slapps ut i luft, vatten och mark
ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser Ej materiellt
ESRS E3-1 13 Sdrskild strategi Ej materiellt
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav Ej materiellt
ESRS E3-4 28 (c) Totalt tervunnet och ateranvant vatten Ej materiellt
ESRS E3-4 29 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet Ej materiellt
ESRS 2-SBM 3 - E4 16 (a)i Hallbarhetsrapport 27-28
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (b) Hallbarhetsrapport 27-28
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (c) Hallbarhetsrapport 27-28
ESRS E4-2 24 (b) Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer Ej materiellt
ESRS E4-2 24 (c) Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven Ej materiellt
ESRS E4-2 24 (d) Policyer for att behandla avskogning Ej materiellt
ESRS E5-5 37 (d) Icke-atervunnet avfall Hallbarhetsrapport 38-39
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall Hallbarhetsrapport 38-39
ESRS 2- SBM3 - S1 14 (f) Risk att utsattas for tvangsarbete Hallbarhetsrapport 44
ESRS 2- SBM3 - S1 14 (g) Risk att utsattas for barnarbete Hallbarhetsrapport 44
ESRS S1-1 20 Ataganden i policy fér manskliga réttigheter Hallbarhetsrapport 15-16,
47-48
ESRS S1-1 21 Strategier for tillb(’jr\.ig aktsamhet i fragor som behandlas i Iﬁterna— Hallbarhetsrapport 15-16, 44,
tionella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 47-48
ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel Hallbarhetsrapport 15-16,
47-48
ESRS S1-1 23 Strategi for f(zrebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for Hallbarhetsrapport 40-42
att hantera sadana
ESRS S1-3 32(q) Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor Hallbarhetsrapport 50
ESRS S1-14 88 (b) and (c) Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor Hallbarhetsrapport 40-41, 45
ESRS S1-14 88 (e) Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom Hallbarhetsrapport 45
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Benchmark
reglering EU Climate Law
Upplysningskrav Datapunkt SFDR referens  Pillar 3 referens referens referens Avdelning Sida
ESRS S1-16 97 (a) Ojusterad I6neklyfta mellan kénen X X Anges ej
ESRS S1-16 97 (b) Overdrivet hog vd-16n X Anges ej
ESRS S1-17 103 (a) Fall av diskriminering, X Hallbarhetsrapport 45, 48
ESRS S1-17 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och « “ Hallbarhetsranport 15-16,
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer PP 45,48
ESRS 2- SBM3 - S2 11 (b) Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan X Hallbarhetsrapport ~ 47-48
ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter X Hallbarhetsrapport ~ 47-48
ESRS S2-1 18 Policyer for medarbetare i vardekedjan « Hallbarhetsrapport 15-16,
47-48
ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskli- o 15-16,
ga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X Hallbarhetsrapport 47-48
ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Interna- « Hallbarhetsraoport 15-16,
tionella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner PP 47-48
ESRS S2-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till féretagets 15-16,
vardekedja i tidigare och senare led X Hallbarhetsrapport 47-48,
51-52
ESRS S3-1 16 Manniskorattsataganden « Hallbarhetsrapport 15-16,
47-48
ESRS S3-1 17 Underldtenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och “ “ Hallbarhetsrapnort 15-16,
manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer PP 47-48
ESRS S3-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter X Anges €]
ESRS S4-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvandare X Ej materiellt
ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och X " Ei materiellt
manskliga rdttigheter och OECD:s riktlinjer )
ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter X Ej materiellt
ESRS G1-1 §10 (b) FN:s konvention mot korruption « Hallbarhetsrapport 15-16,
50-52
ESRS G1-1 §10 (d) Skydd for visselbldsare « Hallbarhetsrapport ;gﬂ 6,
ESRS G1-4 §24 (a) Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor X X Hallbarhetsrapport 50
ESRS G1-4 8§24 (b) Standarder for bekampning av korruption och mutor X Hallbarhetsrapport 50
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Femarsoversikt

2024 2023 2022 2021 2020
Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning, MSEK 4851 4143 3549 2515 2155
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 239 327 193 127 31
Arets resultat, MSEK 111 214 121 80 -1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,55 5,36 3,35 2,26 -0,04
Resultat per aktie efter utspadning 2,54 5,31 3,30 2,25 -0,04
Utdelning per aktie, SEK’ 0,80 1,20 0,75 0,50 0,25
Kassaflode fran Iopande verksamhet, MSEK 569 277 145 126 182
Medelantal anstallda 2578 2001 1936 1741 1543
Alternativa nyckeltal
EBITDA, MSEK 442 464 315 232 139
EBITDA-marginal, % 9,1 11,2 89 9,2 6,4
Operativa segmentens EBITA, MSEK 251 365 219 155 51
Operativ EBITA-marginal, % 5,2 8,8 6,2 6,2 24
Segment affarsutveckling och tjanster,
EBITA MSEK 22 -21 -6,7 -11,7 -34
EBITA, MSEK 273 344 212 143 48
EBITA-marginal, % 56 83 6,0 57 2,2
Rorelsemarginal EBIT, % 4,9 79 54 51 1,5
Operativt kapital, MSEK 2313 1796 1559 1298 925
Rantabilitet pa operativt kapital, % 133 20,5 14,8 12,9 49
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 4,7 4.9 2,5 23 2,2 ]
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1 171 12,7 10,7 2,9 CDje alternativa hyckeltalen ovan ansgs rg!evanta
a de ger en bild av HANZAs operativa lénsam-
Rantebarande nettoskuld, MSEK 700 363 556 583 381 het, finansieringens fordelning mellan eget kapi-
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 03 0,7 1,0 0,7 tal och extern finansiering, avkastning pa insatt
Nettoskuldsattning i forhallande till justerad EBITDA, ger 17 08 19 2,9 34  kapital samt bolagets finansiella risk. Avstam-
ningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv
Soliditet, % 40,7 459 353 30,0 33,6 till anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, SEK’ 33,89 31,14 22,85 16,36 13,97 publicerade pa bolagets hemsida.

1) foreslagen utdelning 2024
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Definitioner, alternativa nyckeltal

och begrepp

NYCKELTAL ENLIGT IFRS - Definitioner
EBIT (Earnings before interest and taxes) ar rorelseresultat,
det vill sdga resultat fore finansnetto och skatter.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

- Definitioner, avstdmning samt motiv

Nedanstaende alternativa nyckeltal anvands i denna rapport.
Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv till
anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa
bolagets hemsida.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar rorelseresultatet med
aterlaggning av finansiella poster dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal &r nettoomsattning minus kostnad for rava-
ror och fornddenheter samt férandring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och pagaende arbete fér annans
rakning dividerat med nettoomsattning.

EBITA segment affarsutveckling och tjanster bestar av kost-
nader for affarsutveckling och tjanster.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-
tization) ar resultat fore finansnetto, skatter och avskrivningar
samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal ar EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) ar
resultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar, finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital per aktie ar eget kapital pa balansdagen justerat
for ej registrerat aktiekapital dividerat med registrerat antal
aktier pa balansdagen.

Justerad EBITDA &r EBITDA justerat for avskrivningar pa till-
kommande nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter enligt
IFRS 16.

Jamforelsestérande poster dr intakts- och kostnadsposter i
rorelseresultatet som endast undantagsvis uppstar i rérelsen.
Till jamforelsestérande poster hanfors intakter och kostnader
sasom forvarvskostnader, omréakning av tillaggskopeskillingar,
realisationsresultat pa byggnader och mark, skuldeftergift,
kostnader for storre omstruktureringar sasom flytt av hela
fabriker och storre nedskrivningar.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital
ar nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Operativa segmentens EBITA (operativt EBITA) dr EBITA for
segment Huvudmarknader och Ovriga marknader.

Operativa segmentens rérelseresultat (operativt EBIT) ar
rorelseresultat for segment Huvudmarknader och Ovriga
marknader.

Operativ EBITA-marginal ar operativa segmentens EBITA
dividerat med nettoomsattning.

Operativt kapital dr balansomslutningen minskad med likvida
medel, finansiella tillgdngar och icke rantebarande skulder.

Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA &r rante-
barande nettoskuld vid arets slut dividerat med justerad
EBITDA rullande 12 ménader.

Nettoskuldsattningsgrad ar rantebarande nettoskuld divide-
rat med eget kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital &r EBITA dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Raéntebarande nettoskuld ar rantebarande skulder inklusive
avsattningar till ersattningar efter avslutad anstallning exklu-
sive berdknade finansiella skulder for nyttjanderattstillgangar
for hyrda fastigheter och lokaler enligt IFRS 16 minus kassa
och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar.

Roérelsemarginal (EBIT-marginal) ar EBIT dividerat med
nettoomsattning.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen minus icke rante-
barande avsattningar och skulder.

BEGREPP - Definitioner upprattade av HANZA CORE
(Cluster Operational Excellence) ar en metod HANZA anvander
for att utveckla fabriker operationellt och bedrivs

i projektform under en period.

MIG (Manufacturing Solutions for Increased Growth & Ear-
nings) ar en tjanst utvecklad av HANZA som analyserar och ger
forslag till forbattringar av kundens totala tillverknings- och
logistikkedja.

MCS (Material Compliance Services) ar en tjanst utvecklad av
HANZA som hjalper kunden att sakerstdlla att en produkt upp-
fyller regulatoriska krav pa ingdende komponenter.

Tillverkningskluster HANZA samlar olika kontraktstillverk-
ningstekniker inom vissa geografiska omraden som kallas
Tillverkningskluster.

Berdkningar av alternativa nyckeltal aterfinns pa HANZAs
hemsida: hanza.com/investor/reports-and-presentations
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Adresser

HUVUDKONTOR OCH TJANSTER

KLUSTER BALTIKUM

HANZA AB (huvudkontor)

Torshamnsgatan 35
164 40 Kista
+46 8 624 62 00

KLUSTER SVERIGE

HANZA Tech Solutions GmbH
Kopenhagener Str. 11

D-48163 Munster

+49 2501 920 8440

HANZA Mechanics Tartu AS
Silikaadi 5

EE-60534 Vahi village

+372 746 88 00

KLUSTER CENTRALEUROPA

HANZA Mechanics Narva AS
Kulgu 5

EE-20104 Narva

+372 746 88 00

HANZA Electronics Arjang AB

Brannaregatan 3
Box 904, 672 29 Arjang
+46 86246200

HANZA Electronics Ronneby AB

Fridhemsvagen 15
Box 170, 372 22 Ronneby
+46 457 742 00

HANZA Mechanics Tocksfors AB

Industrivagen 2
Box 904, 672 41 Tocksfors
+46 8 624 62 00

KLUSTER FINLAND

HANZA Mechanics Arjang AB
Industrigatan 8

Box 904, 672 21 Arjang

+46 8 624 62 00

HANZA Mechanics Svanskog

Svaneholms Bruk
662 03 Svaneholm
+46 8 624 62 00

HANZA Mechanics lisalmi OY
Ahjotie 3

FI-79700 Heinavesi

+358 405 51 52 55

HANZA Mechanics Joensuu OY
Kuhasalontie 18

FI-80220 Joensuu

+358 132 200 50

HANZA Mechanics lisalmi OY
Teollisuuskatu 7

FI-74120 lisalmi

+358 207 41 27 40

HANZA Electronics Brzeg
Dolny SP.Z.0.0

Aleje Jerozolimskie 38
PL-56-120 Brzeg Dolny
+48 603 755 288

HANZA Mechanics
Kunovice S.R.O
Osvobozeni 1486
CZ-68604 Kunovice
+420 601 585010

KLUSTER TYSKLAND

HANZA Assembly Zabreh S.R.O
Obornik 2247/311
CZ-78901 Zabreh
+420 732 284 547

HANZA Electronics Prabuty
Wojska Polskiego 18B
PL-82-550 Prabuty

+48 601 065 378

HANZA Assembly
Remscheid GmbH

Leverkuser StralRe 65
D-42897 Remscheid

KLUSTER KINA

HANZA Electronics
Moénchengladbach GmbH

Dohrweg 27
D-41066 Mdnchengladbach

HANZA Electric Suzhou Co. Ltd.
3rd Floor, Building 1 Area B
Dongfang Industrial Park

No. 20 Huayun Road

Jiangsu province, China
+86-512-62868001
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