Rostlangd vid arsstimma i HANZA AB, org. nr. 556748-8399, 14 maj 2024

Anmald aktiedgare Antal aktier och roster Andel av narv Ombud med fullmakt
Acadian Non-US Microcap Equity Fund, LLC 13128 0,08% Renate Bergstrom
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS INTERNATION 353 0,00% Renate Bergstrom
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-POCHE ODDO 161 007 0,94% Renate Bergstrom
Avantis International Equity Etf 1195 0,01% Renate Bergstrom
Axelsson Sofia 8000 0,05%

Bergenudd Johan 203 527 1,19%
CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 35 0,00% Renate Bergstrom
Ensign Peak Advisors Inc. 1901 0,01% Renate Bergstrom
Franzé Francesco 2 266 000 13,28%
Franzé Massimiliano 82 665 0,48%
Farna Invest 9277 694 54,39% Gerald Engstrom
Handelsbanken Norden Index Criteria 21004 0,12% Renate Bergstrom
Handelsbanken Sverige Index Criteria 268 679 1,58% Renate Bergstrom
Holmberg Per 269 367 1,58%
Johansson Patrik 1000 0,01%
Karlsson Kjell 1852 0,01%
Lindhe Mattias 35 000 0,21%
Lupus alpha Fonds 633 000 3,71% Renate Bergstrom
Maryland State Retirement and Pension System 1674 0,01% Renate Bergstrom
Mikaelsson UIf 9600 0,06%
Nordin Andreas 45 000 0,26%
Odin Micro Cap 70 000 0,41% Massimiliano Franzé
Odin Small Cap 1303481 7,64% Massimiliano Franzé
Olofsson Anna-Karin 104 067 0,61%
Olofsson Robert 259933 1,52%
Panarea AB 30 000 0,18% Francesco Franzé
Persson Grazyna 1159 0,01% Robert Persson
Persson Robert 400 0,00%
PGIM Strategic Investments, Inc. 2 499 0,01% Renate Bergstrom
Richmond Helene 50 000 0,29%
SEVEN CANYONS STRATEGIC GLOBAL FUND 33800 0,20% Renate Bergstrom
Sjosvard Beatrice 547 0,00%
Skandia Balanserad 22789 0,13% Anthony Mickelson
Skandia Forsiktig 2917 0,02% Anthony Mickelson
Skandia Mix 100 Exponering 981 0,01% Anthony Mickelson
Skandia Mix 60 Exponering 1659 0,01% Anthony Mickelson
Skandia Sverige Exponering 86443 0,51% Anthony Mickelson
SPDR Portfolio Europe ETF 556 0,00% Renate Bergstrom
State Street Global Advisors Luxembourg SICAV 4338 0,03% Renate Bergstrom
Sten By Invest AB 93 470 0,55% Erik Stenfors
Stenfors Erik 518 530 3,04%
Stenhagen Odd 8 069 0,05%
Tredje AP-fonden 957 755 5,61% Massimiliano Franzé
Utah State Retirement Systems 1935 0,01% Renate Bergstrom
Weidinger Ingemar 500 0,00%
Akerblom Lars 200 000 1,17%

Summa 17 057 509 100,0%

Antal aktier och réster som réstat: 17 057 509
Totala antalet aktier och réster: 43 659 340

Ndrvarande/Totala antalet aktier (%): 39,1%



ERSATTNINGSRAPPORT 2023
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for HANZA AB, antagna av arsstamman den 27 april 2020,
tilampades under ar 2023. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med Aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om erséattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Erséattningar till anstallda m.m.) pa sidorna 62 och not 32
(transaktioner med néarstdende) pa sidorna 80-81 i arsredovisningen. Information om erséattningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 41 i arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 32 pa sidorna 80-81 i
arsredovisningen.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat och uppfyllande av faststallda finansiella mal i sin redogdrelse pa sidan 7
i arsredovisningen.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far bestd av foéljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utg6ras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.



Riktlinjerna finns pa sidan 39 i rsredovisningen. Bolaget har under 2023 fljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.hanza.com. Ingen erséttning har kravts tilloaka.
Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att infora aktiebaserade incitamentsprogram vilka
beskrivs under rubriken Aktiebaserad ersattning nedan.

Total ersattning till verkstallande direktéren samt vice verkstéllande direktdr under 2023 (KSEK)

Fast erséattning Rorlig erséttning
Befattmngshe_l\{arens Grundlén Andra férmaner Ettarig Flerarig Extraordinara poster  Pensionskostnad Total ersattning Andelen‘_f as_t resp. roriig
namn (position) erséattning (%)
Erik Stenfors (VD) 2953 95 907 - - 770 4725 81/19
Lars Akerblom (vice 2012 137 416 - - 659 3224 87/13

VD)

All ersattning till den verkstallande direktdren samt vice verkstallande direktéren under ar 2023 ar utbetald.

Aktiebaserad ersattning

HANZA AB inforde efter beslut av arsstamman 2023 ett langsiktigt aktiesparprogram, LTIP 2023. Programmet riktar sig till htgst 13 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget inklusive VD och vice VD, som erbjods att erhalla prestationsaktieratter som ger deltagaren
mojlighet att tilldelas ett antal aktier i HANZA, forutsatt att deltagaren personligen investerar i aktier i HANZA och/eller att vissa sarskilda angivna
prestationsvillkor har uppfylits. Bade VD och vice VD har erbjudits och investerat i 6 650 aktier vilka per person kan ge maximalt 26 600
prestationsaktier ar 2026. Programmet finns beskrivet pa sid 33 i arsredovisningen.

Teckningsoptionsprogrammet 2020/2023 |16pte ut under 2023. Ledande befattningshavare har under 2023 utnyttjat teckningsoptioner inom ramen
for programmet vilket beskrivs i not 32 i arsredovisningen.



Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéallande direktérens och den vice verkstallande direktorens rorliga ersattningar har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2023 beaktats.

Verkstallande direktérens samt vice verkstallande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

a) Uppmaétt prestation och
Beskrivning av kriterier hanforliga till ) Upp P

Befattningshavarens namn (position) ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier b) faktisk tilldelning / erséattningsutfall
] Rorelseresultat (EBIT) 70% 100% / 907 KSEK
Erik Stenfors (VD) Rorelsekapitalutveckling 30%
0% O KSEK
Rorelseresultat (EBIT) 70% 100% / 416 kSEK

Lars Akerblom (vice VD) Rorelsekapitalutveckling 30% 0% / 0 KSEK

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 5 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

2019 jmf 2018 2020 jmf 2019 2021 jmf 2020 2022 jmf 2021 2023 jmf 2022 RR 2022

Erséattning till verkstallande +227 (+9%) +396 (+14%) +1 186 (+37%) +420(+9%) -124(-3%) 4725
direktdren (KSEK)




Ersattning till vice +268 (+13%) -27 (-1%) +617 (+26%) +257 (+9%) -15 (+-0%) 3224
verkstallande direktéren

(KSEK)

Koncernens rorelseresultat +3 (+5%) -26 (-45%) +96 (307%) +66 (52%) +134 (69%) 327
(MSEK)

Genomsnittlig erséttning +14 (+3%) +4 (+1%) +23 (+5%) +13 (+3%)** -8 (-2%) 488

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda*
i HANZA:s svenska bolag
(KSEK)*

* Exklusive moderbolaget HANZA AB som endast har tva anstallda, VD och vice VD.

** Forra arets varden har rattats. Féregdende ar angavs -48 (-5%)



Bilaga 3

Forslag till beslut om valberedning och valberedningsinstruktion

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att inratta en valberedning infor arsstdmman
2025 som ska utses enligt de principer som anges nedan samt att stdmman beslutar att anta
féljande instruktion foér valberedningens arbete.

Principer for utseende av valberedningens ledamdter

Arsstamman uppdrar &t styrelsens ordférande att kontakta de tre rdstméssigt stérsta
aktiedgarna eller agargrupperna (hdrmed avses saval direktregistrerade aktiedgare som
férvaltarregistrerade aktiedgare) i HANZA, enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken per den 30 september 2024, och uppmana dem att utse en representant vardera
att jamte styrelseordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning
utsetts enligt mandat fran nasta &rsstdmma. For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna
eller &gargrupperna inte énskar utse en representant ska den fjarde storsta aktiedgaren eller
agargruppen tillfrdgas och sé vidare intill dess att valberedningen bestar av fyra ledamoter
(inklusive styrelseordféranden). Uppgift om namnen péd ledaméterna i valberedningen ska
lamnas senast sex manader fore arsstamman 2025 pa HANZAs webbplats.

Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning
utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och om valberedningen
anser att det finns behov av att ersétta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot
enligt principerna ovan, men med utgadngspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken snarast mojligt efter det att ledamoten ldmnat valberedningen. Andring i
valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggéras.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska lagga fram forslag till beslut i féljande fragor for arsstimman 2025:
a) Val av ordférande vid stamman;
b) Faststallande av antal styrelseledamdéter;

C) Faststallande av arvoden och annan ersattning till styrelsen, med uppdelning
mellan ordférande och évriga ledaméter;

d) Faststallande av arvoden till revisorer;
e) Val av styrelseledaméter och styrelseordférande;
f) Val av revisorer; och

Q) Beslut om principer fér inrdttande av valberedningen och dess arbete infér
arsstamman 2026.

Vid framtagande av forslaget avseende val av styrelseledaméter och styrelseordférande ska
valberedningen tilldmpa punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) som
mangfaldspolicy.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Koden ankommer pa valberedningen och dven i évrigt beakta Koden i sitt arbete.

Valberedningens arbetsformer



Valberedningen utser ordférande inom gruppen.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgéra sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av
valberedningens ordférande. Om ledamot begér att valberedningen ska sammankallas till
mote, ska begéaran efterkommas.

Valberedningen &r beslutsfor om minst tva ledaméter &r narvarande. Som valberedningens
beslut géller den mening for vilken mer an haften av de nédrvarande ledaméterna rostar eller,
vid lika réstetal, den mening som bitrddes av valberedningens ordférande.

Valberedningens sammantréden ska protokollféras.
Arvode

Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen. HANZA ska svara for
skéaliga kostnader som av valberedningen beddéms nédvandiga for att valberedningen ska
kunna fullfélja sitt uppdrag.



Bilaga 4

Forslag till beslut om bemyndigande for strategiska emissioner

Styrelsen i HANZA AB (publ), org. nr. 556748-8399, ("Bolaget”) féreslar att bolagsstdmman
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma, fatta
beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Styrelsen ska kunna besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller med bestdmmelse om apport,
kvittning eller med andra villkor i enlighet med aktiebolagslagen.

Emission i enlighet med detta bemyndigande ska ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen
far bestamma villkoren i 6vrigt for emissioner enligt detta bemyndigande samt vem som ska
ha ratt att teckna aktierna, teckningsoptionerna och/eller konvertiblerna. Om styrelsen finner
det lampligt for att underlatta leverans av aktier i samband med en nyemission enligt ovan kan
denna aven ske till en teckningskurs som motsvarar aktiens kvotvarde. Skalet till att styrelsen
ska kunna fatta beslut om emission med avvikelse fran aktieagares foretradesratt och/eller
med bestdmmelse om apport, kvittning eller andra villkor ar att HANZA ska kunna inforskaffa
kapital till HANZA samt genomféra strategiskt motiverade samarbeten eller féretagsférvarv.
Bemyndigandet ska kunna anvandas for att 6ka HANZAs aktiekapital med hogst 435 000
kronor, vilket motsvarar ca 9,96 procent av nuvarande aktiekapital.

Verkstéllande direktéren foreslas bli bemyndigad att vidta de smarre justeringar i detta beslut
som kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut enligt detta forslag forutsatter for sin giltighet bitrdde av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretrddda aktierna.



Bilaga 5

Forslag till beslut om a) bemyndigande for forvarv av egna aktier for att sakerstélla
leverans inom tidigare beslutade incitamentsprogram, (b) bemyndigande for att
besluta om Overlatelser av egna aktier

(a) Forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier for
att sékerstélla leverans inom tidigare beslutade incitamentsprogram

| syfte att sakerstalla Bolagets ataganden att leverera aktier till deltagarna i det
aktiesparprogram som beslutades vid arsstdmman 2023 (LTIP 2023), foreslar styrelsen att
arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier enligt féljande villkor:

a) Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2025.

c) Det antal aktier som erfordras for leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2023 samt for
att finansiera sociala avgifter eller andra kostnader relaterade till LTIP 2023, dock hogst
170 750 aktier (med forbehall for omrakning), far forvarvas till sékerstallande av sadan
leverans samt for att innehas for en eventuell framtida avyttring foér att finansiera sociala
avgifter eller andra kostnader relaterade till LTIP 2023.

d) Forvarv av egna aktier ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta képkurs och lagsta saljkurs.

e) Styrelsen far besluta om &vriga villkor for forvarvet.

(b) Férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om &verlatelse av hogst
det antal aktier som vid var tid innehas av Bolaget. Overlatelser kan ske pa Nasdaq Stockholm,
inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet for att tdcka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTIP 2023.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2025.

Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2023 i enlighet med villkoren for LTIP 2023
godkandes pa arsstamman 2023.



Bilaga 6
Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen i HANZA Holding AB (publ.), organisationsnummer 556748-8399 ("HANZA” eller
"Bolaget”) foreslar att arsstdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt nedan.

Styrelsen ar enligt 8 kap 51 § andra stycket aktiebolagslagen skyldig att uppratta ett férslag till
nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare nar det uppkommer behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Gallande riktlinjer antogs vid
arsstamman 2020 och nya riktlinjer ska darfér antas vid arsstamman 2024.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare i HANZA. De foreslagna riktlinjerna éverensstammer i allt vasentligt med de
riktlinjer som antogs vid arsstamman 2020.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar den verkstallande direktéren samt de personer som vid var tid ingar i
Bolagets ledningsgrupp och direktrapporterar till VD. | den man styrelseledamot i Bolaget utfor
arbete fér Bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas aven fér
eventuell ersattning som betalas till styrelseledamoten for sddant arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa andringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Med ersattning
jamstalls overlatelse av vardepapper och upplatelse av ratt att i framtiden foérvarva
vardepapper fran Bolaget. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, till exempel
styrelsearvode och aktierelaterade incitamentsprogram.

HANZA AB inforde efter beslut av arsstamman 2023 ett langsiktigt aktiesparprogram, LTIP
2023. Programmet riktar sig till hogst 13 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
bolaget inklusive VD och vice VD, som erbjods att erhalla prestationsaktieratter som ger
deltagaren mgjlighet att tilldelas ett antal aktier i HANZA, foérutsatt att deltagaren personligen
investerar i aktier i HANZA och/eller att vissa sarskilda angivna prestationsvillkor har uppfylits.
Vid maximalt utfall i programmet kan hdgst 170 500 prestationsaktier tilldelas baserat pa de
investeringar som deltagarna gjort inom ramen foér programmet.

Befattningshavare som uppratthaller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags
styrelse ska inte erhalla sarskild styrelseersattning for detta.

Hur riktlinjerna bidrar till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

HANZA ar en industriell aktdér och strategisk affarspartner inom kontraktstillverkning, vilket
innebar att Bolaget utvecklar och bearbetar produkter pa uppdrag av ett produktagande bolag.
HANZA erbjuder Bolagets kunder en kombination av radgivning och skraddarsydda
tillverkningslésningar. HANZA har specialiserat sig pa elektronik och mekanikprodukter och
Bolagets kunder ar verksamma inom en rad olika branscher. Genom att samla olika
tillverkningsteknologier lokalt skapar HANZA kortare ledtider och 6kad I6nsamhet at Bolagets
kunder.

Bolagets affarsstrategi ar (i korthet) foljande: HANZA ska strava efter att bli en unik
vardeskapande tillverkningspartner till sina kunder. Detta uppnas genom att utveckla



tillverkningskluster och radgivningstjanster inom tillverkning, for att skapa hallbara l6sningar
som Okar kundernas I6nsamhet och tillvaxt.

For att Bolagets affars- och hallbarhetsstrategi ska kunna genomféras pa ett framgangsrikt
satt och for att Bolagets langsiktiga intressen ska tillvaratas ar det nédvandigt att Bolaget kan
rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For
detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer bidrar till
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att ge Bolaget majlighet att
erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersittning

Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattning far
utbetalas i fast kontantlon, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga férmaner.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i férhallande till i forvag
uppstallda mal, vilka kan vara saval individuella som gemensamma mal for hela bolaget.
Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Ersattning kan ocksa utga i form av konsultarvode till styrelseledamot som utfér arbete for
Bolaget vid sidan om sitt styrelseuppdrag.

Fast I16n ska vara individuell for varje enskild befattningshavare och baseras pa
befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rérlig erséttning ska relateras till utfallet av Bolagets mal och strategier och ska baseras pa
forutbestdmda och matbara kriterier utformade i syfte att framja ett langsiktigt vardeskapande.
Den andel av den totala ersattningen som utgors av rorlig ersattning ska kunna variera
beroende pa befattning och ska sta i proportion till den ledande befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den roérliga ersattningen far dock motsvara hogst 45 procent av den arliga
fasta 16nen for VD, och 30 procent av den arliga fasta I6nen fér Ovriga ledande
befattningshavare. Den rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag
eller avtal, med de begransningar som foljer darav, helt eller delvis aterkrava roérlig ersattning
som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsférméner ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad som géller fér motsvarande
befattningshavare pa marknaden samt vara premiebestamda, i den man befattningshavaren
inte omfattas av formansbestdamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till hdgst 30 procent av den ledande
befattningshavarens arliga fasta I6n.

Ovriga férmaner far innefatta bilférman, foretagshalsovard, liv- och sjukforsékring samt andra
liknande férmaner. Ovriga formaner ska utgéra en mindre andel av den totala ersattningen och
far motsvara hogst 8 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta 16n.

Konsultarvode ska vara marknadsmassigt. | den man konsulttjanster utfors av styrelseledamot
i Bolaget har den berdérda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (eller
ersattningsutskottets) beredning av fragor rérande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

For anstallningsforhallanden som omfattas av lagar och regler i ett annat land &n Sverige far,
savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, rimliga anpassningar ske for att folja
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt
som mdjligt ska tillgodoses.



Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersattning ska faststallas arligen av
styrelsen i syfte att sakerstalla att kriterierna ligger i linje med Bolagets aktuella affarsstrategi
och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma, finansiella eller icke-
finansiella och ska vara utformade pa ett sadant satt att de framjar Bolagets affarsstrategi,
hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen, vilket innebar att kriterierna ska ha en tydlig
koppling till Bolagets affarsstrategi och malsattningar.

De finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell rorlig ersattning ska baseras pa
relevanta nyckeltal sasom resultat, omsattningsutveckling, kassaflode, kapitalbindning etc,
och dess sammansattning kan variera beroende pa den fas som styrelsen bedémer att Bolaget
befinner sig i.

De icke-finansiella kriterierna som ligger till grund fér eventuell rorlig ersattning ska vara
kopplade till tydliga och matbara verksamhetsrelaterade mal, sdsom ingaendet av fér Bolaget
vasentliga avtal, genomférda aktiviteter enligt Bolagets affarsplan, expansion/etablering, samt
uppnadda malsattningar inom ramen for Bolagets hallbarhetsarbete.

Perioden som ligger till grund for beddmningen om kriterierna har uppfyllts eller inte
(méatperioden) ska uppga till minst ett ar. Bedomningen av i vilken utstrackning kriterierna har
uppfylits ska av géras av ersattningsutskottet nar matperioden har avslutats. Bedémningen av
om finansiella kriterier har uppfyllts ska baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Beslut om utbetalning av roérlig ersattning fattas av styrelsen, efter
beredning i ersattningsutskottet.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor for anstallda

| syfte att bedéma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid beredningen av férslaget till
dessa riktlinjer beaktat 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda. Harvid har styrelsen
tagit del av uppgifter avseende anstélldas sammanlagda ersattning, vilka former ersattningen
bestar i, hur ersattningsnivan har férandrats éver tid och i vilken takt.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstéllande direktdren ska en émsesidig uppsagningstid om sex manader galla.
Vid uppsagning fran Bolagets sida utgar ett avgangsvederlag vilket inte far dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar.

Avseende andra ledande befattningshavare an den verkstallande direktéren ska den
Omsesidiga uppsagningstiden vara 6 manader. Eventuellt avgangsvederlag far inte dverstiga
ett belopp motsvarande den ledande befattningshavarens fasta I16n under sex manader.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att (i) bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, (ii)
félja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen, samt (iii) félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare som bolagsstdmman ska besluta om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare vid
behov av vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen ska lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman.



| syfte att undvika intressekonflikter narvarar inte ledande befattningshavare vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den man de berérs av fragorna.
Ledamoéterna i ersattningsutskottet ar oberoende i forhallandet till Bolaget och
bolagsledningen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Sarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse bedoms vara nédvandig for att rekrytera
eller behalla nyckelpersoner eller vid extraordinara omstandigheter som att Bolaget uppnar ett
visst Onskat resultat pa kortare tid an planerat, att Bolaget lyckas inga ett visst avtal inom
kortare tid och pa battre villkor &n vad som forutsetts eller att Bolaget dkar i varde eller 6kar
sin omsattning eller vinst i stérre omfattning an vantat.

Information om avvikelser fran tidigare beslutade riktlinjer samt tidigare beslutade
ersattningar

Det har inte férekommit nagra avvikelser fran de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs av arsstamman 2019.

Det foreligger inga tidigare beslutade ersattningar som ej har forfallit till betalning.



	Röstlängd Årsstämma HANZA 14 maj 2024
	Ersättningsrapport 2023 Final
	Bilagor till stämmoprotokoll HANZA AB utkast 2024-05-06(16404643)
	Bilaga 6
	Förslag till beslut om riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare
	Riktlinjernas omfattning och tillämplighet
	Former av ersättning
	Kriterier för utbetalning av rörlig ersättning
	Beaktande av lön och anställningsvillkor för anställda
	Uppsägningstid och avgångsvederlag
	Beslutsprocess för att fastställa, se över och genomföra riktlinjerna
	Frångående av riktlinjerna
	Information om avvikelser från tidigare beslutade riktlinjer samt tidigare beslutade ersättningar




