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Framja en global
hallbar utveckling

HANZA har, som globalt féretag med malet att modernisera och effektivi-
sera tillverkningsindustrin ett helhetsperspektiv pa hallbarhet. Verksam-
heten ger avtryck pa miljén, men ocksa i andra delar av samhéllet sdsom
manniskors halsa och sékerhet pa arbetet.

Vi ar medvetna om att héllbara affarsval bade
bidrar till ett battre samhalle och till 6kad
konkurrenskraft. Var vision &r att genom
minskade klimat- och miljdavtryck skapa

ett hégre kundvarde an inom traditionell
kontraktstillverkning. | HANZAs affarsmodell
har vasentliga processer integrerats som
minskar verksamhetens negativa paverkan
pa manniskor och miljon och okar effekten av
var nytta.

Fran 2024 staller EU krav pa alla stora
foretag att ta betydande steg framat pa
hallbarhetsomradet. Obligatorisk hallbar-
hetsrapportering enligt en ny standard inom
CSRD ger drivkraft till 6kade miljésatsningar

Interna ramverk

och att pa sikt na klimat-
neutralitet. Foretag blir
ocksé ansvariga for att
identifiera och adressera
sina negativa effekter pa
manskliga rattigheter och
miljén. Under 2023 och
2024 genomlyser HANZA berdrda processer
fér att vid behov anpassa dessa och ytterli-
gare forstarka vart héllbarhetsarbete.

WE SUPPORT

Externa ramverk

HANZA féljer lokala och internationella

lagar, regelverk och industristandarder. Vi ar
anslutna till och deltar sedan 2023 i FN Global

Hallbarhet ar férankrad i hela organisationen

Styrelse och Revisionsutskott (beredande)

Ansvarsomrade:

Faststaller utifran vasentlighetsanalys HANZAs hallbarhetsrisker och 6vergripande héllbarhetsstrategi*.

Beslutar om 6vergripande hallbarhetsmal.

vd

Ansvarsomrade:

Sakerstéller att hallbarhetspaverkan utgor en del av HANZAs 6vergripande affarsstrategi, att

hallbarhetsrisker hanteras, att beslutade forhalliningssatt i halloarhetsfragor &r integrerade i affarsverksamhet,

processer och forvarv.

Beslutar om policyer, atgardsplaner och resurser.

Rapportering

CFO

Ansvarsomrade:
Arlig uppfolining
och samman-
stallning av rets
héllbarhetsarbete

Koordinering
med revisorer av
arsredovisning

Head of Quality Sustainability

coordinator
Ansvarsomrade:

Certifieringar av
miljé och arbets-
nllife}

Uppfdljning av
nyckeltal

Ansvarsomrade:

Véasentlighets-
analysunderlag
for HANZAs
péverkan och
hallbarhetsrisker

Implementering av hallbarhet

(e0]0)

Ansvarsomrade:

Hallbarhets-
uppfélining av
leverantérer

Head of ESS

Ansvarsomrade:

Utvardering av
elektronikleve-
rantdrer avse-
ende hallbarhet

Kodiak (Supplier

Head of HR &

Communication

Ansvarsomrade:
Uppfdljning av
medarbetares
héalsa och séker-
het, utveckling

Cluster
Presidents

svarsomrade:

Utvardering av
mekanikleveran-
térer avseende
hallbarhet

Head of IM

Ansvarsomrade:

Datasdkerhet
inom HANZA

Uppfoljining av
nyckeltal

Certifieringar
inom informa-
tionssékerhet

Head of Sales

Ansvarsomrade:
Kunddialog

Afférsplan for
héllbarhet

Medarbetares
hélsa och saker-
het, utveckling
och motivation

Relationship

* Visionen att vara en unik vardeskapande affarspartner inom tillverkning. Utkast policy Management)

Hallbarhetsrap-

e Koncerngemensamma varderingar. portering

e Koncerndévergripande policyer och certifierade processer.
e Organisatoriskt ansvar.

Informationsgivning: Manadsvis uppféljning av nyckeltal inom arbetsmiljé samt kvartalsvis uppféljning av miljé
sker inom Kklustren och rapporteras till vd. Arligen sker uppféljning av 6vergripande halloarhetsmal samt resultat
av kund- och medarbetarundersokningar i styrelsen.

e Hallbarhetsramverk utifran vasentlighetsanalys med 6vergripande malsattningar
samt av styrelsen beslutade mal som arligen féljs upp.

¢ Transparent aterrapportering om hallbarhetsarbetet. ) ) ) _ )
*Avseende styrelsens beredning, behandling och riskhantering av hallbarhetsfragor samt internkontroll av hallbarhetsrapport, se

&ven Bolagsstyrningsrapport.
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HANZAs primar-
intressenter Foérvantningar, synpunkter Trend vid senaste arens dialoger Viktigaste dialogtillfallen
Kunder Hog kvalitet och stabila leveranskedjor. Innovation. Slutprodukter med lag Behov av att minska koldioxidutslapp, sparbara insatsvaror i Kundundersokning, arlig.

milidpéverkan, socialt ansvarstagande samt god affarsetik och datasékerhet hos

underleverantérer. Anslutning till system fér systematiserad leverantdrsutvardering.

Medarbetare och
lokalsamhaéllen

Trygg och halsosam arbetsmiljo, utveckling, socialt engagemang.

Investerare och
agare

Kundndjdhet och konkurrenskraft, sékerstalld miljdmassig, social och
affarsetisk verksamhet i hela vardekedjan, transparent kommunikation,
regelefterlevnad.

Miljé, manniskor
och samhallen i

Minimal miljdpéverkan via utslapp, forbrukning och avfall, socialt
ansvarstagande, god afférsetik, kommunikation.

vardekedjan samt 6kat skydd mot fientliga dataintrang.

Trygga arbetsforhéllanden och utvecklingsmajligheter.

Klimatfragan.

Kundméten, Idpande.
Utvarderingar, 16pande.

Medarbetarunderstkning, arlig.
Fackliga férhandlingar, arliga.
Medarbetarsamtal, arliga.
Medarbetardialog, I1dpande.

Investerarméten, 16pande.

Sakerstéalla manskliga rattigheter i séval insatsvaror som i

kundledet dvs att HANZA kan forsékra att krankningar inte
sker genom barnarbete, anvandning av konfliktmetaller eller
bidrag till krigsmaterial av typen klusterbomber och landminor.

Arsstamma, arlig.

Skydd av méanniskor och milj6.

Leverantérsutvarderingar,
|6pande.

leverantérskedjan

Compact, vilket innebar att vi verkar for Global
Compacts tio principer och rapporterar vara
framsteg i enlighet med dessa. Vidare verkar vi
for de globala malen for en hallbar utveckling
samt foljer ett antal internationella konven-
tioner och principer sdsom ILOs deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter
for arbete, OECDs riktlinjer fér multinationella
foretag med flera.

Intressenterna i HANZAs vardekedja
HANZAs mekanik- och elektronikfabriker
producerar komponenter till kunders tillverk-
ningsprocesser utifrdn kundernas ritningar och
materialval. Insatsmaterialen utgdrs av framst
metaller, elektronikkomponenter, plaster och
kemikalier som kops in fran storre leverantorer
vilka i sin tur handlat upp dessa bearbetade
varor. Kunderna beslutar om komponenternas
design och specifikation, anvandning och
livscykel efter leverans. Som komplement till

1) Avser 2023, innan férvarv av Orbit One.

komponentproduktion erbjuder HANZA pro-
cesser och kompetens som kan 6ka kompo-
nenternas héallbarhetsegenskaper, exempelvis
genom materialval som minskar anvandning
av kemikalier. HANZA sysselséatter omkring
2 200" personer, vilka till 6vervagande del ar
verksamma i koncernens sex kluster. Ovriga
medarbetare ar verksamma i ledningen, stoéd-
funktioner samt i HANZAs utvecklingsbolag.
Utifran HANZAs vardekedja har vi identifierat
primérintressenterna kring var verksamhet.
Dessa utgors dels av intressenter som paver-
kas av eller paverkar var verksamhet inom
miljo, sociala fragor och affarsetik, dels av
intressenter som anvander HANZAs hallbar-
hetsinformation. Vi tillvaratar deras synpunkter
vid intressentdialoger samt i HANZAs egen
omvérldsanalys. Vid mdten med dessa intres-
sentgrupper aterkopplar vi vara hallbarhetspri-
oriteringar och hur affarsmodellen anpassas.

Medelantal anstéllda per land

Andel Andel

Férdelning anstéllda* Antal kvinnor % man %

M Estland 739 38 62

M Sverige 436 38 62

Polen 120 84 16

B Kina 70 56 44

, Finland 197 13 87
Tjeckien 160 42 58

Tyskland 277 44 56

*Avser medelantal anstéllda under aret.

Intakternas férdelning

% av totala

per tillverkningsomrade intakter
Elektronik 41
Mekanik 59
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HANZAs hallbarhetsmal

HANZAs hallbarhetsfragor, virdekedja samt var i virdekedjan
hallbarhetsarbete bedrivs

Fokusomrade Hallbarhetsmal HANZA m Agare, samhallet

Miljo Oka andelen fossilfria energislag
och klimat Minska CO,-utslapp/omséttning

Minska energianvandning/omsattning
Minska vattenforbrukning/omsattning

Minska spill och farligt avfall/omsattning inom elektronik som mekanik

Vasentligt minskade koldioxidutslapp

Minska anvandning av naturresurser och energi

Minska 6vriga utslapp

= Noll skador fran dataintrang

Sakeri'let L Erbjuda datasékerhet av hog internationell standard

och etik Noll korruptionsincidenter
Samtliga medarbetare ska informeras om HANZA Code of Conduct Uppratthalla en Uppratthalla en
Samtliga leverantérer ska bekrafta HANZA Supplier Code of Conduct hdg affarsetik hdg affarsetik

A o ] bland leverantérer  bland medarbetare

Hallbarhetsrevisioner ska ske av vasentliga leverantorer.

Medarbetare Minska antal incidenter som leder till sjukfranvaro

Samtliga medarbetare ska informeras om visselblasarfunktion
Noll fall av konstaterad diskriminering

Arlig medarbetarunderstkning samt atgardsprogram.

Oka andelen kvinnor i arbetsledande roll

Utbildning av samtliga i arbetsledande roll i mangfaldspolicyn

Erbjuda en trygg och séker arbetsplats, fri frdn arbetsskador,
krénkande sérbehandling och diskriminering

Framja jamstalld-
het, efterstrava

mangfald

HANZAs framsta paverkan pé& miljo, méanniskor och affarsetik uppkommer savél i koncernens egna verksamhet som i leverantors- och kundledet. For att sékerstélla att de principer och regler som HANZA féljer avseende miljo, arbetsrétt,
manskliga rattigheter och affarsetik aven foljs av vara leverantorer, konsulter och andra representanter, sker atgérder for att motverka negativ paverkan och beframja nytta i flera delar av koncernens vardekedja.

Vasentlighetsanalys antingen via &taganden i policyer eller sar-

HANZA har identifierat ett antal fragestaliningar
som antingen ger upphov till stor, faktisk, eller
potentiell paverkan p& manniskor och miljon,
eller stora risker och mojligheter for HANZA
kopplade till hallbarhet. Vasentliga hallbarhets-
fragor har summerats i tre fokusomraden

inom vilka det finns tydliga malséattningar,

skilda hallbarhetsmal.

Senaste storre vasentlighetsanalys genom-
fordes 2020, som dérefter har genomgatt en
arlig 6versyn och anpassning. Vasentlighets-
analysen utgér fran samtliga aktiviteter och
afférsrelationer i traditionella komponent-
tillverkares vardekedja. Syftet &r att identifiera

vésentliga fragestéliningar som HANZA har
nagot inflytande Gver, inklusive de som redan
idag hanteras i HANZAs strategi och affars-
modell. Analysen baseras pa branschkunskap,
erfarenhet fran interna processer, kunders
kravstallningar, resultat frdn medarbetarunder-
s6kning, medarbetarsamtal samt arbetsmiljo-
utveckling, investerarkrav, information om leve-

rantorers hallbarhetsutmaningar, konkurrenters
hallbarhetsrapporter, intervjuer med lednings-
gruppen samt lagar, regelverk och interna-
tionella konventioner. Vasentlighetsanalysen
kommer under 2024 att uppdateras i enlighet
med kraven i CSRD.

| kommande kapitel om vara fokusomra-
den redogdr vi fér var i vardekedjan och inom



Code of Conduct*

Kvalitetspolicy

Miljépolicy

vara tillgangliga for revisioner. Brott mot efterlevnad kan resultera i avslutade samarbeten.

Kvalitetspolicyn, som &r grundidggande for HANZAs langsiktiga strategi, omfattar ambitioner for vasentliga nyckeltal. Utover
excellens inom affarsutveckling, verksamhet och finans & HANZAs maélsattning att erbjuda en arbetsmiljo med hog motiva-
tion utan olyckor, trakasserier eller korruption, samt ett miljdarbete med minimum av frakter, konsumtion och utslépp.

HANZA ska efterstrava anvandning av mer miljiovanliga tekniker och produkter, samt erbjuda tjanster genom tillverkning i
kluster som minskar transporter och férbattrar resursutnyttiande, anvanda strukturerade miljoprocesser, folja miljdlagar och
miljéregleringar med regelbundna uppféliningar, samt tydligt mata, folja och transparent kommunicera miljionyckeltal.

ISO 14001
miljdledningssystem

ISO 14001
miljiéledningssystem
Miljiddeklarationer (RoHS,
REACH)

Head of Quality

Head of Quality
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Koncernévergripande Koppling till HANZAs
policyer relaterade ledningssystem, samt  Ansvar for
till hallbarhet Syfte och innehall, malsattningar andra deklarationer uppféljning
Med utgéngspunkt i nationell och internationell lagstiftning, branschstandard, Global Compacts 10 principer, internationella
konventioner sasom ILOs, FNs om barns rattigheter och antidiskriminering, OECDs riktlinjer for multinationella foretag, FNs
riktlinjer for foretag och méanskliga rattigheter. . .
. T . s . Declaration Conflict
HANZA Code of Conduct HANZA motarbetar alla typer av krankningar av manskliga rattigheter sasom barnarbete, obetald évertid, tvangsarbete, Minerals Vd
manniskohandel och diskriminering. HANZA Code of Conduct redogdr for otillatna diskrimineringsgrunder. HANZA ska
erbjuda och arbeta for en saker arbetsmiljo, fri anslutningsratt, rimliga arbetsvillkor och erséttning. HANZA ska arbeta for att
begransa sitt miljdavtryck samt motarbeta all typ av korruption.
Insiderpolicy Preciserar hanteringen av aktiekurspéverkande information CFO
| samtliga inkop stélls samma krav pa leverantdrer som pa HANZA i enlighet med HANZA Code of Conduct samt milj- och ) )
. . - . . i . S N . Declaration Conflict
Inképspolicy arbetsmiljioprocesser. Intressekonflikter ska undvikas. Leverantorer ska medverka i kvartalsvis hallbarhetsutvarderingar och Minerals COO
maota HANZAs krav pé ansvarsfulla inkop.
HANZA S i HANZAs forvantningar pé leverantorer och deras leverantdrskedja inom miljd, sociala fragor och affarsetik/korruption.
uppiier Motsvarar principerna i HANZA Code of Conduct. Leverantdrer ska sakerstéalla och ha processer for efterlevnaden samt COO
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Koncernévergripande
policyer relaterade
till hallbarhet

Syfte och innehall, malsattningar

En 6vergripande policy for séker datahantering i syfte att skydda HANZA och dess kunder, kopplad till ett antal interna

Informationssékerhetspolicy

ovriga med access till HANZAs system.

policyer for datasakerhet. HANZA &tar sig att uppratthalla en hog niva pa informationssékerhet genom att folja tydligt
definierade ansvar och roller i olika informationssékerhetsfragor for samtliga HANZAs arbetsstallen, leveranttrer samt

Policy fér HANZAs 6vergripande och strategiska styrning av medarbetarresurser, kopplad till ett antal andra medarbetarpoli-

HR Policy

cyer. HANZA ska ha en hdég mélsattning for sina medarbetare bl.a. genom ett tydligt ledarskap, en saker arbetsmiljt, kompe-

tens- och medarbetarutveckling, samarbeten inom HANZA, affarsetik samt internkommunikation.

HANZA ska erbjuda fysiskt och socialt trygga arbetsmiljder som inte utsétter medarbetare for risker. | tillagg till lokala lagar

Health and Safety Policy*

och regleringar atar sig HANZA att arbeta for medarbetares vaimaende, ha en nollvision for arbetsplatsolyckor samt struktu-

rerade arbetsmiljoprocesser med uppfolining. Tydliggdr &ven medarbetares ansvar att bidra till en god arbetsmiljo bl.a. genom
att folja regler och instruktioner.

Mangfaldspolicy

HANZA efterstravar en foretagskultur med inkludering och méangfald, nolltolerans rader kring diskriminering i koncernen och

hos partners och leverantérer. Policyn tydliggér HANZAs och anstélldas ansvar.

Policy fér sponsring
och donationer *

*policyer som uppdaterats 2023.

vilka specifika aktiviteter HANZAs paverkan ar
stdrst, och vilka risker och méjligheter detta
ar forknippat med. Redogorelsen omfattar
maluppfyllelse for de hallbarhetsmal HANZA
faststéllde 2023 samt insatser, sévél enskilda
som anpassningar av strategi och affarsmo-
dell, att minimera negativ paverkan, beframja
nytta och hantera risker och méjligheter.

En motstandskraftig affarsmodell
HANZA har jamfort med traditionella kontrakts-
tillverkare en strategi och affarsmodell som
minskar verksamhetens skada p& miljon och
skaderisk pa manniskor.

Vara fabriksparker &r organiserade i regionala
kluster med ett brett erbjudande vilket minime-
rar transporter och darmed klimatutslapp.

Tydliggdr hur HANZAs sponsring och donationer ska anvandas for att bidra till att stédja samhallet.

¢ Vihar ett tydligt fokus pa sakra arbetsmiljoer

fér medarbetare.

Var kunskap och radgivning kring leverantor-
skedjor och insatsmaterial resulterar i hallbara
produktions- och logistikprocesser med hog
sparbarhet.

Vi gor betydande insatser for att uppratthalla
en god afférsetik, motarbeta korruption och

Koppling till HANZAs

ledningssystem, samt  Ansvar for
andra deklarationer uppfoéljning
ISO 27001 informations-
i Vd
sakerhetssystem
Head of HR &
Communication
ISO 45001, arbetsmiljo- Head of HR &
ledningssystem Communication
Head of HR &
Communication
Vd
Cluster

Presidents lokalt

skydda uppgifter erhallna fran kunder mot
dataintrang for att uppratthalla omvarldens
tilltro till HANZA.

Till f6ljd av vara kunders behov av att minska
sina totala koldioxidutsléapp beddéms HANZAs
klimatrelaterade risker 6ka vilket kommer att
krava ytterligare insatser de narmaste aren.
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Vara bidrag till de globala malen

for en hallbar utveckling

Stora globala utmaningar sdsom 6" ’
klimatkrisen, fattigdom, oréattvisor, [N -
ojamlikhet samt korruption utgér ] -
langsiktiga hot mot global stabilitet och ' ~
ekonomisk tillvaxt. Nar FNs medlems- “‘
lander 2015 antog Agenda 2030 samt

17 globala utvecklingsmal for att hantera dessa utma-
ningar, atog sig landerna, dess néringsliv och civilsam-
hallen att bidra till malen och férandra sitt agerande.

Ett stort arbete aterstar och det &r darfor vasentligt

att alla parter i samhaéllet bidrar. HANZA har valt ut ett
antal utvecklingsmal, dar verksamheten bidrar till flera
undermal.

Miljoé och klimat

DELWAL 63 DELWAL 12-2]  [DELMAL 12-4)  [DELMAL 131

STARK MOTSTANDS:
KRAFTEN MOT OCH
ANPASSNINGS-

FORMAGANTILL
KLIMATRELATERADE
KATASTROFER

Medarbetare

DELMAL 5:5] DELMAL 85 DELMAL 8-8]

[ V4
SAKERSTALL FULLT FULL SYSSELSATTNING SKYDDA
DELTAGANDE FOR OCH ANSTANDIGA ARBETSTAGARES
KVINNOR | LEDARSKAP ARBETSVILLKORMED RATTIGHETER OCH
OCHBESLUTS LIKALONFORALLA FRAMJATRYGG OCH
FATTANDE SAKER ARBETSMILIO
FORALLA

Sakerhet och etik

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR
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Miljo och klimat

Faktisk och potentiell miljopaverkan i HANZAs verksamhet utgors framst av
klimatutslapp, resursférbrukning samt féroreningar. For HANZA ar miljé-
fragan hogt prioriterad, och vara insatser val integrerade i affarsmodellen.

Vérldens miljdutmaningar avseende utslapp
och resursanvandning riskerar att resultera i
Okad global fattigdom, storre konflikter och
lagre tillvaxt. For att minska klimatkrisens
effekter och na de globala klimatmalen kravs
ett kollektivt ansvar fér omstélliningen.

Motverka klimatforandringar och na en
koldioxidneutral verksamhet

HANZAs paverkan: Klimatavtrycket i var
vardekedja domineras av utslapp fran dels
godstransporter, framst bestaende av frakter
av insatsvaror till vara fabriker och slutleveran-
ser till kunder, dels energianvandning vid fram-
stéllning av insatsvaror samt i vara fabrikers
tillverkningsprocesser.

Risker och méjligheter: Omstéaliningen mot
begréansade klimatavtryck som féljer av lagar,
kapitalmarknadskrav och en allman opinion
utgdr en vasentlig risk och drivkraft fér samt-
liga industriforetag. Vara kunder efterfragar
industriprocesser i linje med sina klimatmal
vilket staller krav pa klimatanpassningar dven
hos oss da kundernas miljdutslapp oftast ar
storst i leverantorsledet. D& komponenttill-
verkare i allt hogre grad utvarderas utifran sin
forméga att kontrollera klimatutslépp, och véar
klusterstrategi nara kunder leder till minskade
utslapp, kan klimatférandringarna aven inne-
bara maojligheter for HANZA.

Insatser:

e HANZA har jamfort med traditionella kon-
traktstillverkare en strategi och affarsmodell
som minskar verksamhetens negativa paver-
kan pé miljén. Minimeringen av frakter ar en
av HANZAs viktigaste insatser mot klimatfér-
andringar och integrerad i var affarsmodell.
Kompletta produkter tillverkas i fabriker som
ar samlade i kluster geografiskt nara vara
kunder vilket reducerar utslapp fran frakter
och okar var motstandskraft mot klimatris-
ker. Totala transporter till klustret minimeras
genom vara regelmassigt stora inkdp fran fa
leverantdrer.

e Energibesparingar via investeringar och
effektivisering med malet att arligen minska
energianvandningen i relation till omséttning.
Energianvandningen domineras av uppvarm-
ning av fabriker och kontor samt kraftfor-
sorjning av maskiner i produktionen, drygt
héalften av koncernens energianvandning
sker i mekanikfabrikerna i estlandska Tartu,
Narva och svenska Tocksfors. 2023 har flera
maskinlinor ersatts av mer energieffektiva
maskiner, bland annat i Técksfors. L6épande
sker insatser sdsom fabrikskontroller for att
bland annat motverka energilackage.

e En successiv dvergang till grona energislag.
Fabriken i Hein&vesi, Finland, var den forsta
inom koncernen att ar 2020 helt 6verga till
gron energi, och samtliga fabriker i Sverige
anvander enbart gron energi. Investeringar
i solcellsutbyggnad har resulterat i att HAN-
ZAs mekanikfabriker i Tartu férsérjs med 218

Vasentlig policy
Malsattning Maluppfyllelse (se sid 17)

Miljé och Klimat

Vasentligt minskade @ Arligen oka andelen energianvandning fran fossilfria  Miljopolicy

koldioxidutslapp

omséttningen.

Minska anvandning
av naturresurser
och energi

energislag i den egna verksamheten.

® Arligen minska utslapp av CO, frén energian-
vandning i den egna verksamheten i férhallande till

Inkdpspolicy

HANZA Supplier
Code of Conduct

] Arligen minska energianvandning i den egna verk-
samheten i forhallande till omséattningen (MWh/MSEK).

[} Arligen minska vattenforbrukningen i egen produk-

tion i férhallande till omsattning” (m*/MSEK)

Minska ovriga

@ Arligen minska spill i forhallande till omséttningen

] Arligen minska spill i férhallande till omsattningen

Arligen minska farligt avfall i forhallande till omsatt-

[ Arligen minska farligt avfall i forhallande till omsatt-

utslapp for elektronik (ton spil/MSEK)
for mekanik (ton spil/MSEK)
ningen for elektronik (ton farligt avfal/MSEK)
ningen for mekanik (ton farligt avfall/MSEK). /
® Mal uppfyllt — Mal delvis uppfyllt @ Mal ej uppfylit

MWh, och den polska verksamheten forsoérjs
med 63 MWh. HANZA Tech Solutions i Tysk-
land har flyttat in i en helt ny byggnad som
beréknas férsorjas till 85 % av solceller.

¢ Infasningen av héllbara insatsmaterial sdsom
gront stal i kunders design mojliggors av
HANZAs processer, kompetens och tjanster
kring klimatsmarta alternativ. Under 2024
analyserar HANZA sina indirekta klimatut-
slapp i leverantorskedjan, som en del av var
vasentlighetsanalys.

e HANZA ska under 2024 analysera och
planera for langsiktiga kvantitativa utslapps-
mal i linje med Parisavtalet. Till grund for
malet kommer en tydlig omstaliningsplan att
utarbetas. | samband med detta integreras
aven klimatrisker i koncernens dvergripande
riskhantering. Ett arbete har inletts under
2023 med att kartlagga utslappen utanfér
vara egna produktionsprocesser.
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Atgarder for att minska HANZAs CO,-avtryck

Klimatutslapp enligt GHG-protokoll, ton

Scope 2 Scope 1
Indirekt Direkt

Energieffektiv
maskinpark minimerar
elanvandning. Fabriks-
lokaler uppgraderas.
En allt storre andel
energi fran gréna
kallor.

3

Scope 3
Indirekt

Med HANZAs kluster i
kundernas geografiska
nérhet sker leveranser
med farre och kortare
transporter.

/

Héga miljo-

krav stalls pa
leverantérer ‘

och insats-
varor. \j/\

e

wiih TER

Stora inkdp gors till | produktutvecklingsfasen Fabriker i kluster innebér att olika

hela klustret fran ett radger HANZA kunder kring bearbetningsmoment hanteras inom

fatal leverantorer. val av mer miljévanliga insats- klustren istallet for att transportera
varor. Spill minimeras och produkter 6ver hela varlden som i
ateranvands. traditionell kontstillverkning.

Uppstromsaktiviteter HANZAs aktiviteter

2023' 2022 2021 Avser

Scope 1 1538 193 122  Bransle fordon
och maskiner
Scope 22 9449 15150 16139%  Energifdrbruk-
ning i fabriker
Scope 3* - - —  Frakter, utslapp
vid tillverkning av
insatsvaror
Totalt 10987 15343 16 261
Scope 3 1) For 2023 har HANZAs GHG-berékning utvecklats och forbattrats jamfort med tidigare
Indirekt ar. Det innebér bland annat en betydande 6kning av Scope 1 pé grund av dkad datain-

samling for brénsleanvandning.

2) 2021 och 2022 berdknades data p& nationella utslappsestimat fran European Environ-
ment Agency, dvs location-based method som inte tar hansyn till egna val av energikallor.
2023 ar berakningen market-based.

3) Omfattar samtliga fabriker i HANZA, utom HANZA Mechanica Joensuu (Finland) som
forvarvades under 2021 och HANZA Mechanics Kunovice (Tjeckien).

4) En kartlaggning pagéar av HANZAs indirekta klimatutslapp i vardekedjan.

Samtliga matningar av miljopaverkan utfors inom HANZA och &r inte externt verifierade.

Miljledningssystemet certifierat utifran ISO 14001:2015
utgdr det koncerndvergripande miljdledningssystem
som har implementerats i merparten av HANZAs
fabriker. Tretton av totalt femton fabriksparker ar idag
certifierade enligt systemet vilket omfattar méatningar
och mal av bland annat energikonsumtion och avfalls-
hantering. Vid varje enskild fabrik identifieras specifika
miljofradgor exempelvis tillstdndspliktig verksamhet,
giftiga utslapp och miljorisker. Mojligheten att minska
eller atervinna material samt ersétta miljéfarliga material
med mer miljovanliga alternativ dvervags. Under 2024
kommer samtliga fabriker att vara certifierade.

av vara fabriker ar
0/ certifierade utifran
(o) miljéledningssystem



HANZA ARSREDOVISNING 2023 INNEHALL OVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT CFO-ORD & AKTIEN FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 09

Rapport EUs taxonomi for Insatser: L Energi och klimat 2023 2022 2021 2020

grona investeringar * | 9pande kvalitetskontroller och atervinning

Foretag ska fran 2021 rapportera hur stor andel vid samtliga fabriker sker i syfte att minimera Fossilfria? energislag, andel av total energi- 36 27 8’ iu

av de intakter, kostnader och investeringar som produktfel och materialspill. anvandning, %

meattas av EU- taxonomins grlalnlsknlnogsk.r.lte- . Kompone?tdeagn inriktad mot gtervmmngs— Utslippsintensitet fran energiférbrukning i egna

rler. slom uppfyller EUs krav/del‘lnltlon pa grpna t.).ara och atervunna metaller erbjuds kunder fabriker, relaterat till omséttning, ton/ CO, 228 4,08 6,42 iu

aktiviteter. HANZA har i 2023 ars taxonomi- |6pande. o )

rapportering valt att klassa all produktion som ¢ All vattenanvandning renas i enlighet med Energianvandning, MWh 42038 44 002 38 451" 29 201

verksamhet som inte omfattas av taxonomin. regler och foreskrifter innan det sléapps ut. Mekanikandel av energianvandning, % 80 81 84 iu

Anledningen ar att HANZA inte tillverkar egna * Metallférbrukningen 2023 minskade med 28 . . . . .

insatsvaror utan képer in och féradlar dem, procent vilket kan jamféras med omsétt- Elektronikandel av energianvandning, % 20 19 16 lu

varfor det varken gér att betrakta koncernens ningsokningen pa drygt 17 procent. Energianvandning relaterat till omséttning,

verksamhet som ett vasentligt bidrag till MWh/MSEK 10,1 12,4 15,3 13,6

begransningar av och anpassningar till klimat- Utslapp

paverkan, eller att den omfattas av taxonomins HANZAs paverkan: Kemikalier anvands i Resursférbrukning och cirkularitet 2023 2022 2021 2020

granskningskriterier. Utbver vissa kapitalutgifter framfor allt vara mekanikprocesser men ockséa Mekanik. soill/ o /MSEK 0.26 0.04 158 i

relaterade till byggnaders energieffektivisering i vissa tillverkningsprocesser inom elektronik. ekanik, spil /omsatiing, ton ’ ’ S Lu

och solpaneler har HANZA inte nagra kapital- Efter anvandning aterstar avfall med tungme- Elektronik, spill/omséattning, ton/MSEK 0,12 0,17 0,09 iu

utgifter som omfattas av taxonomins gransk- taller som betecknas som miljéfarliga eftersom . '

ningskriterier. Var beddémning ar att HANZA inte potentiella utslapp péverkar den biologiska il el deln 819 780 2439 Lu

heller har nagra driftutgifter som omfattas av mangfalden. Metallanvéandning i relation till omséattning,

taxonomin. Frdgan om huruvida HANZAs verk- ton/MSEK* 55 7,6 10 i.u

sgmhet or.nfattas.av besknynmgen av ekono- Rlskgr.och moljlllghgter: HANZA efterstravar TR, G 00 740 06 792 25190 iU

miska aktiviteter i taxonomins delegerade akter en minimal anvandning av material som ger

planeras att utredas under 2024. upphov till farligt avfall, vilka ar férknippade Vattenanvandning, m?® 46 849 46 093 40784 39 084
Fér taxonomitabeller, se sid 90-92. med r}sker och hantermgskolstr?ia.Qer. Potentiellt Vattenanvandning i relation till omsattning, 1.3 13 16,2 18,1

felaktig hantering resulterar i miljébrott. 3/MSEK

Resursforbrukning och cirkularitet ol

HANZAs pav?rkan: T||Iverkln|rjgsprocessema, Insatser: Avfall 2023 2022 2021 2020

som bygger pa kundernas ritningar och mate-  HANZAs hallbara tillverkningsprocesser ger

rialval, har en hog andel av insatsmaterial, for kunder méjlighet att ta del av vara tidigare Mekanik, farligt avfall/omsattning, ton/MSEK 0,21 0,26 0,30 i.u

elektronikkomponenter normalt 6075 procent erfarenheter frén produktion med mer milj- Elektronik, farligt avfall/ omsattning, ton/MSEK 0,007 0,007 0,009 iu

och mekanik normalt 40-50 procent av tillverk- vanliga alternativ. | mekanikprocesserna, som

ningskostnaden. Processernas behov av vatten svarar fér 98 procent av det farliga avfall som Farligt avfall, totalt, ton 516 583 449 495

ar generellt Iaga, undantaget galvanisering vid
HANZA Mechanics Tartu.

genereras, minskade andelen farligt avfall i
relation till omséattning 2023.

1) Omfattar samtliga fabriker i HANZA, utom finska HLP som férvarvades under 2021 och tjeckiska Kunovice.
2) Fossilfria energislag inkluderar karnkraft.

3) Omfattar hantering av farligt avfall samt spill mm.

Risker och m6j|igheter: Spill i produktions— Samtliga matningar av miljdpaverkan utfors inom HANZA och &r inte externt verifierade.
processerna resulterar i hanterings- och

materialkostnader.

*Siffrorna for 2021 och 2022 har justerats pga tidigare saknad data som tillkommit.
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Sakerhet och etik

For att uppratthalla langsiktiga relationer med saval kunder som medarbeta-
re och évriga samhallet agerar vi med hég integritet avseende etik samt infor-
mationssékerhet och sakerstéller att vara leverantérer agerar utifrdn samma

héga krav inom hallbarhet som HANZA.

Sakerstalld affarsetik

HANZAs paverkan: Hog affarsetik ar var
utgangspunkt for sunda affarer. Vara relatio-
ner med medarbetare, kunder och omvérlden
bygger p& hur HANZA agerar internt och i
affarstransaktioner.

Risker och mojligheter: For att bibehalla
fortroendet for HANZA ar det centralt att var
verksamhet genomsyras av ett orubbligt enga-
gemang for att uppréatthalla de hdgsta etiska
normerna.

Mal och insatser:

¢ Vart agerande bygger pé ett proaktivt arbete
inom hdg intern affarsetik och antikorruption.

o Ett ledarskap pa samtliga beslutsnivéer som
understryker och sjalva agerar utifran tydliga
etiska principer vilka k&nnetecknas av hdg
integritet, arlighet och gott omdéme. Se &ven
HANZAs féretagsvarderingar sid 28. Lardomar
inom HANZAs féretagskultur diskuteras vid
kvartalsvisa internkonferenser.

e En tydligt kommunicerad HANZA Code of
Conduct, vilkken klargdr HANZAs stéllningsta-
ganden kring bland annat etik och antikorrup-
tion. Innehéllet ingér i introduktionsutbildningar
och kommuniceras internt via olika kanaler.
Interaktiviteten med medarbetare kommer
att underlattas av det nya mobilanpassade
intrandt som introduceras under 2024.

¢ HANZAs nolltolerans mot mutor och korrup-
tion. Som en del av vart férebyggande arbete

utvarderas standigt risker fér dvertradelser
och intressekonflikter, vilken beddéms vara
storst for de (farre an 100) medarbetare som
har leverantdrskontakter samt kontakten med
kunder. | syfte att aldrig vacka misstankar om
oegentligheter eller korruption i verksamheten
klargér HANZA Code of Conduct att ingen
medarbetare ska ta emot eller lamna gévor
med avsikt att paverka beslutsfattaren.

* 2024 implementeras en uppdaterad visselbla-
sarfunktion med stérkta rutiner. Visselblasar-
funktionen mojliggoér for anstéallda att anonymt
anmala brott mot lagar, HANZA Code of
Conduct eller andra oegentligheter. Flera kana-
ler erbjuds, bland annat HANZA Hotline via
intran&tet. Anméalare &r skyddade fran repres-
salier. Anméalningar utreds av lokal HR-funktion
och rapporteras till vd eller Head of HR and
Communication. Under 2023 har en visselblas-
ning utretts och hanterats, inga anmalningar
om korruption eller andra regelévertradelser
har konstaterats. | koncernen finns inga pagéa-
ende réttsliga processer kring korruption, och
inga domar eller béter har utdémts

Okade leverantérskrav

HANZAs paverkan: Huvuddelen leveranttrer
utgors av materialleverantorer for ravaror och
komponenter till HANZAs produktionsproces-
ser. Samtliga leverantérer forvantas ha samma
syn pé hallbarhet som HANZA avseende miljo,
rattvisa arbetsvillkor, ménskliga rattigheter,
affarsetik samt korruption.

Vasentlig policy
Malsattning Maluppfyllelse 2023 (se sid 17)

Sdkerhet och etik

Erbjuda datasaker-
het av internationell
standard

Uppratthalla en hoég
affarsetik bland
medarbetare

Uppratthalla en hog

® Noll skador fran dataintrang.

® Noll incidenter av korruption.

® Samtliga medarbetare ska informeras om HANZAs
uppforandekod for medarbetare.

® Samtliga av HANZAs véasentliga leverantorer ska

Informations-
sékerhetspolicy

HANZA Code of
Conduct

HANZA Supplier

affirsetik bland bekrafta HANZA Supplier Code of Conduct. Code of Conduct
leverantérer [ J Arliga revisioner av vasentliga leverantorer i syfte Inképspolicy

att sakerstélla att HANZA Supplier Code of Conduct

efterlevs.
© Mal uppfylit Mal delvis uppfyllt @ Mal ej uppfyllt

Risker och mojligheter: Var forméga att
mota kundernas krav pa varors spéarbarhet
och garantera héllbara affarer forutsatter att
koncernens inkop foregas av gedigna utvéarde-
ringsprocesser av vara leverantorer.

Mal och insatser: Malet till 2025 &r att samtliga
vésentliga leverantorer arligen genomgar fordju-
pade utvarderingar. HANZA har implementerat
ett antal olika systemstdd i sina utvarderings-
processer for att forstarka kvaliteten i leve-
rantérsutvarderingen. Sedan 2023 ar HANZA
Supplier Code of Conduct kopplad till samtliga
leverantdrer. Systemimplementeringen har tagit
langre tid an vantat. En uppfdljning av leveran-
térer kommer att inledas 2024.

Uppfoéljningsansvaret for leverantérerna ligger
hos berdrd inkdpsorganisation inom HANZA
som for mekanik utgdrs av varje enskild fabrik
och fér elektronik utgdrs av den globala
inkdpschefen for elektronik. Vid brott mot efter-
levnad av HANZA Supplier Code of Conduct
sker i férsta hand en dialog med leverantdren,
och i det fall brister kvarstar avslutas samarbe-
tet. Inga leverantdrsavtal har avslutats 2023 till
féljd av efterlevnadsbrott.
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Dataintegritet

HANZAs paverkan: Kraftigt dkade forsok till
dataintrang hos myndigheter och storféretag
har 6kat fragans betydelse for oss som leve-
rantor. Vi hanterar information om saval kunder
och komponenter till deras produkter som
privatpersoner, vilka potentiellt kan komma till
skada om informationen sprids.

Risker och méjligheter: For en kontraktstill-
verkare ar féormagan att skydda kunders data
och informationssékerhet avgérande for bade
fortroendet och konkurrenssituationen.

Mal och insatser: Grundladggande ar att
sekretess och integritet alltid uppratthélls vid
hanteringen av kund- och personuppgifter. En
korrekt, laglig och réattvis hantering garanteras,
sasom efterlevnad av GDPR. For att skydda
de ritningar och annat underlag till produktion
som delats med oss vidtar HANZA betydande
atgarder kring séker informationshantering.
Malet ar att erbjuda dataintegritet av hdg inter-
nationell standard och efterleva den hdgsta
nivan av internationella krav avseende infor-
mationssakerhet och skydd av kunddata. Det
certifierade system foér utékad informations-
sékerhet enligt ISO 27001 som implementera-
des i koncernen 2021 sakerstaller att rutiner
och policyer, sdsom Informationssakerhets-
policyn, féljs och att medarbetare uppdateras
I6pande kring nya risker. Vid utgangen av
2023 var tre fabriker i Sverige och Baltikum,
HANZAs huvudkontor samt administration i
Sverige och Estland certifierade.
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Medarbetare

Vara cirka 2 200 medarbetare bidrar i hog grad till HANZAs nytankande och
Idnsamhet. Fortsatt kompetensférsérjning samt att alla medarbetare kanner
sig trygga pa sin arbetsplats ar vitalt for HANZAs fortsatta tillvaxt.

En trygg och saker arbetsplats, fri fran
arbetsskador och diskriminering

HANZAs paverkan: | fabriksmiljon inom tillver-
kande industri utsatts medarbetare for risker
inom hélsa, sékerhet samt upplevd arbetsmiljé.

Risker och méjligheter: HANZA vill erbjuda
trygga arbetsmiljéer utan fysiska skador, stress
och negativt arbetsklimat. Att garantera goda
arbetsforhéallanden ar avgérande for att starka
motivationen, underlatta kompetensférsérjning
samt bibehélla samhallets och kunders tilltro.

Mal och insatser: Vi motarbetar all typ av dis-
kriminering och har nollvision for arbetsskador.
For att nd dessa mal gor vi en rad férebyg-
gande insatser:

e Olycksfallsrisker minimeras med lokala insat-
ser sdsom brandskydd, uppmarkt utrym-
ning, sékerhetsrutiner, féreskrifter pa lokala
sprék, sakerhetsvideos samt arbetsledarut-
bildningar och arbetsmilj¢representanter vid
varje arbetsstalle.

o HANZAs arbetsmiljéledningssystem imple-
menteras successivt i férvarvade fabriker
och ambitionen ar att arbetsmiljoproces-
serna i samtliga fabriksparker ska certifie-
ras. Genom en systematisk uppféljning av
incidenter skapas &n mer halsosamma och
sékra arbetsmiljder. 40 arbetsplatsolyckor
intraffade 2023 vilket var fler an de 31
olyckor som intraffade &ret innan. En
mekanikfabrik utmérker sig i statistiken,
dar ett forbattringsprogram implementerats.

Aven arbetsskador i férhéllande till antalet
arbetade timmar (LTIFR) 6kade. HANZA

har beslutat om ett antal atgarder i syfte att
minska skadefrekvensen. De flesta arbets-
platsolyckorna avser mekanikprocesser med
skarsar pa fingrar och hander eller mindre
klam- och brannskador, ofta orsakade av en
felaktig hantering. HANZA f6ljer aven upp
tillbud i arbetsmiljon dar en situation skulle
ha kunnat resultera i arbetsplatsolycka, sé
kallade near-miss cases. 2023 rapportera-
des 4383 tillbud, jamfort med 500 aret innan.
Arliga aktivitetsprogram utarbetas utifran
medarbetarundersokningar och vara regel-
bundna dialoger med fackliga féretradare (se
aven "Utveckling och goda arbetsvillkor”).
All typ av diskriminering baserat pa kon,
alder, etnicitet, politisk askadning med mera
motarbetas. Upplevd krénkande séarbe-
handling foljs sarskilt upp i medarbetar-
undersdkningar. Sedan 2018 visar under-
sokningarna pa arliga tydliga forbattringar.
Upplevda missforhallanden anméls normalt
hos narmaste chef som vid behov hante-

rar situationen tillsammans med en lokal
HR-funktion. Under 2023 har tva fall av tra-
kasserier utretts, varav ett faller inom ramen
for konstaterat trakasseri. Utredning sker i
samarbete mellan lokal ledningsgrupp, HR,
skyddsombud, fackligt ombud och féretags-
halsovard. Paborjade atgarder inkluderar
utbildning for ledare inom organisatorisk och
social arbetsmiljo med fokus péa kréankande
sarbehandling och trakasserier, samt stéd

Vasentlig policy
Malsattning Maluppfyllelse 2023 (se sid 17, 18)

Medarbetare

Erbjuda en sdker
arbetsplats, fri fran
arbetsskador,
krankande sar-
behandling och
diskriminering

[ Arlig medarbetarundersékning som resulterar i ett
konkret aktivitetsprogram.

Framja jamstalldhet

samt stréva efter ledande roll.

® HANZAs langsiktiga mal &r noll arbetsrelaterade
skador. Arligen minska antal incidenter som resulte-
rar i franvaro fran arbetet (LTIFR).

® Samtliga medarbetare ska informeras om
HANZAs anonyma visselblasarfunktion.

® Noll fall av konstaterad diskriminering

Arligen Oka andelen kvinnor med arbets-

Health and Safety
Policy

Mangfaldspolicy

HANZA Code of
Conduct

HR Policy

Visselblasarpolicy

Mangfaldspolicy

mangfald ® Samtliga anstéllda med arbetsledande roll ska
utbildas i HANZAs mangfaldspolicy.
® Maluppfyllt M4l delvis uppfyllt @ Mal ej uppfylit

till involverade via féretagshalsovard.

* En intern visselblasarfunktionen finns
tillganglig. Hit kan medarbetare anonymt
anmaéala oro for avvikelser fran policyer
och regler, krankningar eller missbruk av

Anstallda och sysselsatta i koncernen

fértroendestallning. Funktionens tillgang-
lighet bland medarbetare vantas 6ka med
mobilanpassat intranat under 2024.

¢ Halsoftrbattrande atgéarder omfattar inves-
teringar i funktionsenliga lokaler exempel-

Fabriks-
Tjansteman arbetare Totalt
Antal anstallda vid arets utgang 464 1714 2178
Antal personer som slutat* 45 277 322
Antal personer som bérjat iu iu 342

*Avser samtliga personer som har slutat, dvs frivilliga sévél som vid pensionsavgéng, ev neddragning, avslutad visstidsanstéllning etc
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vis den nya monteringsfabriken i HANZA
Mechanics Tartu, beslut om utbyggnad

av HANZA Mechanics Tdcksfors inklusive
renovering och ombyggnad av fabriken i
Svanskog med ny matsal och omkladnings-
rum. Vi erbjuder gratis mensskydd i vara
fabriker och kontor. | Polen erbjuds hybrid-
arbete till foraldrar, vissa fabriker erbjuder
arbetstider anpassade till barnomsorg, i
Tjeckien och Polen erbjuds dagtidsskift.
Andra exempel ar friskvardsbidrag i Sverige
och Finland, privat sjukvard i Polen, halso-
kontroller i Kina och Sverige, arlig halso-
vecka och daglig gratis sopplunch i Estland.

Manskliga rattigheter

HANZAs paverkan, risker: Respekt for
manskliga rattigheter &r grundlaggande for
HANZA. Var storsta risk att bidra till kréank-
ningar finns i framstaliningen av insatsvaror
som anvéands i vara produktionsprocesser,
exempelvis inom viss metallutvinning dar
saval barnarbete som oréattvisa arbetsvillkor
kan forekomma. Riskerna &r ofta kopplade till
lander med svag lagstiftningen kring manskliga
rattigheter och dér krdnkningarna inte endast
drabbar sysselsatta utan ocks& manniskor i
samhéllen via miljopaverkan, korruption och
finansiering av krig.

Mal och insatser: Var utgangspunkt &r att
inom saval HANZAs verksamhet som i resten
av var vardekedja respektera och verka i
enlighet med ett antal konventioner avseende
manskliga rattigheter beskrivna i HANZA
Code of Conduct, vilket innebér att alla typer
av barnarbete, obetald ¢vertid, tvangsarbete,
diskriminering samt andra krankningar av
manniskors frinet motarbetas. For att saker-

stalla att manskliga rattigheter inte kréanks
hos leverantoérer eller i produktionen av de
insatsmaterial som ingar i HANZA produktion,
utvarderas leverantérer genom HANZA Supp-
lier Code of Conduct (se Okade leverantor-
skrav, sid 24). Ansvarsfulla inkop av sparbara
konfliktmineraler det vill sdga guld, tantal,
tenn och volfram garanterar att de inte finan-
sierar konflikter i 1&nder dér de brutits. Inga
anmalda eller utredda incidenter avseende
manskliga réattigheter har skett under aret
sasom stdmningar, anklagelser eller utbetald
kompensation.

Utveckling och goda arbetsvillkor
HANZAs paverkan: | verksamheten skapar
vi méjligheter for medarbetare att utvecklas.
Huvuddelen av HANZAs medarbetare &r
anstallda inom EU med ett hogt arbetstagar-
skydd.

Risker och méjligheter: HANZAs tillvaxt
resulterar i ett behov av kompetenta och enga-
gerade medarbetare. Fortsatt kompetensfor-
sdrjning och utveckling av medarbetare &r av
strategisk betydelse.

Mal och insatser:

e HANZAs véarderingar och ledarskapsprogram
utgor grunden for att vara medarbetares pre-
stationer tillvaratas och en global HANZA-kul-
tur etableras. Under 2024 férandrar HANZA
ansvaret for medarbetarfragor dar HR-funk-
tionen inriktas mot utveckling och stéttning
av chefer, medan ansvaret for medarbetare
och individuell utveckling i hégre grad én
tidigare ska béaras av chefer.

e Medarbetares synpunkter tillvaratas I6pande
i &rliga medarbetarundersokningar och i

Arbetsmiljoledningssystemet, certifierat enligt ISO 45001, har implementerats i elva av
HANZAs femton fabriksparker. Inom ramen for systemet f6ljs interna nyckeltal upp
manadsvis. Nar nyckeltalen lokalt avviker fran mélen resulterar det i obligatoriska atgérder
vid den lokala fabriken. Varje fabrik méater darfér enskilt antal arbetsplatsolyckor, inciden-
ter, franvaro till f6ljd av arbetsskada samt sjukfranvaro. | tillagg till detta utvarderas hélso-
och sékerhetsrisker I6pande samt eventuella avvikelser fran lokala foreskrifter och lagar.
Fabriken utarbetar darefter anpassade handlingsprogram sasom obligatoriska utbild-
ningsinsatser inom sakerhet och direktiv kopplat till sdkerhetsrutiner och utrymning.

Vid féretagsforvarv genomfor HANZA en separat due diligence avseende organisation
och medarbetare d& bland annat befintligt ledarskap och rekryteringsbehov utvérderas.
Efter férvarvet implementeras HANZAs varderingar, policyer och processer successivt
sadsom arbetsmiljdledningssystem sé att samtliga fabriker inom koncernen arbetar med
samma utvarderings- och atgardssystem av arbetsmiljon. 2024 kommer samtliga fabriker
att vara certifierade.

anstéllda vid fabriker med
arbetsmiljoledningssyste

2023 2022 2021 2020
Arbetsskador/miljoner arbetade timmar, (LTIFR) 10,6 8,6 10,6 12,5
Arbetsplatsolyckor, antal 40 31 26 32
Sjukfranvaro, % 6,5 6,5 49 51
Diskrimineringsfall, antal utredda fall 0 0 0 2

Antal anmalningar till visselblasarfunktionen 1 0 0 0
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dialog med lokala chefer samt via fackliga
foretradare. Var aterkoppling kring HANZA
sker genom chefer som kommunicerar
resultat och tar fram aktivitetsplaner for sin
arbetsgrupp. 2023 ars konkreta aktivitetspro-
gram omfattar att 6ka internkommunikation
vilket utdver lokala atgéarder omfattar ett nytt
intranat och ett utdkat ledarskapsprogram.
Ett nytt mobilanpassat intranat férbéattrar
dess tillganglighet bland fabriksmedarbetare.
Intran&tet, dar nya medarbetare, policyer
samt nyheter gallande koncernen eller lokala
fabriker presenteras, ar den etablerade
kanalen for internkommunikation utéver med-
arbetartidningen. Under 2024 genomférs ett
ledarskapsprogram for chefer pa lednings-
och klusterniva.

Arbetet med motivationshéjande insatser
samt arbetsmiljdatgarder som motarbetar
exempelvis stress har fortsatt under 2023.
Medarbetarundersdkningarna har under flera
ar visat pa stadiga forbattringar, trots den
osékerhet som kan fédas ur expansion och
forvarv. | synnerhet far engagemang och
kundfokus hdgre resultat dver tid.

En fortsatt resursforstarkning av HR-
organisationen med malet att respektive
HANZA-kluster ska ha minst en ansvarig

for personalrelaterade fragor som saker-
stéller att insatserna anpassas till klustrets
behov. Deras arbete samordnas dessutom
av en Overgripande ansvarig med placering

i Sverige. 2023 fanns lokala HR-ansvariga i
samtliga lander.

Arliga medarbetar- och utvecklingssamtal
genomférs. Interna kompetenser tillvaratas
och medarbetare utvecklingsbehov kartlaggs
i de arliga medarbetarsamtalen, varefter en
matchning gérs med kompetensbehovet i

andra delar av foretaget. Lopande aktiviteter
erbjuds aven kring employer branding samt
utbildningar pé lokala sprak inom exempelvis
it-sakerhet.
e | dnesattning, 6vertidsersattning och villkor
vid sjukdom, féraldraledighet, pension
med mera utgar fran kollektivavtal, lag eller
branschstandard. Anstéliningsavtal och
foretagskommunikation sker pa lokala spréak.
| enlighet med bland annat HANZA Code of
Conduct &r fri anslutningsratt till fackféren-
ingar en sjélvklar rattighet och alla typer av
barnarbete ar forbjudet.
Programmet "Competence Exchange” med
kompetensvéaxling mellan fabriker bidrar till
interna karridrvagar samt att 6ka klustrens
utbyten av produktionsmetoder och skapa ett
mer grénsoverskridande HANZA. Inom pro-
grammet har fyra stérre kompetensvéaxlingar
genomfdrts under 2023.
En god introduktionsprocess ar nyckel ill
kompetenta och engagerade medarbetare
och chefer. Alla nyanstéllda tjansteman och
chefer har en individuell introduktionsplan.
Nyanstéllda nyckelfunktioner ges en global
introduktion till HANZA av vd, CFO och COOQO.

Framja jamstélldhet samt

strava efter mangfald

Risker och mojligheter: Mangfald bland
medarbetare samt en inkluderande affarskultur
utgor en tillgang for HANZA och starker var
férméga att véxa och prestera goda resultat.
Olikheter i erfarenheter och bakgrund skapar
innovation, forbéattrar vara rekryteringsmoj-
ligheter och ger oss nya perspektiv som gor
att vi battre forstar vara kunder. Trots att var
koénsbalans &r relativt god med 40 procent
kvinnor och 60 procent mén uppvisar enskilda

HANZAs varderingar

Vara varderingar sammanfattar de forvant-
ningar som medarbetare har pa varandra
for att HANZA ska na visionen att bli en
unik och vardeskapande partner inom
tillverkning. Varderingarna genomsyrar
aktuella medarbetarpolicyer. De arliga
medarbetarsamtalen bygger pa varde-
ringarna. Varderingarna ar en vasentlig
utgangspunkt vid analysen av fabriksfor-
Varv.

VI AR FOKUSERADE

— for att s&kerstalla att vi kan leverera vad
vi lovat och fullféljer det vi pabdrjat.

Koénsférdelning i HANZA

VI KOMMUNICERAR
— grunden for att vi ska kunna implemen-
tera vara strategier och na vara mal.

VI AR LAGSPELARE
— vi arbetar alla mot samma mal.

VI GOR SAKER ENKLARE
— Vi letar standigt efter nya sétt att for-
battra och férenkla det vi gor.

VI TAR AGARSKAP
— genom att ta ansvar kan vi védxa och
utvecklas.

Kvinnor % Mén %
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Koncern 40 40 39 60 60 61
Arbetsledande roll 22 22 i.u 78 78 i.u
Koncernledning 0 0 0 100 100 100
Styrelse 40 40 40 60 60 60

yrkeskategorier och kluster sdmre balans vilket
ar en utmaning som HANZA delar med 6vrig
global verkstadsindustri d&r enklare mekaniska
arbeten domineras av kvinnor och tyngre
arbetsuppgifter domineras av man.

Mal och insatser: En 6kad kdnsméassig balans

och forstéelse for mangfald efterstréavas, déar

ett delmal &r att 6ka andelen kvinnor med

arbetsledande roll inom koncernen.

e For likvardigt arbete efterstravas lika anstall-
ningsvillkor.
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¢ Vid likvardig kompetens véljer vi det underre-
presenterade kdnet (eller annan minoritet).

¢ Riktade rekryteringsinsatser sker for att 6ka
den lokala kénsbalansen.

o Hojt fokus pa personalomséttning dar vi
mater och foljer upp vilka som véljer att sluta,
inom vilka avdelningar, kén, hur 1ange har
man arbetat inom bolaget och orsak till att
man lamnar. Detta hjalper oss att upptacka
monster och se om det finns skillnader mel-
lan kvinnor och mén, eller om vissa arbets-
platser har hdgre omséttning an andra

Lokala samhillen

HANZAs paverkan: Pa vissa verksamhets-
orter &r HANZA en vasentlig arbetsgivare och
en betydande aktor for invanares forsorjning.
Sponsring och donationer till lokala verksam-
heter syftar till att framja dessa lokalsamhallen
som HANZA &r en del av.

Risker och mojligheter: Ett langsiktigt age-
rande i samt ett aktivt samhé&llsengagemang
resulterar i ett dmsesidigt fértroende mellan
HANZA och lokalsamhéllet.

Mal och insatser: HANZA efterstravar ett
hallbart samhaéllsbyggande genom Iépande
dialog och engagemang med saval finansi-
arer och kommunledningar som med andra
samhallsfunktioner. | vissa glesbygdsorter har
HANZA férvarvat fabriker vid en tidpunkt da
nedlaggning varit enda alternativ for davarande
agare och var fortsatta drift har bidragit till

att sysselsattningen kvarstatt. P4 andra orter

i exempelvis Estland och Finland bidrar véra
samarbeten med kommuner och skolor &ven
till att langsiktigt sékerstélla HANZAs kapacitet
for tillvaxt.






