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KORT OM HANZA

Smartare och mer hallbar tillverkning

HANZA ar en global koncern inom tillverkningsindustrin som erbjuder unik kombination av produktutveckling och radgivning,
med egna fabriker grupperade i regionala kluster. Vi har funnits i 15 ar och har en branschledande tillvéxt.

Vilka ar vi
. . . . HANZA har haft en fantastiskt tillvaxt sedan starten 2008 med en genomsnittlig tillvaxttakt om
Ett globalt kunskaps- och tillverkningsféretag som moderniserar 2 2

L ) . , g ) 19 procent. Nettoomséattningen under 2023 dkade med 17 procent till 4 143 miljoner SEK
och effektiviserar tillverkningsindustrin. Vi grundades 2008 och .

e ; ) fré 49. Rorelseresultatet 6kade till 344 miljoner SE_ k
har nu med forvarvet av Orbit One, cirka 2 800 medarbetare och
en arsomséttning pa& 5 miljarder SEK. L

Vad gor vi

Réadgivning om effektiviserad leveranskedja och produktutveck-
ling, i kombination med att vi tillhandahéller ett brett utbud av
tillverkningsteknologier i egna fabriker organiserade i regionala
tillverkningskluster pa utvalda geografiskt strategiska platser.

Varfér gor vi det € /O L Medelalder

For att vara en komplett, vardeskapande affarspartner. Var anstallda
regionala tillverkning innebér stabilare leveranser och en klimat-
smart tillverkningsprocess for vara kunder. Var stravan ar hogre
kundvéarde med okad tillvaxt och 16nsamhet.

HANZAs tillverkningslosningar baseras framst pa féljande teknologier

Tunnplatsmekanik Tungmekanik Kablage m Maskinbearbetning m
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KORT OM HANZA

Rorelseresultat, EBITA

Vara tillverkningskluster

Sverige
Anstéllda: 786
Fabriker: 6

Tyskland
Anstallda: 281

Fabriker: 2

VAL
Anstallda: 17
Fabriker: 1

@ Huvudmarknader
@ Ovriga marknader
@ Tianster

Ovanstaende avser antal anstéllda samt antal fabriker vid érets utgdng
med tilldgg for Orbit One som férvéarvades 2024-01-04
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En vinnande affarsmodell

HANZAs affarsmodell, med regionala tillverk-
ningskluster, produktutveckling och radgiv-
ning, garanterar snabba, effektiva och stabila
leveranser. Det 6kar kundens kontroll dver
tillverkningskedjan, framjar produktionseffekti-
vitet och mojliggor tillvaxt i hégkonjunktur samt
O6kade marknadsandelar under tuffare perio-
der. Genom att utveckla fabriksparker (kluster),
och erbjuda vardeskapande radgivningstjans-
ter, stravar vi efter att oka tillvaxt och vinst for
kunder, samtidigt som det minskar kostnader
och miljopaverkan jamfort med traditionell
kontraktstillverkning.

Ansvarsfulla affarer
Hallbarhet ar centralt i var strategi och

langsiktiga affarsplan. Genom att férlagga
produktionen till vara tillverkningskluster far
kunderna fordelar sdsom miljdvinster genom
farre transporter. Dessutom erbjuds tryggare
leverans- och logistikkedjor jamfort med tradi-
tionell kontraktstillverkning.

Bred kundbas

Vi har en bred kundbas med framgangsrika
bolag inom olika branscher, sdsom energi-
branschen, férsvarsindustri, returautomater,
jordbruksmaskiner och gruvindustri.

Radgivning och produktutveckling
Vara radgivningstjanster hjalper kunder att effek-
tivisera sina leverantdrskedjor. MIG™ (Manu-
facturing Solutions for increased Growth and

Finland

Anstéllda: 215

Fabriker: 3

HANZA har sex tillverk-
ningskluster; Sverige,
Finland, Tyskland, Baltikum,
Centraleuropa (Polen och
Tjeckien) samt i Kina.

Baltikum

Anstéllda: 788

Central-
europa

Fabriker: 4

Kina
Anstéllda: 68
Fabriker: 1

Anstallda: 643

earnings) heter den tjanst som innebar att vi ana-
lyserar ett produktbolags leverantorskedja och
foreslar en optimerad version. Produktutveckling
och design hanteras av var egen FoU-avdelning,
Tech Solutions, med omfattande erfarenhet av
att omsétta innovativa idéer till fardiga produkter
for bade nationella och internationella foretag
inom olika marknadssegment, sdsom maskin-
teknik, medicinteknik, energi, och gruvdrift. Vart
dedikerade team av konstruktérer, ingenjorer och
tillverkningsexperter driver kundernas framsta
innovationer fran koncept till slutprodukt med en
betydligt lagre totalkostnad.

Var konkurrensfordel
Genom vara unika fabrikskluster, som integre-
rar olika tillverkningsteknologier och ar strate-

Fabriker: 4

giskt placerade nara kunder och leverantérer,
samt med vara kvalificerade radgivningstjans-
ter, kan HANZA erbjuda overlagsen flexibilitet,
kapacitet och kvalitet. Istéllet fér att sjalva
koordinera olika parter for att f& en komplett
I6sning, inklusive sluttest och logistik, kan
kunderna helt fokusera pa sin karnverksamhet.
De som &ven utnyttjar vara radgivningstjanster
och expertis inom produktdesign minskar sina
kostnader avsevart och far en mer effektiv
tillverkningsprocess.
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ARET | KORTHET

Hog tillvaxt och nya milstolpar

HANZA har haft ett handelserikt och fantastiskt ar som bland annat innehallit ett stort forvarv,
var storsta order hittills, invigning av ny produktionsanldggning och 15 ars-jubileum.

Tyskland firar

Medelantal anstéllda

2001

Soliditet )

46

Omséttning vsek)

4143

Nytt forvarv

Aret avslutades med forvarvet av
svenska Orbit One AB, specialise-

rat pa tillverkning av elektronik och
elektromekanik, med tva produktions-
anlaggningar i Sverige och en i Polen.
Var héllbarhetsstrategi Forvarvet starker vara tillverknings-
utdkades och kom- - v B kluster i Sverige och Centraleuropa,
mer tillsammans med Kina firar - Okar kapaciteten och kompetensen
strategi och finansiella inom elektroniktillverkning, utékar
mal i "HANZA 2025” . . kundbasen, ger en férvéntad 6kad
sdkerstalla en langsik- 15'érSJUblleum vinst per aktie och valkomnar cirka
tigt IGnsam och hallbar | augusti fyllde HANZA 15 &r och denna milstolpe uppméarksammades i alla kluster for 620 nya medarbetare.

tillvaxt. vara medarbetare.

Hallbar tillvaxt
sakerstalls
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COO Andreas Nordin, Narvas vice borgmastare Oleg Karpikov, och klusterchef

Ny produktions_ Baltikum Liivar Kongi, klipper bandet pa invigningen i december. Var storsta order hittills
anlaggning . N i 1 | somras tecknade vi var storsta order hittills, 6ver 100 miljoner SEK
invigdes ' i genom en utdkad affar med Mitsubishi Logisnext Europe som &r en

ledande leverantor av logistiklésningar med egendesignade gaffel-

I Narva, Estland, invigdes ( a " ) )
’ ’ ] truckar. Affaren ar ett tydligt kvitto p& var MIG-process.
var nya fabrik med fokus pa : ’ . ydligt kvitto pa v P

slutmontering och tyngre
konstruktioner.

Flyttades upp till
Nasdaq Mid Cap

Nasdaq meddelade att HANZA
flyttas upp till Mid Cap-segmentet
pa grund av bolagets 6kade mark-
nadsvérde.

Riktad nyemission

En riktad nyemission om 3 529 412
o . 1 oo nya aktier genomférdes i decem- a . .
Kop av fastighet i Tocksfors ber till svenska och internationelia Lanserat virtuell fabrikstur i VR-headset
En fastighet om 11 000 kvm med angransande tomt till nuva- institutionella investerare och vi Vi har lanserat var egenutvecklade VR-app med virtuell fabrikstur i 15 av
rande produktionsanlaggning férvarvades, vilket mojliggor tillférdes harigenom cirka 300 véra produktionsanldggningar, med detaljerad inblick i de avancerade
utbyggnad for betydande kapacitetsékning. miljoner SEK. teknologier som anvénds i produktion.
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VD HAR ORDET

Framgangsrikt ar och fortsatt expansion

Det dr med stolthet vi rapporterar om ett framgangsrikt 2023. Arets héjdpunkter omfattar
fabriksutbyggnader, nya kunder och ett strategiskt férvéarv. Vi har aven starkt var finansiella

position vilket skapar nya affarsmojligheter fér det kommande aret.

HANZA ar i grunden ett tillvaxtbolag. Sedan
starten for drygt 15 &r sedan har vi haft en
genomsnittlig tillvéxttakt om 19 procent.
Férklaringen till denna utveckling under varie-
rade konjunkturer, &r att vi skapade ett nytt
erbjudande - regional och komplett tillverkning
— i en traditionell bransch. Det har kontinu-
erligt genererat nya marknadsandelar, vilket
medfort ett motsvarande behov av kontinuerlig
expansion.

Under 2023 expanderade vi darfér HANZA
enligt vara tva grundlaggande metoder. Dels
expanderade vi befintlig verksamhet. Vi hade
tva storre invigningar; en i kluster Sverige for
en robotiserad tunnplatslina, samt for en helt
ny monteringsfabrik i Estland. Dels expande-
rade vi genom foérvarv. | december kopte vi
Orbit One, en av Nordens ledande elektro-
niktillverkare, som medfér ny kompetens och
kapacitet inom en central del av vart kompletta
erbjudande.

Finansiell styrka och
uppgradering pa Nasdaq
Under 2023 6kade var omsattning till 4,1
miljarder SEK, vilket motsvarar en 6kning om
17 procent fran 3,5 miljarder SEK ar 2022.
Rérelseresultatet 6kade till 344 miljoner SEK,
frén 212 miljoner SEK foregdende ar. Vi har
under manga &r haft stabila kassafléden och
2023 fortsatte pad samma vag med ett kassa-
flode fran den I6pande verksamheten som
uppgick till 277 miljoner SEK.

En riktad emission i december om 300
milioner SEK har ytterligare starkt var finan-

siella position. Soliditeten dversteg 45 procent
i slutet av 2023 och skuldséattningsgraden
minskade till 0,8. Det ger oss en finansiell
beredskap for nya affarsmojligheter och ett
handlingsutrymme for véar forvarvsstrategi.

Var Ionsamma tillvaxt har ocksé okat vart
marknadsvéarde. Darfor fick vi en uppgradering
av handeln av var aktie pad Nasdaq i borjan
av 2024, fran segment Small Cap till segment
Mid Cap. Ett fint kvitto p4 HANZA-koncernens
utveckling.

Nya hallbarhetsinitiativ
Hallbarhet ar en del av var strategi och
integrerad i var affarsmodell. Genom regional
tillverkning minskar vi inte bara frakter, utan
bidrar ocksé aktivt till en mer hallbar framtid.
Vi stravar efter att alla vara investeringar ska
minska var inverkan péa klimatet och miljon.
Detta inkluderar allt fran att vélja energieffek-
tiva maskiner till att implementera programvara
som hjélper oss att kommunicera vara héllbar-
hetsstandarder till leverantdrer.

| mars 2023 lanserade vi nya, ambitidsa
héllbarhetsmal som syftar till att bidra till
FNs Agenda 2030 genom positiv miljé- och
klimatpaverkan och framjande av inkludering.
Vi anslét oss ocksa till FNs Global Compact
och atar oss att folja de tio principerna om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption.

Trygghet for medarbetare
Det ar oerhort viktigt att medarbetare ska
kanna att de &r pa en trygg och séker arbets-
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I mars 2023 presenterade vi
vara utékade hallbarhetsmal,
for att aktivt bidra till FNs
agenda 2030 och samhallets
utveckling med en positiv
milj6- och klimatpaverkan,
samt en 6kad inkludering:

plats fri fran krdnkande sarbehandling och
diskriminering. Var strévan ar noll arbetsplats-
olyckor.

Atgérder och aktiviteter for att framja jam-
stalldhet och méangfald fortsatter. Vi arbetar
|6pande mot vart mal att 6ka andelen kvinnor
i ledande befattningar, dock genomférdes
endast ett fatal chefsrekryteringar under 2023.

En sjalvklar satsning hos oss forra aret, var
att skdp med gratis mensskydd installerades i
véara fabriker och kontor.

Resultatet i var arliga medarbetarundersok-
ning visade mycket gladjande forbattringar i
alla index for 2023.

Utveckling och expansion

For att mota var langsiktiga tillvaxt har vi i bor-
jan av 2024 beslutat att investera 75 miljoner
SEK i utbyggnad med ny fabriksdel om 8 800
kvadratmeter i Tocksfors i kluster Sverige. Den
kommer framfor allt att ge nya ytor fér monte-
ring och invigningen ar planerad till arsskiftet
2024/2025. Aven i Tartu i kluster Baltikum
pagar utbyggnad av en ny produktionshall

for tunnpladtsmekanik med ett nytt transport-
system for svetsade, lackade och fardiga
platlador till var narliggande monteringsfabrik.
Invigning planeras varen 2024.

Vi ser aven behov av ytterligare nagot strate-
giskt forvarv under kommande ar.

Redo att infria vdra nya mal
Vi har en handelserik tid framfér oss. Inled-
ningen av 2024 visar att vissa kunder har en
svagare efterfrdgan, samtidigt som andra
kunder fortsatter att véxa. Var langa, stabila
tillvaxthistorik ger oss dock tillférsikt nar det
galler att dvervinna ekonomiska svangningar
och ta vara pa nya marknadsméojligheter.

| mars startade vi ett omfattande effektivise-
ringsprogram efter férvarvet av Orbit One. Det
ar bade en viktig del av var integrationsstrategi
och ett svar pa en nagot svagare marknad.
Huvuddelen av programmet kommer att vara
genomfért under det tredje kvartalet 2024 och
full finansiell effekt forvantas i slutet av 2024.

Steg for steg fortsatter vi resan mot att bli
en av Europas ledande aktdrer inom kon-
traktstillverkning.

Erik Stenfors
Vd och koncernchef

Stockholm
Mars 2024
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MARKNAD OCH TRENDER

Fem trender for kontraktstillverkare 2024

For kommande ar ser vi dessa trender som framst kommer paverka HANZA och var verksamhet.
Har beskriver vi vart perspektiv pa dem och hur vi vill férhalla oss till dem fér att gynna HANZAs utveckling.

Trender inom kontraktstillverkning:

TREND

HANZAS PERSPEKTIV

Al kommer in i tillverkningsindustrin

Under nagra ér har Internet of Things, 10T, varit en del av tillverknings-
industrin, vilket innebar att produkter med elektronik kan kommunicera
genom uppkoppling. Med Al kommer fabriker borja utvecklas an mer
mot det som kallas "smarta fabriker”, ett begrepp som ofta anvands

i samband med "Industri 4.0”, det vill sdga den fidrde industriella
revolutionen som handlar om digitalisering. Tillsammans med 0T kan
Al anvandas for att forutse fel, forbattra kvaliteten och effektivisera
verksamheten.

Al minskar antalet stopp och forbattrar produktkvaliteten

Ovéntade maskinstopp med pafoliande kostnader &r en utmaning for alla
kontraktstillverkare. Genom loT-analys av maskin- och utrustningssensorer
i fabriker kan Al anvéndas for prediktivt underhall, vilket minskar under-
héllskostnader och stillestandstid samtidigt som det Skar maskinutnyttjan-
det (OEE). Automatiserade processer och Al-hanterade kvalitetskontroller
forbéttrar produktkvaliteten genom att férutse och férebygga kvalitets-
brister. Al-optimering av produktionslinjer minskar stillestandstid, okar
effektiviteten och minskar férbrukning/avfall. Kunden kan folja sin produkt

i realtid genom inkdps-, planerings- och tillverkningsprocesserna, vilket
skapar en 6kad integration och transparens i verksamheten.

Férandrat kompetensbehov och
foranderlig arbetsmarknad

Att skapa nya rekryteringsstrategier blir en viktig trend inom tillverk-
ningsindustrin, p& grund av nya arbetskraftstrender inklusive tkad
automatisering med loT och Al. Nér efterfragan pa manuellt arbete
minskar och tekniska fardigheter blir viktigare, krdvs en ny kompe-
tensprofil hos medarbetarna, inklusive forstaelse for processer, pro-
grammering och olika produktionstekniker. Ledare behdver utveckla
nya fardigheter for att méta industrins forandringar. Den 6kande svérig-
heten att hitta Iamplig arbetskraft, sarskilt bland unga arbetstagare
som kanske inte ser industrin som attraktiv, forvarras av kommande
pensionsavgangar, vilket gor rekryteringsbehovet mer akut.

Vidareutvecklade rekryteringsstrategier

Langsiktiga ersattningsplaner behdvs, sarskilt i mindre tatbefolkade
omraden, och samarbete med lokala intressenter som kommuner

ar avgorande. Att erbjuda personlig utveckling ar ett effektivt sétt att
attrahera medarbetare, sarskilt unga, och bidrar till att bygga ett starkt
arbetsgivarvarumarke. Framjande av mangfald och inkludering ar ett
annat viktigt omréade, sérskilt med tanke pa den underrepresentationen
av kvinnor som finns inom tillverkningsindustrin. Atgérdsprogram for

att forbattra mangfalden blir allt vanligare, vilket skapar en positiv cykel
genom att underlatta rekrytering och dka diversifieringen inom industrin.
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Trender inom kontraktstillverkning:

TREND

HANZAS PERSPEKTIV

Hallbar tillverkning

Industrin genererar betydande koldioxidutslapp, och manga till-
verkningsféretag stravar efter koldioxidneutralitet genom "eco-
manufacturing”. Den dkande trenden mot smarta fabriker med
automatisering och Al-optimering bidrar till halloarhetsméalen genom
effektivare anvandning av energi och resurser, vilket minskar miljé-
paverkan. Forebyggande underhall kan spara energi genom forbaétt-
rad maskinanvandning, och en grén profil underlattar rekrytering och
andra féretagsaspekter.

Klimatfokuserat varuméarke gynnar
kunder och arbetsmarknad

Klimatfokuserade tillverkare skapar ett rykte om miljdansvar, vilket
stérker varuméarket och underlattar rekrytering. Det kan ocksé attrahera
nya kunder som prioriterar hallbarhet eller vars slutkunder efterfragar
mer miljdvanliga produkter. Milidarbete involverar ofta implementering
av energieffektiv teknik och processoptimering, vilket minskar energi-
férbrukningen och leder till kostnadsbesparingar.

Okade cyberattacker sarskilt mot tillverkningsindustrin

Cyberattackerna 6kar och orsakar bade stérningar och informa-

tionslackor. Det finns ocksa en trend att attackerna mot tillverknings-

industrin Okar. Hoten har natt en ny niva, framst efter attacken mot

Ukraina, och cyberbrottslingar kan vara statligt finansierade.
Tillverkningsforetag &r sarskilt attraktiva mal, dels pa grund av

kostnaderna for driftstopp, dels for att IT-skydden ofta ar svagare

i produktionsutrustning. Ransomware bilir allt vanligare.

Arbeta med cybersakerhet for att ligga steget fore

| takt med att tillverkarna digitaliseras blir cybersakerhet allt viktigare
for att skydda kundernas data, som &r produktféretagens véarde. Att
arbeta med cybersakerhet kommer darfor att vara ett viktigt omrade for
HANZA 2024 och framat.

Teknik och processer maste kontinuerligt anpassas och uppdateras
for att mota den standigt foranderliga hotbilden och sékerstélla att
foretagen ligger steget fére cyberattackerna.

Fran globala till regionala forsérjningskedjor

Efter komponentbrist Gnskar produktagare aterga till just-in-time-
leveranser, men strukturella utmaningar kvarstér. Globala leverans-
kedjor har storts av olika handelser som olyckor, naturkatastrofer,
pandemin, krig och senast terrorattacker i Réda havet. Férandringar
inom supply chain management paverkar inte bara produktionsloka-
lisering utan kraver ocksé nya strategier for ravaru- och komponent-
anskaffning. Kontraktstillverkare blir allt viktigare som kunskapsfore-
tag for att hjalpa produktagare skapa flexibla, smarta, halloara och
kundanpassade leveranskedijor.

Regional tillverkning blir alitmer det enda tiliforlitliga

Risker &r svarforutségbara, vilket gor regional tillverkning alltmer
nodvandig for palitlig forsorjning. HANZAs affarsmodell med lokala
produktionsanlaggningar och olika tillverkningsteknologier méter detta
behov. Denna strategi minskar transportkostnader och koldioxid-
avtryck, framjar narhet till produktagaren fér ndrmare samarbete och
positivt paverkar kvaliteten. Dessutom kan regional tillverkning betydligt
minska ledtiden fran produktion till marknad, vilket méjliggor snabbare
reaktion p& marknadsforandringar.
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STRATEGIER OCH MALUPPFYLLNAD

HANZA strategi och mal

Strategin "THANZA 2025” lanserades 2022 med fokus pa att utveckla
kapacitet och kompetens inom befintliga tillverkningskluster och
tjanster. Samtidigt arbetades den nuvarande hallbarhetsstrategin fram,
som tillsammans med den dvergripande strategin ska sakerstalla att
HANZA nar en langsiktig Il6nsam och hallbar tillvaxt.

Reviderade finansiella mal

HANZA reviderade i februari 2024 de finan-
siella mélen for 2025 med en hojning av
omséttningsmalet samt rérelsemarginalmalet.
Motiveringen ar betydande organisk tillvaxt,
forbéattrad Idnsamhet och forvarvet av Orbit

One. Trots paverkan fran Orbit Ones lagre
marginal och konjunkturavmattning forvan-
tas synergier dka marginalen 2024. Ovriga
finansiella mal och utdelningspolicyn forblir
oférandrade. HANZA ser positivt pa langsiktig
organisk tillvaxt och mojliga kompletterande
forvarv enligt "THANZA 2025".

Hallbarhetsmal enligt globala ramar
Aktivt hallbarhetsarbete har alltid varit priorite-
rat och gynnar affarsresultat genom minskade
CO,-utslapp samt tkad Ibnsamhet. Vara steg
mot klimatneutralitet, battre arbetsmiljé och
respekt for manskliga rattigheter gar genom
var hélloarhetsstrategi. Hallbarhetsmaélen &r

i linje med globala ramar som FNs agenda
2030, Global Compact och EUs lagstiftning,
samt ar integrerade i foretagets affarsidé och
stravan att vara ledande inom hallbarhet.

Vision
Att skapa unikt kundvédrde inom
tillverkningsindustrin.

HANZA efterstravar att skapa ett
hogre kundvéarde an vad tradi-
tionella kontraktstillverkare kan
erbjuda.

Affarside

Vi erbjuder 6kad tillvaxt och
intjaning for produktiagande
féretag genom haéllbara tillverk-
ningskluster, produktutveckling
och radgivningstjanster.

HANZA utvecklar fabriksparker
och tillverkningskluster, dar pro-
dukter kan tillverkas rationellt, till
lagre kostnad och mindre miljopa-
verkan jamfort med traditionella
kontraktstillverkare. Utdver detta
utvecklar HANZA véardeskapande
radgivningstjanster kopplade till
produkttillverkning.

Finansiella mal

Strategi

HANZA nér sina
mal genom:

Kundvarde

— Fokus pa att skapa
tillvéxt och vinst fér
vara kunder

Langsiktigt
perspektiv

— Investeringar och
expansion med ett
flerarigt perspektiv

Expansionsmodell

— Organisk utveckling
av koncernen med stdéd
av utvalda férvarv

Hallbarhet

- Fokus pa klimat,
hélsa, sakerhet och etik

Ansvarfulit
foretagande

Hallbarhetsarbetet sker
strukturerat inom tre
omraden med tydliga
malsittningar, matetal
och aktiviteter vilket
bidrar till HANZAs lang-
siktiga affar samt

en positiv samhalls-
utveckling.

Fokusomraden
och mal:

Miljé och klimat

— Vasentligt minskade
koldioxidutslapp

— Minska anvandning av
naturresurser och energi
— Minska 6vriga utslapp

Sakerhet och etik

— Erbjuda datasakerhet av
hag internationell standard
— Uppratthélla en hog
affarsetik bland med-
arbetare

Omséattningen ska uppga till minst
6,5 miljarder SEK for helaret 2025

Rérelsemarginal om lagst 8 % for
helaret 2025

Rantebarande nettoskuld/justerad
EBITDA ska uppga till hogst 2,5

Soliditet om lagst 30 %

Arlig utdelning motsvarande ca
30 % av resultatet efter skatt

- Uppratthalla en hog
affarsetik bland leverantérer

Medarbetare

— Erbjuda en trygg och
saker arbetsplats, fri fran
arbetsskador, krankande
sérbehandling och diskri-
minering
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SAMON AB

- global tillverkare med specialisering pa gasdetektering for kylindustrin

SAMON, baserat i Vellinge sdder om Malmo, ar
ett ledande globalt tillverkningsféretag speci-
aliserat pa gasdetektering for kylindustrin och
andra omraden med potentiellt farliga gaser.
Sedan grundandet 1990 har SAMON levererat
over 400 000 detektorer globalt.

Foretaget ags av en nordisk investeringsfond
och har under senare ar genomgatt en impo-
nerande tillvaxt, vilket ar extra spdnnande med
hansyn till skarpta krav inom kylbranschen.

SAMON utvecklar och tillverkar produkterna
i en specialanpassad fabrik. Stor vikt laggs vid
att alltid leverera hogsta kvalitet for att méta
eller dvertraffa kundernas forvantningar.

Nyckelprodukten &ar gasdetektorer som
minskar utslapp och risk for personskador fran
gaslackage genom att larma tidigt vid ett even-

tuellt lackage. Nar SAMON letade tillverkare till
deras nya produktplattform var bade minskat
CO,-avtryck och minskade leveransstérningar
pé grund av geopolitiska risker viktiga parame-
trar. | s6kandet av ny leverantér rekommende-
rades HANZA och samarbetet inleddes 2022.

Alexander Larsson, vd for SAMON, berattar
om samarbetet:

— Samarbetet med HANZA har varit fram—
gangsrikt framfér allt fér var geografiska
nérhet till varandra samt HANZAs moderna
och effektiva produktionsanldggning. En del
frustration fanns i bérjan av samarbetet fran
béagge parter nédr det radde komponentbrist,
men utmaningarna IGstes och vi lyckades fa
fram produkterna.

— Nér jag tilltrddde som vd var mitt frdimsta

Vi AlexanderLarsson: ”HANZA har spelat en viktig roll i var tillvaxt”

fokus att tredubbla var omséattning, primért
genom att hitta och utveckla stora kunder.

| véra kundrelationer har HANZA spelat en
viktig roll, genom att vara professionella och
kunniga. Vi har bland annat haft med kunder
till HANZA fér att gbra audit, med véldigt lyckat
resultat. HANZA har spelat en viktig roll i var
tillvéxt genom att géra investeringar i 6kad
kapacitet och ha en véal fungerande leveran-
térskedja, vilket &r viktigt fér oss i var fortsatta
tillvéxtsresa. Och att HANZA &r ett vdxande
bolag, ger oss mdjlighet att véxa tillsammans
med HANZA.

FAKTA SAMON AB

e Specialister pa detektering
av kéldmediegas

e Grundat 1990

e Omsattning 85 MSEK (2023)

¢ Antal medarbetare 38 (2023)

OVRIGT
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Forvarv av Orbit One

Den 1 december 2023 tecknade

HANZA avtal om att forvarva

samtliga aktier i Orbit One AB, BRIKER FAKTA
ett svenskt bolag som erbjuder

kontraktstillverkning av elektronik Ronneby: _ Stoqkholm: Prabuty: e |edande inom ropotisering och automatisering
h | k k k ° | Huvudkontor och fabrik Fabrik Fabrik O LEAN-experter (anare av det svenska

och elektromekanik med en arlig 12 500 m?2 2 500 m? 8 500 m? LEAN prisot 2022)

omséttning om cirka 1,1 miljarder Cirka 250 medarbetare  Cirka 30 medarbetare Cirka 340 medarbetare e Affarsmodell baserad pa partnerskap

SEK. Forvarvet tilltraddes den e Kunskapsbaserad, decentraliserad och

4 januari 2024. datadriven organisation

Kopeskillingen uppgar till 382 miljoner SEK.
Darutdver finns en tillaggskopeskilling som
endast utgar om Orbit One uppvisar en fortsatt
positiv finansiell utveckling under 2024, jamfort
med 2023. Tillaggskopeskillingen kan uppgéa
till maximalt 91 miljoner SEK.

Orbit Ones vd, Mattias Lindhe, fortsatter i
HANZA-koncernen och har képt 30 000 aktier
i bolaget for en del av kdpeskillingen. For
dessa aktier har han ingatt ett lock-up atag-
ande pa 12 méanader.

Genom forvarvet av Orbit One tillférs HANZA
cirka 620 anstéllda och tre produktionsanlagg-
ningar, varav tva i det svenska tillverknings-
klustret och en i kluster Centraleuropa. Orbit
One har en stark position pa den nordiska
marknaden, med en stabil och diversifierad
kundbas. Forvarvet starker HANZAs tillverk-
ningskluster i Sverige och Centraleuropa, tillfor
kapacitet och kompetens inom elektroniktill-
verkning samt bidrar till 6kad vinst per aktie.

Integrationsprocessen har paborjats och
kommer att paga under hela 2024.
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Framja en global
hallbar utveckling

HANZA har, som globalt féretag med malet att modernisera och effektivi-
sera tillverkningsindustrin ett helhetsperspektiv pa hallbarhet. Verksam-
heten ger avtryck pa miljén, men ocksa i andra delar av samhéllet sdsom
manniskors halsa och sékerhet pa arbetet.

Vi ar medvetna om att héllbara affarsval bade
bidrar till ett battre samhalle och till 6kad
konkurrenskraft. Var vision &r att genom
minskade klimat- och miljdavtryck skapa

ett hégre kundvarde an inom traditionell
kontraktstillverkning. | HANZAs affarsmodell
har vasentliga processer integrerats som
minskar verksamhetens negativa paverkan
pa manniskor och miljon och okar effekten av
var nytta.

Fran 2024 staller EU krav pa alla stora
foretag att ta betydande steg framat pa
hallbarhetsomradet. Obligatorisk hallbar-
hetsrapportering enligt en ny standard inom
CSRD ger drivkraft till 6kade miljésatsningar

Interna ramverk

och att pa sikt na klimat-
neutralitet. Foretag blir
ocksé ansvariga for att
identifiera och adressera
sina negativa effekter pa
manskliga rattigheter och
miljén. Under 2023 och
2024 genomlyser HANZA berdrda processer
fér att vid behov anpassa dessa och ytterli-
gare forstarka vart héllbarhetsarbete.

WE SUPPORT

Externa ramverk

HANZA féljer lokala och internationella

lagar, regelverk och industristandarder. Vi ar
anslutna till och deltar sedan 2023 i FN Global

Hallbarhet ar férankrad i hela organisationen

Styrelse och Revisionsutskott (beredande)

Ansvarsomrade:

Faststaller utifran vasentlighetsanalys HANZAs hallbarhetsrisker och 6vergripande héllbarhetsstrategi*.

Beslutar om 6vergripande hallbarhetsmal.

vd

Ansvarsomrade:

Sakerstéller att hallbarhetspaverkan utgor en del av HANZAs 6vergripande affarsstrategi, att

hallbarhetsrisker hanteras, att beslutade forhalliningssatt i halloarhetsfragor &r integrerade i affarsverksamhet,

processer och forvarv.

Beslutar om policyer, atgardsplaner och resurser.

Rapportering

CFO

Ansvarsomrade:
Arlig uppfolining
och samman-
stallning av rets
héllbarhetsarbete

Koordinering
med revisorer av
arsredovisning

Head of Quality Sustainability

coordinator
Ansvarsomrade:

Certifieringar av
miljé och arbets-
miljé

Uppfdljning av
nyckeltal

Ansvarsomrade:

Véasentlighets-
analysunderlag
for HANZAs
péverkan och
hallbarhetsrisker

Implementering av hallbarhet

(e0]0)

Ansvarsomrade:

Hallbarhets-
uppfélining av
leverantérer

Head of ESS

Ansvarsomrade:

Utvardering av
elektronikleve-
rantdrer avse-
ende hallbarhet

Kodiak (Supplier

Head of HR &

Communication

Ansvarsomrade:
Uppfdljning av
medarbetares
héalsa och séker-
het, utveckling

Cluster
Presidents

svarsomrade:

Utvardering av
mekanikleveran-
térer avseende
hallbarhet

Head of IM

Ansvarsomrade:

Datasdkerhet
inom HANZA

Uppfoljining av
nyckeltal

Certifieringar
inom informa-
tionssékerhet

Head of Sales

Ansvarsomrade:
Kunddialog

Afférsplan for
héllbarhet

Medarbetares
hélsa och saker-
het, utveckling
och motivation

Relationship

* Visionen att vara en unik vardeskapande affarspartner inom tillverkning. Utkast policy Management)

Hallbarhetsrap-

e Koncerngemensamma varderingar. portering

e Koncerndévergripande policyer och certifierade processer.
e Organisatoriskt ansvar.

Informationsgivning: Manadsvis uppféljning av nyckeltal inom arbetsmiljé samt kvartalsvis uppféljning av miljé
sker inom Kklustren och rapporteras till vd. Arligen sker uppféljning av 6vergripande halloarhetsmal samt resultat
av kund- och medarbetarundersokningar i styrelsen.

e Hallbarhetsramverk utifran vasentlighetsanalys med 6vergripande malsattningar
samt av styrelsen beslutade mal som arligen féljs upp.

¢ Transparent aterrapportering om hallbarhetsarbetet. ) ) ) _ )
*Avseende styrelsens beredning, behandling och riskhantering av hallbarhetsfragor samt internkontroll av hallbarhetsrapport, se

&ven Bolagsstyrningsrapport.
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HANZAs primar-
intressenter Foérvantningar, synpunkter Trend vid senaste arens dialoger Viktigaste dialogtillfallen
Kunder Hog kvalitet och stabila leveranskedjor. Innovation. Slutprodukter med lag Behov av att minska koldioxidutslapp, sparbara insatsvaror i Kundundersokning, arlig.

milidpéverkan, socialt ansvarstagande samt god affarsetik och datasékerhet hos

underleverantérer. Anslutning till system fér systematiserad leverantdrsutvardering.

Medarbetare och
lokalsamhaéllen

Trygg och halsosam arbetsmiljo, utveckling, socialt engagemang.

Investerare och
agare

Kundndjdhet och konkurrenskraft, sékerstalld miljdmassig, social och
affarsetisk verksamhet i hela vardekedjan, transparent kommunikation,
regelefterlevnad.

Miljé, manniskor
och samhéllen i

Minimal miljdpéverkan via utslapp, forbrukning och avfall, socialt
ansvarstagande, god afférsetik, kommunikation.

vardekedjan samt 6kat skydd mot fientliga dataintrang.

Trygga arbetsforhéllanden och utvecklingsmajligheter.

Klimatfragan.

Kundméten, Idpande.
Utvarderingar, 16pande.

Medarbetarunderstkning, arlig.
Fackliga férhandlingar, arliga.
Medarbetarsamtal, arliga.
Medarbetardialog, I16pande.

Investerarméten, 16pande.

Sakerstéalla manskliga rattigheter i séval insatsvaror som i

kundledet dvs att HANZA kan forsékra att krankningar inte
sker genom barnarbete, anvandning av konfliktmetaller eller
bidrag till krigsmaterial av typen klusterbomber och landminor.

Arsstamma, arlig.

Skydd av méanniskor och milj6.

Leverantérsutvarderingar,
|6pande.

leverantérskedjan

Compact, vilket innebar att vi verkar for Global
Compacts tio principer och rapporterar vara
framsteg i enlighet med dessa. Vidare verkar vi
for de globala malen for en hallbar utveckling
samt foljer ett antal internationella konven-
tioner och principer sdsom ILOs deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter
for arbete, OECDs riktlinjer fér multinationella
foretag med flera.

Intressenterna i HANZAs vardekedja
HANZAs mekanik- och elektronikfabriker
producerar komponenter till kunders tillverk-
ningsprocesser utifrdn kundernas ritningar och
materialval. Insatsmaterialen utgdrs av framst
metaller, elektronikkomponenter, plaster och
kemikalier som kops in fran storre leverantorer
vilka i sin tur handlat upp dessa bearbetade
varor. Kunderna beslutar om komponenternas
design och specifikation, anvandning och
livscykel efter leverans. Som komplement till

1) Avser 2023, innan férvarv av Orbit One.

komponentproduktion erbjuder HANZA pro-
cesser och kompetens som kan 6ka kompo-
nenternas héallbarhetsegenskaper, exempelvis
genom materialval som minskar anvandning
av kemikalier. HANZA sysselséatter omkring
2 200" personer, vilka till 6vervagande del ar
verksamma i koncernens sex kluster. Ovriga
medarbetare ar verksamma i ledningen, stoéd-
funktioner samt i HANZAs utvecklingsbolag.
Utifran HANZAs vardekedja har vi identifierat
primérintressenterna kring var verksamhet.
Dessa utgors dels av intressenter som paver-
kas av eller paverkar var verksamhet inom
miljo, sociala fragor och affarsetik, dels av
intressenter som anvander HANZAs hallbar-
hetsinformation. Vi tillvaratar deras synpunkter
vid intressentdialoger samt i HANZAs egen
omvérldsanalys. Vid mdten med dessa intres-
sentgrupper aterkopplar vi vara hallbarhetspri-
oriteringar och hur affarsmodellen anpassas.

Medelantal anstéllda per land

Andel Andel

Férdelning anstéllda* Antal kvinnor % man %

M Estland 739 38 62

M Sverige 436 38 62

Polen 120 84 16

B Kina 70 56 44

, Finland 197 13 87
Tjeckien 160 42 58

Tyskland 277 44 56

*Avser medelantal anstéllda under aret.

Intakternas férdelning

% av totala

per tillverkningsomrade intakter
Elektronik 41
Mekanik 59
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HANZAs hallbarhetsmal

HANZAs hallbarhetsfragor, virdekedja samt var i virdekedjan
hallbarhetsarbete bedrivs

Fokusomrade Hallbarhetsmal HANZA m Agare, samhallet

Miljo Oka andelen fossilfria energislag
och klimat Minska CO,-utslapp/omséttning

Minska energianvandning/omsattning
Minska vattenforbrukning/omsattning

Minska spill och farligt avfall/omsattning inom elektronik som mekanik

Vasentligt minskade koldioxidutslapp

Minska anvandning av naturresurser och energi

Minska 6vriga utslapp

= Noll skador fran dataintrang

Sakeri'let L Erbjuda datasékerhet av hog internationell standard

och etik Noll korruptionsincidenter
Samtliga medarbetare ska informeras om HANZA Code of Conduct Uppratthalla en Uppratthalla en
Samtliga leverantérer ska bekrafta HANZA Supplier Code of Conduct hdg affarsetik hdg affarsetik

A o ] bland leverantérer  bland medarbetare

Hallbarhetsrevisioner ska ske av vasentliga leverantorer.

Medarbetare Minska antal incidenter som leder till sjukfranvaro

Samtliga medarbetare ska informeras om visselblasarfunktion
Noll fall av konstaterad diskriminering

Arlig medarbetarunderstkning samt atgardsprogram.

Oka andelen kvinnor i arbetsledande roll

Utbildning av samtliga i arbetsledande roll i mangfaldspolicyn

Erbjuda en trygg och séker arbetsplats, fri frdn arbetsskador,
krénkande sérbehandling och diskriminering

Framja jamstalld-
het, efterstrava

mangfald

HANZAs framsta paverkan pa miljé, manniskor och affarsetik uppkommer séval i koncernens egna verksamhet som i leverantérs- och kundledet. For att sékerstélla att de principer och regler som HANZA foljer avseende miljo, arbetsratt,
manskliga rattigheter och affarsetik aven foljs av vara leverantorer, konsulter och andra representanter, sker atgérder for att motverka negativ paverkan och beframja nytta i flera delar av koncernens vardekedja.

Vasentlighetsanalys antingen via &taganden i policyer eller sar-

HANZA har identifierat ett antal fragestaliningar
som antingen ger upphov till stor, faktisk, eller
potentiell paverkan p& manniskor och miljon,
eller stora risker och mojligheter for HANZA
kopplade till hallbarhet. Vasentliga hallbarhets-
fragor har summerats i tre fokusomraden

inom vilka det finns tydliga malséattningar,

skilda hallbarhetsmal.

Senaste storre vasentlighetsanalys genom-
fordes 2020, som dérefter har genomgatt en
arlig 6versyn och anpassning. Vasentlighets-
analysen utgér fran samtliga aktiviteter och
afférsrelationer i traditionella komponent-
tillverkares vardekedja. Syftet &r att identifiera

vésentliga fragestéliningar som HANZA har
nagot inflytande Gver, inklusive de som redan
idag hanteras i HANZAs strategi och affars-
modell. Analysen baseras pa branschkunskap,
erfarenhet fran interna processer, kunders
kravstallningar, resultat frdn medarbetarunder-
s6kning, medarbetarsamtal samt arbetsmiljo-
utveckling, investerarkrav, information om leve-

rantorers hallbarhetsutmaningar, konkurrenters
hallbarhetsrapporter, intervjuer med lednings-
gruppen samt lagar, regelverk och interna-
tionella konventioner. Vasentlighetsanalysen
kommer under 2024 att uppdateras i enlighet
med kraven i CSRD.

| kommande kapitel om vara fokusomra-
den redogdr vi fér var i vardekedjan och inom



Code of Conduct*

Kvalitetspolicy

Miljépolicy

vara tillgangliga for revisioner. Brott mot efterlevnad kan resultera i avslutade samarbeten.

Kvalitetspolicyn, som &r grundidggande for HANZAs langsiktiga strategi, omfattar ambitioner for vasentliga nyckeltal. Utover
excellens inom affarsutveckling, verksamhet och finans & HANZAs maélsattning att erbjuda en arbetsmiljo med hog motiva-
tion utan olyckor, trakasserier eller korruption, samt ett miljdarbete med minimum av frakter, konsumtion och utslépp.

HANZA ska efterstrava anvandning av mer miljiovanliga tekniker och produkter, samt erbjuda tjanster genom tillverkning i
kluster som minskar transporter och férbattrar resursutnyttiande, anvanda strukturerade miljoprocesser, folja miljdlagar och
miljéregleringar med regelbundna uppféliningar, samt tydligt mata, folja och transparent kommunicera miljionyckeltal.

ISO 14001
miljdledningssystem

ISO 14001
miljiéledningssystem
Miljiddeklarationer (RoHS,
REACH)

Head of Quality

Head of Quality
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Koncernévergripande Koppling till HANZAs
policyer relaterade ledningssystem, samt  Ansvar for
till hallbarhet Syfte och innehall, malsattningar andra deklarationer uppféljning
Med utgéngspunkt i nationell och internationell lagstiftning, branschstandard, Global Compacts 10 principer, internationella
konventioner sasom ILOs, FNs om barns rattigheter och antidiskriminering, OECDs riktlinjer for multinationella foretag, FNs
riktlinjer for foretag och méanskliga rattigheter. . .
. T . s . Declaration Conflict
HANZA Code of Conduct HANZA motarbetar alla typer av krankningar av manskliga rattigheter sasom barnarbete, obetald évertid, tvangsarbete, Minerals Vd
manniskohandel och diskriminering. HANZA Code of Conduct redogdr for otillatna diskrimineringsgrunder. HANZA ska
erbjuda och arbeta for en saker arbetsmiljo, fri anslutningsratt, rimliga arbetsvillkor och erséttning. HANZA ska arbeta for att
begransa sitt miljdavtryck samt motarbeta all typ av korruption.
Insiderpolicy Preciserar hanteringen av aktiekurspéverkande information CFO
| samtliga inkop stélls samma krav pa leverantdrer som pa HANZA i enlighet med HANZA Code of Conduct samt milj- och ) )
. . - . . i . S N . Declaration Conflict
Inképspolicy arbetsmiljioprocesser. Intressekonflikter ska undvikas. Leverantorer ska medverka i kvartalsvis hallbarhetsutvarderingar och Minerals COO
maota HANZAs krav pé ansvarsfulla inkop.
HANZA S i HANZAs forvantningar pé leverantorer och deras leverantdrskedja inom miljd, sociala fragor och affarsetik/korruption.
uppiier Motsvarar principerna i HANZA Code of Conduct. Leverantdrer ska sakerstéalla och ha processer for efterlevnaden samt COO
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Koncernévergripande
policyer relaterade
till hallbarhet

Syfte och innehall, malsattningar

En 6vergripande policy for séker datahantering i syfte att skydda HANZA och dess kunder, kopplad till ett antal interna

Informationssékerhetspolicy

ovriga med access till HANZAs system.

policyer for datasakerhet. HANZA &tar sig att uppratthalla en hog niva pa informationssékerhet genom att folja tydligt
definierade ansvar och roller i olika informationssékerhetsfragor for samtliga HANZAs arbetsstallen, leveranttrer samt

Policy fér HANZAs 6vergripande och strategiska styrning av medarbetarresurser, kopplad till ett antal andra medarbetarpoli-

HR Policy

cyer. HANZA ska ha en hdég mélsattning for sina medarbetare bl.a. genom ett tydligt ledarskap, en saker arbetsmiljt, kompe-

tens- och medarbetarutveckling, samarbeten inom HANZA, affarsetik samt internkommunikation.

HANZA ska erbjuda fysiskt och socialt trygga arbetsmiljder som inte utsétter medarbetare for risker. | tillagg till lokala lagar

Health and Safety Policy*

och regleringar atar sig HANZA att arbeta for medarbetares vaimaende, ha en nollvision for arbetsplatsolyckor samt struktu-

rerade arbetsmiljoprocesser med uppfolining. Tydliggdr &ven medarbetares ansvar att bidra till en god arbetsmiljo bl.a. genom
att folja regler och instruktioner.

Mangfaldspolicy

HANZA efterstravar en foretagskultur med inkludering och méangfald, nolltolerans rader kring diskriminering i koncernen och

hos partners och leverantérer. Policyn tydliggér HANZAs och anstélldas ansvar.

Policy fér sponsring
och donationer *

*policyer som uppdaterats 2023.

vilka specifika aktiviteter HANZAs paverkan ar
stdrst, och vilka risker och méjligheter detta
ar forknippat med. Redogorelsen omfattar
maluppfyllelse for de hallbarhetsmal HANZA
faststéllde 2023 samt insatser, sévél enskilda
som anpassningar av strategi och affarsmo-
dell, att minimera negativ paverkan, beframja
nytta och hantera risker och méjligheter.

En motstandskraftig affarsmodell
HANZA har jamfort med traditionella kontrakts-
tillverkare en strategi och affarsmodell som
minskar verksamhetens skada p& miljon och
skaderisk pa manniskor.

Vara fabriksparker &r organiserade i regionala
kluster med ett brett erbjudande vilket minime-
rar transporter och darmed klimatutslapp.

Tydliggdr hur HANZAs sponsring och donationer ska anvandas for att bidra till att stédja samhallet.

¢ Vihar ett tydligt fokus pa sakra arbetsmiljoer

fér medarbetare.

Var kunskap och radgivning kring leverantor-
skedjor och insatsmaterial resulterar i hallbara
produktions- och logistikprocesser med hog
sparbarhet.

Vi gor betydande insatser for att uppratthalla
en god afférsetik, motarbeta korruption och

Koppling till HANZAs

ledningssystem, samt  Ansvar for
andra deklarationer uppfoéljning
ISO 27001 informations-
i Vd
sakerhetssystem
Head of HR &
Communication
ISO 45001, arbetsmiljo- Head of HR &
ledningssystem Communication
Head of HR &
Communication
Vd
Cluster

Presidents lokalt

skydda uppgifter erhallna fran kunder mot
dataintrang for att uppratthalla omvarldens
tilltro till HANZA.

Till f6ljd av vara kunders behov av att minska
sina totala koldioxidutsléapp beddéms HANZAs
klimatrelaterade risker 6ka vilket kommer att
krava ytterligare insatser de narmaste aren.
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Vara bidrag till de globala malen

for en hallbar utveckling

Stora globala utmaningar sdsom 6" ’
klimatkrisen, fattigdom, oréattvisor, [N -
ojamlikhet samt korruption utgér ] -
langsiktiga hot mot global stabilitet och ' ~
ekonomisk tillvaxt. Nar FNs medlems- “‘
lander 2015 antog Agenda 2030 samt

17 globala utvecklingsmal for att hantera dessa utma-
ningar, atog sig landerna, dess néringsliv och civilsam-
hallen att bidra till malen och férandra sitt agerande.

Ett stort arbete aterstar och det &r darfor vasentligt

att alla parter i samhaéllet bidrar. HANZA har valt ut ett
antal utvecklingsmal, dar verksamheten bidrar till flera
undermal.

Miljoé och klimat

DELWAL 63 DELWAL 12-2]  [DELMAL 12-4)  [DELMAL 131

STARK MOTSTANDS:
KRAFTEN MOT OCH
ANPASSNINGS-

FORMAGANTILL
KLIMATRELATERADE
KATASTROFER

Medarbetare

DELMAL 5:5] DELMAL [ DELMAL 8-8]

[ V4o
SAKERSTALL FULLT FULL SYSSELSATTNING SKYDDA
DELTAGANDE FOR OCH ANSTANDIGA ARBETSTAGARES
KVINNOR | LEDARSKAP ARBETSVILLKORMED RATTIGHETER OCH
OCHBESLUTS LIKALONFORALLA FRAMJATRYGG OCH
FATTANDE SAKER ARBETSMILIO
FORALLA

Sakerhet och etik

'BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR
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Miljo och klimat

Faktisk och potentiell miljopaverkan i HANZAs verksamhet utgors framst av
klimatutslapp, resursférbrukning samt féroreningar. For HANZA ar miljé-
fragan hogt prioriterad, och vara insatser val integrerade i affarsmodellen.

Vérldens miljdutmaningar avseende utslapp
och resursanvandning riskerar att resultera i
Okad global fattigdom, storre konflikter och
lagre tillvaxt. For att minska klimatkrisens
effekter och na de globala klimatmalen kravs
ett kollektivt ansvar fér omstélliningen.

Motverka klimatforandringar och na en
koldioxidneutral verksamhet

HANZAs paverkan: Klimatavtrycket i var
vardekedja domineras av utslapp fran dels
godstransporter, framst bestaende av frakter
av insatsvaror till vara fabriker och slutleveran-
ser till kunder, dels energianvandning vid fram-
stéllning av insatsvaror samt i vara fabrikers
tillverkningsprocesser.

Risker och méjligheter: Omstéaliningen mot
begréansade klimatavtryck som féljer av lagar,
kapitalmarknadskrav och en allman opinion
utgdr en vasentlig risk och drivkraft fér samt-
liga industriforetag. Vara kunder efterfragar
industriprocesser i linje med sina klimatmal
vilket staller krav pa klimatanpassningar dven
hos oss da kundernas miljdutslapp oftast ar
storst i leverantorsledet. D& komponenttill-
verkare i allt hogre grad utvarderas utifran sin
forméga att kontrollera klimatutslépp, och véar
klusterstrategi nara kunder leder till minskade
utslapp, kan klimatférandringarna aven inne-
bara maojligheter for HANZA.

Insatser:

e HANZA har jamfort med traditionella kon-
traktstillverkare en strategi och affarsmodell
som minskar verksamhetens negativa paver-
kan pa miljén. Minimeringen av frakter ar en
av HANZAs viktigaste insatser mot klimatfér-
andringar och integrerad i var affarsmodell.
Kompletta produkter tillverkas i fabriker som
ar samlade i kluster geografiskt nara vara
kunder vilket reducerar utslapp fran frakter
och okar var motstandskraft mot klimatris-
ker. Totala transporter till klustret minimeras
genom vara regelmassigt stora inkdp fran fa
leverantdrer.

e Energibesparingar via investeringar och
effektivisering med malet att arligen minska
energianvandningen i relation till omséttning.
Energianvandningen domineras av uppvarm-
ning av fabriker och kontor samt kraftfor-
sorjning av maskiner i produktionen, drygt
héalften av koncernens energianvandning
sker i mekanikfabrikerna i estlandska Tartu,
Narva och svenska Tocksfors. 2023 har flera
maskinlinor ersatts av mer energieffektiva
maskiner, bland annat i Técksfors. Loépande
sker insatser sdsom fabrikskontroller for att
bland annat motverka energilackage.

e En successiv dvergéng till grona energislag.
Fabriken i Hein&vesi, Finland, var den forsta
inom koncernen att ar 2020 helt 6verga till
gron energi, och samtliga fabriker i Sverige
anvander enbart gréon energi. Investeringar
i solcellsutbyggnad har resulterat i att HAN-
ZAs mekanikfabriker i Tartu férsérjs med 218

Vasentlig policy
Malsattning Maluppfyllelse (se sid 17)

Miljé och Klimat

Vasentligt minskade @ Arligen oka andelen energianvandning fran fossilfria  Miljopolicy

koldioxidutslapp

omséttningen.

Minska anvandning
av naturresurser
och energi

energislag i den egna verksamheten.

® Arligen minska utslapp av CO, frén energian-
vandning i den egna verksamheten i férhallande till

Inkdpspolicy

HANZA Supplier
Code of Conduct

] Arligen minska energianvandning i den egna verk-
samheten i forhallande till omséattningen (MWh/MSEK).

[} Arligen minska vattenforbrukningen i egen produk-

tion i férhallande till omsattning” (m*/MSEK)

Minska ovriga

@ Arligen minska spill i forhallande till omséttningen

] Arligen minska spill i férhallande till omsattningen

Arligen minska farligt avfall i forhallande till omsatt-

[ Arligen minska farligt avfall i forhallande till omsatt-

utslapp for elektronik (ton spil/MSEK)
for mekanik (ton spil/MSEK)
ningen for elektronik (ton farligt avfal/MSEK)
ningen for mekanik (ton farligt avfall/MSEK). /
® Mal uppfyllt — Mal delvis uppfyllt @ Mal ej uppfylit

MWh, och den polska verksamheten forsoérjs
med 63 MWh. HANZA Tech Solutions i Tysk-
land har flyttat in i en helt ny byggnad som
beréknas férsorjas till 85 % av solceller.

¢ Infasningen av héllbara insatsmaterial sdsom
gront stal i kunders design mojliggors av
HANZAs processer, kompetens och tjanster
kring klimatsmarta alternativ. Under 2024
analyserar HANZA sina indirekta klimatut-
slapp i leverantorskedjan, som en del av var
vasentlighetsanalys.

e HANZA ska under 2024 analysera och
planera for langsiktiga kvantitativa utslapps-
mal i linje med Parisavtalet. Till grund for
malet kommer en tydlig omstaliningsplan att
utarbetas. | samband med detta integreras
aven klimatrisker i koncernens overgripande
riskhantering. Ett arbete har inletts under
2023 med att kartlagga utslappen utanfér
vara egna produktionsprocesser.
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Atgarder for att minska HANZAs CO,-avtryck

Klimatutslapp enligt GHG-protokoll, ton

Scope 2 Scope 1
Indirekt Direkt

Energieffektiv
maskinpark minimerar
elanvandning. Fabriks-
lokaler uppgraderas.
En allt storre andel
energi fran gréna
kallor.

3

Scope 3
Indirekt

Med HANZAs kluster i
kundernas geografiska
nérhet sker leveranser
med farre och kortare
transporter.

/

Héga miljo-

krav stalls pa
leverantérer ‘

och insats-
varor. \j/\

e

wiih TER

Stora inkdp gors till | produktutvecklingsfasen Fabriker i kluster innebér att olika

hela klustret fran ett radger HANZA kunder kring bearbetningsmoment hanteras inom

fatal leverantorer. val av mer miljévanliga insats- klustren istallet for att transportera
varor. Spill minimeras och produkter 6ver hela varlden som i
ateranvands. traditionell kontstillverkning.

Uppstromsaktiviteter HANZAs aktiviteter

2023' 2022 2021 Avser

Scope 1 1538 193 122  Bransle fordon
och maskiner
Scope 22 9449 15150 16139%  Energifdrbruk-
ning i fabriker
Scope 3* - - —  Frakter, utslapp
vid tillverkning av
insatsvaror
Totalt 10987 15343 16 261
Scope 3 1) For 2023 har HANZAs GHG-berékning utvecklats och forbattrats jamfort med tidigare
Indirekt ar. Det innebér bland annat en betydande 6kning av Scope 1 pé grund av dkad datain-

samling fér brénsleanvandning.

2) 2021 och 2022 berdknades data pa nationella utslappsestimat fran European Environ-
ment Agency, dvs location-based method som inte tar hansyn till egna val av energikallor.
2023 ar berakningen market-based.

3) Omfattar samtliga fabriker i HANZA, utom HANZA Mechanica Joensuu (Finland) som
forvarvades under 2021 och HANZA Mechanics Kunovice (Tjeckien).

4) En kartlaggning pagéar av HANZAs indirekta klimatutslapp i vardekedjan.

Samtliga matningar av miljopaverkan utfors inom HANZA och &r inte externt verifierade.

Miljledningssystemet certifierat utifran ISO 14001:2015
utgdr det koncerndvergripande miljdledningssystem
som har implementerats i merparten av HANZAs
fabriker. Tretton av totalt femton fabriksparker ar idag
certifierade enligt systemet vilket omfattar méatningar
och mal av bland annat energikonsumtion och avfalls-
hantering. Vid varje enskild fabrik identifieras specifika
miljofradgor exempelvis tillstdndspliktig verksamhet,
giftiga utslapp och miljorisker. Mojligheten att minska
eller atervinna material samt ersétta miljéfarliga material
med mer miljovanliga alternativ dvervags. Under 2024
kommer samtliga fabriker att vara certifierade.

av vara fabriker ar
0/ certifierade utifran
(o) miljéledningssystem
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Rapport EUs taxonomi for Insatser: L Energi och klimat 2023 2022 2021 2020

gréna investeringar * Lopande kvalitetskontroller och atervinning

Foretag ska fran 2021 rapportera hur stor andel vid samtliga fabriker sker i syfte att minimera Fossilfria? energislag, andel av total energi- 36 27 8! i.u

av de intakter, kostnader och investeringar som produktfel och materialspill. anvandning, %

meattas av EU- taxonomins grlalnlsknlnogsk.r.lte- . Kompone?tdeagn inriktad mot gtervmmngs— Utslippsintensitet fran energiférbrukning i egna

rler. slom uppfyller EUs krav/del‘lnltlon pa grpna t.).ara och atervunna metaller erbjuds kunder fabriker, relaterat till omséttning, ton/ CO, 228 4,08 6,42 iu

aktiviteter. HANZA har i 2023 ars taxonomi- |6pande. o )

rapportering valt att klassa all produktion som ¢ All vattenanvandning renas i enlighet med Energianvandning, MWh 42038 44 002 38 451" 29 201

verksamhet som inte omfattas av taxonomin. regler och foreskrifter innan det slapps ut. Mekanikandel av energianvandning, % 80 81 84 iu

Anledningen ar att HANZA inte tillverkar egna * Metallférbrukningen 2023 minskade med 28 . . . .

insatsvaror utan képer in och féradlar dem, procent vilket kan jamféras med omsétt- Elektronikandel av energianvandning, % 20 19 16 lu

varfor det varken gér att betrakta koncernens ningsokningen pa drygt 17 procent. Energianvandning relaterat till omséttning,

verksamhet som ett vasentligt bidrag till MWh/MSEK 10,1 12,4 15,3 13,6

begransningar av och anpassningar till klimat- Utslapp

paverkan, eller att den omfattas av taxonomins HANZAs paverkan: Kemikalier anvands i Resursférbrukning och cirkularitet 2023 2022 2021 2020

granskningskriterier. Utbver vissa kapitalutgifter framfor allt vara mekanikprocesser men ockséa Mekanik. soill/ o /MSEK 0.26 0.04 158 .

relaterade till byggnaders energieffektivisering i vissa tillverkningsprocesser inom elektronik. Sl Sl o ’ ’ S Lu

och solpaneler har HANZA inte nagra kapital- Efter anvandning aterstar avfall med tungme- Elektronik, spill/omséattning, ton/MSEK 0,12 0,17 0,09 iu

utgifter som omfattas av taxonomins gransk- taller som betecknas som miljéfarliga eftersom . :

ningskriterier. Var beddmning ar att HANZA inte potentiella utslapp péverkar den biologiska il el deln 819 780 2439 LU

heller har nagra driftutgifter som omfattas av mangfalden. Metallanvéandning i relation till omséattning,

taxonomin. Frdgan om huruvida HANZAs verk- ton/MSEK* 55 7,6 10 i.u

sgmhet or.nfattas.av besknynmgen av ekono- Rlskgr.och moljlllghgter: HANZA efterstravar Metallanvéndning, ton* 00 740 06 792 25190 iU

miska aktiviteter i taxonomins delegerade akter en minimal anvandning av material som ger

planeras att utredas under 2024. upphov till farligt avfall, vilka ar férknippade Vattenanvandning, m?® 46 849 46 093 40784 39 084
For taxonomitabeller, se sid 90-92. med r}sker och hantermgskolstr?ia.Qer. Potentiellt Vattenanvandning i relation till omsattning, 113 13 16,2 18,1

felaktig hantering resulterar i miljébrott. 3/MSEK

Resursforbrukning och cirkularitet ol

HANZAs pav?rkan: T||Iverkln|rjgsprocessema, Insatser: Avfall 2023 2022 2021 2020

som bygger pa kundernas ritningar och mate- * HANZAs hallbara tillverkningsprocesser ger

rialval, har en hog andel av insatsmaterial, for kunder méjlighet att ta del av vara tidigare Mekanik, farligt avfall/omsattning, ton/MSEK 0,21 0,26 0,30 i.u

elektronikkomponenter normalt 60-75 procent erfarenheter frén produktion med mer mif6- Elektronik, farligt avfall/ omsattning, ton/MSEK 0,007 0,007 0,009 iu

och mekanik normalt 40-50 procent av fillverk- vanliga alternativ. | mekanikprocesserna, som

ningskostnaden. Processernas behov av vatten svarar fér 98 procent av det farliga avfall som Farligt avfall, totalt, ton 516 583 449 495

ar generellt 1dga, undantaget galvanisering vid
HANZA Mechanics Tartu.

genereras, minskade andelen farligt avfall i
relation till omséattning 2023.

1) Omfattar samtliga fabriker i HANZA, utom finska HLP som férvarvades under 2021 och tjeckiska Kunovice.
2) Fossilfria energislag inkluderar karnkraft.

3) Omfattar hantering av farligt avfall samt spill mm.

Risker och m6j|igheter: Spill i produktions— Samtliga matningar av miljdpaverkan utfors inom HANZA och &r inte externt verifierade.
processerna resulterar i hanterings- och

materialkostnader.

*Siffrorna for 2021 och 2022 har justerats pga tidigare saknad data som tillkommit.
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Sakerhet och etik

For att uppratthalla langsiktiga relationer med saval kunder som medarbeta-
re och évriga samhallet agerar vi med hég integritet avseende etik samt infor-
mationssékerhet och sakerstéller att vara leverantérer agerar utifrdn samma

héga krav inom hallbarhet som HANZA.

Sakerstalld affarsetik

HANZAs paverkan: Hog affarsetik ar var
utgangspunkt for sunda affarer. Vara relatio-
ner med medarbetare, kunder och omvérlden
bygger p& hur HANZA agerar internt och i
affarstransaktioner.

Risker och mojligheter: For att bibehalla
fortroendet for HANZA ar det centralt att var
verksamhet genomsyras av ett orubbligt enga-
gemang for att uppréatthalla de hdgsta etiska
normerna.

Mal och insatser:

¢ Vart agerande bygger pé ett proaktivt arbete
inom hdg intern affarsetik och antikorruption.

o Ett ledarskap pa samtliga beslutsnivéer som
understryker och sjalva agerar utifran tydliga
etiska principer vilka k&nnetecknas av hdg
integritet, arlighet och gott omdéme. Se &ven
HANZAs féretagsvarderingar sid 28. Lardomar
inom HANZAs féretagskultur diskuteras vid
kvartalsvisa internkonferenser.

e En tydligt kommunicerad HANZA Code of
Conduct, vilkken klargdér HANZAs stéllningsta-
ganden kring bland annat etik och antikorrup-
tion. Innehéllet ingér i introduktionsutbildningar
och kommuniceras internt via olika kanaler.
Interaktiviteten med medarbetare kommer
att underlattas av det nya mobilanpassade
intrandt som introduceras under 2024.

¢ HANZAs nolltolerans mot mutor och korrup-
tion. Som en del av vart férebyggande arbete

utvarderas standigt risker for dvertradelser
och intressekonflikter, vilken beddéms vara
storst for de (farre an 100) medarbetare som
har leverantdrskontakter samt kontakten med
kunder. | syfte att aldrig vacka misstankar om
oegentligheter eller korruption i verksamheten
klargér HANZA Code of Conduct att ingen
medarbetare ska ta emot eller lamna gévor
med avsikt att paverka beslutsfattaren.

* 2024 implementeras en uppdaterad visselbla-
sarfunktion med stérkta rutiner. Visselblasar-
funktionen mojliggoér for anstallda att anonymt
anmala brott mot lagar, HANZA Code of
Conduct eller andra oegentligheter. Flera kana-
ler erbjuds, bland annat HANZA Hotline via
intran&tet. Anméalare &r skyddade fran repres-
salier. Anméalningar utreds av lokal HR-funktion
och rapporteras till vd eller Head of HR and
Communication. Under 2023 har en visselblas-
ning utretts och hanterats, inga anmalningar
om korruption eller andra regelévertradelser
har konstaterats. | koncernen finns inga pagéa-
ende réttsliga processer kring korruption, och
inga domar eller béter har utdémts

Okade leverantérskrav

HANZAs paverkan: Huvuddelen leveranttrer
utgors av materialleverantorer for ravaror och
komponenter till HANZAs produktionsproces-
ser. Samtliga leverantérer forvantas ha samma
syn pé hallbarhet som HANZA avseende miljo,
rattvisa arbetsvillkor, manskliga rattigheter,
affarsetik samt korruption.

Vasentlig policy
Malsattning Maluppfyllelse 2023 (se sid 17)

Sdkerhet och etik

Erbjuda datasaker-
het av internationell
standard

Uppratthalla en hoég
affarsetik bland
medarbetare

Uppratthalla en hog

® Noll skador fran dataintrang.

® Noll incidenter av korruption.

® Samtliga medarbetare ska informeras om HANZAs
uppforandekod for medarbetare.

® Samtliga av HANZAs véasentliga leverantorer ska

Informations-
sékerhetspolicy

HANZA Code of
Conduct

HANZA Supplier

affirsetik bland bekrafta HANZA Supplier Code of Conduct. Code of Conduct
leverantérer [ J Arliga revisioner av vasentliga leverantorer i syfte Inképspolicy

att sakerstélla att HANZA Supplier Code of Conduct

efterlevs.
© Mal uppfylit Mal delvis uppfyllt @ Mal ej uppfyllt

Risker och mojligheter: Var forméga att
mota kundernas krav pa varors spéarbarhet
och garantera héllbara affarer forutsatter att
koncernens inkop foregas av gedigna utvéarde-
ringsprocesser av vara leverantorer.

Mal och insatser: Malet till 2025 &r att samtliga
vésentliga leverantorer arligen genomgar fordju-
pade utvarderingar. HANZA har implementerat
ett antal olika systemstdd i sina utvarderings-
processer for att forstarka kvaliteten i leve-
rantérsutvarderingen. Sedan 2023 ar HANZA
Supplier Code of Conduct kopplad till samtliga
leverantdrer. Systemimplementeringen har tagit
langre tid an vantat. En uppfdljning av leveran-
térer kommer att inledas 2024.

Uppféljningsansvaret for leverantérerna ligger
hos berdrd inkdpsorganisation inom HANZA
som for mekanik utgdrs av varje enskild fabrik
och fér elektronik utgdrs av den globala
inkdpschefen for elektronik. Vid brott mot efter-
levnad av HANZA Supplier Code of Conduct
sker i férsta hand en dialog med leverantdren,
och i det fall brister kvarstar avslutas samarbe-
tet. Inga leverantdrsavtal har avslutats 2023 till
féljd av efterlevnadsbrott.
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Dataintegritet

HANZAs paverkan: Kraftigt dkade forsok till
dataintrang hos myndigheter och storféretag
har 6kat fragans betydelse for oss som leve-
rantor. Vi hanterar information om saval kunder
och komponenter till deras produkter som
privatpersoner, vilka potentiellt kan komma till
skada om informationen sprids.

Risker och méjligheter: For en kontraktstill-
verkare ar féormagan att skydda kunders data
och informationssékerhet avgérande for bade
fortroendet och konkurrenssituationen.

Mal och insatser: Grundladggande ar att
sekretess och integritet alltid uppratthélls vid
hanteringen av kund- och personuppgifter. En
korrekt, laglig och réattvis hantering garanteras,
sasom efterlevnad av GDPR. For att skydda
de ritningar och annat underlag till produktion
som delats med oss vidtar HANZA betydande
atgarder kring séker informationshantering.
Malet ar att erbjuda dataintegritet av hdg inter-
nationell standard och efterleva den hdgsta
nivan av internationella krav avseende infor-
mationssakerhet och skydd av kunddata. Det
certifierade system foér utékad informations-
sékerhet enligt ISO 27001 som implementera-
des i koncernen 2021 sakerstaller att rutiner
och policyer, sdsom Informationssakerhets-
policyn, féljs och att medarbetare uppdateras
I6pande kring nya risker. Vid utgangen av
2023 var tre fabriker i Sverige och Baltikum,
HANZAs huvudkontor samt administration i
Sverige och Estland certifierade.
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Medarbetare

Vara cirka 2 200 medarbetare bidrar i hog grad till HANZAs nytankande och
Idnsamhet. Fortsatt kompetensférsérjning samt att alla medarbetare kanner
sig trygga pa sin arbetsplats ar vitalt for HANZAs fortsatta tillvaxt.

En trygg och saker arbetsplats, fri fran
arbetsskador och diskriminering

HANZAs paverkan: | fabriksmiljon inom tillver-
kande industri utsatts medarbetare for risker
inom hélsa, sékerhet samt upplevd arbetsmiljé.

Risker och méjligheter: HANZA vill erbjuda
trygga arbetsmiljéer utan fysiska skador, stress
och negativt arbetsklimat. Att garantera goda
arbetsforhéallanden ar avgérande for att starka
motivationen, underlatta kompetensférsérjning
samt bibehélla samhallets och kunders tilltro.

Mal och insatser: Vi motarbetar all typ av dis-
kriminering och har nollvision for arbetsskador.
For att nd dessa mal gor vi en rad férebyg-
gande insatser:

e Olycksfallsrisker minimeras med lokala insat-
ser sdsom brandskydd, uppmarkt utrym-
ning, sékerhetsrutiner, féreskrifter pa lokala
sprék, sakerhetsvideos samt arbetsledarut-
bildningar och arbetsmiljorepresentanter vid
varje arbetsstalle.

o HANZAs arbetsmiljéledningssystem imple-
menteras successivt i férvarvade fabriker
och ambitionen ar att arbetsmiljoproces-
serna i samtliga fabriksparker ska certifie-
ras. Genom en systematisk uppféljning av
incidenter skapas &n mer halsosamma och
sékra arbetsmiljder. 40 arbetsplatsolyckor
intraffade 2023 vilket var fler an de 31
olyckor som intraffade &ret innan. En
mekanikfabrik utmarker sig i statistiken,
dar ett forbattringsprogram implementerats.

Aven arbetsskador i férhéllande till antalet
arbetade timmar (LTIFR) 6kade. HANZA

har beslutat om ett antal atgarder i syfte att
minska skadefrekvensen. De flesta arbets-
platsolyckorna avser mekanikprocesser med
skarsar pé fingrar och hander eller mindre
klam- och brannskador, ofta orsakade av en
felaktig hantering. HANZA f6ljer aven upp
tillbud i arbetsmiljon dar en situation skulle
ha kunnat resultera i arbetsplatsolycka, sé
kallade near-miss cases. 2023 rapportera-
des 4383 tillbud, jamfort med 500 aret innan.
Arliga aktivitetsprogram utarbetas utifran
medarbetarundersokningar och vara regel-
bundna dialoger med fackliga féretradare (se
aven "Utveckling och goda arbetsvillkor”).
All typ av diskriminering baserat pa kon,
alder, etnicitet, politisk askadning med mera
motarbetas. Upplevd krénkande séarbe-
handling foljs sarskilt upp i medarbetar-
undersdkningar. Sedan 2018 visar under-
sokningarna pa arliga tydliga forbattringar.
Upplevda missforhallanden anméls normalt
hos ndrmaste chef som vid behov hante-

rar situationen tillsammans med en lokal
HR-funktion. Under 2023 har tva fall av tra-
kasserier utretts, varav ett faller inom ramen
for konstaterat trakasseri. Utredning sker i
samarbete mellan lokal ledningsgrupp, HR,
skyddsombud, fackligt ombud och féretags-
halsovard. Paborjade atgarder inkluderar
utbildning for ledare inom organisatorisk och
social arbetsmiljo med fokus péa kréankande
sarbehandling och trakasserier, samt stéd

Vasentlig policy
Malsattning Maluppfyllelse 2023 (se sid 17, 18)

Medarbetare

Erbjuda en sdker
arbetsplats, fri fran
arbetsskador,
krankande sar-
behandling och
diskriminering

[ Arlig medarbetarundersékning som resulterar i ett
konkret aktivitetsprogram.

Framja jamstalldhet

samt stréva efter ledande roll.

® HANZAs langsiktiga mal &r noll arbetsrelaterade
skador. Arligen minska antal incidenter som resulte-
rar i franvaro fran arbetet (LTIFR).

® Samtliga medarbetare ska informeras om
HANZAs anonyma visselblasarfunktion.

® Noll fall av konstaterad diskriminering

Arligen Oka andelen kvinnor med arbets-

Health and Safety
Policy

Mangfaldspolicy

HANZA Code of
Conduct

HR Policy

Visselblasarpolicy

Mangfaldspolicy

mangfald ® Samtliga anstéllda med arbetsledande roll ska
utbildas i HANZAs mangfaldspolicy.
® Maluppfyllt M4l delvis uppfyllt @ Mal ej uppfylit

till involverade via féretagshalsovard.

* En intern visselblasarfunktionen finns
tillganglig. Hit kan medarbetare anonymt
anméala oro for avvikelser fran policyer
och regler, krankningar eller missbruk av

Anstallda och sysselsatta i koncernen

fértroendestallning. Funktionens tillgang-
lighet bland medarbetare vantas 6ka med
mobilanpassat intranat under 2024.

¢ Halsoftrbattrande atgéarder omfattar inves-
teringar i funktionsenliga lokaler exempel-

Fabriks-
Tjansteman arbetare Totalt
Antal anstallda vid arets utgang 464 1714 2178
Antal personer som slutat* 45 277 322
Antal personer som bérjat iu iu 342

*Avser samtliga personer som har slutat, dvs frivilliga sévél som vid pensionsavgéng, ev neddragning, avslutad visstidsanstéllning etc
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vis den nya monteringsfabriken i HANZA
Mechanics Tartu, beslut om utbyggnad

av HANZA Mechanics Tdcksfors inklusive
renovering och ombyggnad av fabriken i
Svanskog med ny matsal och omkladnings-
rum. Vi erbjuder gratis mensskydd i vara
fabriker och kontor. | Polen erbjuds hybrid-
arbete till foraldrar, vissa fabriker erbjuder
arbetstider anpassade till barnomsorg, i
Tjeckien och Polen erbjuds dagtidsskift.
Andra exempel ar friskvardsbidrag i Sverige
och Finland, privat sjukvard i Polen, halso-
kontroller i Kina och Sverige, arlig halso-
vecka och daglig gratis sopplunch i Estland.

Manskliga rattigheter

HANZAs paverkan, risker: Respekt for
manskliga rattigheter &r grundlaggande for
HANZA. Var storsta risk att bidra till kréank-
ningar finns i framstaliningen av insatsvaror
som anvéands i vara produktionsprocesser,
exempelvis inom viss metallutvinning dar
saval barnarbete som oréattvisa arbetsvillkor
kan forekomma. Riskerna &r ofta kopplade till
lander med svag lagstiftningen kring manskliga
rattigheter och dér krdnkningarna inte endast
drabbar sysselsatta utan ocks& manniskor i
samhéllen via miljopaverkan, korruption och
finansiering av krig.

Mal och insatser: Var utgangspunkt &r att
inom saval HANZAs verksamhet som i resten
av var vardekedja respektera och verka i
enlighet med ett antal konventioner avseende
manskliga rattigheter beskrivna i HANZA
Code of Conduct, vilket innebér att alla typer
av barnarbete, obetald ¢vertid, tvangsarbete,
diskriminering samt andra krankningar av
manniskors frinet motarbetas. For att saker-

stalla att manskliga rattigheter inte kréanks
hos leverantoérer eller i produktionen av de
insatsmaterial som ingar i HANZA produktion,
utvarderas leverantérer genom HANZA Supp-
lier Code of Conduct (se Okade leverantor-
skrav, sid 24). Ansvarsfulla inkop av sparbara
konfliktmineraler det vill sdga guld, tantal,
tenn och volfram garanterar att de inte finan-
sierar konflikter i 1&nder dér de brutits. Inga
anmalda eller utredda incidenter avseende
manskliga réattigheter har skett under aret
sasom stdmningar, anklagelser eller utbetald
kompensation.

Utveckling och goda arbetsvillkor
HANZAs paverkan: | verksamheten skapar
vi méjligheter for medarbetare att utvecklas.
Huvuddelen av HANZAs medarbetare &r
anstallda inom EU med ett hogt arbetstagar-
skydd.

Risker och méjligheter: HANZAs tillvaxt
resulterar i ett behov av kompetenta och enga-
gerade medarbetare. Fortsatt kompetensfor-
sdrjning och utveckling av medarbetare &r av
strategisk betydelse.

Mal och insatser:

e HANZAs véarderingar och ledarskapsprogram
utgor grunden for att vara medarbetares pre-
stationer tillvaratas och en global HANZA-kul-
tur etableras. Under 2024 férandrar HANZA
ansvaret for medarbetarfragor dar HR-funk-
tionen inriktas mot utveckling och stéttning
av chefer, medan ansvaret for medarbetare
och individuell utveckling i hégre grad én
tidigare ska béaras av chefer.

e Medarbetares synpunkter tillvaratas I6pande
i &rliga medarbetarundersékningar och i

Arbetsmiljoledningssystemet, certifierat enligt ISO 45001, har implementerats i elva av
HANZAs femton fabriksparker. Inom ramen for systemet f6ljs interna nyckeltal upp
manadsvis. Nar nyckeltalen lokalt avviker fran mélen resulterar det i obligatoriska atgérder
vid den lokala fabriken. Varje fabrik méater darfér enskilt antal arbetsplatsolyckor, inciden-
ter, franvaro till f6ljd av arbetsskada samt sjukfranvaro. | tillagg till detta utvarderas hélso-
och sékerhetsrisker I6pande samt eventuella avvikelser fran lokala foreskrifter och lagar.
Fabriken utarbetar darefter anpassade handlingsprogram sasom obligatoriska utbild-
ningsinsatser inom sakerhet och direktiv kopplat till sdkerhetsrutiner och utrymning.

Vid féretagsforvarv genomfor HANZA en separat due diligence avseende organisation
och medarbetare d& bland annat befintligt ledarskap och rekryteringsbehov utvérderas.
Efter férvarvet implementeras HANZAs varderingar, policyer och processer successivt
sadsom arbetsmiljdledningssystem sé att samtliga fabriker inom koncernen arbetar med
samma utvarderings- och atgardssystem av arbetsmiljon. 2024 kommer samtliga fabriker
att vara certifierade.

anstéllda vid fabriker med
arbetsmiljoledningssyste

2023 2022 2021 2020
Arbetsskador/miljoner arbetade timmar, (LTIFR) 10,6 8,6 10,6 12,5
Arbetsplatsolyckor, antal 40 31 26 32
Sjukfranvaro, % 6,5 6,5 49 51
Diskrimineringsfall, antal utredda fall 0 0 0 2

Antal anmalningar till visselblasarfunktionen 1 0 0 0
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dialog med lokala chefer samt via fackliga
foretradare. Var aterkoppling kring HANZA
sker genom chefer som kommunicerar
resultat och tar fram aktivitetsplaner for sin
arbetsgrupp. 2023 ars konkreta aktivitetspro-
gram omfattar att 6ka internkommunikation
vilket utdver lokala atgéarder omfattar ett nytt
intranat och ett utdkat ledarskapsprogram.
Ett nytt mobilanpassat intranat férbéattrar
dess tillganglighet bland fabriksmedarbetare.
Intran&tet, dar nya medarbetare, policyer
samt nyheter gallande koncernen eller lokala
fabriker presenteras, ar den etablerade
kanalen for internkommunikation utéver med-
arbetartidningen. Under 2024 genomférs ett
ledarskapsprogram for chefer pa lednings-
och klusterniva.

Arbetet med motivationshéjande insatser
samt arbetsmiljdatgarder som motarbetar
exempelvis stress har fortsatt under 2023.
Medarbetarundersdkningarna har under flera
ar visat pa stadiga forbattringar, trots den
osékerhet som kan fédas ur expansion och
forvarv. | synnerhet far engagemang och
kundfokus hdgre resultat dver tid.

En fortsatt resursforstarkning av HR-
organisationen med malet att respektive
HANZA-kluster ska ha minst en ansvarig

for personalrelaterade fragor som saker-
stéller att insatserna anpassas till klustrets
behov. Deras arbete samordnas dessutom
av en Overgripande ansvarig med placering

i Sverige. 2023 fanns lokala HR-ansvariga i
samtliga lander.

Arliga medarbetar- och utvecklingssamtal
genomférs. Interna kompetenser tillvaratas
och medarbetare utvecklingsbehov kartldggs
i de arliga medarbetarsamtalen, varefter en
matchning gérs med kompetensbehovet i

andra delar av foretaget. Lopande aktiviteter
erbjuds aven kring employer branding samt
utbildningar pé lokala sprak inom exempelvis
it-sakerhet.
e | dnesattning, 6vertidsersattning och villkor
vid sjukdom, féraldraledighet, pension
med mera utgar fran kollektivavtal, lag eller
branschstandard. Anstéliningsavtal och
foretagskommunikation sker pa lokala spréak.
| enlighet med bland annat HANZA Code of
Conduct &r fri anslutningsratt till fackféren-
ingar en sjélvklar rattighet och alla typer av
barnarbete ar forbjudet.
Programmet "Competence Exchange” med
kompetensvéaxling mellan fabriker bidrar till
interna karridrvagar samt att 6ka klustrens
utbyten av produktionsmetoder och skapa ett
mer grénsoverskridande HANZA. Inom pro-
grammet har fyra stérre kompetensvaxlingar
genomfdrts under 2023.
En god introduktionsprocess ar nyckel till
kompetenta och engagerade medarbetare
och chefer. Alla nyanstéllda tjansteman och
chefer har en individuell introduktionsplan.
Nyanstéllda nyckelfunktioner ges en global
introduktion till HANZA av vd, CFO och COOQO.

Framja jamstélldhet samt

strava efter mangfald

Risker och mojligheter: Mangfald bland
medarbetare samt en inkluderande affarskultur
utgor en tillgang for HANZA och starker var
forméga att véxa och prestera goda resultat.
Olikheter i erfarenheter och bakgrund skapar
innovation, forbéattrar vara rekryteringsmoj-
ligheter och ger oss nya perspektiv som gor
att vi battre forstar vara kunder. Trots att var
koénsbalans &r relativt god med 40 procent
kvinnor och 60 procent mé&n uppvisar enskilda

HANZAs varderingar

Vara varderingar sammanfattar de forvant-
ningar som medarbetare har pa varandra
for att HANZA ska na visionen att bli en
unik och vardeskapande partner inom
tillverkning. Varderingarna genomsyrar
aktuella medarbetarpolicyer. De arliga
medarbetarsamtalen bygger pa varde-
ringarna. Varderingarna ar en vasentlig
utgangspunkt vid analysen av fabriksfor-
Varv.

VI AR FOKUSERADE

— for att s&kerstalla att vi kan leverera vad
vi lovat och fullféljer det vi pabdrjat.

Koénsférdelning i HANZA

VI KOMMUNICERAR
— grunden for att vi ska kunna implemen-
tera vara strategier och na vara mal.

VI AR LAGSPELARE
— vi arbetar alla mot samma mal.

VI GOR SAKER ENKLARE
— Vi letar standigt efter nya sétt att for-
battra och férenkla det vi gor.

VI TAR AGARSKAP
— genom att ta ansvar kan vi védxa och
utvecklas.

Kvinnor % Mén %
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Koncern 40 40 39 60 60 61
Arbetsledande roll 22 22 i.u 78 78 i.u
Koncernledning 0 0 0 100 100 100
Styrelse 40 40 40 60 60 60

yrkeskategorier och kluster sdmre balans vilket
ar en utmaning som HANZA delar med 6vrig
global verkstadsindustri d&r enklare mekaniska
arbeten domineras av kvinnor och tyngre
arbetsuppgifter domineras av méan.

Mal och insatser: En 6kad kdnsméassig balans

och forstéelse for mangfald efterstréavas, déar

ett delmal &r att 6ka andelen kvinnor med

arbetsledande roll inom koncernen.

e For likvardigt arbete efterstravas lika anstall-
ningsvillkor.
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¢ Vid likvardig kompetens véljer vi det underre-
presenterade kdnet (eller annan minoritet).

¢ Riktade rekryteringsinsatser sker for att 6ka
den lokala kénsbalansen.

o Hojt fokus pa personalomséttning dar vi
mater och foljer upp vilka som véljer att sluta,
inom vilka avdelningar, kén, hur 1ange har
man arbetat inom bolaget och orsak till att
man lamnar. Detta hjalper oss att upptacka
monster och se om det finns skillnader mel-
lan kvinnor och mén, eller om vissa arbets-
platser har hdgre omséttning an andra

Lokala samhillen

HANZAs paverkan: Pa vissa verksamhets-
orter &r HANZA en vasentlig arbetsgivare och
en betydande aktor for invanares forsorjning.
Sponsring och donationer till lokala verksam-
heter syftar till att framja dessa lokalsamhallen
som HANZA &r en del av.

Risker och mojligheter: Ett langsiktigt age-
rande i samt ett aktivt samhé&llsengagemang
resulterar i ett dmsesidigt fértroende mellan
HANZA och lokalsamhéllet.

Mal och insatser: HANZA efterstravar ett
hallbart samhéllsbyggande genom Iépande
dialog och engagemang med saval finansi-
arer och kommunledningar som med andra
samhallsfunktioner. | vissa glesbygdsorter har
HANZA férvarvat fabriker vid en tidpunkt da
nedlaggning varit enda alternativ for davarande
agare och var fortsatta drift har bidragit till

att sysselsattningen kvarstatt. P4 andra orter

i exempelvis Estland och Finland bidrar véra
samarbeten med kommuner och skolor &ven
till att langsiktigt sékerstélla HANZAs kapacitet
for tillvaxt.
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D tark t kli 2023 tabil
d for att na de fi ell al 2025
2023 blev bade handelserikt och framgangsrikt for HANZA. Var tillvaxtresa fortsatte genom att under 6kad I6nsamhet
véaxa organiskt med 12 procent. | slutet av aret genomférde vi det hittills stérsta forvarvet, av Orbit One med en omséttning
pa 1,1 miljarder SEK. Dessutom stéarkte vi den finansiella stéllningen genom en nyemission om 400 miljoner SEK. Vi star
darmed val rustade for fortsatt expansion och for att na de nya, hdjda finansiella malen enligt "HANZA 2025”.
Finansiell stéllning - fokus pa kassafléde Resultatet efter skatt forbattrades med dver Emission - fokus pa dgarbas gjordes for att mojliggora for HANZA att erhélla
Nettoomséattningen uppgick under 2023 till 4,1 75 procent och nadde 214 miljoner SEK, vilket och vinst per aktie nya stérre tillverkningsprojekt som den med
miljarder SEK, vilket &r drygt en halv miljard motsvarar ett resultat per aktie om 5,36 SEK, HANZA har historiskt finansierat den organiska Mitsubishi Logisnext Europe som vi tog 2023.
hégre an 2022. Med forvéarvet av Orbit One en forbattring med 60 procent. tillvaxten genom positiva kassafléden. Emis- Dessutom kan vi genomféra strategiska forvarv.
gér viin i 2024 med en omsattning pa 5,2 For att klara var forvantade framtida tillvaxt sioner har gjorts i samband med forvarv. Under Tack vare emissionen som genomférdes i
miljarder SEK. En stark tillvéxt savél organiskt behdver vi investera, bade for expansion 2022 och 2023 har dock tva riktade emissioner slutet av aret samt var starkta Ilénsamhet, har
som via forvarv. Rorelsemarginalen har fortsatt och effektiviseringar och detta kraver starka genomforts. Motivet till emissionen 2022 var att vi en stark balansrakning med en rantebarande
att starkas under 2023 och koncernen nadde kassaflodden. Ar 2023 var kassaflodet fran den bredda aktiedgarbasen och f& en dgarbas som nettoskuld i relation till EBITDA p& 0,8 ganger
8,4 procent for heldret, vilket redan tva ar i |I6pande verksamheten 277 miljoner SEK, geografiskt korresponderar med var kundbas och en soliditet pa 46 procent. Balansrak-
forvag Overstiger det tidigare uppsatta finan- nastan en fordubbling fran 2022 ars 145 miljo- samt att finansiera den exceptionellt starka till- ningen forandras forstds genom tilltradet av
siella rérelsemarginalmélet om 8 procent for ner SEK. vaxten med bland annat férvarv och byggande Orbit One, men kommer fortsatt vara en stabil
utgangen av 2025. av produktionsanldggningar. Emissionen 2023 plattform for var fortsatta utveckling.
Rorelsemarginal EBITA Kassafl6de fran I6pande verksamhet Omséttning
% MSEK MSEK
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Aktiekurs 5 ar, 2019-2023
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HANZAs aktie som investering

Aktien

Aktiekursen har de senaste fem aren okat i
vérde fran 13,85 i slutet av 2018 till 85,30 vid
utgéngen av 2023. Sedan 2018 har vi lamnat
utdelning varje ar (med undantag for ar 2020
pé grund av pandemin). Kursutvecklingen
tilsammans med lamnad utdelning har gett
en vardetillvaxt p& éver 500 procent.

Agare

Huvudéagare ar Farna Invest (Gerald Engstrém)
med drygt 21 procent av aktierna. Farna har
visat stor tilltro till HANZA genom att bland
annat delta i de emissioner som genomforts
2022 och 2023. Emissionerna har bidragit

2020 ‘ 2021 ‘

till en breddad &garbas, dar ett flertal institu-
tionella agare tillkommit, bland annat Tredje
AP-fonden, Lupus Alpha och Odin fonder.
Ledningen har under 2023 okat sitt &gande
och ager idag 850 000 aktier, motsvarande
2 procent.

Tillvaxt och 6kad Ionsamhet

De senaste fem aren har HANZA dubblerat
omséattningen fran 2,1 miljarder SEK 2019

till 4,1 miljarder SEK 2023, en genomsnittlig
tillvaxt (CAGR) pa 19 procent. Samtidigt har
EBITA-marginalen gatt fran 3,3 procent till 8,4
procent och vinst per aktie har 6kat fran 0,73
SEK till 5,36.

2022 2023

Stark och bevisad affarsmodell

HANZAs utveckling har visat att konceptet
med tillverkning i kluster fungerar, och har
gett en tillvaxt under férbattrad I6nsamhet
och starka kassafléden. Organisationen och
affarsmodellen ar skalbar och anpassad for
att vaxa ldbnsamt. Savél organiskt som via val
utvalda forvarv.

H6ég ambition om fortsatt

tillvaxt och I6nsamhet

De nya finansiella mélen som sattes i borjan

av 2024 visar pa en fortsatt hog ambition om
I6nsam tillvaxt. Mélen for 2025 &r en omsattning
Overstigande 6,5 miljarder med en rorelsemargi-
nal pa minst 8 procent for rakenskapséret 2025.

Omvarldsfaktorer som paverkar

HANZAs affarsmodell stddjs av trenden mot
komplett och regional tillverkning. Den trenden
har hittills drivits av bland annat handelshinder,
transportkostnader, leveranstider, miljdaspek-
ter och pandemin. Invasionen av Ukraina har
tillfért &ven en politisk dimension, dar produkt-
bolag med tillverkning i lAnder med politiska
risker ser Over sin leverantorskedja och av den
anledningen planerar att flytta sin produktion
narmare sin marknad. Ytterligare en geopoli-
tisk risk har nyligen tillkommit genom eskale-
rande oroligheter kring Rdda havet.

Lars Akerblom, vice vd och CFO



HANZA ARSREDOVISNING 2023

INNEHALL

OVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT CFO-ORD & AKTIEN FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 32

Aktien och

HANZAs aktie ar sedan 25 mars
2019 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Fran 2 januari 2024 handlas aktien
pa Mid Cap. Fore noteringen pa
Nasdaq var aktien sedan 2014 listad
pa Nasdagq First North Premier.
Aktiekursen var vid arets slut

85,30 SEK (51,10).

Vid &rets ingang uppgick antalet aktier till

39 279 928 stycken och aktiekapitalet till

3 927 993 SEK. Under aret har antalet aktier
Okat genom ledningens utnyttjande av teck-
ningsoptioner i juni som 6kade antalet aktier
med 850 000 stycken samt en riktad emission
i december pé totalt 3 529 412 stycken aktier.
Den forsta delen avseende 3 058 912 aktier
genomférdes i bdrjan av december 2023 och
den andra delen om 470 500 aktier genomfor-
des i bdrjan av januari 2024 efter godkannande
av en extra bolagsstdmma. Dessa emissioner
ledde till att antalet aktier vid arsskiftet upp-
gick till 43 188 840 och aktiekapitalet till

4 318 884 SEK och vid denna arsredovisnings
avgivande uppgar antalet aktier till 43 659 340
stycken.

Bemyndiganden

Vid arsstamman den 8 maj 2023 beslutades, i
enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till &rsstdamma 2024, fatta beslut
om att 6ka bolagets aktiekapital med 392 000
SEK (motsvarande 3 920 000 aktier) genom
emission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler. Styrelsen kan med bemyn-
digandet fatta besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

agarstruktur

Aktiekurs och omsattning 2023

Antal aktier SEK
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B Antal omsatta aktier M Aktiekurs i SEK

Aktiekapitalets utveckling

Kvotvarde per aktie Férandring av aktiekapital

Ar Transaktion SEK SEK Antal aktier Totalt antal aktier

2023 Inlésen av optionsprogram 0,1 85 000 850 000 40 129 928

2023 Nyemission 0,1 305 891 3058912 43 188 840

2024 Nyemission 0,1 47 050 470 500 43 659 340
Detta sker darmed med avvikelse fran aktiea- med 3 529 412 stycken aktier. Kvarstaende Ovriga ataganden

garnas foretradesratt och/eller med bestam-
melse om apport, kvittning eller andra villkor i
enlighet med aktiebolagslagen. Bemyndigan-
det motsvarade vid utgivande cirka 9,9 procent
av aktiekapitalet och utnyttjades vid emis-
sionerna i december 2023 och januari 2024

bemyndigande uppgar till 390 588 aktier.

Lock-up avtal
Vid tidpunkten for avgivandet av denna arsredo-
visning finns inga lock-up avtal avseende styrelse,

huvudégare eller ledande befattningshavare i HANZA.

Bolaget har i samband med den riktade emissio-
nen 6 december atagit sig att, med sedvanliga
undantag, inte emittera ytterligare aktier under en
period om 6 manader.
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Aktiesparprogram

Arsstamman 8 maj 2023 beslutade om att infora
av ett langsiktigt aktiesparprogram, LTIP 2023.
Programmet riktar sig till hdgst 13 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget
som erbjods att erhalla prestationsaktieratter
som ger deltagaren mojlighet att tilldelas ett antal
aktier i HANZA, férutsatt att deltagaren personli-
gen investerat i aktier i HANZA och/eller att vissa
sarskilda angivna prestationsvillkor har uppfyllits.
Vid maximalt utfall av LTIP 2023 kan 175 000
prestationsaktier utga. Deltagandet i aktiespar-
programmet har varit hdgt, de 13 personer som
erbjudits programmet har investerat i 32 600 av
maximalt 33 450 aktier.

Utdelningspolicy

Vinstmedel ska i forsta hand aterinvesteras i
rorelsen for att maojliggdra en fortsatt affarsut-
veckling av koncernen och darigenom skapa
omséttnings- och resultattillvaxt. Vid beddémning
av utdelningens storlek ska darfor hansyn forst
tas till att koncernens utveckling kan ske med
finansiell styrka och god handlingsfrihet. Férutsatt
att affarsutvecklingen s& medger ska utdelningen
motsvara cirka 30 procent av vinsten efter skatt.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit arsstamman 2024 att en
utdelning om 1,20 SEK (0,75) per aktie skall 1am-
nas. Styrelsens forslag grundar sig pé bolagets
utdelningspolicy, finansiella stallning och likviditet.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare vid 31 januari 2024 uppgick till 9 858 st (31 dec 2022 = 7 847). Storsta aktiedgare framgar nedan.

Agarstruktur per 2024-01-31 Antal aktier! Kapital (%) Roster %
Farna Invest AB 23 9 277 694 21,25 21,25
Clearstream Bankings S.A # 4016 969 9,20 9,20
Francesco Franzé 2 3525 000 8,07 8,07
Hakan Halén 2 357 470 5,40 5,40
Nordnet Pensionsférsakring AB 1896 717 4,34 4,34
SHB Luxembourg cl acct Sweden 1758 654 4,03 4,038
Tredje AP-fonden 1315177 3,01 3,01
Odin small cap 998 000 2,29 2,29
Avanza Pension 975 821 2,24 2,24
State Street Bank and Trust Co, W9 708 982 1,62 1,62
10 stérsta aktiedgare 26 830 484 61,45 61,45
Ovriga styrelseledaméter 327 367 0,75 0,75
Ledande befattningshavare 850 000 1,95 1,95
Ovriga aktieagare 15 651 489 35,85 35,85
Totalt antal aktier 43 659 340 100,00 100,00

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

2) Styrelseledamoter i HANZA AB

3) Farna Invest AB &r ett helagt bolag av styrelseledamot Gerald Engstrom.

4) Posten inkluderar RITTER Beteiligungs dgande om 3 000 000 aktier.

5) Francesco Franzés kontrollerade innehav av aktier i bolaget uppgar till 2 266 000. Utdver detta dger Francesco Franzé 1 229 000 aktier i bolaget via en kapitalforsak-
ring, samt 30 000 aktier via bolaget Panarea AB. Sammanlagt uppgér Francesco Franzés innehav till 3 525 000 aktier.

Kélla: Euroclear
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for HANZA
AB, organisationsnummer 556748-8399, far har-
med avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2023.

Allméant om verksamheten

HANZA grundades 2008 och har vuxit till en koncern med en
omsattning dverstigande 4,1 miljarder kronor 2023.
HANZA-koncernen hade 2023 verksamhet i Sverige, Finland,
Estland, Polen, Tjeckien, Tyskland och Kina. Dar finns &ven
helagda dotterbolag etablerade vilka tillsammans med moder-
bolaget HANZA AB utgér koncernen HANZA. Fér mer informa-
tion, se not 33. Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande
industribolag som 3M, ABB, Epiroc, GE, Getinge, John Deere,
Mitsubishi Logisnext, Oerlikon, Perkin Elmer, SAAB, Sandvik,
Siemens och Tomra. HANZA delar in tillverkningsverksam-
heten i sa kallade tillverkningskluster och tillampar en finansiell
segmentsindelning som baseras pa primara kundmarknader.
Verksamhet bedrivs dven i ett tredje segment, Affarsutveckling
och tjanster. Verksamheten redovisas uppdelad pa foéliande
segment:

® Huvudmarknader - Tillverkningskluster som ligger inom eller
i narheten av HANZAs priméra geografiska kundmarknader,
vilka i dag utgors av Sverige, Finland, Norge och Tyskland. |
dag omfattas darfor segment Huvudmarknader av HANZAs
tillverkningskluster i Sverige, Finland och Tyskland. HANZAs
verksamhet inom dessa omraden kdnnetecknas av nérhet till
kundernas egna fabriker och ett ndra samarbete med kunder-
nas utvecklingsavdelningar.

= Qvriga marknader — Ovriga tillverkningskluster utanfor
HANZAs primara geografiska kundmarknader. | dag omfattas
segmentet Ovriga marknader av HANZAs tillverkningskluster i
Baltikum, Centraleuropa och Kina. Verksamheten kanneteck-
nas av ett hogt arbetsinnehéll, omfattande komplex montering,
samt narhet till viktiga slutkundsomraden.

® Affarsutveckling och tjanster — Intakter och kostnader fran
tjanster som HANZA erbjuder inom rédgivnings- och utveck-
lingstjanster samt kostnader som inte férdelas till tillverk-
ningsklustren, vilket huvudsakligen &r koncerngemensamma
funktioner inom moderbolaget, samt koncerndvergripande
justeringar som inte allokeras till de 6vriga tva segmenten.
For mer information se not 6 Segmentsinformation.

Vision och affarsmodell

HANZAs vision ar att vara en unik vardeskapande affarspart-
ner inom tillverkning. Detta betyder att bolaget efterstravar att
skapa ett hogre kundvérde an vad traditionella kontraktstillver-
kare kan erbjuda.

HANZAs affarsmodell ar att utveckla och erbjuda tillverk-
ningslosningar och radgivande tjanster for att dka tillvaxt och
vinst fér bolagets kunder. Konkret sker det dels genom att
HANZA utvecklar fabriksparker och tillverkningskluster, dar
produkter kan tillverkas rationellt, till Iagre kostnad och med
en mindre miljdpéaverkan, jamfort med traditionella kontrakts-
tillverkare. Det sker dven da HANZA utvecklar vardeskapande
radgivningstjanster kopplade till produkttillverkning.

Vasentliga handelser under 2023

® | mars presenterades en utdkad héllbarhetsstrategi. Tillsam-
mans med strategi och finansiella méal i "HANZA 2025” ska
detta sakerstélla en langsiktigt Ionsam och hallbar tillvaxt.

" HANZA forvarvade i juni en tidigare hyrd fastighet i Tocksfors
om 11 000 kvm samt cirka 28 000 kvm tillhérande tomt. Syftet
ar att férbereda for fortsatt expansion i Sverige samt minska
lokalkostnaderna.

B HANZA tecknade i juli ett tillverkningsavtal med Mitsubishi
Logisnext Europe, en ledande leverantor av logistiklosningar
med egendesignade gaffeltruckar. Avtalet avser komplett
tillverkning av en serie gaffeltruckar fér den europeiska mark-
naden. Arsomséttningen forvantas éverstiga 100 MSEK/ar och
vara i full drift under det forsta halvaret 2024.

= HANZA tecknade i december avtal om att férvarva den
svenska elektroniktillverkaren Orbit One och tillférs ny kapaci-

tet och kompetens inom detta omréde. Bolaget omsétter cirka
1,1 miljard SEK, har tva produktionsanlaggningar i Sverige
och en i Polen, med sammanlagt cirka 620 anstéllda. Bolaget
tilltraddes den 4 januari 2024.

B HANZA genomférde i december en riktad nyemission om 300
MSEK, varav 260 MSEK tillférdes i december och 40 MSEK i
januari 2024 och var till bolagets huvudéagare Gerald Engstréom
efter godkannande pé en extra bolagsstamma.

B | december invigde HANZA en ny monteringsanlaggning i
Narva, Estland, om 5 000 kvadratmeter vilket utdkar koncer-
nens erbjudande inom tung mekanik.

B HANZA lanserade 13 mars 2024 ett effektivitetsprogram kopp-
lat till integrationen av Orbit One. Programmet omfattar bland
annat ett varsel om maximalt 50 personer vid fabriken i Ron-
neby och kostnaden berdknas uppga till maximalt 20 MSEK.

Visentliga handelser efter arets utgang

® Styrelsen beslutade 13 februari 2024 om nya finansiella mal,
dar malet for omsattning 2025 dkade till 6,5 miljarder (tidigare
5 miljarder) och rorelseresultatmalet 6kade till 8 procent for
heldret 2025 (tidigare 8 procent vid utgangen av ar 2025)

B For att mota 6kande volymer beslutade HANZA i januari 2024
att investera cirka 75 MSEK i att bygga en ny fabriksdel om
8 800 kvm i Tocksfors, Sverige.

Femarsoversikt

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 4143 3549 2515 2155 2068
Rdrelseresultat

(EBITA) 344 212 143 48 68
Resultat efter skatt 214 121 80 -1 24

2929 2541 1951 1414 1528
Eget kapital 1345 898 586 475 498
Soliditet, % 45,9 35,3 30,0 33,6 32,6

Balansomsilutning
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Marknadsutveckling

HANZAs kundmarknader &r huvudsakligen Norden och
Tyskland men kunder finns aven i dvriga Europa, Asien

och Nordamerika. Genom att HANZAs kunder har en bred
branschspridning aterspeglas normalt konjunkturen i HANZAs
forsaljning. HANZA har dock en speciell méjlighet att ta nya
marknadsandelar under en lagkonjunktur, da produktbolag far
nya behov av att effektivisera och regionaliserar sin leverantérs-
kedja. Kunderna verkar inom olika branscher sdsom logistikbo-
lag, gruvindustrin, forsvarsindustrin, energibolag, jordbruks- och
skogsprodukter och atervinningsbolag. Geografiskt aterfinns
kunderna huvudsakligen i Norden och Tyskland, men kunder
finns &ven i 6vriga Europa, Asien och Amerika. HANZA ser en
avmattning av orderingéngen fran vissa kunder under inled-
ningen av 2024, samtidigt som en del av kundbasen fortséatter
att véaxa. HANZA har aven efter forvarvet av Orbit One en jamnt
fordelad kundbas dar ingen kund nér 10 procent av HANZAs
omsattning och dar de tio stdrsta kunderna tillsammans utgdr
mindre &n 50 procent av &rsomsattningen.

HANZA erbjuder ett konkurrenskraftigt alternativ till klassiska
kontraktstillverkare, vilket &r speciellt eftertraktat under en
konjunkturnedgang. En minskad orderingang beddms darfor
kunna kompenseras med nya marknadsandelar under aret.
Vidare stéds HANZAs affarsmodell av trenden mot komplett
och regional tillverkning. Det ar en trend som hittills drivits av
bland annat handelshinder, transportkostnader, leveranstider,
miljdaspekter och pandemin. Invasionen av Ukraina har tillfért
aven en politisk dimension, dar produktbolag med tillverkning i
lander med politiska risker ser éver sin leverantérskedja och av
den anledningen planerar att flytta sin produktion narmare sin
marknad. Ytterligare en geopolitisk risk har nyligen tillkommit
genom eskalerande oroligheter kring R6da havet.

Omsiéttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 4 143 MSEK (3 549), en tillvaxt
pa 17 procent. Omsattningen har 6kat genom nyforsaljning,
Okade volymer hos befintliga kunder, férvarv samt valutaef-
fekt. Exklusive valutaeffekt pa cirka 217 MSEK och forvarv pa
7 MSEK, sa uppgar tillvaxten till 11 procent. EBITDA uppgick

till 464 MSEK (316), vilket motsvarar en EBITDA marginal om
11 procent (9). Koncernens rérelseresultat fore avskrivningar
av immateriella anlaggningstillgdngar (EBITA) uppgick till 344
MSEK (212), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 8,3 pro-
cent (6,0). Poster av engangskaraktar (framst energistdéd och
forvarvskostnader) paverkade resultatet negativt med netto 6
MSEK (2). Exklusive dessa poster uppgick rorelseresultatet till
350 MSEK, en rérelsemarginal om 8,4 procent (6,0). Margina-
len paverkas positivt av att bagge operativa segmenten tkad
marginalen. Inom huvudmarknad framst beroende pa fortsatta
effektivitetsforbattringar och att tillverkningsklustret i Tyskland
har 6kat sin marginal genom det samordningsprojekt som
genomférdes 2022, efter forvarvet av elektroniktillverkaren Hel-
mut Beyers GmbH i slutet av 2021. | 6vriga marknader &r det en
effekt av investeringar i kapacitet och effektivitetsférbattringar,
bland annat den nya monteringsfabriken i Tartu som togs i bruk
i under Q1 2022 och de expansionsprojekt som genomforts ar
2022 i Polen, Tjeckien och Kina.

Valutakursférandringar har paverkat finansnettot positivt med
3 MSEK (-9) medan de hojda rantorna lett till en dkade réante-
och 6vriga finansiella kostnader med 42 MSEK, fran -41 MSEK
2022 till -83 for 2023. Resultatet fére skatt uppgick till 247
MSEK (143). Resultatet efter skatt uppgick till 214 MSEK (121).
Inkomstskatten motsvarar en skattesats om 13 procent (15).
Den lagre skattesatsen beror framst pé att en storre andel av
resultatet kommer fran enheter i lander med lagre skattesatser.
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 5,36 (3,35) och
efter utspadning till 5,31 SEK (3,30). For ytterligare information
uppdelad per segment, se not 6 Segmentsinformation.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 277
MSEK (145). Foérandring av rérelsekapitalet uppgick till -102
MSEK (-89) for heléret. Rorelsekapitalbehovet ar drivet av
tillvaxten. Dessutom leder brist pa komponenter till ett fortsatt
behov av sékerhetslager. Den fortsatta expansionen har &ven
Okat behovet av investeringar. Totala investeringar i materi-
ella anlaggningstillgangar uppgick till 306 MSEK (187), varav
byggnader stod for 107 MSEK (60). Resterande 199 MSEK

(127) bestod framst av 6vriga anlaggningstillgangar, framst
maskiner.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till -295
MSEK (-184), varav rorelseforvarv har paverkat kassaflodet med
-2 MSEK (-8). Se not 31 for ytterligare information. Skillnaden
mot kassaflédet fran investeringar beror pé att vissa investe-
ringar inte ar kassaflodespaverkande da de gors via leasing eller
ar en leverantdrsskuld vid periodens utgang.

Finansiell stéllning
Tillvaxten, den utmanande materialsituationen med behov av
Okade sékerhetslager och nyemissionen i slutet av aret har lett
till en 6kad balansomslutning. Positiva resultat och nyemis-
sioner, optioner i juni och riktad i slutet av aret, forbattrade
soliditeten och minskade nettoskulden. Balansomslutningen
uppgick vid arets slut till 2 929 MSEK (2 541) och det egna
kapitalet uppgick till vid arets slut till 1 345 MSEK (898) vilket
ger en soliditet pa 45,9 procent (35,3). Rantebarande nettoskuld
uppgick vid arets slut till 363 MSEK (556). Nettoskuld i relation
till justerad EBITDA har darmed minskat under 2023 och upp-
gick till 0,8 ggr (1,9). Saval soliditet som nettoskuld kommer att
paverkas i samband med tilltradet av Orbit One som genomfor-
des 4 januari 2024.

| samband med forvarvet av Orbit One omférhandlades i
december 2023 huvuddelen av koncernens kontrakt och refi-
nansierades med ett farre antal stérre Ian i moderbolaget fran
ett konsortium av tre banker, ett s k club deal. Dessa I&an har en
|6ptid pé 5 ar och I6per med rorlig ranta.

Personal

Under aret uppgick medelantalet anstallda inom koncernen till
2 001 (1 936). Vid arets utgang uppgick antal anstéllda till 2 178
2 107).

Koncernspecifika risker

= Konjunkturutveckling — Kontraktstillverkning ar en relativt
konjunkturkénslig verksamhet dar HANZA &r beroende av hur
och i vilken omfattning bolagets kunder véljer att driva sin pro-
duktion. En férsvagad konjunktur i Sverige eller internationellt
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skulle kunna medféra en l1agre marknadstillvaxt for bolaget.
Vid en férsdmring i den allménna konjunkturen finns risk
att HANZAs omséttning och resultat skulle kunna péaverkas
negativt.

Konkurrens — HANZA &r starkt konkurrensutsatt pa mark-
nader for kontraktsproduktion, vilket stéller krav pa tids- och
kostnadseffektiv produktion och logistik. Det finns en risk att
bolaget i framtiden inte kommer att kunna erbjuda tjanster och
produkter som ar tekniskt och prismassigt tillrackligt kon-
kurrenskraftiga. En séddan utveckling skulle kunna riskera att
negativt paverka bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat.

Kundberoende - HANZA har uppdrag fran ett flertal kunder

i ett antal olika tillampningar. 2023 stod de tio stérsta kun-
derna for 44 procent (42) av den totala omsattningen. Enskilda
dotterbolag inom koncernen kan ha ett betydande kundbe-
roende vilket kan sétta press pé resultat och overlevnadsfor-
méaga for enskilda dotterbolag. Det finns en risk att ndgon av
dessa stora kunder minskar sina inkop, vilket skulle paverka
bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Produktion, logistik och avbrott - HANZA bedriver avance-
rad tillverkning inom flera olika omréden och produktionsan-
laggningar. Bolaget ar beroende av att kunna flytta tillverkning
mellan olika anlaggningar i handelse av produktionsstopp,
men ocksa for att kunna leverera den helhetsldsning till kund
som &r karnan i HANZAs affarsmodell. For den handelse att
bolagets processer och logistik inte skulle fungera enligt plan,
skulle detta kunna innebéara produktionsstérningar och 6kade
kostnader for bolaget, vilket negativt skulle kunna péverka
bolagets finansiella stéllning och resultat.

Risk for stérningar i produktionen — HANZAs produktions-
verksamhet bestar av en kedja av processer dar avbrott eller
stdrningar, till exempel till foljd av brand, sabotage, maskin-
haveri eller it-haveri, i ndgot led skulle kunna f& konsekvenser
for HANZAs forméaga att framstalla bolagets produkter i den

omfattning och takt de efterfrégas. Sddana avbrott skulle
negativt kunna paverka bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Prisvariationer pa insatsvaror - HANZAs kunduppdrag
stracker sig ofta éver langa tidsperioder, under vilka aktuella
materialpriser naturligt kan variera. Stora prisdkningar pa
insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle kunna paverka
bolagets verksamhet, finansiella stélining- och resultat
negativt.

Leverantdrsrisk — HANZA ar for fullgbrande av bolagets
kunduppdrag, beroende av materialleveranser fran bolagets
leverantorer. Vasentliga eller langvariga stérningar i leverans
av kritiska insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle kunna
paverka HANZAs finansiella stéllning- och resultat negativt.
En del av HANZAs leverantorer &r sa kallade single source-
leverantdrer, vilket innebér att HANZA &r beroende av en
leverantor for samtliga leveranser av den aktuella ravaran
eller komponenten. Det finns en risk att leverantéren inte kan
leverera ravaror och komponenter i enlighet med HANZAs
behov. Om HANZA inte har tillrackligt av de aktuella ravarorna
eller komponenterna i lager eller kan s&kerstélla leveranser
fran en annan leverantor, kan detta i sin tur paverka HANZAs
leveranser till kund, vilket kan paverka HANZAs finansiella
stallning och resultat.

Inkurans i lager — HANZA behdver, i syfte att kunna uppfylla
bolagets ataganden gentemot olika kunder, hélla ett visst
lager av komponenter och produktionsmaterial. Det finns har
en risk for inkurans dér eventuellt lager som inte kommer till
anvandning for kund skulle kunna paverka HANZAs finansiella
stéllning och resultat negativt.

Reklamationsrisk — Reklamationskrav kan uppsta vid brister

i tillverkningsprocessen som ett led i olika garantiataganden.
Orsaker kan vara till exempel maskinfel, operatérsmisstag eller
komponentfel. Ansprék pa ekonomisk kompensation féljer nor-

malt etablerad branschstandard. Dartill kan kunden vara beratti-
gad till skadestand. Det kan innebéra betydande merkostnader
for HANZA, vilket kan péverka bolagets finansiella stallning och
resultat negativt.

Nyckelpersoner - HANZAs affarsmodell innebér att bolaget
tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning, vilket stéller hdga
krav pé& kompetens inom Supply Chain Management och en
rad andra omraden. En eventuell forlust av nagon eller nagra
nyckelpersoner skulle kunna ge upphov till negativa effekter
for HANZA. Bolagets férmaga att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare ar avgdrande for att sakerstalla kom-
petensnivan i HANZA. Skulle nyckelpersoner lamna HANZA
skulle detta kunna péverka bolagets verksamhet, finansiella
stallning- och resultat negativt.

It-system — HANZAs verksamhet kraver fungerande it-system.
It-relaterade stdrningar skulle kunna leda till produktionsstor-
ningar, uteblivna intékter eller kompensationskrav frdn kunder
och/eller minskad effektivitet inom administration och férsalj-
ning. Darutdver skulle en implementering av HANZAs it-system
i nya produktionsanlaggningar kunna medféra stérningar i
integrationsprocessen, samt risk for it-relaterade storningar i
ovrigt, vilket skulle kunna paverka bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och resultat negativt.

Ansvar och férsédkring - HANZAs affarsmodell innebér att
bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning, dock
utan att vara produktagare med komplett produktionsansvar.
HANZA ansvarar i regel for tillverkning i enlighet med kundens
specifikation. | handelse av ansprak fran kund, skulle
HANZAs ansvar kunna &verstiga den risk som HANZA skyd-
dar sig mot genom forsékringar, vilket skulle kunna péverka
bolagets verksamhet, finansiella stélining- och resultat
negativt.

Hallbarhetsrisker — Hallbarhetsriskerna, framst risker rérande
milj®, sociala aspekter, etik och integritet, behandlas i hall-
barhetsavsnittet pa sidorna 14-29. Det finns risk att bolaget i
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framtiden misslyckas i ndgon del av sitt hallbarhetsarbete, vil-
ket bade kan leda till betydande direkta kostnader for att tacka
skador och indirekt paverka bolagets omséattning och resultat,
da bolagets anseende inom hallbarhet paverkar mojligheten
att attrahera kunder och medarbetare.

Finansieringsrisk - HANZA kan komma att behdva ta upp ny
finansiering eller att refinansiera vissa, eller samtliga, utesta-
ende skulder i framtiden. Bolagets forméga att framgéangsrikt
ta upp ny finansiering eller att refinansiera bolagets nuvarande
skulder &r beroende av flera faktorer, bland annat omstandig-
heter pa den finansiella marknaden rent generellt, bolagets
kreditvardighet samt mojligheten att 6ka skuldsattningen vid
en sadan tidpunkt. HANZAs tillgang till finansieringskallor vid
en viss given tidpunkt skulle darmed kunna behdva ske pa
mindre fordelaktiga villkor. Det finns &ven en risk att HANZA
skulle kunna bryta mot villkoren géllande kreditavtal, vilket
skulle kunna bero pé ett antal olika faktorer, saval inom som
bortom bolagets kontroll. Bolagets eventuella oférmaga att
efterleva villkoren i gallande kreditavtal skulle kunna innebéra
krav pa aterbetalning av alla eller delar av bolagets utestaende
krediter, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ paverkan
pé& bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Valuta- och ranterisker - HANZAs omfattande interna-
tionella verksamhet utgér en betydande foérsaljning i olika
valutor och darmed exponering for valutarisk, framfér allt
avseende Euro (EUR) och amerikanska dollar (USD). Valuta-
risk uppstar genom framtida affarstransaktioner, omréakning
av redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering i extern
uppléning d& denna delvis sker i annan valuta an den funk-
tionella valutan. Majoriteten av extern upplaning i koncernen
sker i SEK eller EUR. Vid valutakursférandringar skulle detta
kunna leda till en negativ inverkan pd HANZAs omsattning
och rorelseresultat. Genom att HANZAs finansiering till viss
del bestéar av réantebarande skulder, paverkas vidare koncer-
nens nettoresultat av forandringar i det allménna réantelaget.
Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i nettoresulta-

tet beror pa olika krediters rantebindningstid. Forandringar
i rantelaget skulle kunna péaverka bolagets verksamhet,
finansiella stéllning- och resultat negativt.

Kreditrisk — HANZA arbetar i stor utstrdckning med factoring
fér kundfakturor vilket innebar att minst 90 procent av kredi-
trisken férs Over till factoringbolaget. For en del kunder 1d8mnar
HANZA 30-90 dagars kredit, vilket medfér en kreditrisk i det
fall en kund inte skulle kunna fullgéra sin betalningsskyldig-
het. HANZA arbetar efter en fastlagd kreditpolicy, samt med
kundkreditférsakringar. Kreditrisker foreligger dock i HANZAs
likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansieringsinstitut samt gentemot kunder, inklu-
sive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Fram-
tida kreditforluster skulle kunna paverka bolagets verksamhet,
finansiella stélining och resultat negativt. Historiskt har HANZA
haft ytterst laga kreditforluster.

Skatt - HANZA har framst skatteméassiga underskott i
Finland, Tyskland, Tjeckien och Kina. Agarférandringar som
innebar att bestammande inflytande Gver bolaget férandras,
skulle kunna innebéra begrénsningar, helt eller delvis, i moj-
ligheten att utnyttja sddana underskott i framtiden. Mojlig-
heten att utnyttja skattemé&ssiga underskott i framtiden kan
aven paverkas av andrad lagstiftning. Bolagets verksam-
het bedrivs i enlighet med bolagets tolkning av gallande
skatteregler och olika skattemyndigheters krav. Det skulle
kunna finnas en risk att bolagets tolkning av tillampliga
lagar, bestammelser och praxis &r felaktig eller att sddana
regler &ndras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom en
skattemyndighets beslut skulle darfér HANZAs tidigare eller
nuvarande skattesituation kunna férandras, vilket skulle
kunna f& en negativ inverkan pd HANZAs verksamhet, resul-
tat och finansiella stéllning.

Hallbarhet och miljépaverkan

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport upprattas i enlighet med 6 kap. 10-14 §§ i
arsredovisningslagen och omfattar rakenskapséaret 2023. Hallbar-

hetsrapporten innehaller de hallbarhets upplysningar som behdvs
for forstaelsen av foretagets utveckling, stalining och resultat
och konsekvenserna av verksamheten, daribland upplysningar
som ror miljo, sociala foérhallanden, medarbetare, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption. Rapporten
har 6verlamnats till bolagets revisorer samtidigt med arsredovis-
ningen. Hallbarhetsrapporten &ar integrerad i forvaltningsberat-
telsen med hénvisning till vriga delar av &rsredovisningen dar
lagstadgad information finns. Denna finns till stor del i hallbarhets-
avsnittet som beskriver hallbarhetsarbetet med analys av risker,
hur dessa hanteras samt redovisning av vissa nyckeltal. Men
aven affarsmodellen &r en vasentlig del av hallbarhetsrapporten.
| bolagsstyrningsrapporten beskrivs hur koncernen arbetar med
policyer och andra styrinstrument. Dér finns ocksa en beskrivning
av hur styrelse och ledning dvergripande arbetar med riskbeddm-
ning.

| foljande tabell finns h&nvisning till de olika delarna som ska
anses ingé i hallbarhetsrapporten.

Innehall Sida
Affarsmodell 1
Styrning, policys och uppfélining 14-18
Overgripande riskbeddmning 37-38, 44
Hallbarhetsrisker 14
Miljo 20-22
Sociala forhallanden 19, 24-27
Medarbetare 19, 26-29
Ménskliga rattigheter 19, 24-27
Affarsetik och anti-korruption 24-25

Tillstandspliktig verksamhet
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt 9 kap
Miljobalken i Sverige.

Aktien

HANZAs aktie &r sedan 25 mars 2019 noterad pa Nasdag
Stockholms huvudlista. Fér mer information om aktien se sepa-
rat avsnitt HANZA-aktien och &garstruktur.
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Agarférhallanden

Antalet registrerade aktiedgare 31 januari 2024 uppgick till

9 858 st. Storsta aktiedgare var Farna Invest AB (&gt av Gerald
Engstrom) med 21,25 procent, Clearstream Bankings S.A ager
9,2 procent och Francesco Franzé &ger 8,07 procent. Fr mer
information om &garférhallanden se separat avsnitt HANZA-
aktien och agarstruktur.

Bolagsstyrning
En bolagsstyrningsrapport foljer direkt efter forvaltnings-
berattelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Nedanstédende riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstdmman den 8 maj 2023. Inga &ndringar i
dessa principer kommer foreslas till arsstamman 2024. Ersétt-
ningarna anses nddvandiga for att bolaget ska kunna rekrytera
och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att
néa uppstallda mal. Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstra-
tegi, l&ngsiktiga intressen och héllbarhet genom att ge bolaget
mdjlighet att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrens-
kraftig erséttning.

Former av erséttning

Bolagets erséattningssystem ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Ersattning far utbetalas i fast kontantlon,
rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga formaner. Fast
|6n ska vara individuell for varje enskild befattningshavare och
baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens,
erfarenhet och prestation.

= Rorlig ersattning ska relateras till utfallet av bolagets méal och
strategier och ska baseras pa forutbestamda och méatbara
kriterier utformade i syfte att framja ett langsiktigt vardeska-
pande. Den andel av den totala ersattningen som utgérs av
rorlig ersattning ska kunna variera beroende péa befattning
och ska sta i proportion till den ledande befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga erséttningen far dock

motsvara hogst 45 procent av den arliga fasta I6nen for vd,
och 30 procent av den arliga fasta I6nen for évriga ledande
befattningshavare. Den rérliga erséttningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den man inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Styrelsen ska ha mdjlighet att
enligt lag eller avtal, med de begrédnsningar som féljer darav,
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

Pensionsformaner ska vara marknadsmassiga i forhallande

till vad som géller for motsvarande befattningshavare pa
marknaden samt vara premiebestamda, i den man befatt-
ningshavaren inte omfattas av forménsbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna for
premiebestadmd pension far uppgé till hdgst 30 procent av den
ledande befattningshavarens érliga fasta I6n. Ovriga férméner
far innefatta bilférman, féretagshalsovéard, liv- och sjukférsékring
samt andra liknande férmaner. Ovriga férméner ska utgdra en
mindre andel av den totala ersattningen och far motsvara hogst
8 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta lon.
For anstéliningsforhallanden som omfattas av lagar och regler i
ett annat land &n Sverige far, sévitt avser pensionsférmaner och
andra férmaner, rimliga anpassningar ske for att folja tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sé langt som majligt ska tillgodoses.

Kriterier fér utbetalning av rérlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersatt-
ning ska faststallas arligen av styrelsen i syfte att sakerstélla att
kriterierna ligger i linje med bolagets aktuella affarsstrategi och
resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma,
finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade pa ett
sadant satt att de framjar bolagets affarsstrategi, halloarhets-
strategi och langsiktiga intressen, vilket innebéar att kriterierna
ska ha en tydlig koppling till bolagets affarsstrategi och malsatt-
ningar. De finansiella kriterierna som ligger till grund fér eventuell
rorlig ersattning ska baseras pa relevanta nyckeltal sdsom rorel-
seresultat (EBIT), omsattningsutveckling, kassafléde, kapital-
bindning etc., och dess sammansattning kan variera beroende

pé den fas som styrelsen beddmer att bolaget befinner sig i.
De icke-finansiella kriterierna som ligger till grund for eventu-
ell rdrlig ersattning ska vara kopplade till tydliga och métbara
verksamhetsrelaterade mal, sdsom ingdendet av vasentliga avtal
for bolaget, genomférda aktiviteter enligt bolagets affarsplan,
expansion/etablering, samt uppnadda malsattningar inom
ramen for bolagets héllbarhetsarbete. Perioden som ligger till
grund fér beddmningen om kriterierna har uppfylits eller inte
(métperioden) ska uppga till minst ett ar. Bedémningen av i vil-
ken utstrackning kriterierna har uppfyllts ska avgéras av ersétt-
ningsutskottet nar matperioden har avslutats. Bedémningen
av om finansiella kriterier har uppfyllts ska baseras pa bolagets
senast offentliggjorda finansiella information. Beslut om utbe-
talning av rorlig erséttning fattas av styrelsen, efter beredning i
ersattningsutskottet.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Avseende verkstallande direktoren ska en dmsesidig uppsag-
ningstid om sex manader galla. Vid uppségning fran bolagets
sida utgér ett avgangsvederlag, vilket inte far dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar.
Avseende andra ledande befattningshavare &n den verkstal-
lande direktdren ska den dmsesidiga uppséagningstiden vara
sex manader. Eventuellt avgangsvederlag far inte dverstiga ett
belopp motsvarande den ledande befattningshavarens fasta l6n
under sex manader.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal fér det och ett avsteg &ar néd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
héllbarhet eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Sarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse beddéms
vara nddvandig for att rekrytera eller behalla nyckelpersoner
eller vid extraordinara omstéandigheter som att bolaget uppnar
ett visst 6nskat resultat pa kortare tid an planerat, att bolaget
lyckas ingé ett visst avtal inom kortare tid och pa battre villkor
an vad som forutsetts eller att bolaget 6kar i varde eller 6kar sin
omsattning eller vinst i stérre omfattning an véntat.
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Moderbolaget

HANZA AB ar koncernens moderbolag och ansvarigt for kon-
cerndvergripande tjanster inom frdmst ledning, samordning och
utveckling. Moderbolagets nettoomséttning bestar enbart av
intékter frdn koncernforetag, sdsom forséljning av forvaltnings-
tjdnster, och uppgick till 32 MSEK (24). Resultatet fore skatt
uppgick till 6 MSEK (50).

Utdelning

Styrelsen har foreslagit &rsstdmman 14 maj 2024 att en utdel-
ning om 1,20 SEK per aktie skall l&mnas. Styrelsens forslag
grundar sig pa att bolaget och koncernen ar finansiellt starka
och att likviditeten medger en utdelning. Till grund fér den
féreslagna utdelningen har bland annat moderbolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet, ekonomiska stéllning
samt formaga att pé kort eller 1&ng sikt infria sina dtaganden
beaktats.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning for 2023 pa 1,20 SEK per aktie
(0,75) vilket motsvarar en total utdelning om 52 MSEK (29) base-
rat pa antalet utestdende aktier per 28 mars 2024. Foreslagen
avstdmningsdag beréknas bli den 3 maj 2024.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (SEK) i
moderbolaget

Overkursfond 672 380 113
Arets resultat 6 807 336
Summa 679 187 449
Styrelsen foreslar att dessa disponeras sé att det

Till aktiedgarna utdelas 1,20 SEK per aktie, totalt 52 391 208
| ny rékning &verfors 626 796 241
Summa 679 187 449

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Till grund for sitt férslag till utdelning har styrelsen enligt 18
kap.4 § i aktiebolagslagen beddmt moderbolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet, ekonomiska stéllining i
ovrigt samt formaga att pa sikt infria sina ataganden.

Den féreslagna utdelningen utgér 8 procent av bolagets
vinstmedel pa balansdagen. Styrelsen har ocksa tagit hansyn till
moderbolagets resultat och finansiella stéllning och koncernens
stallning i ovrigt.

Den foéreslagna utdelningen begransar inte bolagets inves-
teringsférmaga eller likviditetsbehov och det ar var bedémning
att den foreslagna utdelningen ar val avvagd med hansyn till
verksamhetens art, omfattning och risker.
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Bolagsstyrningsrapport

Principer fér bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom HANZA-koncernen utgér fran aktiebo-
lagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning "koden”, god sed pa aktiemarknaden,
andra tillampliga regler och rekommendationer fér bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad, bolagsord-
ningen samt interna styrdokument. De interna styrdokumenten
omfattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktéren samt instruktion fér ekonomisk rapporte-
ring. Vidare har HANZA antagit ett antal policydokument och
manualer som innehaller regler och rekommendationer, vilka
innehaller principer och ger vagledning i bolagets verksam-
het samt for dess medarbetare. Bolag som ar noterade pé en
reglerad marknad ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) som tagits fram av Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning. Mer information om Koden finns p& hemsidan bolagsstyr-
ning.se. Med undantag fér den avvikelse som beskrivs nedan
har inga avvikelser fran Koden férekommit under 2023.

Avvikelser fran Koden

| Kodens regel 2.4, samt den instruktion for valberedningen som
fastslogs péa arsstamman 2023, anges att styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot inte ska vara valberedningens
ordférande. Gerald Engstrom &r styrelseledamot samt ordfd-
rande for valberedningen. Detta utgor séledes en avvikelse fran
namnda regel i Koden samt valberedningsinstruktionen. Valbe-
redningens ordférande utses av ledamdterna i valberedningen
Gerald Engstrom &r, genom Farna Invest AB, bolagets storsta
aktiedgare, har lang industriell erfarenhet och ingdende kunskap
om bolagets verksamhet. Engstroms ordférandeskap i valbe-
redningen beddms inte paverka valberedningens férmaga att
utféra de uppgifter som ankommer péa valberedningen eller
tillvarata samtliga aktiedgares intressen.

Efterlevnad av bérsens regelverk och

god sed pa aktiemarknaden

HANZA har inte varit foremal for beslut av Nasdag Stockholms
disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Bolagsstdamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman,
som &r bolagets hdgsta beslutande organ. Enligt HANZAs
bolagsordning ska aktiedgare som vill delta i bolagsstamma,
utover de forutsattningar for deltagande som framgar av aktie-
bolagslagen, ockséa géra anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag féar inte vara
sdndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman. Inga begransningar géller for hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid stdmman.

Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Enligt Koden ska styrelseordféranden tillsammans
med beslutsfor styrelse samt den verkstéallande direktéren nar-
vara vid bolagsstdmman. Stammans ordférande ska nomineras
av valberedningen och véljas av stamman. Till arsstammans
uppgifter hor att vélja bolagets styrelse och revisorer, faststélla
moderbolagets och koncernens balans- och resultatrakningar,
besluta om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrékningen samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktoér.
Stdmman beslutar &ven om de arvoden som ska utga till styrel-
seledamdoterna och bolagets revisorer.

Extra bolagsstdmma kan sammankallas av styrelsen nér
styrelsen anser att det finns skal att halla en stamma fére nasta
arsstamma. Styrelsen ska ocksd sammankalla extra bolags-
stdmma nar en revisor eller aktiedgare som innehar mer &an
10 procent av aktierna i bolaget skriftligen begéar att stamma
ska héllas for att behandla ett specifikt drende. Kallelse till
bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt péa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet. Kallelsen ska ocksa offentliggéras genom
pressmeddelande i enlighet med Nasdags regelverk. Kallelse till
ordinarie bolagsstdmma och extra bolagsstdmma dar andring
av bolagsordning ska behandlas ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore bolagsstdmman.

Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast
sex veckor fore och senast tre veckor fore bolagsstamman.

Bolagsordningen innehéller inga bestammelser om sarskilda
férutsattningar for andring av bolagsordningen. Bolaget kommer
att offentligg6ra beslut som fattats vid bolagsstdamma i enlighet
med Nasdags regelverk. Stammoprotokollet ska finnas tillgang-
ligt pa& bolagets webbplats senast tva veckor efter stamman.

Arsstimma 2024
Arsstamma ager rum tisdagen den 14 maj 2024.

Bemyndiganden

Vid arsstamman den 8 maj 2023 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till &rsstamman som hélls 2024, fatta
beslut om att 6ka bolagets aktiekapital med hégst 392 000 SEK
(motsvarande 3 920 000 aktier) genom emission av aktier, teck-
ningsoptioner och/ eller konvertibler. Styrelsen kan med bemyn-
digandet fatta besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt och/ eller med bestdmmelse om apport, kvittning eller
andra villkor i enlighet med aktiebolagslagen. Bemyndigandet
motsvarade cirka 9,9 procent av aktiekapitalet vid tidpunkten
for beslutet om bemyndigandet. Styrelsen har vid avgivandet

av denna arsredovisning utnyttjat bemyndigandet till att tka
aktiekapitalet med 352 941,20 (3 529 412 aktier) i samband med
tva nyemissioner som genomfdérdes under december 2023 och
januari 2024.

Valberedningen

Enligt Koden ska noterade bolag ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och uppréattande av forslag till
val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, ordférande

vid stdmma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla
arvode till styrelseledamoter och revisorer. Valberedningen ska
besté av minst fyra ledamoter. Valberedningen utses genom att
styrelsens ordférande, pa stammans uppdrag, tar kontakt med
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna enligt Euroclears utskrift
av aktieboken per den sista bankdagen i augusti manad, och
uppmanar dem att utse en representant vardera att jamte sty-
relseordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess att ny
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valberedning utsetts enligt mandat fr&n nésta &rsstdmma. For Oberoende i For en néarmare presentation av styrelsen och den verkstéllande
det fall ndgon av de tre stdrsta aktiedgarna inte dnskar utse en Oberoende forhallande till direktoren, inklusive information om innehav av aktier och andra
ledamot av valberedningen ska den fjarde stérsta aktieégaren i forhallande bolagets rést- vardepapper i bolaget samt vésentliga uppdrag utanfor bolaget,
tillfragas och sé vidare intill dess att valberedningen bestar av till bolaget och massigt stérsta se sidan 93.
fyra ledaméter (inklusive styrelseordféranden). Mandatperio- Utseddav  dess ledning aktiedgare Enligt Koden ska styrelsen ha en storlek och sammanséttning
den for den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny Gerald Engstrom Eget som sakerstéller dess formaga att forvalta bolagets angelagen-
valberedning utsetts. Om ledamot lamnar valberedningen innan innehav Ja Nej heter med integritet och effektivitet. En majoritet av styrelsens
dess arbete &r slutfért och om valberedningen anser att det Hékan Halén Eget ledamoter ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och
finns behov av att ersétta denna ledamot, ska valberedningen innehav Ja Ja bolagsledningen. Minst tva av de ledamdter som &r oberoende
utse ny ledamot enligt principerna ovan, men med utgangs- Massimo Franzé Utsedd av i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska ockséa vara
punkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast mojligt efter Ritter Beteili- oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Darutover
det att ledamoten l1dmnat valberedningen. Inget arvode ska gungs GmbH Ja Ja far hogst en styrelseledamot arbeta i bolagets ledning eller i led-
utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen. Valbe- Francesco Franzé, ningen av bolagets dotterbolag. Bolaget beddmer att styrelsens
redningen har lagt fram forslag till beslut i féljande fragor for styrelsens sammanséttning uppfyller Kodens krav. Nedan redogors foér
arsstdmman 2023: ordférande - Ja Nej bolagets beddmning av styrelseledamdternas oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt storre aktiedgare.
® Val av ordférande vid stdmman
m Faststéllande av antal styrelseledamdter Styrelsen Oberoendei  Oberoende i forhal-
® Faststallande av arvoden och annan erséttning till Styrelsen bar det yttersta ansvaret for HANZAs organisation forhallande till lande till bolagets
styrelsen och dess utskott, med uppdelning mellan ordférande ~ och férvaltningen av bolagets verksamhet. Den verkstéllande bolaget och _ rostméssigt
och 6vriga ledaméter direktéren leder den dagliga verksamheten utifran, av styrel- Ledamot dess ledning stdrsta aktiedgare
= Faststéllande av arvoden till revisorer sen, utformade riktlinjer och instruktioner. Den verkstéllande Francesco Franzé Ja Ja
® Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt vice direktdren informerar styrelsen regelbundet om handelser som Gerald Engstrém Ja Nej
styrelseordférande ar av betydelse for kon(;ernen, vilket bland annat innefattar Per Holmberg Ja Ja
® \al av revisorer, och verksamhetens utveckling samt koncernens resultat, ekono- X
= Forslag till principer fér valberedningens sammansattning och miska stalining och likviditet. Styrelsen har beslutat att inratta Heléne Richmond Ja Ja
Sofia Axelsson Ja Ja

arbete infor arsstamman 2024.
HANZAs valberedning infor arsstdmman 2024 har bestéatt av
féljande personer:

ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se narmare
beskrivning nedan.

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
fyra och hdgst tio ledaméter utan suppleanter. Ledamdterna
valjs normalt arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, men ytterligare styrelseledamoter kan valjas
under &ret vid en extra bolagsstdmma. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser som ror tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamoter.

Vid arsstamman 2023 valdes Francesco Franzé, Gerald Engstrom,
Per Holmberg, Helene Richmond och Sofia Axelsson till ordinarie
styrelseledamoter i bolaget. Francesco Franzé valdes till styrelsens
ordférande och Gerald Engstrom valdes till vice ordférande.

Mangfaldspolicy

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslag till styrelse. Valberedningen har tagit
hansyn till behovet av en véal fungerande styrelsesammansétt-
ning avseende méangfald och bredd, nér det géller bland annat
kon, nationalitet, alder och branscherfarenhet. Styrelsen bestéar
for narvarande av tre mén och tva kvinnor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses &ver arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet som haélls
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i anslutning till &rsstdmman. Enligt styrelsens arbetsordning
ansvarar styrelsen for bolagets organisation och férvaltningen
av dess angelagenheter och ska fortiépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och I6pande hélla sig
informerad om resultatutveckling, stérre engagemang, finan-
sieringsfoérhéallanden, likviditet och sarskilda risker i bolaget.
Enligt arbetsordningen ansvarar styrelsen ocksa for att faststélla
och folja upp bolagets strategi samt kortsiktiga och langsiktiga
verksamhetsmal.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolagets finansiella rapporte-
ring och annan informationsgivning till aktiemarknaden praglas
av dppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen
ansvarar ocksd for att bolaget har formaliserade rutiner och pro-
cesser som sékerstaller god intern kontroll och regelefterlevnad.
Styrelsen ska fullgéra sina uppgifter i enlighet med géllande
lagstiftning och andra for bolaget tillampliga regler.

Styrelsen ansvarar for att utse och vid behov entlediga
verkstallande direktoren. Styrelsen ska bevaka att verkstal-
lande direktdren fullgér sina uppgifter i enlighet med styrelsens
instruktioner samt arligen utvardera verkstallande direktérens
arbetsinsats utifran de kortsiktiga och langsiktiga mal som
faststéllts av styrelsen.

Utbver det konstituerande sammantradet ska styrelsen nor-
malt sammantrada fyra till &tta gadnger per ar, vilka schemalaggs
med utgangspunkt i arsplaneringen for styrelsens arbete. Till
dessa sammantraden har under 2023 tillkommit sammantré-
den i samband med kvartalsbokslut, beslut om investeringar
och beslut om nyemission. Styrelsen utvarderar, i enlighet med
vad som faststallts i styrelsens arbetsordning, fortiépande sitt
arbete genom 6ppna diskussioner i styrelsen samt genom en
arlig styrelseutvardering. Resultatet av den arliga utvarderingen
lAmnas till valberedningen.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott vars uppgift ar att
bereda och évervéga frégor som avser finansiell rapportering,
intern kontroll och riskhantering samt vid behov vara delaktiga i
kontakterna med bolagets revisor i samband med revisionen av
arsredovisning och revisorernas I6pande granskning av bolaget

under rakenskapsaret. Revisionsutskottet ska ocksa bitrada
valberedningen i samband med revisorsval. Revisionsutskottet
ar ett beredande organ och har ingen sjélvstandig beslutande-
ratt, savida inte styrelsen uttryckligen har bemyndigat revisions-
utskottet att fatta beslut i en specifik fraga. Revisionsutskottet
bestéar av Per Holmberg (ordférande), Francesco Franzé och
Sofia Axelsson (ledamoter). Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter &r foljande:

m Qvervakning och kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering;

m fortldpande traffa bolagets revisor for information och Gver-
vaganden betraffande inriktningen, omfattningen av och
innehallet i revisionsuppdraget och av arsredovisningen och
koncernredovisningen, samt féra diskussion om samordning
mellan extern och intern revision och synen péa bolagets risker;

m granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandig-
het och faststélla riktlinjer for tilldten upphandling av évriga
tjanster av bolagets revisor;

m utvérdera revisionsinsatsen och informera valberedningen om
resultatet;

m pitr&da valberedningen vid upphandlingen av revisionen, for-
bereda val och arvodering av revisor samt lamna rekommen-
dation till valberedningen i dessa fragor;

= med avseende pa den finansiella rapporteringen Gvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering;

m behandling av eventuella meningsskiljaktigheter mellan fére-
tagsledningen och revisorn;

m Yvervéganden betraffande tillampningen av nuvarande redo-
visningsprinciper och inférande av framtida redovisningsprin-
ciper samt av andra krav pa redovisningen som foljer av lag,
god redovisningssed, gallande noteringskontrakt eller andra
tillampliga regelverk.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars uppgift ar att
bereda och 6vervéga fragor som avser ersattning och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen, utvardering av pro-

gram for rorlig ersattning till bolagsledningen samt uppfdljining
och utvardering av tillampningen av de riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare som beslutas av arsstamman.
Ersattningsutskottet ar ett beredande organ och har ingen
sjalvstandig beslutanderatt, savida inte styrelsen uttryckligen
har bemyndigat ersattningsutskottet att fatta beslut i en specifik
fraga. Ersattningsutskottet bestar av Francesco Franzé
(ordférande), och Gerald Engstrdm (ledamot). Ersattnings-
utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att bereda och
Svervaka fragor om:

m beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen;

m uppféljning och utvardering av pagéende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar fér bolagsledningen;

= uppféljning och utvardering av tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
fattat beslut om samt ta fram férslag till riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare infor arsstamman; samt

m géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

Styrelse- och utskottsmoétesnarvaro

Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot Styrelsen utskottet utskottet
Francesco Franzé 13/13 77 2/2
Gerald Engstrom 12/13 - 2/2
Hakan Halén 5/5 3/3 -
Per Holmberg 77 3/3 -
Helene Richmond 13/13 - -
Sofia Axelsson 13/13 77 -

Storre aktiedagare

Féljande aktiedgare hade per den 31 december 2023, med
fram till avgivandet av denna arsredovisning kénda férandringar,
direkt, eller indirekt, ett aktieinnehav i HANZA som represente-
rar minst en tiondel av réstetalet f6r samtliga aktier i bolaget:
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Andel av résterna i HANZA, %
21,25

Aktieagare

Farna Invest AB

For ytterligare information om HANZAs aktie och agarstruktur,
se avsnittet Aktien och agarstruktur pa sida 32-33 i arsredo-
visningen.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstdmman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och den verkstéllande direktérens forvaltning.
Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna genom
revisionsberéttelsen vilken framlaggs pa arsstamman. Vid ars-
stémman 2023 valdes Ernst & Young AB (EY) till bolagets revi-
sor for tiden intill utgdngen av den arsstdmma som halls 2023.
EY har utsett den auktoriserade revisorn Linn Haslum Lindgren
till huvudansvarig revisor. Den externa revisionen utférs enligt
ISA (International Standards on Auditing).

Intern kontroll

Det dvergripande syftet med den interna kontrollen ar att i rimlig
grad sakerstélla att bolagets operativa strategier och mal foljs
upp och att &garnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare sékerstélla att den externa rapporteringen med

rimlig sékerhet &r tillforlitlig och uppréattad i dverensstammelse
med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar
foljs samt att de sarskilda krav som géller fér noterade bolag
efterlevs. Det ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen. Aktiebolagslagen och &rsredovisningsla-
gen innehéller bestdmmelser som innebér att information om
de viktigaste inslagen i HANZAs system for intern kontroll och
riskhantering ska framgéa av HANZAs bolagsstyrningsrapport.
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras aven i
Koden.

Styrelsen ska bland annat tillse att HANZA har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sékerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns &ndamalsenliga system for uppfélining och

kontroll av bolagets verksamhet och de risker som bolaget och
dess verksamhet &r férknippad med. Styrelsen har, i syfte att
uppratthalla en god intern kontroll, uppréttat ett flertal styrdoku-
ment, sdsom till exempel arbetsordning for styrelsen, vd-instruk-
tion, instruktion for ekonomisk rapportering, finanspolicy och
informationspolicy.

Styrelsen har dessutom etablerat ett revisionsutskott vars
huvuduppgifter bland annat &r att évervaka och kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortldpande traffa bolagets
externa revisor, Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
vad avser den finansiella rapporteringen samt granska och éver-
vaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet. Inom styrelsen
har revisionsutskottet ocksé huvudansvaret for att Gvervaka och
hantera risker som kan paverka bolagets verksamhet negativt.

Den interna kontrollen och riskhanteringen kontrolleras och
utvarderas I6pande genom interna och externa kontroller och
utvarderingar av bolagets styrdokument. Revisionsutskottet har
i uppgift att dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering. Utvardering av risker gors bland annat genom
sjalvutvarderingar av nyckelpersoner inom finansfunktionen.
Identifierade risker och nyckelprocesser foljs upp genom atgérder
och kontrollaktiviteter med utsedda ansvariga samt prévning
om kontroller fungerar. | arbetet med intern kontroll anvander
sig bolaget av véletablerade kontrollprocesser som bland annat
bestar av bedémningar av bolagets évergripande kontrollmiljo,
sjalvutvarderingar, faststallande av kontrollaktiviteter, utbildningar
och information om intern kontroll samt utvarderingar av kontroll-
atgérdernas effektivitet. Aterkoppling sker I8pande till koncernled-
ning, revisionsutskott och styrelse.

Bolaget har inte inrattat nagon sérskild funktion for internrevi-
sion. Styrelsen utvéarderar arligen behovet av en séddan funktion
och har beddémt att det I6pande interna arbetet med intern
kontroll som féretradesvis utfors av féretagsledningen under revi-
sionsutskottets dversyn, utgdr en tillracklig granskningsfunktion
med hansyn till bolagets verksamhet och storlek.

Riskbedémningar
HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbe-
démning och riskhantering for att sékerstélla att de risker som

bolaget ar utsatt for hanteras pé ett andamalsenligt satt inom
de ramar som faststéllts. | riskbeddmningen beaktas exempelvis
kundberoende, produktion, avbrott och logistik, nyckelpersoner,
konjunktur, material, reklamationsrisk, inkurans i lager, kon-
kurrens, IT, ansvar, leverantorer, kreditexponering, finansiella
riskfaktorer och skatterisker. Identifierade risker féljs upp genom
beslutade kontrollaktiviteter med utsedda ansvariga.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not Jan-dec 2023 Jan-dec 2022 Belopp i MSEK Not Jan-dec 2023 Jan-dec 2022
Nettoomsattning 5,6 4143 3 549 Arets resultat 214 121
w i OVGTTOTALRESULTAT
Ravaror och férddenheter -2 334 2170 Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Ovriga externa kostnader 7 -484 -453 Omvérdering av ersattningar efter avslutad anstallning 29 -7 20
Personalkostnader 8, 29 -904 -781 Skatt pé& poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 2 -6
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgéngar 15,28 -120 -103 Summa poster som inte ska aterforas -5 14
Ovriga rérelseintakter och kostnader 9 10 18 i resultatrakningen, netto efter skatt
Rorelseresultat (EBITA) 6,10 344 212 Poster som senare kan aterféras i resultatriakningen

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag -4 50
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 14 -17 -19 Valutakursdifferens pa forvarvslan - -
Rérelseresultat (EBIT) 327 193 Skatt p& poster som senare kan aterféras i resultatrakningen - 3
Resultat fran finansiella poster is:'er:::; 3 ;itn?n;::: :::ltir:flt(:rnséktaet;féras -4 52
Finansiella int&kter och kostnader 10, 11 -80 -50 Bvrigt totalresultat for aret 9 66
Finansiella poster - netto -80 -50 TOTALRESULTAT FOR ARET 205 187
Resultat fore skatt 247 143 Summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktiedgare.
Inkomstskatt 12 -33 -22
Arets resultat 214 121
Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanférligt till moderforetagets aktiedgare under aret
Resultat per aktie fore utspédning, SEK 13 5,36 3,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 5,31 3,30
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Koncernens balansrakning
Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL 22
Eget kapital som kan hanféras till
Anlaggningstillgangar moderforetagets aktieagare
Aktiekapital 4 4
Goodwill 4 887 888 Gurigt tilskjutet kapital 881 610
Ovriga immateriella tillgangar 14 77 90 Reserver 76 80
Byggnader, mark och forbattringsutgifter 15 e 245 Balanserat resultat inklusive arets resultat 384 204
Maskiner och inventarier 15 369 306 Summa eget kapital 1345 398
Nyttjanderattstillgangar 28 186 180
Uppskjutna skattefordringar 16 23 17 SKULDER
Summa anlaggningstillgangar 1387 1226 Langfristiga skulder
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining 29 102 102
Omsittningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 16 57 49
Varulager 18 936 937 Skulder till kreditinstitut 23 326 223
Kundfordringar 19 175 151 Leasingskulder 23,28 114 125
Aktuella skattefordringar 5 20 Summa langfristiga skulder 599 499
Ovriga fordringar 20 56 51
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 30 19 Kortfristiga skulder
Likvida medel 340 137 Checkrakningskredit 23 99 55
Summa omsittningstillgéngar 1542 1315 Skulder till kreditinstitut 23 86 177
Leasingskulder 23, 28 53 41
SUMMA TILLGANGAR 2929 2 541 Ovriga réntebérande skulder 23 11 75
Leveranttrsskulder 450 487
Aktuella skatteskulder 21 24
Ovriga skulder 24 120 140
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 145 145
Summa kortfristiga skulder 985 1144
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2929 2 541



HANZA ARSREDOVISNING 2023 INNEHALL OVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT CFO-ORD & AKTIEN FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 47

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver inklusive arets resultat Summa eget kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2022 4 467 28 87 586
Avrets resultat - - - 121 121
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat fére skatt - - 49 20 69
Skatt pa poster i dvrigt totalresultat - - 3 -6 -3
Summa totalresultat - - 52 135 187
Transaktioner med dgare
Nyemission - 147 - - 147
Emissionskostnader - -4 - - -4
Utdelning - - - -18 -18
Summa tillskott fran och vardeoverforingar till aktie- - 143 - -18 125
agare, redovisade direkt i eget kapital
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 4 610 80 204 898
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2023 4 610 80 204 898
Arets resultat - - - 214 214
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat fére skatt - - -4 -7 -11
Skatt pa poster i dvrigt totalresultat - - - 2 2
Summa totalresultat - - -4 209 205
Transaktioner med égare
Nyemission - 277 - - 277
Emissionskostnader - -7 - - -7
Aktiesparprogram 2025 - 1 - - 1
Utdelning - - - -29 -29
Summa tillskott fran och vardedverforingar till aktie- - 271 - -29 242
agare, redovisade direkt i eget kapital
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 4 881 76 384 1345

Aktiekapitalets utveckling samt ldmnade utdelningar framgéar av Not 22.
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i MSEK Not 2023 2022 Belopp i MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den Iopande verksamheten Minskning/6kning av likvida medel 199 81
Resultat efter finansiella poster 30 247 143 Likvida medel vid &rets bdrjan 137 46
Av- och nedskrivningar 6 137 122 Kursdifferenser i likvida medel 4 10
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 30 12 -9 Likvida medel vid arets slut 340 137
Betalda inkomstskatter -17 -22

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 379 234

férandring i rorelsekapitalet

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapital

Férandring av varulager 4 -231
Férandring av kundfordringar -23 -37
Férandring av kortfristiga fordringar =1& -19
Forandring av leverantdrsskulder -39 96
Férandring av kortfristiga skulder -29 102
Summa férandring av rorelsekapital -102 -89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 277 145

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Rorelseforvary 31 -2 -8
Tillgéngsforvarv 31 -49 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -3 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -246 -179
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 5 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -295 -184

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission efter avdrag for emissionskostnader 22 270 143
Upptagna lan 23,30 517 263
Amortering av 1an 23, 30 -541 -268
Utdelning -29 -18

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 217 120
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2023 2022 Belopp i MSEK Not 2023 2022

Rérelsens intakter 32 32 24 Arets resultat 6 46
6vrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt - -

Ovriga extemna kostnader 7,32 e i SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 6 46

Personalkostnader 8 -13 -1

Summa rorelsens kostnader -30 -24

Rorelseresultat 2 -

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 11, 33 -1 27

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 11 6 1

Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -9 -12

Summa resultat fran finansiella poster -4 16

Resultat efter finansiella poster -2 16

Bokslutsdispositioner 34 34

Resultat fére skatt 50

Skatt pa arets resultat 12 - -4

Arets resultat 6 46
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Moderbolagets balansrakning
Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
s . . Eget kapital 22
Anlaggningstillgangar
Bundet eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Aktiekapital 4 4
Andelar i koncernforetag 33 377 367 Summa bundet eget kapital 4
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 32 509 137 i .
Fritt eget kapital
Summa finansiella anlaggningstillgangar 886 504 .
Overkursfond 674 387
Summa anlaggningstillgangar 886 504 o
Arets resultat 6 46
Omsittningstillgangar Summa fritt eget kapital 680 433
Summa eget kapital 684 437
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 9 1 Obeskattade reserver
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 20 1 Periodiseringsfonder 84
Summa kortfristiga fordringar 29 2 Summa obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Likvida medel Skulder till kreditinstitut 23 216 24
Kassa och bank 164 30 Skulder till koncernféretag 23, 32 = 34
Summa likvida medel 164 30 Summa langfristiga skulder 216 58
Summa omsittningstillgangar 193 32
Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 1079 536 Skulder till kreditinstitut 23 54 28
Checkrékningskredit 23 99 -
Ovriga l&neskulder 23 = 1
Leverantorsskulder 3 1
Aktuella skatteskulder 1 3
Ovriga skulder 24 3 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 17 5
Summa kortfristiga skulder 177 39
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1079 536
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
) Balanserat resultat
Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond inklusive drets resultat
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2022 4 342 -80 266
Totalresultat
Arets resultat - - 46 46
Summa totalresultat - - 46 46

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission - 147 - 147
Emissionskostnader - -4 - -4
Ombokning av balanserat resultat - -80 80 -
Utdelning - -18 - -18
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 4 387 46 437
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2023 4 387 46 437

Totalresultat

Arets resultat - -

Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission - 277 - 277
Emissionskostnader - -7 - -7
Ombokning av balanserat resultat - 17 -17 -
Utdelning - - -29 -29
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 4 674 6 684

Aktiekapitalets utveckling framgar av Not 22,



HANZA ARSREDOVISNING 2023 INNEHALL OVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT CFO-ORD & AKTIEN FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 52

Moderbolagets rapport over kassafloden

Belopp i MSEK Not 2023 2022

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 16
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 30 1 5
Erhalina koncernbidrag - 34
Betalda skatt =1l -1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forand- -2 54

ring i rérelsekapitalet

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -27 10
Férandring av kortfristiga skulder 16 2
Summa férandring av rorelsekapital -11 12
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -13 66

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Aktie&gartillskott till dotterforetag 33 -11 -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission efter avdrag fér emissionskostnader 22 270 143
Upptagna lan 23 399 29
Amorteringar 23 -83 -48
Utdelning -29 -18
Forandring av langfristiga koncernfordringar -364 -114
Forandring av langfristiga koncernskulder -35 -28
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 158 -36
Minskning/6kning av likvida medel 134 30
Likvida medel vid arets borjan 30 -

Likvida medel vid arets slut 164 30
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NOTER

Noter

Belopp i MSEK om inget annat anges.

\[epe I Allman information

HANZA AB (moderforetaget), org nr 556748-8399, ar ett publikt aktie-
bolag med sate i Stockholm, Sverige. Koncernen &r en industriell aktdr
och affarspartner inom kontraktstillverkning som erbjuder sina kunder en
kombination av radgivning och skraddarsydda tillverkningslosningar inom
mekanik och elektronik.

Den 28 mars 2024 har denna koncernredovisning och arsredovis-
ning godkants av styrelsen for offentliggérande. Koncernens resultat-
och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
kommer laggas fram for godkannande pa arsstamma den 14 maj
2024.

Samtliga belopp redovisas i miliontals kronor (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

\[o )l Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De vasentliga redovisningsprinciperna som tilldmpas néar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér HANZA AB-koncernen har uppréattats i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards) och
IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisningslagen. Antagan-
det om fortsatt drift har tillampats.

Koncernredovisningen har upprattats med tillampning av anskaff-
ningsvarden férutom vad betréffar finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, se not 17.

For att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS
krévs anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsén-
damal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.2 Andringar i redovisningsprinciper
| denna arsredovisning tillampas for forsta gangen de uppdaterade
kraven i IAS 1 avseende vésentliga redovisningsprinciper.

Inga faststéllda IFRS eller IFRIC-tolkningar som bérjar gélla den 1 janu-
ari 2024 eller senare vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen
eller moderbolaget.

2.3 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar ,&rsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinci-
perna for koncernen och moderbolaget framgar nedan.

Resultat- och balansrakning folier arsredovisningslagens uppstéalinings-
form. Rapport Gver forandring av eget kapital foljer ocksé koncernens upp-
stallningsform men innehaller de kolumner som anges i ARL. Vidare finns
det skillnader i bendmningar i ARL, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tildggskdpeskilingar. Nér det finns en indikation
pa att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning av tervin-
ningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gérs en nedskrivning
vilken redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterbo-
lag. FOr dessa avtal tillampar moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 p2, och
redovisar dérmed borgensforbindelsen som en eventualforpliktelse. Nar
foretaget beddmer att det sannolikt kommer att krévas en betalning for att
reglera ett dtagande, gors en avsattning.

Moderbolaget redovisar séval erhélina som lamnade koncembidrag som
bokslutsdisposition.

2.4 Koncernredovisning och rorelseforvarv
Dotterféretag ér alla féretag dver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den har ratt och
mojlighet att styra verksamheten och exponeras for rorlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
Overfors till koncernen och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelsefor-
varv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgdrs av dverférda
likvida medel, verkligt varde pa andra ¢verlatna tillgangar och skulder
som koncernen &drar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingér
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en folid av en
6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Varje villkorad kdpeskil-
ling som ska dverféras av koncernen redovisas till verkligt varde vid

forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt varde av en
villkorad kopeskilling redovisas som en &vrig rorelseintakt eller dvrig
rérelsekostnad.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder i ett rorel-
seforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden péa forvarvsdagen.
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskil-
lingen 6verstiger verkligt varde pé identifierbara forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder. Om kdpeskillingen ar lagre an verkligt véarde pa
det forvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostna-
der pé transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar
redovisade i tillgangar elimineras ocksa. En konsekvent tillampning av
koncernens principer tillampas av samtliga dotterbolag.

2.5 Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for koncemens olika dotter-
bolag ar varderade i respektive enhets funktionella valuta som i samtliga fall
ar dotterbolagets lokala valuta. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar koncernens rapportvaluta och moderbolagets funk-
tionella valuta.

Resultat- och balansrakning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapport-
valuta. Balansrékningarna omréknas till balansdagens kurs. Resulta-
trékningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs (férutsatt att denna
genomsnittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omraknas
intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs). Goodwill och juste-
ringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverk-
samhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs. De omrakningsdifferenser som
uppstér vid valutaomrékning redovisas i dvrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla
6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i rdrelseresultatet.

2.6 Segmentsrapportering

HANZA tillampar en klusterbaserad segmentsindelning som anses bast
spegla affarsmodellen, organisationen och det satt pa vilket styrelse och
ledning folier upp och beddmer verksamheten. Se vidare not 6.
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NOTER

Not 2 forts.

2.7 Intékter

Nar HANZA har ett bindande avtal med en kund identifieras presta-
tionsatagandena och transaktionspris enligt detta avtal. Transaktions-
priset varderas till det verkliga vardet av vad som kommer att erhallas,
och motsvarar de belopp som erhélls for salda varor efter avdrag for
rabatter, returer och mervardesskatt. Koncernen redovisar en intékt néar
prestationsétagandet har uppfyllts.

Vid férséljning av varor, vilka utgérs av komponenter, undersystem
och fardigt sammansatta produkter, anses prestationsatagandet
uppfyllit vid leverans av varor till kunden, i enlighet med leveransvill-
koren. Undantag fran detta &r i de fall ett avtal finns med kunden om
buffertlager av fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall anses
prestationsatagandet uppfyllt redan da komponenten eller produk-
ten placeras i buffertlagret och darmed ér tillgénglig for kunden. For
djupare information om bedémningar som paverkar intékternas storlek
och intéktstidpunkten, se not 5 Intakter.

Vid forséljning av radgivningstjanster redovisas intakterna éver tid
forutsatt att HANZA har ratt till ersattning for utfort arbete aven om
ett projekt skulle avbrytas i fortid. Om sadan rétt inte finns redovisas
intakten nar projektet har slutforts och ratten till ersattning har intratt.

2.8 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler som
géller pa balansdagen i det land dar respektive bolag ar verksamt.
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovis-
ningen. | de fall bolaget kan styra tidpunkten for realisering av de tempo-
rara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att det kommer att ske
inom Gverskadlig framtid redovisas ingen uppskjuten skatt. Uppskjutna
skattefordringar p& underskottsavdrag redovisas i den omfattning det &r
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgang-
liga och kvittas nér det finns legal kvittningsréatt.

2.9 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sékerhet att bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer
uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tacka investeringar i materiella anlaggningstillgangar eller immateriella
tillgéngar reducerar tillgdngarnas anskaffningsvarden och dérmed det
avskrivningsbara beloppet.

2.10 Finansiella poster

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pé 1&n och leasingskulder samt
valutakursdifferenser. Rénteintakter och rantekostnader redovisas med
tilAmpning av effektivréntemetoden.

2.11 Immateriella tillgadngar

Goodwill uppstar vid rorelseférvarv och eventuella nedskrivningsbehov
testas varje ar eller oftare om indikationer finns pa att nedskrivningsbe-
hov finns. Se vidare 2.19 nedan.

Kundrelationer har identifierats vid férvarv och utgér en immateriell
tillgéng. Avskrivning sker linjart ver den forvantade nyttjandeperioden
vilken har bedémts till 10 ar. Kundrelationernas restvarden och nyttjan-
deperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Ovriga immateriella tillgéngar utgérs av programvarulicenser och
balanserade kostnader for att implementera programvara. Avskriv-
ning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn
till vasentliga restvarden. Avskrivningstiden for dvriga immateriella
tillgangar &r 3 ar.

2.12 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt.
Alla former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer. Pagaende nyan-
laggningar avser pagaende investeringar i anlaggningstillgangar under
uppférande. Kostnaderna ackumuleras I6pande under byggtiden

och skrivs inte av férran projektet ar slutfért och omklassificerats till
relevant kategori. Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med

ett anskaffningsvérde som é&r betydande i férhallande till tillgangens
sammanlagda anskaffningsvérde skrivs av separat. Inga avskrivningar
gors pa mark. Avskrivningar pa 6vriga tillgangar, for att férdela deras
anskaffningsvarde ner till det beréknande restvardet dver den berak-
nande nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader....... ... Se nedan
Forbattringsutgifter pa Kontraktsperioden,
annans fastighet ... dock hogst 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar...................... 5-10 é&r
Inventarier, verktyg och installationer............................. 5-10 ar

Komponentavskrivnings tillampas pa byggnader dar komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Foljande
huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnader:

... 20-40 ar
................. 20-40 ar
............................. 20-30 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov.

2.13 Leasing

Leasade tillgangar redovisas, som nyttjanderéttstillgangar och skul-
derna enligt dessa avtal som leasingskulder i balansrakningen om inte
tilgdngen har ett l1agt varde eller om leasingperioden understiger

1 &r. Vid leasingperiodens borjan varderas nyttjanderattstillgangen och
leasingskulden till det diskonterade nuvérdet av framtida leasingavgif-
ter. Nyttjanderéttstillgangar déar d&ganderétten till det leasade objektet
forvantas Gverga till HANZA vid leaseperiodens slut, skrivs av enligt
samma principer som andra materiella anlaggningstillgangar, se 2.12
ovan. Nyttjanderéttstillgangar dér dganderatten till det leasade objektet
inte forvantas overgd, skrivs av éver kontraktsperioden.

2.14 Varulager

Varulagret har vérderats till det 1agsta av dess anskaffningsvarde och
nettoforsaliningsvardet pa balansdagen. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderas direkta tillverkningskostnader samt en
skalig andel av indirekta kostnader i anskaffningsvardet. VVarderingsme-
toden forst in, forst ut (FIFU) tilldmpas. Varulagret redovisas netto, efter
avdrag for bedémd inkuransrisk.

2.15 Finansiella instrument
Finansiella instrument finns i flertalet balansposter och finns beskrivna
under 2.16-2.18.

2.16 Klassificering
Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras antingen som finansiella
tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
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eller som tillgangar respektive skulder redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finan-
siella tillgangen eller skulden férvarvades. | rsredovisningen for 2023
har samtliga finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen till upplu-
pet anskaffningsvarde. Samtliga finansiella skulder redovi-

sas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde utom vissa
Ovriga réantebarande skulder pa balansdagen vilka 2023 utgjor-

des av reserver for tillaggskopeskillingar for férvarven av HANZA Electro-
nics Ménchengladbach GmbH och HANZA Tech Solutions GmbH.
Omvarderingen av denna skuldpost redovisas under 6vriga rorelse-
intakter och rérelsekostnader.

2.17 Kundfordringar
Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp som ska
betalas av kunder for sélda varor och tjanster dar betalning forvantas
inom ett &r. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
vilket innebar att hansyn ska tas till férvantade kreditforluster baserat
pa historiska erfarenheter. D& HANZAs kreditforluster historiskt varit
mycket ldga bedéms nominellt varde spegla det verkliga vardet. Kund-
fordringar varderas darefter till belopp som vantas inflyta det vill saga
minskat med eventuell reservering fér véardeminskning. Vid beddmning
av forvantade kreditforluster anvands framatblickande faktorer avse-
ende branschens och kundernas stabilitet. Se vidare not 19.
Koncernens bolag har ingatt avtal om avyttring och belaning av
kundfakturor (factoring). | huvuddelen av avtalen avyttras kundford-
ringarna och tas bort fran balansrékningen da kontrollen 6vergar till
kodparen vid avyttringen. For dessa redovisas de garantier som lamnas
som en eventualférpliktelse. Kundfordringar som har avyttrats men
dar betalning, p& grund av timing, &nnu inte har erhallits redovisas
som fordran under évriga fordringar. | ett fatal avtal kvarstar kontrollen
hos koncernen. Kundfordringar redovisas da som tillgangar och de
upptagna krediterna som kortfristiga skulder hos kreditinstitut. De
beldnade kundfordringarna redovisas da aven under stéllda sékerhe-
ter. Bel&nade kundfordringar tas bort frdn balansrakningen nér ratten
att erhalla kassafloden fran kundfordran har 16pt ut eller dverforts och
koncernen har dverfort kontrollen till képare. Kostnader fér factoring
redovisas som en finansiell kostnad. Se vidare not 19 och 23.

2.18 Upplaning

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
manader efter rapportperiodens slut.

2.19 Nedskrivning

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjiandeperiod utgors
for HANZAs del enbart av goodwillposter. Dessa skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. En ned-
skrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
Overstiger dess atervinningsvarde och gors nérhelst indikation, om att
det redovisade vardet inte &r atervinningsbart, uppstar. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns i allt vasentligt oberoende kassafldden vilket ar pa klusterniva. Se
vidare not 14. Nedskrivningar av goodwill &terfors inte.

For icke-finansiella tillgangar andra &n goodwill, gors en bedémning
av nedskrivningsbehov nar indikationer finns pa att s& kan vara fallet.
En nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde vilket utgérs av det hogre av
verkligt varde reducerat for forséljningskostnad och nyttjandevéarde.
For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
proévning av om aterforing av nedskrivningen bor goras.

For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde (lanefordringar och kundfordringar) tillampar koncernen den
férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill s&ga, reserven
motsvarar den férvantade forlusten dver hela kundfordringens livs-
langd. D& HANZAs kreditforluster historiskt varit mycket laga beddéms
nominellt varde spegla det verkliga vardet.

2.20 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier eller optioner redovi-
sas i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Under éaret utnyttjade ledande befattningshavare teckningsoptio-
ner varvid 850 000 nya aktier emitterades. Detta rapporteras som en
nyemission.

Under éret infordes ett aktiesparprogram déar ledande befattnings-
havare kan tilldelas aktier under ar 2026. Detta redovisas som en
aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2, varvid en uppskattad kostnad
redovisas i resultatrakningen direkt mot eget kapital.

2.21 Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar det finns en befintlig
legal eller informell férpliktelse som féljd av en intréffad hédndelse, och
det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avséttningar gérs med det belopp som &r den bésta uppskattningen av
vad som kommer att kravas for att reglera den befintliga forpliktelsen.

Nar reglering forvantas ske efter mer &n 12 manader, beréknas avsatt-
ningen genom diskontering av det férvantade framtida kassaflddet.

2.22 Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls.

Koncernforetagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstalining, inklusive formansbestamda och avgiftsbestamda pensions-
planer. Utmarkande for férmansbestamda planer ar att de anger ett
belopp for den pensionsforman en anstélld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgorings-
tid och 16n. HANZA har férmansbestamda pensionsplaner i HANZA
Assembly Remscheid GmbH i Tyskland samt i HANZA Mechanichs
/i\rjéng AB genom forsékring hos PRI. Den senare har tidigare redovi-
sats enligt lokala regler men redovisas fran och med 2023 enligt IAS 19
varvid férandrad vardering av den ingdende balansen har redovisats i
rorelseresultatet. Pensionsplanerna beskrivs ytterligare i not 29.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nér avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Foérutbetalda avgifter
redovisas som en tillgéng i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen till godo.

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséttningar. Koncernen
redovisar erséttningar vid uppsagning vid den tidigaste av féljande
tidpunkter: (a) néar koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla
erbjudandet om erséttning; och (b) nér féretaget redovisar utgifter for en
omstrukturering som ar inom tillampningsomradet for IAS 37 och som
innebér utbetalning av avgangsvederlag. Formaner som forfaller mer an
12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

2.23 Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebér att
resultatet efter finansnetto justeras for vasentliga transaktioner som inte
medfért in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter
och kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksam-
hetens kassafldden.
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\[oO) g Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditets-
risk. Koncernens overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférut-
ségbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvénder derivatinstrument for att sékra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av koncernledningen enligt policyer som fast-
stéllts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och sékrar
finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.
Styrelsen upprattar skriftliga policyer savél for den évergripande risk-
hanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella instrument
som inte &r derivat samt placering av dverlikviditet.

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning i de fall terminskon-
trakt anvands for att hantera finansiella risker.

Nedan beskrivs koncernen bedémda riskexponering med atfoljande
riskhantering.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro (EUR),
tieckisk krona (CZK) polska zloty (PLN), USA dollar (USD) och kinesiska
yuan (CNY). Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner,
redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. | koncernen finns exponering i den externa upplaningen da
denna delvis sker i annan valuta &n den funktionella valutan. Omrék-
ningsexponering i 6vriga finansiella fordringar och skulder bedéms

som liten da dessa poster i allt vasentligt & nominerade i de enskilda
koncernbolagens funktionella valutor. Styrelsen har infrt en policy som
kréver av koncernféretagen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot
sin funktionella valuta. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransak-
tioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som
inte &r enhetens funktionella valuta. Dessa valutarisker hanteras i férsta
hand genom att samma valuta anvands f6r materialinkdp som faktu-
rering eller genom valutaklausuler mot kund eller materialleverantér. |
de fall det finns en kvarvarande valutarisk som inte kan hanteras enligt
ovan, anvéander koncernféretagen terminskontrakt d& exponeringen &r
vasentlig. Koncernens riskhanteringspolicy ar att, i de fall det &r mgjligt,
sékra 60 till 70 procent av férvantade kassafléden i varje storre valuta

for de foljande 12 manaderna. Per den 31 december 2023 och 2022
foreldg endast obetydliga valutasakringsétgarder.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter (EUR,
CZK, PLN och CNY) vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna i koncernens
utlandsverksamheter hanteras delvis genom upplaning i EUR dar den
storsta exponeringen finns. Nagon sékring av nettotillgdngar i dotter-
bolag utéver upplaning i EUR gors inte.

Om den svenska kronan hade férsvagats med 5 procent i forhal-
lande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle &rets resultat
per den 31 december 2023 ha paverkats med 4 MSEK (3) medan en
lika stor férsvagning i forhallande till PLN skulle paverkat resultatet
med 1 MSEK (1). En forstarkning eller fdrsvagning av den svenska
kronan i forhallande till CNY och CZK skulle endast ha haft marginell
effekt pa arets resultat per den 31 december 2023 liksom tidigare ar.

(i) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Da koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar &r
koncernens intékter och kassaflode fran den I6pande verksamheten i
allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncernens
ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som goérs
med rdrlig ranta utsatter koncernen for rénterisk avseende kassaflode
vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning
som goérs med fast rénta utsétter koncernen for ranterisk avseende
verkligt varde. Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk
dynamiskt. Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering, omséattning
av befintliga positioner, alternativ finansiering och sakring beaktas.
Med dessa scenarier som utgangspunkt beraknar koncernen den
inverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For varje
simulering anvands samma rénteandring for alla valutor. Scenarierna
simuleras bara for de skulder som utgér de stdrsta réantebéarande posi-
tionerna. Genomférda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av
en andring av rantenivan med 1 procentenhet skulle vara en maximal
Okning med 4 MSEK (5) respektive minskning med 4 MSEK (5).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar
for att, med stdd av koncernens centrala finansfunktion, félja upp och
analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor fér betal-
ning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende

fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och finansin-
stitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating "A” accep-
teras. Om kunders kreditvéardighet bed®ms av oberoende véarderare,
anvands dessa beddmningar. | de fall da ingen oberoende kreditbe-
démning finns, gérs en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallining beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller
externa kreditbeddmningar i enlighet med de granser som satts av
styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Vid
lag kreditvardighet kan forskott frdn kunden begéras. Se not 19 for
ytterligare upplysningar om kundfordringar.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande bolag
och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans féljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att skerstalla att
koncernen har tillréckligt med kassamedel for att méta behovet i den
I6pande verksamheten samtidigt som koncernen bibehaller tillrackligt
med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats (se not

23) sé att koncernen inte bryter mot lanelimiter eller 1&nevillkor (dar
tillampligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser
beaktar koncernens planer for skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor,
uppfyllelse av interna balansrakningsbaserade resultatmatt och, om
tillampligt, externa tillsyns- eller legala krav - till exempel valutarestrik-
tioner.

Verksamheten har ett positivt kassaflode. Under aret har genererat
kassafldde framst anvants for investeringar i maskiner, byggnader och
férvarv av bolag, utdelning samt amortering av lan.

Overskottslikviditet | koncernens rérelsedrivande féretag, versti-
gande den del som kréavs for att hantera rorelsekapitalbehov, dverfors
till Koncernfinans. Overskottslikviditet anvands i férsta hand for att
minska checkrakningskrediter. | andra hand placerar koncernfinans
Overskottslikviditet pa rantebarande avrakningskonton, tidsbunden
inldning, penningmarknadsinstrument och omséttningsbara varde-
papper, beroende pa vilket instrument som har lamplig 16ptid eller
tillracklig likviditet for att tilgodose utrymmet som bestdms av ovan
namnda prognoser. P& balansdagen hade koncernen likvida medel pa
340 MSEK (137) samt outnyttjade checkkrediter pa 12 MSEK (122) for
hantering av likviditetsrisken.

Nedanstaende tabeller analyserar koncernen och moderbolagets
icke derivata finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balans-
dagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena.



HANZA ARSREDOVISNING 2023 INNEHALL OVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT CFO-ORD & AKTIEN FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 57
NOTER
Not 3 forts.
Koncernen Mellan6 Mellan Mellan Moderbolaget Mellan6 Mellan Mellan Nettoskuldsattningsgraden per 31 december var som fdljer:
31 december Mindre &n manader 1och 2och Merén 31 december Mindre &n méanader 1 och 20ch Merin
:izfj ” 6 ménader och 1 é&r 24r 5ér 54r 2023 6 manader och1ar 2ar 5ar 5ar 2023 2022
ulder i Skulder il .
kreditinstitut 34 55 73 303 8 kreditinstitut 27 28 59 195 _ Upplanlng (NOt 23) 522 530
Leasingskulder 28 25 41 59 23 | overantors. Leasingskuld (Not 23) 167 166
Checkraknings- skulder 3 _ _ _ _ Avséttning for pensionsskulder (Not 29) 102 102
kredit - 99 - - - Summa 30 28 59 195 _ Avgar: likvida medel -340 -137
Ovriga rante- Avgar: lesingskulder for hyrda fastigheter
4 - - - - och lokaler (Not 23 -88 -105
barande ?ku'der 1 Moderbolaget Mellan6 Mellan Mellan ( )
Leverantérs- 31 december Mindre &n manader 1och 2och Merin Nettoskuld 363 556
skulder 450 - - - - 2022 6 manader och 1ar 2ar 5 ar 5ar  Totalt eget kapital 1345 898
Olvri.ga kort- Skulder till Nettoskuldsattningsgrad, % 27 62
fristiga skulder 102 - - - ~  kreditinstitut 14 14 17 8 -
Summa 625 179 114 362 31 Ovriga rante- Jamforelsetalen har andrats d& definitionen har andrats s att leasings-
barande skulder 1 - - — - kulder for hyrda fastigheter och lokaler inte réknas in i nettoskulden.
Koncernen Mellan6 Mellan Mellan Leverantrs- Den réantebarande nettoskulder har under aret minskat. Férandringen
31 december Mindre 3n manader 1och 20och Merin skulder 1 _ B _ _ under aret forklaras framst av genomférd nyemission och ett starkt
2022 6 manad h1 & 23 kassaflode.
2= manader oc r r 5ar 5ar Summa 16 14 17 P ~
ulder ti I . "
kreditinstitut 87 94 78 155 8 8.3 Berakning av verkligt varde A
Leasinaskuld o4 o5 45 55 o5 3.2 Hantering av kapital Samtliga finansiella tillgngar redovisas i balansrakningen till upplupet
easingskulde i 5
Ingswuiaer Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens Anskaffningsvarde.
Checkraknings- férmaga att fortsatta sin verksamhet, s& att den kan fortsétta att Samtliga finansiella skulder redovisas i balansrékningen till upplupet
kredit - 55 - - - generera avkastning till aktieagarna och nytta for andra intressenter ahskaffningsvérde utom &vriga réntlebérande skgIQer pé balansdagen
Ovriga rante- och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna vilken 2023 utgdrs av reserver for tilldggskopeskilingen for forvar-
barande skulder 75 _ _ _ _ for kapitalet nere. vet av HANZA Electronics Ménchengladbach GmbH och HANZA
e Fér att uppratthlla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen Tech Solutions GmbH. Detta ska redovisas till verkligt varde i niva 3.
Leverantors 1 i il aktied 5 i Tilaggskopeskilingen baserades pa HANZA Electronics Ménch
skulder 488 _ _ _ _  forandra den utdelning som betalas till aktieagarna, &terbetala kapital llaggskopeskilingen baserades pa ectronics voncheng-
. till aktieagarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska ladbach GmbHs omséttning under 2022 och 2023, dar uppskattning
Ovriga kort- och berakning baserat pa framtida omsattningsutveckling gjordes
L skulderna.
fristiga skulder 130 - - - - P& samma sétt som andra féretag i branschen bedémer koncer- under 2021 och en reserv avsattes med 21 MSEK, vilken redovisades
Summa 804 174 123 21 34 nen kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta nyckeltal i koncernens resultatrakning. Reserven IGstes upp under 2022 med

beréknas som nettoskuld dividerad med totalt eget kapital. Nettoskuld
beréknas som total upplaning, leasingskuld samt avséattning for pen-
sionsskulder med avdrag for likvida medel.

10 MSEK vilket redovisades som 6vriga rorelseintakter. Férandringen
av skulden framgar av not 24. Under 2023 har en utbetalning om 2
MSEK gjorts, kvarvarande skuld har 6kats med 1 MSEK vilket redovisa-
des som ovriga rorelsekostnader. den utgdende skulden, 10 MSEK
beréknas betalas ut under forsta halvaret 2024. Tillaggskopeskillingen
for HANZA Tech Solutions baseras pa bolagets omséattning under 2022
och 2023, dar uppskattning och berakning gjordes under 2022 och en
reserv om 2 MSEK avsattes vilket redovisades i koncernens resultat-
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rékning. Under 2023 har en utbetalning om 1 MSEK gjorts. Kvarva-
rande 1 MSEK har betalats ut under férsta kvartalet 2024.
Huvuddelen av koncernens upplaning bestar pa balansdagen av ett
farre antal 1&n i moderbolaget. Dessa I6per till rérlig réanta. Koncernens
Gvriga uppléning bestar av ett mindre antal kontrakt upptagna vid olika
tillfallen och med olika I6ptider. Lanen I6per i all vasentlighet med rorlig
ranta. Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge en god app-
roximation av verkliga vérden. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning
motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte
ar vasentlig. Kundfordringar, leverantorsskulder samt dvriga kortfristiga
fordringar och skulder har en kvarstaende livslangd pa mindre &n ett ar.
Redovisat vérde anses reflektera verkligt varde.

\[oa a3l Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under néstkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger fér goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 2.9. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har
faststéallts genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar
maste vissa uppskattningar géras om bland annat framtida kassafl-
den. Ytterligare information om uppskattningarna framgér av not 14.
Koncernens goodwill uppgick vid arets slut till 387 MSEK (388).

(b) Vardering av Kundrelationer
| genomforda forvarv under de senaste aren har immateriella tilgangar i
form av kundrelationer identifierats. Kundrelationernas planenliga avskriv-

ningstid &r 10 &r. Till grund fér den initiala varderingen av kundrelatio-
nerna ligger en nuvardesberakning av framtida resultatbidrag fran det for-
varvade bolagets kunder. For att géra nuvardesberdkningen och for att
faststélla avskrivningstiden maste vissa uppskattningar géras om bland
annat kundernas langsiktiga inkdpsnivéer fran HANZA. P& balansdagen
uppgick det bokférda vérdet pa kundrelationerna till 71 MSEK (85).

(c) Vardering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende skatteméssiga
underskottsavdrag. Dessutom undersoker koncernen ifall det &ar
tillampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets
skattemassiga underskottsavdrag eller tidigare underskottsavdrag

for vilka sannolikheten 6kat att de ska kunna utnyttjas. Uppskjuten
skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det ar
sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och
mot skattepliktiga temporéra skillnader. HANZA har redovisat uppskju-
ten skattefordran for de underskottsavdrag som finns i Tyskland samt
delar av de som finns i Finland, Tjeckien och Kina da det beddms san-
nolikt att dessa underskottsavdrag kan nyttjas mot framtida dverskott.
Se vidare not 16.

(d) Vardering av uppskjuten skatteskuld

| Estland utgér ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt (for nar-
varande 20 procent) tas istallet ut pa bruttoutdelning nar balanserade
vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten fér utdelning och
beddmer att det inte ar sannolikt att aterféring kommer att ske inom
overskadlig framtid varfor ingen redovisning av uppskjuten skatteskuld
gors. Denna beddmning omproévas arligen. P& balansdagen uppgick
utdelningsbara medel i de estniska bolagen till 236 MSEK (177).

(e) Vardering av ersattningar efter avslutad anstélining
Redovisning av skuld och kostnader for formansbestamda pensio-
ner baseras pa aktuariella berékningar som utgar fran betydelsefulla
antaganden om bland annat diskonteringsranta, framtida |6nedkningar,
personalomsattning samt aterstéende livslangd. Forandringar i dessa
antaganden kan framst paverka den redovisade skulden som vid &rs-
skiftet uppgick till 102 MSEK (102). Rorelseresultat och arets resultat
paverkas i mindre grad av férandringar i antagandena dé férandringar
pa grund av &ndrade aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt total-
resultat. For kénslighetsanalys avseende de aktuariella antagandena,
se not 29.

(f) Redovisning av avyttrade kundfordringar

En del av HANZAs finansiering &r att kundfordringar avyttras till extern
part. Da kontrollen i dessa fall dvergatt till den externa parten ar dessa
kundfordringar borttagna fran balansrakningen. For mer information se
not 19 Kundfordringar.

(g) Tillgangsférvarv

Férvarvet av 2 fastigheter i Tocksfors skedde genom forvarv av ett
bolag. Detta klassades som ett tillgangsforvarv d& syftet var att for-
varva fastigheterna och bolaget saknar férvaltningsorganisation eller
annan administration. Vid tillgangsforvarv redovisas ingen uppskjuten
skatt hanforlig till fastighetsférvarvet. Skulle forvarvet klassats som ett
rorelseférvary skulle vardet pa fastigheter i balansrakningen varit hogre
liksom den uppskjuten skatteskulden.

\[o 2 M Intakter

Beskrivning av intékter fran kontrakt med kunder

Intakter fran forséljning av varor

Ett avtal som &r bindande for bdde HANZA och kunden vad géller
kvantitet och pris sluts normalt nér kunden lagt en order som bekréaf-
tats av HANZA. En order grundar sig i sin tur p& nédgon typ av ramavtal
men dessa ar inte bindande vad géller kvantiteter. HANZAs intakter
kommer framst fran produktion av produkter som kan vara kompo-
nenter, undersystem eller fardigt sammansatta produkter. Produkterna
tillverkas enligt kundernas specifikation men HANZA &r delaktigt i att
skraddarsy tillverkningsprocessen. HANZAs prestationsatagande &r att
producera och leverera ett specificerat antal av en produkt och anses
fullgjort da kontrollen éver produkten har dvergatt till kunden vilket
vanligtvis &r vid leverans. En order kan omfatta en eller flera produk-
ter och kan darmed innehalla en eller flera prestationsataganden. Ett
prestationsatagande fullgors nastan alltid vid en enda tidpunkt.

Ett undantag fran principen att prestationsatagandet fullgérs vid
leverans &r vissa avtal dér dverenskommelse om buffertlager av en
produkt finns med kunden. | dessa fall anses prestationsatagandet
uppfyllt redan da komponenten eller produkten placeras i buffertlagret
och darmed é&r tillganglig f6r kunden. Pa balansdagen uppgick forsalj-
ningsvardet pa buffertlager dar prestationsatagandet redan anséags
uppfyllt till 47 MSEK (39).
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NOTER

Not 5 forts.

Transaktionspriset varderas till det verkliga vardet av vad som kommer
att erhallas, och motsvarar de belopp som erhélls for salda varor efter
avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt. Priserna ar pa varje
order specificerade per produkt vilket utgér underlag for allokering av
transaktionspriset till prestationsdtaganden. Koncernen grundar sina
beddmningar av returer pa historiska utfall och beaktar da typ av kund,
typ av transaktion och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.
Kunderna har endast ratt att returnera produkter som inte uppfyller i
forvag specificerade krav. Nagon returratt pa grund av att kunden inte
langre har bruk for produkten férekommer inte. Bedémningar av fram-
tida rabatter gors individuellt grundat pa avtal med respektive kund.
HANZA har inga garantidtaganden for sina produkter da dessa &r
tillverkade enligt kundens detaljerade specifikationer. Reklamationskrav
kan dock uppsta vid brister i tillverkningsprocessen som ett led i olika
garantidtaganden. Orsaker kan vara till exempel maskinfel, operators-
misstag eller komponentfel. Ansprak pa ekonomisk kompensation
foljer normalt etablerad branschstandard. Dértill kan kunden vara
beréttigad till skadestand. Det kan innebéra betydande merkostnader
for HANZA vilket kan péaverka bolagets finansiella stélining och resultat
negativt.

Pa balansdagen fanns inga prestationsataganden som stracker sig
mer an ett ar framat i tiden.

Intékter fran tjanster

Ett avtal om tjanster inom produktutveckling och radgivning utgor
vanligtvis ett enda prestationsatagande och transaktionspriset kan
identifieras utifrdn avtalet. Vanligtvis har HANZA ratt till ersattning for
utfort arbete &ven om ett projekt skulle avbrytas i fortid. | dessa fall
redovisas intékterna over tid. | Gvriga fall redovisas intakterna da tjans-
terna &r levererade enligt avtalet och prestationsatagandet darmed ar
uppfylit. HANZAs tjansteutbud &r en viktig del i HANZAs totalerbju-
dande men intakterna fran dessa tjanster har endast utgjort en mindre
del av koncernens forséljining. HANZA har darfor valt att inte redovisa
dessa separat i resultatrékningen. | not 6 segmentsinformation framgar
nettoomséttningen fér segmentet Affarsutveckling och Tjanster dar
saval intern och extern férséljning av tjanster framgar.

Avtalstillgangar och avtalsskulder pa balansdagen
Avtalstillgangarna uppgick pa balansdagen till 47 MSEK (39).

Koncernévergripande information
Koncernens intakter avser i allt vasentligt forsaljning av varor. Ingen
enskild kund svarar for 10 procent eller mer av koncernens intakter.

Betalningstiden i HANZAs avtal med kunder varierar fran 30 till 120
dagar. Kundfordringarna séljs dock till stor del till extern part vilket
gor att kredittiderna enligt kontrakten har liten paverkan pa koncer-
nens balansrakning. Inga finansieringsavtal finns dar kunden har ratt
att skjuta upp betalningen mot erlaggande av ranta. Koncernen har
inga bindande avtal om produktion som stréacker sig mer &n ett ar
framat i tiden.

Fordelning av intékter

Intakter fordelade per segment, geografisk marknad samt per tillverk-
ningsteknologi framgér av not 6 Segmentsinformation.

N[O Segmentsinformation

Verkstéllande direktdren &r koncernens hogste verkstallande besluts-
fattare. Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa
den information som behandlas av verkstéllande direktéren och som
anvands som underlag for att férdela resurser och utvardera resultat.

HANZA tilldmpar en klusterbaserad segmentsindelning vilken
beddms bast spegla affarsmodellen, organisationen och det satt pa
vilket styrelse och ledning folier upp och beddmer verksamheten.
Verkstallande direktéren beddmer verksamheten utifran en klusterinde-
lad organisation framst pa resultatnivan EBITA.

HANZA delar in verksamheten i sé kallade tillverkningskluster och
tillampar en finansiell segmentsindelning som baseras pa primara
kundmarknader. Verksamheten bedrivs i sex kluster som redovisas
uppdelad pa féljande rapporterbara segment:

* Huvudmarknader — Tillverkningskluster som ligger inom eller i
nérheten av HANZAs primara geografiska kundmarknader, vilka i
dag utgdrs av Sverige, Finland, Norge och Tyskland. Darfér omfattar
segment Huvudmarknader idag HANZAs tillverkningskluster i
Sverige, Finland och Tyskland. HANZAs verksamhet inom dessa
omraden kénnetecknas av nérhet till kundernas egna fabriker och
ett ndra samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

 Ovriga marknader - Tillverkningskluster lokaliserade utanfér
HANZAs priméra geografiska kundmarknader. | dag omfattas seg-
mentet Ovriga marknader av HANZAs tillverkningskluster i Baltikum,
Centraleuropa och Kina. Verksamheten k&nnetecknas av ett hogt

arbetsinnehéll, omfattande komplex montering, samt narhet till
viktiga slutkundsomraden.

o Affarsutveckling och tjanster — Intékter och kostnader fran tjanster
som HANZA erbjuder inom radgivnings- och utvecklingstjénster
samt kostnader som inte férdelas till tillverkningsklustren, huvudsak-
ligen relaterade till koncerngemensamma funktioner inom moderbo-
laget, samt koncerndvergripande justeringar som inte allokeras till
ovriga segment.

Intdkter

Forsalining mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor. De intak-
ter fran externa parter som rapporteras till koncernledningen vérderas
pa samma sétt som i resultatrakningen.
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NOTER
Not 6 forts.
2023 2022 Nettoomsittning och anldggningstillgdngar
. . = " . " per geografisk marknad
Resultatinformation Huvud- Ovriga Affars— Huvud- Ovriga Affars- e . i i ,
per segment marknader marknader utveckling Totalt marknader marknader utveckling Totalt Nettoomséttning Anléggningstillgangar
- 2023 2022 2023 2022
Intdkter
o Sverige 1572 1122 459 408
Segmentens intékter 2 404 1785 20 4 209 1992 1582 7 3 581 ;
o Finland 737 738 208 220
Férsalining mellan segment -55 -8 -3 -66 -16 -14 -2 -32
— Estland 123 89 408 306
Intékter fran externa kunder 2 349 1777 17 4143 1976 1568 5 3 549
Tyskland 700 579 141 147
Resultat Polen 137 231 45 37
EBITA 255 110 21 344 148 71 7 o1p  Tieckien £ 49 74 58
Avskrivningar immateriella tillgangar -16 -1 = 17 -18 -1 49 Ovriga EU 265 265 . -
Finansiella poster -45 -26 -9 -80 -23 -14 13 -50  Norge 283 250 . -
Resultat fore skatt 194 83 -30 247 107 56 -20 143  Ovriga Europa 66 23 a -
Inkomstskatt -33 -5 5 -33 -24 -3 5 22 Nordamerika 65 76 . -
Arets resultat 161 78 25 214 83 53 -15 129 Ovriga vérlden 110 127 29 33
Summa 4143 3 549 1364 1209
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 2) Exklusive uppskiutna skattefordringar.
EBITA 255 110 -21 344 148 71 -7 212
Justering jamférelsestérande poster,
se nedan 1 - 12 13 1 - 1 2
EBITA exklusive jamforelsestérande 256 110 -9 357 149 71 -6 214
poster
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet
Omvardering forvarvslikvid -1 - - -1 10 - - 10
Transaktionskostnader - - -10 -10 - - -1 -1
Integrationskostnader - - -2 -2 -11 - - -11
Summa jamférelsestorande poster -1 - -12 -13 -1 - -1 -2
Kassaflodesinformation - Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar -95 -40 -2 -137 -86 -34 -2 -122
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 11 -1 2 12 -8 1 -2 -9
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NOTER
Not 6 forts.
Balansinformation och \[Oapwal Ersattningar till revisorerna
investeringar per segment Tillgadngar Investeringar Skulder
2023 2022 2023 2022 2023 2022 l\{lgd revisionsuppdrag avses granslining av érsrel(‘jovisnipgen Qch t.).OK._
féringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga
Huvudmarknader 1723 1684 141 [ 1002 1105 arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utféra samt
Ovriga marknader 1133 924 155 93 628 565 radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
Affarsutveckling och tjanster 597 236 3 10 478 276 granskning eller genomférandet av s&dana dvriga arbetsuppgifter.
Eliminering -524 -303 - - 524 303 Altannatarandra uppdrag.
Totalt koncernen 2929 2 541 299 182 1584 1643
) . ) ) . . . IR Koncernen Moderbolaget
1) Investeringar avser investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Koncernen 2023 2022 2023 2022
EY
Intdkter fran externa kunder férdelade per tillverkningsteknologi och segment o
Revisionsuppdrag 6 4 3 3
2023 2022 S.llfattekonsult— = 1 = -
= = tjanster
Huvud- Ovriga Affars- Huvud- Ovriga Affars- s 3
marknader marknader utveckling Totalt marknader marknader utveckling Totalt umma 6 5 3
Mekanik 1166 1181 - 2 347 1050 1061 - 2111 B
Elektronik 1183 596 = 1779 926 507 - 1433 ~ Ovriga
. . revisionsbolag
Afférsutveckling och tjanster = = 17 17 - - 5 5 .
Revisionsuppdrag 2 1 - -
Totalt koncernen 2 349 1777 17 4143 1976 1568 5 3 549 =
Ovriga konsult- 1 1 - -
tjanster
Summa 3 2 — -
Totalt 9 7 3 3

Ovriga revisionsbolag avser lokala revisionsféretag i Polen, Tjeckien,
Tyskland och Kina.
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NOTER

\[o ) : 3 Ersattningar till anstallda m.m.

Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader

. . Medelantal anstéllda med geo- 2023 2022
Léner (varav.  Summa Iéner grafisk férdelning per land
och andra (varav Sociala pensions- och sociala Medelantal Varav Medelantal Varav
Koncernen 2023 ersattningar tantiem) avgifter kostnader) kostnader Moderbolaget anstaéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Styrelseledamoter, verkstél- Sverige 2 - 2 -
lande direktérer och andra
ledande befattningshavare 28 4 10 3 38
Ovriga anstélida 660 9 206 38 gop ~ Dotterbolag
Koncernen totalt 688 13 216 a1 g04  Sverige Ll 10 872 124
Estland 739 284 697 244
Finland 197 25 196 24
Loéner (varav  Summa l6ner Kina 70 39 83 49
och andra (varav Sociala pensions- och sociala
Koncernen 2022 erséttningar tantiem) avgifter kostnader) kostnader P.O|en. 120 Iz 130 i
Styrelseledaméter, verkstal- Tieckien 160 o 170 £
lande direktdrer och andra Tyskland 277 122 286 131
ledande befattningshavare 26 3 9 3 35 Summa dotterbolag 1 999 804 1934 762
Ovriga anstéllda 567 8 179 33 746
Koncernen totalt 593 " 188 36 781 Koncernen totalt 2001 804 1936 762

For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se not 29 Ersattningar till anstéllda

i X Lo Moderbolaget hade under aret 2 manliga anstéllda (2) som béada ingér i kategorin ledande befattnings-
efter avslutad anstallning, samt not 32 Transaktioner med néarstaende.

havare. Utbetalda I6ner och ersattningar till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare uppgick under
aret till 8 MSEK (7), varav tantiem 1 MSEK (2). Pensionskostnader till styrelse, vd och andra ledande befatt-

Konsférdelning i koncernen (inkl ningshavare uppgick till 1 MSEK (1) och &vriga sociala avgifter enligt avtal uppgick till 3 MSEK (3).
dotterbolag) fér styrelseledamoter och 202 2022 Inga 16ner eller ersattningar har i moderbolaget utbetalats till kategorin dvriga anstallda.
ovriga ledande befattningshavare 023 0
Antal pa Varav Antal pa Varav
Koncernen balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamd&ter moderféretaget 5 2 5 2
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare samt dotterbolagsstyrelser 15 2 15 2
Koncernen totalt 20 4 20 4

Dotterbolagens styrelser bestar nastan uteslutande av personer som &r anstallda inom koncernen och éven
ingér i gruppen ledande befattningshavare pa nagon niva. Dessa redovisas darfor tilsammans varvid varje
person bara raknas en gang.
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NOTER
NOT 9 6vriga rorelseintakter och rorelsekostnader [ Rl Resultat fran finansiella poster
Koncernen Koncernen Resultat fran andelar Moderbolaget
Ovriga rorelseintakter 2023 2022 Finansiella intakter 2023 2022 i koncernféretag 2023 2022
Resultat vid avyttring av Rénteintakter 1 - Utdelningar fran dotterféretag - 27
anlaggningstillgangar 2 2 Valutakursvinster och forluster netto 3 - Nedskrivningar av aktier i dotterforetag
Omvardering av forvarvslikvid - 10 Summa finansiella intakter 4 _ enligt not 33 =1l -
Statligt stéd 7 2 Summa resultat fran andelar -1 27
Valutakursvinster 15 11 Finansiella kostnader i koncernféretag
Ovriga poster 3 7 Rantekostnader -66 -32 Svriaa rinteintik N
Summa 6vriga rérelseintikter 27 32 - " _ i vriga ranteintakter oc
Valutakursvinster och forluster netto 9 liknande resultatposter
. Kostnad avyttrade kundfordringar -18 9 Rénteintakter fran koncernféretag 6 1
Ovriga rérelsekostnader 2023 2022 Summa finansiella kostnader -84 -50 Ovri snteints i
Omvarderi forvarvslikvid 1 Ovriga ranteintékter och liknande 6 1
mvardering av forvarvslikvi - - resultatposter
\'/laIL.Jtakursforluster 15 i Summa finansiella poster -80 -50
Ovriga poster i 8 -netto koncernen Rintekostnader och liknande
Summa 6vriga rérelsekostnader -17 -14 resultatposter
Réntekostnader externa -5 -2
Rantekostnader till koncernféretag - -1
Valutakursvinster och forluster netto -4 -9
Réantekostnader och liknande -9 -12
([ [\l Valutakurseffekter resultatposter
Koncernen Moderbolaget - -
. Summa finansiella poster -4 16
Valutakursdifferenser - netto moderbolaget
i resultatrakningen 2023 2022 2023 2022
| rérelseresultatet - - 1 -
| finansiella poster netto 3 -9 -4 -9
Summa -9 -3 -9

valutakursdifferenser
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NOTER
[Pl Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat \[oaR kN Resultat per aktie
Skattekostnad Fore utspéidnipg .
i resultatriakningen Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat
som &r hanforligt till moderbolagets aktie&gare divideras med vagt
Aktuell skatt: e 2022 el 2022 £0es 2022 A 2022 genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.
Aktuell skatt pa arets resultat -30 -15 - -2 Resultat fore skatt 247 143 6 50
Summa aktuell skatt -30 -15 - -2 Skatt enligt svensk Efter utspadning
skattesats -51 -29 -1 -10 For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
. genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten
Uppskjuten skatt av samtliga potentiella stamaktier. Ett teckningsoptionsprogram som
(se not 16) Skatteeffekter av: utgavs i maj 2020 har haft utspadningseffekt under 2022 och 2023.
Uppkomst och &terférande Awikande skattesatser Det langsiktiga aktiesparprogram som inférdes under 2023 har haft
av temporara skillnader -3 -6 - -2 i utlandet 14 9 - - utspadningseffekt fran och med det tredje kvartalet 2023. For ytterli-
Férandring p& grund av Ej skattepliktiga intakter 3 6 1 6 gare information om optioner och aktiesparprogram se not 22.
andrade skattesatser - -1 - - Ej avdragsgilla kostnader -4 -2 - -
Summa uppskjuten skatt -3 -7 - -2 Skatteméassiga underskott
for vilka ingen uppskjuten . . . e
Summa inkomstekatt 33 22 - ” skattefordran redovisats 7 5 _ _ Véarden anvanda vid berakning 2023 2022
Justering avseende Re;ullltat hanforligt till moderbolagets
tidigare ar ) 1 _ _ aktieégare, MSEK 214 121
Avstamning av skattekostnad mot resultat fére skatt Skattekostnad -33 -22 = -4 Vagt genomsnittligt antal

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvandning av svensk skattesats, 20,6 pro-
cent (20,6) for det konsoliderade resultatet fore skatt enligt féljande:

Effektiv skattesats for koncernen ar 13 procent (15) och fér moder-
bolaget 0 procent (21). En del av koncernens verksamhet bedrivs i
Estland dar vinster beskattas forst vid utdelning. Skattesatsen for de
Estniska delarna har darfér satts till O procent vid berékningen. Effektiv
skattesats och skatteeffekt av avvikande skattesatser i utlandet
varierar darmed beroende pa hur stor del av resultatet fore skatt som
harror fran Estland samt fran enheter dér bolaget bedomt att ytterligare
uppskjuten skattefordran inte kan bokféras pa grund av osékerhet om
mojlighet att utnyttja férlusterna i framtiden.

39987 799 36 258 695

Resultat per aktie fore 5,36 3,35
utspddning, SEK

utestdende stamaktier

Véarden anvédnda vid berdkning 2023 2022
Resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare, MSEK 214 121
Vagt genomsnittligt antal utestédende

stamaktier 39987 799 36 258 695
Justering for berdknad utspadning

optioner 347 689 475 009
Véagt genomsnittligt antal aktier 40 335488 36 733 704

efter utspadning

Berdknat resultat per aktie 5,31 3,30
efter utspadning, SEK
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NOTER
N[OVl Immateriella tillgangar
fﬁvriga :O'vriga Ovriga immateriella tillg&ngar bestar i huvudsak av aktiverade kost-
imma- imma- nader for programvarulicenser, sdsom kostnader for utbildning och
Koncernen Kund- teriella Koncernen Kund- teriella balanserade kostnader for att implementera programvara.
2023 Goodwill relationer tillgangar Summa 2022 Goodwill relationer tillgangar Summa
Ackumulerade Ackumulerade Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
anskaffningsvarden anskaffningsvarden Som framgér av Not 6, Segmentsinformation beddmer verkstallande
Ingaende balans 388 140 17 545 Ing&ende balans 362 134 o3 519 dllrek.toren vgrksamhetens prestation utn‘rén en klusterindelad orga-

. . nisation varvid rapporterade segment utgdrs av Huvudmarknader,
Inkop - - 3 Inkép - - 1 L Ovriga marknader samt Affarsutveckling och tjanster. Goodwill dverva-
Omrékningsdifferens -1 - - -1 Férséljiningar och kas av bolaget pa rorelsesegmentsniva. Det tyska dotterforetaget Tech
Utgaende balans 387 140 20 547 utrangeringar - - -9 -9 Solutions GmbH ingér inte i kluster Tyskland utan redovisas under

Rorelseforvary 9 _ _ 9 Affarsutveckling och tjanster. Detta bolag nedskrivningstestades inte
Omrakninasdifferens 17 6 5 o5 féregaende ar da det var nyforvarvat. Foljande tabell visar en samman-
Ackur-nul.erade 9 stéllning av goodwill férdelat pé rérelsesegment samt de antaganden
avskrivningar Utgdende balans 388 140 17 545 som anvénts vid nedskrivningsprévningen.
Ingéende balans - -55 -10 -65
Arets avskrivningar - -14 -3 -17 Ackumulerade
Omrékningsdifferens - - 1 1 avskrivningar
Utgaende balans _ -69 12 -81 Ingéende balans - -40 -1 -51
Férsaljningar och
Ackumulerade L:trangenngar - - 5 5
nedskrivningar Arets avskrivningar - -14 -4 -18
Ing&ende balans _ - 2 ) Omrakningsdifferens - -1 - -1
Utgaende balans - - .2 -2 Utgéende balans - -55 -10 -65
Utgéende redovisat 387 71 6 464 Ackumulerade
virde nedskrivningar
Ingéende balans - - -2 -2
Arets nedskrivning - - -1 -1
Aterforda nedskriv-
ningar - - 1 1
Utgéende balans - - -2 -2
Utgdende redovisat 388 85 5 478

varde
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NOTER
Not 14 forts.

Langsiktig verkar. De framtida kassaflddena diskonteras med rantesatser framtagna specifikt for varje kassagenererande
Kluster Goodwill EBITA-  Arlig volym- tillvixttakt Diskonterings- enhet. Anvand diskonteringsrénta anges ovan. Diskonteringsrantan anges fore skatt och aterspeglar specifika
2023 2023-12-31  marginal, % tillvéxt, % (efter 5 &r), % rinta, %  Sker som galler for de olika rorelsesegmenten. . o

- Nedskrivningstestet har inte resulterat i att ndgot nedskrivningsbehov har identifierats.
Sverige 183 12 5 2 12
Finland 49 5 5 2 12 .
Kanslighetsanalys

Tyskland 58 7 2 2 i | tabellen nedan redovisas vilka nedskrivningsbehov som skulle uppstatt 2023 om den prognostiserade EBI-
Baltikum 57 6 5 2 12 TA-marginal som anvandes vid berdkningen skulle sénkts med 25 procent respektive om den kapitalkostnad
Centraleuropa 17 4 9 2 13 som anvéandes vid framtagandet av diskonteringsrantan skulle varit 3 procent hogre. Analyserna har gjorts
Kina 14 3 18 5 14 var for sig med det dvriga antaganden intakta.
Afférsutveckling och
Tjanster 9 5 12 2 12 2023 2022
Summa 387 25 % lagre 3 %-enheter 25% lagre 3 %-enheter

Langsiktig EBITA- hogre kapital- EBITA- hogre kapital-

Kluster marginal kostnad marginal kostnad

Kluster Goodwill EBITA- Arligvolym- tillvéixttakt Diskonterings- , < 9
2022 2022-12-31  marginal, % tillvaxt, % (efter 5 ar), % ranta, % Sverige - - - -
Sverige 184 10 4 2 9 Finland B -7 _ _
Finland 48 6 8 2 9 Tyskland -5 _ _ _
Tyskland 67 8 7 2 9 Baltikum = _ _ _
Baltikum 57 6 6 2 9 Centraleuropa -36 -40 -11 -15
Centraleuropa 17 5 3 2 10 Kina = - 3 3
Kina 15 5 14 2 11 Affarsutveckling och tjanster - -1 - -
Summa 388 Summa -44 -47 -14 -18

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststélits baserat pa berékningar av nyttiandevéarde.
Dessa berékningar utgér fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pé finansiella budgetar som
godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Bolaget har bedémt att den arliga volymtillvax-
ten for varje kassagenererande enhet dver den femariga prognosperioden &r ett viktigt antagande. EBITA-margi-
nalen samt forsaljningsvolymen i respektive period &r den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av resultat och
darmed kassafléden.

Den éarliga volymtillvaxten baseras pa tidigare resultat och bolagets forvantningar pa marknadsutvecklingen.
Den genomsnittliga tillvaxttakten enligt dessa budgetar framgar i kolumnen Arlig volymtillvaxt pa foregéende
sida. Kassafloden bortom femérsperioden extrapoleras med hjdlp av beddmd tillvaxttakt som framgar i kolum-
nen Langsiktig tillvaxttakt.

Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands, Gverensstammer med de prognoser som finns i branschrapporter
och Gverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for tillverkningsindustrin dar berérd kassagenererande enhet

| kluster Sverige, Baltikum eller Kina skulle inte en rimlig forandring av nagot av antagandena leda till att ett
nedskrivningsbehov uppstod. | kluster Tyskland éverstiger det i nedskrivningstestet beraknade atervinnings-
vérdet, vardet pa den goodwill som allokerats till klustret med 148 (99) MSEK. Ett antagande om 25 procent
lagre EBITA-marginal skulle leda till ett nedskrivningsbehov om -5 (-) MSEK. Ett antagande om 3 procent-
enheter hogre kapitalkostnad skulle inte leda till ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov uppstar da
EBITA-marginalantagandet satts 24(-) procent lagre an i det genomférda nedskrivningstestet.

| kluster Finland Gverstiger det i nedskrivningstestet berdknade atervinningsvardet, véardet pa den goodwill
som allokerats till klustret med 66 MSEK (96). Ett antagande om 25 procent lagre EBITA-marginal skulle leda
till ett nedskrivningsbehov om -3 MSEK (-). Ett antagande om 3 procentenheter hdgre kapitalkostnad skulle
leda till ett nedskrivningsbehov om -7 MSEK (-). Nedskrivningsbehov uppstar da antingen EBITA-marginalan-
tagandet sétts 24 (-) procent lagre eller kapitalkostnadsantagandet satts 2,6 (-) procentenheter hogre an i det
genomférda nedskrivningstestet.
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NOTER

Not 14 forts.

| kluster Centralguropa Overstiger det i nedskrivningstestet berdknade atervinrjingsvérdet, vérdgt pa den goodvyill NOT 15 Materiella anldggningstillgangar

som allokerats till Klustret med 25 MSEK (51). Ett antagande om 25 procent lagre EBITA-marginal skulle leda till

ett nedskrivningsbehov om 36 MSEK (11). Ett antagande om 3 procentenheter hdgre kapitalkostnad skulle

leda till ett nedskrivningsbehov om 40 MSEK (15). Nedskrivningsbehov uppstar d& antingen EBITA-marginal- el .

N . ) i . . Forbattrings- Maskiner
antagandet satts 10 (21) procent lagre eller kapitalkostnadsantagandet satts 1 (2) procentenheter hdgre an i . .
N . utgifter och andra Inventarier,
det genomférda nedskrivningstestet. .
i ) . . ) L N o o N Koncernen Byggnader  péa annans tekniska verktyg och Pagaende ny-
| Kluster Affarsutveckling och tjanster 6verstiger det i nedskrivningstestet berdknade atervinningsvardet, 2023 och mark fastighet anliggningar installationer anléggningar Totalt

vardet pa den goodwill som allokerats till bolaget med 3 MSEK (e t). Ett antagande om 25 procent lagre

EBITA-marginal skulle leda till ett marginellt nedskrivningsbehov. Ett antagande om 3 procentenheter hdgre Ackumul_erade“

kapitalkostnad skulle leda till ett nedskrivningsbehov om 1 MSEK (e t). Nedskrivningsbehov uppstar dé anskaffningsvérden

kapitalkostnadsantagandet satts 2 (e t) procentenheter hdgre &n i det genomfdrda nedskrivningstestet. Ingéende balans 254 13 643 54 37 1 001
Inkép 8 1 44 4 189 246
Tillgangsforvarv 50 - - - - 50
Férséljiningar och
utrangeringar - - -2 -2 - -4
Omklassificeringar 22 - 64 9 -135 -40
Omrakningsdifferens -2 - -3 - -2 -7
Utgaende balans 332 14 746 65 89 1246
Ackumulerade
avskrivningar
Ingéende balans -35 -2 -375 -35 - -447
Férsaljningar och
utrangeringar - - - 1 - 1
Arets avskrivningar -10 -3 -58 -6 - -77
Omklassificeringar - - -8 - - -8
Omrakningsdifferens - - 2 - - 2
Utgaende balans -45 -5 -439 -40 - -529
Ackumulerade
nedskrivningar
Ingéende balans - - -3 - - -3
Aterforda
nedskrivningar - - - - - 0
Utgaende balans - - -3 0 - -3
Utgaende redovisat 287 9 304 25 89 714

véarde
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NOTER
Not 15 forts.
Forbattrings— Maskiner | posten byggnader och mark ingdr framst den fastighet i Tartu som har varit under uppférande under hela
utgifter pa ochandra Inventarier, 2022 fram till att den togs i bruk under férsta kvartalet 2023. Tillkommande vérde under 2023 avser framst
Koncernen Byggnader annans tekniska verktyg och Pagaende ny- den tidigare hyrda fastigheten i Técksfors samt den byggnad i Polen som béda férvéarvades under andra
2022 och mark fastighet anldggningar installationer anliaggningar Totalt  kvartalet 2023. | posten pagéende nyanl&ggningar ligger pagéende nyanlaggningar pé& bade byggnader samt
Ackumulerade maskiner och inventarier. Pagaende nyanlaggningar avseende byggnader uppgick under 2023 till 49 MSEK
anskaffninasvirden (15) och maskiner och tekniska anldggningar till 40 (22). Overféring av materiella anlaggningstillgangar till
R 9 leasingkontrakt har skett, vilket redovisas som omklassificering till nyttjanderéttstillgangar (se not 28). Detta
Ingéende balans 131 518 46 95 797 Jeder till att totala omklassificeringar inte &r noll i denna not.
Inkoép 45 26 3 91 172
Rérelseférvary - - - 1 - 1
Férséljiningar och
utrangeringar -2 -2 -21 -4 - -29
Omklassificeringar 63 - 93 6 -154 8
Omrakningsdifferens 17 1 27 3 5 52
Utgaende balans 254 13 643 54 37 1 001
Ackumulerade
avskrivningar
Ingéende balans -28 -2 -325 -32 - -387
Foérséliningar och
utrangeringar - 2 20 4 - 26
Arets avskrivningar -6 -1 -48 -5 - -60
Omklassificeringar - - -4 - - -4
Omrékningsdifferens -1 -1 -18 -2 - -22
Utgéaende balans -35 -2 -375 -35 - -447
Ackumulerade
nedskrivningar
Ingéende balans -1 - -3 - - -4
Aterforda
nedskrivningar 1 - - - - 1
Omraknings- - - -3 - - -3
differens
Utgéende redovisat 219 11 265 19 37 551

varde
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NOTER

N[O AWM Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Uppskjutna skattefordringar
Forandring av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret samt till vilkka temporara skillnader de &r hanférliga framgar av foljande Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
tabeller: skottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder har totala férlustavdrag som uppgar till 146 MSEK (142). Av dessa
Andra Andra Uppskjutna har uppskjuten skattefordran redovisats fér férluster uppgéende till
Under- temporira Anliggnings- temporira skatter 76 MSEK (78) medan uppskjuten skattefordran inte redovisats for
2023 skottsavdrag  skillnader Summa tilgdngar  skillnader Summa netto forluster uppgéende till 70 MSEK (69) gé det inte bedomts sannolikt
- att de kan utnyttjas innan de forfaller. Skattevardet for de ej redovisade
Ingaen.de t?alans — 14 8 7 85 14 49 82 forlusterna uppgar till 14 MSEK (15). De underskott for vilka uppskju-
Redovisat i resultatrékningen 4 2 6 2 -1 -9 -3 ten skattefordran ej redovisats finns till dvervagande del i Finland men
Redovisat i dvrigt totalresultat - - - - 1 1 1 aven i Tjeckien och Kina. De finska underskotten forfaller efter 10 ar
Utgaende balans 18 5 23 .33 .24 57 .34 fl:én tidpunktenedé de uppstod medan de Tjeckiska och Kinesiska
o . . forfaller efter 5 ar.
Varav forvantas utnyttjas/forfaller
— efter mer &n 12 manader 12 1 13 -22 -19 -41 -28 Koncernens underskott
—inom 12 manader 6 4 10 -11 -5 -16 -6 férdelade pé férfallotidpunkt 2023-12-31 2022-12-31
Inom 1 &r 7 3
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Mellan 1 och 5 &r 64 69
Andra Andra Uppskjutna Efter mer &n 5 ar 51 43
Under- temporéra Anlaggnings- temporéra skatter Utan férfallotidpunkt 24 27
2022 skottsavdrag skillnader Summa tillgdngar skillnader Summa netto Totala skattemassiga underskott 146 142
Ingéende balans 15 7 22 -33 -1 -44 -22
Redovisat i resultatrékningen -2 -2 -4 -1 -1 -2 -6 Andra temporéra skillnader avser framst avséttningar for erséttningar
Redovisat i évrigt totalresuiltat _ 3 3 _ 1 A 4 till anstéllda efter avslutad anstélining i Tyskland.
Omrakningsdifferenser 1 1 2 -1 -1 -2 0 Uppskjutna skatteskulder
Utgaende balans 14 3 17 -35 -14 -49 -32 Andra temporéra skillnader avser framst svenska periodiseringsfonder.

Varav férvantas utnyttjas/forfaller U Kiut Katt de obeskattat tat i Estland
.. . ppskjuten skatt avseende obeskattat resultat i Estlan

- efter mer dn 12 manader ° 2 1 28 al -39 -28 | Estland utgér ingen inkomstskatt pé redovisat resultat. Skatt om

- inom 12 ménader 5 1 6 -7 -3 -10 -4 for narvarande 20 procent tas istéllet ut pa bruttoutdelning nar
balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten fér
utdelning och beddmer att det inte &r sannolikt att utdelning kommer
att ske inom Gverskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld har darfor
inte redovisats for outdelade vinstmedel. P& balansdagen uppgick
utdelningsbara vinstmedel i de estniska bolagen till 236 MSEK (177)
motsvarande en skatteskuld pa 47 MSEK (35).

Inga kvittningar mellan uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har gjorts de aktuella aren.
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NOTER

(N[Ol Finansiella instrument per kategori

Nedan redovisas bokférda varden pa koncernens finansiella instrument per kategori. Inga vasentliga avvikelser mellan bokfort varde och verkligt
vérde har identifierats. Se &ven not 3.3 Berakning av verkligt varde.

Tillgangar Tillgangar Tillgdngar Tillgangar
redovisade till varderade till redovisade till varderade till
upplupet verkligt varde upplupet verkligt viarde
Koncernen anskaffnings-  via resultat- Koncernen anskaffnings-  via resultat-
2023-12-31 varde rakningen Summa 2022-12-31 varde rékningen Summa
Kundfordringar 175 - 175 Kundfordringar 151 - 151
Ovriga fordringar 43 - 43 Ovriga fordringar 42 - 42
Likvida medel 340 - 340 Likvida medel 137 - 137
Summa 558 - 558 Summa 330 - 330
Skulder Skulder Skulder redo- Skulder
redovisade varderade till visade varderade till
till upplupet verkligt varde till upplupet verkligt varde
anskaffnings-  via resultat- anskaffnings-  via resultat-
virde rakningen Summa vérde rakningen Summa
Skulder till kredit- Skulder till kredit-
institut 412 - 412 institut 400 - 400
Leasingskulder 167 - 167 Leasingskulder 166 - 166
Checkraknings- Checkraknings-
kredit 99 - 929 kredit 55 - 55
Ovriga ranteba- Ovriga ranteba-
rande skulder 2 9* 11 rande skulder 62 13* 75
Leverantdrsskulder 450 - 450 Leverantdrsskulder 487 - 487
Ovriga skulder 102 - 102 Ovriga skulder 131 - 131
Summa 1232 9 1241 Summa 1301 13 1314

* Avser tillaggskopeskilling vid forvary av HANZA Electronics Mdnchengladbach GmbH och HANZA Tech Solutions GmbH som véarderades till verkligt varde via resultatrakningen i niva

3. Se not 23 och not 33 for vidare information.

FINANSIELLA RAPPORTER
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NOTER
\[o X RE:N Varulager \ [l Kundfordringar ([} @B Ovriga fordringar
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Koncernen 2023-12-31  2022-12-31 Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Révaror och fornddenheter Kundfordringar 129 114 Fordringar mervérdesskatt 13 8
692 667 Reserveringar for osakra fordringar =1 -2 Fordringar pa leverantorer 5 3
Varur under tillverkning 170 198 Kundfordringar - netto 128 112 Fordran s8lda kundfordringar 37 34
\F/érdigaovalr.or och handelsvaror 62 ?i‘) Kontraktsfordringar 47 39 Ovriga fordringar 1 6
aror pa vag Totala fordringar fran avtal 175 151 Koncernen totalt 56 51
Summa 936 937 med kunder
Koncernen 2023-12-31  2022-12-31 Aldersanalys 2023-12-31  2022-12-31
3 3 & Ej forfallet 1 2 "
Varulagervarde fére reserv for ' oriale o o o) @3l Forutbetalda kostnader och
inkuransnedskrivning 963 962 Forfallet 1-30 dagar 24 16 upplupna intikter
Inkuransnedskrivning -27 -25 Forfallet 31-60 dagar 3 3
Varulager netto 936 937 Forfallet>60 dagar 10 ! Koncernen 2023-12-31  2022-12-31
Summa 128 112 ..
Inkuransférandringar uppgick under 2023 till -9 MSEK (-5). Forutbetalda hyreskostnader 2 4
Vérdet pa lager varderat till nettoforsaljningsvarde var pa balans- En vasentlig del av koncernens kundfordringar avyttras till extern part. Férutbetalda leasingavgifter 1 1
dagen 98 MSEK (119). Da kontrollen i dessa fall Gvergatt till den externa parten ar dessa Férutbetalda materialkostnader 2 4
kunkdfor(éringar bcrgttaé;rwad];réréI balansrél'arningen. Pa blalansdagsn L(ijp— Forutbetalda lanekostnader 9 1
gick vardet pa salda kundfordringar vilka annu ej reglerats av kunderna - .
till 487 MSEK (522). | vissa fall kan kundfordringar belanas genom Ol‘l’r'ga fOI’utbetaIfja késtnédef 9 5
factoring pa balansdagen uppgick factoringskulderna till 16 MSEK Forutbetalda anlaggningstillgangar 4 2
(12), se vidare not 23 Upplaning och not 27 Eventualforpliktelser. Ovriga upplupna intakter 3 2
Koncernen totalt 30 19

For moderbolaget uppgick férutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter till 20 MSEK (1) och avsag framst forutbetalda forvarvskostnader,
10 MSEK och periodiserade upplaggningskostnader 1an, 8 MSEK.
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NOTER
\[o @A Inbetalt eget kapital

Antal Ovrigt
Utestadende aktier, aktiekapital och utestdende Aktie- tillskjutet
ovrigt tillskjutet kapital aktier kapital kapital Summa
Per 31 december 2021 35 779 928 4 467 471
Nyemission 3 500 000 0 143 143
Per 31 december 2022 39 279 928 4 610 614
Nyemissioner 3908 912 0 271 271
Per 31 december 2023 43 188 840 4 881 885

Aktiekapitalet bestod pa balansdagen av 43 188 840 aktier med
kvotvardet 0,10 SEK. Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie. Alla
aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda. Under aret
har utdelning utgatt med 0,75 SEK (0,50) per aktie.

Inlésen av optionsprogram
Under 2023 6kades antalet aktier med 850 000 aktier
under kvartal tva genom utnyttjande av teckningsoptioner.

Nyemission
| december genomférdes en riktad nyemission varvid 3 058 912 aktier
emitterades.

Aktiesparprogram

Enligt beslut av arsstamman 2023 inférdes under aret ett aktiespar-
program riktat till 13 ledande befattningshavare, dar deltagarna kan
tilldelas aktier under ar 2026, forutsatt att deltagaren investerade i
aktier i HANZA under kvartal tvd, 2023, samt att de finansiella malen

for ar 2025 uppfylls. Deltagandet i aktiesparprogrammet blev hogt,
deltagarna har investerat i 32 600 av maximalt 33 450 aktier. Maximalt
kan deltagarna tilldelas 163 000 aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar i sin helhet av de tillskott som tillférts
av &garna samt Overkurser som har betalats i samband med ny-
emissioner.

Intjadnade vinstmedel och reserver

Reserver

Reserver i eget kapital utgdrs i sin helhet av omrékningsreserver avse-
ende utlandsk valuta.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat bestar av intjanade
vinstmedel i moderbolaget.
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NOTER

\[eag-XW Upplaning

Koncernen

| samband med férvarvet av Orbit One omférhandlades huvuddelen av koncernens kontrakt och refinan-
sierades med ett farre antal storre 1&n i moderbolaget fran ett konsortium av tre banker, ett s k club deal.
Dessa lan har en |6ptid pa 5 ar och I6per med rérlig réanta. Koncernens évriga upplaning bestar av ett
mindre antal kontrakt upptagna vid olika tidpunkter och med olika I6ptider som I6per i all vasentlighet med

rérlig ranta. Férandringar av upplaning under aret framgar av tabellerna nedan.

Skulder Check Ovriga

till kredit-  rdknings- Leasing- rantebarande Summa

2023 institut kredit skulder skulder  uppléning
Ingdende balans 400 55 166 75 696
Amorteringar -357 -58 -64 -66 -545
Upptagna lan 366 100 74 1 541
Kapitaliserad rénta - - 2 - 2
Omvardering ver resultatrakningen - - - 1 1
Forandringar i befintliga leasingavtal - - -10 - -10
Omrakningsdifferens 3 2 -1 - 4
Utgéaende balans 412 99 167 11 689
Varav - langfristiga 326 - 114 - 440
— kortfristiga 86 99 53 11 249

Skulder Check Ovriga

till kredit-  rdknings- Leasing- rantebdrande Summa

2022 institut kredit skulder skulder  upplaning
Ingéende balans 352 59 174 63 648
Amorteringar -158 -27 -52 -35 -272
Upptagna lan 185 20 9 53 267
Forvarv av foretag - - 4 1 5
Kapitaliserad ranta - - 3 1 4
Omvardering dver resultatrakningen - - - -10 -10
Férandringar i befintliga leasingavtal - - 17 - 17
Omrékningsdifferens 21 3 11 2 37
Utgaende balans 400 55 166 75 696
Varav — langfristiga 223 - 125 - 348
— kortfristiga 177 55 41 75 348

Koncernens rantebérande skulder har en genomsnittlig ranta pa 8 procent (4) per ar.

Skulder till kreditinstitut
Koncernens upplaning fran kreditinstitut &r efter refinansieringen huvudsakligen upptagen i moderbolaget
och ar fordelad pa lan i SEK och EUR. Upplaningen i dvrigt bestar framst av fastighetslan i EUR, CZK och
PLN. En sammanfattning av lanens fordelning pé valuta, typ och forfallotidpunkter framgér av nedanstaende

tabell.
Forfallotidpunkt
Mellan
2023-12-31 Redovisat Mindre an 6 manader Mellan 2 Senare
Typ av upplaning Valutor varde 6 manader och 1 ar och 5 ar an 5 ar
SEK, EUR,
Banklan CNY, CZK, PLN 411 33 52 319 7
Avbetalnings- SEK, EUR 1 1 - - -
kontrakt
Summa 412 34 52 319 7
Forfallotidpunkt
Mellan
2022-12-31 Redovisat Mindre &n 6 manader Mellan 2 Senare
Typ av uppléning Valutor virde 6 méanader och1ar och 5 ar an 5 ar
SEK, EUR,
Banklan CNY, CZK, PLN 313 73 79 155 6
Avbetalnings- SEK 87 13 12 61 1
kontrakt
Summa 400 86 91 216 7
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NOTER

Not 23 forts.

Skulder avseende leasing Check Skulder till Ovriga réante-

Information avseende férfallotider med mera for leasingskulder &terfinns i not 28. Moderbolaget Skulder till raknings- koncern- barande Summa
2023 kreditinstitut kredit foretag skulder upplaning

Checkrékningskredit L . ' o Ing&ende balans 52 - 34 1 87

Efter refinansieringen i samband med férvarvet av Orbit One ligger hela koncernens checkkredit, vilken ar upptagen Amorteri 81 > y 83

i EUR, | moderbolaget. Utnyttjad checkkredit uppgick pa balansdagen till 99 MSEK (177). Den beviliade krediten morteringar - . - . -
Ovriga férandringar - -34 - -34

Ovriga rantebarande skulder Utgaende balans 270 99 - - 369

Under &vriga réntebarande skulder redovisades uppskov med inbetalning av sociala avgifter i Sverige och Varav - l&ngfristiga 216 B _ _ 216

Finland vilka beviljades som delar i stéd till naringslivet i samband med coronapandemin. Dessa léstes under o

slutet av 2023. Under 6vriga rantebarande skulder redovisas ocksé forvantade tillaggskdpeskillingar avse- - kortfristiga 54 99 - - 153

ende forvarv som beskrivs i nasta stycke. Dessa utgdr finansiella skulder som varderas till verkligt varde via

Itatrakni i niva 3. Forandri kulder f 4 tabell . "
resul ?ra nl|.ngen'| Imva 3 | orﬂangrmgen av dessg skulder framgar av tabel nedgpl ‘ Check  Skulder till Ovriga rinte
Tillaggskodpeskillingen for forvarvet av Beyers i slutet av 2021 uppskattades initialt till totalt 22 MSEK och . s "

) N ) I~ - - o . Moderbolaget Skulder till raknings- koncern- barande Summa
diskonteras med 2,5 procents ranta till 21 MSEK. Tillaggskopeskillingen baseras pé bolagets prestationer 2022 kreditinstitut kredit fSret Kuld 1ani
under 2022 och 2023. Efter en uppdaterad beddmning under 2022 uppgick skulden vid &rets bérjan till 11 . recitinstitu red oretag S Uppening
MSEK. Tillaggskopeskillingen kopplad till forvarvet av Budelmann i juli 2022 har uppskattats till det maximala Ingdende balans 65 - 63 2 130
beloppet 2 MSEK. Tillaggskopeskillingen baseras pé bolagets omsattning fér verksamhetsaren 2022 och Amorteringar -27 - - -21 -48
2023. Under aret har skulden avseende Beyers hojts med 1 MSEK Over resultatrékningen. Utbetalningar Upptagna lan 9 - - 20 29
avseende bada forvarven har skett med totalt 3 MSEK. Aterstéende skuld, 11 MSEK, forvantas regleras Ovriga férandringar 5 _ -29 _ 24
under Q1 utan ytterligare resultatpaverkan. Utgaende balans 52 ~ 34 1 a7

Varav - langfristiga 24 - 34 - 58
— kortfristiga 28 - - 1 29

Férandring av finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatriakningen i niva 3 2023 2022
Ing&ende balans 13 21
Initialt diskonterat varde vid férvarvy — 2
Amorteringar -3 -
Omvardering via resultatrdkningen 1 -10

Utgéende skuld 11 13
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NOTER
(e} @28 Ovriga skulder N[Ol Stallda sdkerheter \[odg2:l Leasingavtal
Koncernen
Koncernen 2023-12-31  2022-12-31 Koncernen 2023-12-31  2022-12-31 Koncernen hyr huvuddelen av de produktionslokaler, lagerlokaler
Skulder mervardesskatt 18 9 For skulder till kreditinstitut samt kontor som anvénds i verksamheten samt produktionsmaski-
Innehalina personalskatter 40 30 och checkkrediter: ner, truckar, viss IT-utrustning och bilar. Vidareuthyrning férekommer
. . Fastighetsinteckninaar 219 231 endast i undantagsfall och till marginella belopp. Under aret har en
lﬁorskott fran kunder 57 95 . 9 . : & fastighet som tidigare hyrts i Técksfors, férvarvats vilket har sénkt
Ovriga kortfristiga skulder 5 6 Féretagsinteckningar 120 384 nyttjanderattstillgangar kopplade till byggnader och lokaler med 11
Koncernen totalt 120 140 Maskiner med &ganderattsforbehall 30 172 MSEK. Se aven not 31.
Aktier i dotterfretag 786 541 .
. . L . Maskiner
Ovriga kortfristiga skulder utgors till stor del av personalrelaterade Belanat lager - 92 och andra Inven-
fshlulg(dar sneisocr)]mdloner och faststéllda sociala avgifter som ska betalas Summa 1155 1420 Nyttjanderitts- Byggnader tekniska tarier,
oJa“ € manad. L . tillgangar och anlagg- verktyg
F&r moderbolaget uppgick dvriga skulder till 3 MSEK (1) och avser 2023 lokaler ningar och bilar Totalt
framst skulder rérande mervardesskatt. -
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31 Ing&ende balans 113 61 6 180
For skulder till kreditinstitut: Férlangning och 4 - - 4
Aktier i dotterféretag 139 129 ~ omvardering av
befintliga kontrakt
Summa 139 139 Ik 6 4 10
\[oagi W Upplupna kostnader och : p . -
férutbetalda intékter Frsaljningar och -1 - - -1
utrangeringar
Arets avskrivningar -27 -12 -4 -43
Koncernen 2023-12-31  2022-12-31 [P
: " > \[eJ@Y@ Eventualfoérpliktelser Omklassificeringar - 44 4 48
Upplupna [ner - & 83 Omrékningsdifferens - -2 - -2
Upplupna semesterioner 49 47" Koncernen 20231231 2022-12-31  Utgéende redovisat 85 91 10 186
Upplupna sociala avgifter 17 20 Utstallda garantier 30 % virde
Upplupna materialkostnader 21 18 .
Upplupna konsult- och Summa 30 104 Overféring av materiella anlaggningstillgangar till leasingkontrakt har
revisionskostnader 14 3 skett, vilket redovisas som omklassificering fran materiella anlagg-
. ningstillgangar (se not 15). Detta leder till att totala omklassificeringar
Ovriga upplupna kostnader och Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31 inte 4r noll i denna not.
forutbetalda intékter 16 24 Borgensatagande dotterféretag 38 139
Koncernen totalt 145 145 Summa 38 139

Moderbolagets upplupna kostnader och férutbetalda intékter uppgick
till 17 MSEK (5) och avser framst upplupna konsult- och revisionskost-
nader.

Av koncernen utstéllda garantier och av moderbolaget gjorda borgens-
atagandena forvantas inte resultera i nagot utflode av resurser.
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NOTER

Not 28 forts.

Maskiner 2023 2022
. " och ar.1dra Inv<_en- Nominella Diskonterade Nominella Diskonterade

Nyttjanderdtts-  Byggnader tekniska  tarier, Leasingskulder, forfallotider belo belo belo belo

tillgdngar och anligg- verktyg . g : d - PP PP PP PP

2022 lokaler ~ ningar och bilar Totalt Kortfristiga inom 1 ar 53 53 49 a7

Ingéende balans 128 54 6 188  Léngfristiga 1-2 &r 41 40 45 44

Forlangning och 5 1 - 5 Langfristiga 2-5 ar 59 54 56 51

omvardering av Langfristiga senare &n 5 ar 23 20 26 23

befintliga kontrakt Summa framtida leasingavagifter 176 167 176 166

Inkép 1 14 - 15

Rorelseforvary 3 - 1 4

Forsaliningar och - _ _ - Leasingskulder redovisas i balansrékningen till diskonterade nuvéarden. | tabellen ovan redovisas dven nominella belopp, det vill sdga

utrangeringar odiskonterade framtida kassafloden.

Arets avskrivningar -30 -12 -2 -44

Omlﬁl.ass'lﬂcen'ngar - 1 - ! Totala kostnader for leasing i koncernens resultatrikning 2023 2022

Omraknlngsdlffere-ns 8 8 ! 12 Leasingavgifter avseende avtal kortare &n 1 &r (Ingér i Ovriga externa kostnader) -3 -3

‘ll.l;:?dé:nde redovisat 13 61 6 180 Leasingavgifter avseende tillgangar av mindre varde (Ingar i évriga externa kostnader) -3 -5
Arets avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -43 -44
Arets rantekostnad avseende leasingskulder -5 -3

Leasingskulder, arets férandring 2023 2022 Totala kostnader for leasing i resultatrakningen -54 -55

Ing&ende balans 166 174 ) ) ) ) )

Férléingning och omvérdering av 10 17 Koncernen har inga leasingavtal med variabla leasingavgifter.

befintliga kontrakt

Amorteringar -64 -52

Nya kontrakt 74 9

Rorelseférvary = 4

Kapitaliserad ranta 2 3

Omrékningsdifferens -1 11

Utgéende balans 167 166
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NOTER

\[oa -l Ersattningar till anstédllda efter avslutad anstéllning

Koncernen

Sverige

| Sverige finns individuella avgiftsbestdmda pensionsavtal, avtal enligt
den avgiftsbestdmda ITP 1-planen samt avtal enligt ITP 2-planen.

ITP 2-planens férmansbestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta, ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapséret 2023 har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP
2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende
av l6n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgo-
ringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar

som ar tecknade i Alecta uppgar till 2 MSEK (2 MSEK betalt under
2023). Koncernens andelar av de sammanlagda avgifterna till planen
ar forsumbara. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger
175 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utdkning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd
vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2023 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 158
procent (172). | ett svenskt dotterbolag finns en PRI-plan som omfattar
30 personer (32) varav 5 (8) ar aktiva i féretaget. Denna redovisas som
en formansbestamd plan. Den redovisades tidigare enligt pensions-

Totala pensionskostnader 2023 2022
i resultatrakningen Tyskland Ovriga Totalt Tyskland Ovriga Totalt
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer 1 37 38 2 30 32
Pensionskostnader for formansbestamda
planer 2 1 3 2 2 4
Summa pensionskostnader 38 41 4 32 36
F6rmansbestiamda pensioner

2023 2022
Redovisning i balansrakningen Tyskland Sverige Totalt Tyskland Sverige Totalt
Formansbestamda forpliktelser, fonderade
planer 131 - 131 131 - 131
Forméansbestamda forpliktelser, ofonderade
planer 11 11 - 8 8
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -40 - -40 -37 - -37
Avsattningar till pensioner 91 11 102 94 8 102

institutets egen vardering men redovisas fran och med 2023 enligt IAS
19. Vid érets slut uppgick avsattningen for formansbestdmda pensio-
ner i Sverige till 11 MSEK (8).

Tyskland

| det tyska dotterbolaget HANZA Assembly Remscheid GmbH finns
en formansbestamd pensionsplan som omfattar 287 personer (297)
varav125 (143) ar aktiva i féretaget och resterande &r fribrevshavare
och pensionarer. Planen, som forvaltas av en extern férvaltare, omfat-
tar huvuddelen av de anstéallda men inte personer som anstéllts 2018
eller senare. Vid &rets slut uppgick fonderingsgraden for planen till 29
procent (24).

Ovriga lander

| Gvriga lander dar HANZA ar verksamt finns avgiftsbestamda pen-
sionsplaner som i vissa fall omfattar alla anstéllda och i andra fall vissa
grupper av anstallda.
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NOTER
Not 29 forts.
2023 2022 Flilirvaltl.'iinglstil‘!géngar" o . . .
= = Forvaltningstillgangarna &r i sin helhet placerade i en tysk investerings-
Nuvérde av Nuvarde av fond fér pensionstillgdngar dér tillgdngarna &r marknadsvarderade.
férmans- féormans-
L L ) bestdmda Forvaltnings- bestdmda Fdrvaltnings- Aktuariella antaganden och kinslighetsanalys
Forandringen i formansbestamda pensions- tillgangarnas pensions- tillgdngarnas Vid vardering av de férmansbestamda pensionsplanerna anvands ett
pensionsforpliktelser planer verkliga viarde Netto planer verkliga véarde Netto antal aktuariella antaganden. De viktigaste av dessa antaganden fram-
Ingéende balans 139 -37 102 144 -35 109 gér nedan. | de fall en kéanslighetsanalys redovisas, forutséatts Gvriga
antaganden vara oférandrade.
Poster i resultatrdkningen:
Kostnad for tjanstgoring innevarande period = 4 - 4 Diskonteringsranta
Rantekostnader - 1 _ 1 Vld berékning av den tyskaﬂpensionsskulden har eon diskontelr'ings—
1 rénta om 4 procent (4) anvants. Denna baseras pa AA-klassificerade
- 5 - 5 féretagsobligationer med I6ptider motsvarande pensionsforpliktel-
serna. Skulle den anvanda diskonteringsrantan varit 0,5 procentenhe-
Omvirderingar i 6vrigt totalresultat: ter hdgre skulle s"kulden varit 3 MSEK (3) lagre och om"den varit 015
Aktuariella vinster/férluster (-/+) fran il procentgnheter Iggre “skulle skulden varit 4 MSEK (4) hogre. | %verlge
o . . har en diskonteringsréanta om 3 procent anvants. Om den anvénda
forandringar i demografiska antaganden 2 2 2 - 2 ) ) N . . N
: : ; diskonteringsréntan varit 0,5 % hogre eller Iagre skulle detta endast
Aktuariella vinster/forluster (-/+) fran = haft en mindre effekt.
férandringar i finansiella antaganden 5 ©) -22 - -22
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar - - - - - - Demografiska antaganden
7 _ 7 .20 _ -20 Vid berakningen av den tyska pensionsplanen har tabellen Heubeck
2018 G anvants. En 6kning av den forvantade livslangden med ett &r
. skulle kunna 6ka skulden med 1 MSEK (1).
Ovriga forandringar:
Avgifter inbetalda frén arbetsgivaren -12 -2 -14 - -2 -2 Moderbolaget
Utbetalda erséttningar _ _ _ _ _ _ I mgderboléget finns 2 anstéllda (2) som omfattas av individuella
. ; avgiftsbestdmda pensionsavtal.
Omrakningsdifferenser - - - 10 - 11
Utgaende balans 142 -40 102 139 -37 102
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NOTER

\[oagl)l Poster i kassaflédesanalysen

Koncernen

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2023 2022
Resultat vid avyttringar av

anlaggningstillgangar -2 -2
Omvardering forvarvslikvid 1 -10
Kostnad aktiesparprogram 2 -
Orealiserade kursforluster 1 4
Ovrigt 10 -1
Totalt 12 -9

Under aret utbetalda rantor uppgar till 64 MSEK (31).

Kassaflode fran upptagna lan 2023 2022
Upptagna lan enligt Not 23 541 267
Nya leasingavtal utan kassafldde -74 -9
Investering Gverford till leasingkontrakt 50 5
Kassaflode 517 263
Kassafléde vid amortering 2023 2022
Amorteringar enligt Not 23 -545 -272
Ovrigt 4 4
Kassaflode -541 -268

Moderbolaget

Ovriga €] likviditetspaverkande poster i moderbolaget avser nedskriv-
ning av aktier i dotterféretag. Under aret utbetalda réantor uppgar till
4 MSEK (3).

[\[oa il Tillgangs- och rorelseférvarv

Forvarv under aret

HANZA férvarvade den 29 juni samtliga aktier i Fastator Venture 38
fastigheter AB (nu namnéandrat till HANZA Fastigheter AB). Bolaget
ager tva fastigheter i Tocksfors, Sverige pa drygt 11 000 kvadratmeter,
med tillhérande tomt om cirka 28 000 kvadratmeter. Fastigheterna
hyrdes sedan tidigare av HANZAs tillverkningskluster i Sverige. Da
forvarvet i sin helhet avsag fastighet klassificeras forvéarvet som ett
tillgangsforvarv. Det forvarvade bolaget har under aret inte haft nagra
externa intdkter och endast marginella externa kostnader. Képeskil-
lingen uppgick till totalt 49 MSEK och finansierades via banklan och
egna medel. Tillférda nettotillgdngar uppgar till totalt 49 MSEK och
avser, férutom byggnader och mark varderade till 50 MSEK en kort-
fristig skuld avseende lagfartskostnader om 1 MSEK. Férvarvsanalysen
ar fortfarande preliminér.

Under aret har tillaggskopeskillingar om totalt 3 MSEK utbetalats.
Beloppet utgdr delar av avtalade tilldggskopeskillingar fér HANZA
Electronics Ménchengladbach GmbH som férvarvades 2021 och
HANZA Tech Solutions GmbH som férvarvades 2022. Samtidigt
har reserven for tillaggskdpeskilling avseende HANZA Electronics
Monchengladbach GmbH okats vilket belastat arets resultat med
1 MSEK.

Forvérv efter balansdagen

Den 4 januari 2024 férvarvades samtliga aktier i Orbit One AB med
sate i Ronneby. Foretaget erbjuder tillverkning av elektronik i Sverige
och Polen och har cirka 620 medarbetare.

Den initiala kdpeskillingen uppgick efter slutlig justering i februari
2024 till 382 MSEK och baseras péa bolagets balansrakning per 30
november 2023. Vidare finns en tillaggskodpeskilling som ar kopplad till
en forvantad resultatforbattring 2024 jamfért med 2023 och som max-
imalt kan uppga till ytterligare 91 MSEK. Tillaggskopeskillingen har i
férvarvsanalysen beddmts till 46 MSEK vilket diskonteras till 43 MSEK.

| forvarvet identifierades en immateriell tillgang i form av kundrelatio-
ner om 76 MSEK. Avskrivningstiden fér dessa kundrelationer bedéms
till 10 &r. Uppskjuten skatteskuld avseende denna post uppgar till 16
MSEK. Dérutdver redovisas i forvarvet, en goodwill om 117 MSEK.
Denna goodwill bestar framst av marknadsposition och personal samt
synergier med HANZAs 6vriga verksamheter i Sverige och Polen.

Den kommer inte vara skatteméssigt avdragsgill. Forvarvsanalysen ar
fortfarande preliminar.

| tabellen nedan sammanfattas kdpeskillingen fér Orbit One samt
verkligt véarde pa forvarvade tillgangar och évertagna skulder som
redovisas pa forvarvsdagen samt kassaflode fran forvarvet.

Kopeskilling, MSEK

Likvida medel erlagda vid tilltradet 382
Villkorad tillaggskdpeskilling som forfaller 2025 43
Summa berdknad kopeskilling 425

Redovisade belopp pé identifierbara forvarvade
tilgangar och évertagna skulder

Likvida medel 11
Immateriella anlaggningstillgangar 76
Materiella anlaggningstillgéngar 42
Nyttjanderattstillgdngar 33
Aktier i intressebolag 6
Langfristiga fordringar 3
Varulager 380
Kundfordringar och andra fordringar 185
Uppskjuten skatteskuld -28
Skulder till kreditinstitut -180
Leasingskulder -33
Leverantdrsskulder och andra skulder -187
Summa identifierade nettotillgdngar 308
Goodwill 117
Summa tillférda nettotillgdngar 425

Kassaflédeseffekt av forvarvet

Likvida medel erlagda vid tilltradet -382
Likvida medel i bolaget 11
Kassafléde fran rorelseforvarv -371
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NOTER

\[od gl Transaktioner med narstaende

Koncernens nérstdende omfattar de storsta dgarna, styrelsen, vd och andra ledande befattningshavare samt
deras familiemedlemmar. Fér moderbolaget ingar dven samtliga dotterforetag i koncernen i narstaendekret-
sen. Moderbolagets transaktioner med dessa redovisas separat sist i denna not.

Storsta &gare ar Gerald Engstrom som pa balansdagen via sitt heldgda bolag Fama Invest dger drygt 21
procent av aktierna och résterna i HANZA AB. RVM Systems AS ar ett helagt dotterbolag till Farna Invest
AB, till vilket HANZA salt tillverkningstjanster for 258 MSEK (116). Forsaljningen har skett pa marknads-
massiga grunder.

| vrigt har det inte forelegat nagra transaktioner mellan HANZA-koncernen och narstaende parter, utdver
ovan namnda teckning av optioner, som véasentligt paverkat koncernens stélining och resultat, utéver aktie-
utdelningen och sedvanliga utbetalningar av styrelsearvoden till styrelsen och I6ner till bolagets ledning.

Erséttning till ledande befattningshavare

Fullstandiga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framgar av forvaltningsberattelsen sida
39. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Ersattning for arbete i
revisionsutskottet och ersattningsutskottet utgar ocksa.

Erséttning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlién, rérlig
ersattning, pension och férman av tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som
tilsammans med verkstallande direktéren utgjort koncernledningen. Ledande befattningshavare uppgick i
moderbolaget till 2 personer (2) 2023.

Grundlon/ )
2023 Styrelse- Roérlig  Pensions- Ovriga
Belopp i KSEK arvode ersattning kostnad férmaner Summa
Styrelseordférande
Francesco Franzé 510 - - - 510
Vice styrelseordférande
Gerald Engstrom 233 - - - 233
F.d styrelseledamot Hakan Halén 135 - - - 135
Styrelseledamot Sofia Axelsson 250 - - - 155
Styrelseledamot Per Holmberg 155 - - - 215
Styrelseledamot Helene Richmond 215 - - - 250
Vd Erik Stenfors 2953 907 770 95 4725
Ovriga ledande befattningshavare
(2 personer) 4 035 832 1223 231 6 321
Summa 8 486 1739 1993 326 12 544

GrundIon/
2022 Styrelse- Rorlig  Pensions- 6vriga
Belopp i KSEK arvode ersattning kostnad férmaner Summa
Styrelseordférande
Francesco Franzé 480 - - - 480
Vice styrelseordférande
Gerald Engstrom 215 - - - 215
Styrelseledamot Hakan Halén 270 - - - 270
Styrelseledamot Helene Richmond 200 - - - 200
Styrelseledamot Sofia Axelsson 230 - - - 230
Vd Erik Stenfors 2760 1242 758 89 4 849
Ovriga ledande befattningshavare
(2 personer) 3840 1152 1166 206 6 364
Summa 7 995 2 394 1924 295 12 608

Koncernens ledande befattningshavare har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat. For vidare upplysning kring pension, se nedan. Styrelsens ordfo-
rande har inte erhallit ndgon ersattning uttver styrelsearvode.

Aktierelaterade ersattningar och teckningsoptioner

Under andra kvartalet 2023 6kades antal aktier med 850 000 genom utnyttjande av samtliga av de teckningsoptio-
ner som tecknades under andra kvartalet av bolagets ledningsgrupp mot marknadsmassigt vederlag. Varje option
gav innehavaren ratt att teckna en aktie i bolaget till en teckningskurs pa 20 SEK.

Arsstamman 8 maj 2023 beslutade om att infdra av ett langsiktigt aktiesparprogram, LTIP 2023. Programmet riktar
sig till hdgst 13 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget som erbjods att erhalla prestationsaktierat-
ter som ger deltagaren mojlighet att tilldelas ett antal aktier i HANZA, férutsatt att deltagaren personligen investerat

i aktier i HANZA och/eller att vissa sarskilda angivna prestationsvillkor har uppfylits. Vid maximalt utfall av LTIP 2023
kan 175 000 prestationsaktier utga.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 25 procent av den
pensionsgrundande l6nen, vilket &r den fasta grundiénen.

For andra ledande befattningshavare uppgér pensionsaldern till 65 ar. Pensionsavtalen anger att
pensionsinbetalningarna ska folja en av foretaget faststélld premietrappa.
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NOTER
Not 32 forts.
Avgéngsvederlag i o o . . , ([eJ gkl Andelar i koncernforetag
Mellan féretaget och verkstallande direktéren géller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till sex manadsléner. Avgangs-
vederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida utgar
inget avgangsvederlag. Moderbolaget 2023 2022
Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppsagningstid om sex Ingéende anskaffningsvarden 367 367
manader. For bolagets CFO och COO finns ett avtal om avgéngsvederlag uppgédende till sex méanader. Aktieagartillskott til HANZA Metalliset oy 11 _
Moderbolagets mellanhavanden och transaktioner med dotterféretag i koncernen Nedskrivning av aktier i HANZA KA Atvidaberg AB -1 -
Fordringar mot och skulder till koncernféretag Utgaende redovisat vérde 377 367
Moderbolaget hade pa balansdagen langfristiga fordringar pa koncernbolag uppgéende till 509 MSEK (137).
Dessa fordringar utgérs av koncerninterna lan som I6per med marknadsmassig ranta. Den stora tkningen . .
beror pé att koncernens externa lan efter en refinansiering i slutet av 2023 (se &ven not 23) framst ligger i Redovisat vérde
moderbolaget. Dotterbolagen finansieras darefter till stor del med interna I1an. Organisations- Kapital- Antal 2023- 2022-
Namn nummer Sate andel, % aktier 12-31 12-31
Moderbolagets forsaljning till och inkop fran koncernforetag - = -
Tjanster till koncernféretag kops och séljs pa normala kommersiella villkor och har uppgatt till Direkt agda dotterforetag
danstaende belopp.
nedanstaende belopp Holdingforetag
HANZA Operations AB 556746-2436 Arjang 100 128 205 139 139
MSEK 2023 2022 .
— - HANZA Germany GmbH HRB31879 Remscheid, 100 1 130 1
Forsélining av tjanster till dotterbolag 32 24 Tyskland
Inkop av tjanster fran koncernforetag 7 4
Tillverkande dotterféretag
HANZA Mechanics Heinavesi 0735704-5 Heinavesi, 100 1626 108 97
Oy (HANZA Metalliset Oy) Finland
HANZA GmbH (ej langre 129
direktagt av moderbolaget)
Vilande dotterféretag
HANZA KA Atvidaberg AB 556404-2371  Atvidaberg 100 227 292 - 1
377 367
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NOTER
Not 33 forts.

Organisations- Kapital- Antal Organisations- Kapital- Antal
Namn nummer Sate andel, % aktier Namn nummer Sate andel, % aktier
Indirekt dgda dotterforetag Dotterféretag for forskning

och utveckling
Tillverkande dotterféretag ) .
HANZA Tech Solutions GmbH HRB12729 Mdunster, Tyskland 100 1
HANZA Electric (SUZhOU) Co. Ltd. 9132059472801435XQ Suzhou, Kina 100 1 (HANZA Tech Services GmbH)
HANZA Electronics Arjang AB 556253-8289 Arjang 100 20 000 . .
(HANZA Elektromekan AB) Dotterforetag for
e . koncernintern service

HANZA Mechanics Arjang AB 556497-3237 Arjang 100 2210 . P
(HANZA Mechanics Sweden AB) HANZA Shared Service Center éB 556893-0449 Arjang 100 500
HANZA Mechanics Tartu AS 10019012 Tartu, Estland 100 75000  HANZA Shared Service Tartu OU 12775321 Tartu, Estland 100 1
HANZA Electronics Brzeg Dolny Sp. 0000302360 Brzeg Dolny, Polen 100 175~ HANZA Fastigheter AB 550368-5083 Aridng 100 280
7.0.0 (HANZA Poland Sp. 2.0.0) (Fastator Venture 38 AB)
HANZA Mechanics Narva AS 11011627 Narva, Estland 100 1000 Vilande dotterféretag
HANZA Mechanics Kunovice s.r.o 26217465 Kunovice, Tjeckien 100 1 HANZA Alfaram Finland Oy 1065763-9 Kaarina, Finland 100 55
HANZA Mechanics lisalmi Oy 1895668-4 lisalmi, Finland 100 199 HANZA Tarkon Sweden AB 556833-2257 Stockholm 100 100 000
(HANZA Toolfac Oy)
HANZA Mechanics Técksfors AB 556560-4187 Al’jéng 100 1000 Ett flertal av koncernens dotterbolag har bytt namn under aret. Det tidigare namnet anges i dessa fall inom parentes.
(HANZA Wermech AB)
HANZA Assembly Zabrehs.r.o 25862839 Ostrava, Tjeckien 100 1
(HANZA Czech Republic s.r.o)
HANZA Mechanics Joensuu Oy 2424893-2 Joensuu, Finland 100 750 000
(HANZA Levyprdfiili Oy)
HANZA Electronics Mdnchengladbach HRB2861 Mdnchengladbach, 100 10
GmbH (HANZA Beyers GmbH) Tyskland
HANZA Assembly Remscheid GmbH HRB17168 Remscheid, 100 1

(HANZA GmbH)

Tyskland
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NOTER

\[Oagxr 8 Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Moderbolagets bokslutsdispositioner bestéar av féljande poster:

Bokslutsdispositioner 2023 2022
Koncernbidrag mottagna fran svenska

koncernforetag 8 34
Summa bokslutsdispositioner 8 34
Obeskattade reserver 2023 2022
Periodiseringsfond 2020 1 1
Periodiseringsfond 2021 1 1
Summa obeskattade reserver 2 2

\[e ) pIW Handelser efter balansdagen

HANZA slutférde den 4 januari 2024 det férvarv av Orbit One AB som
offentliggjordes den 1 december 2023. Se not 31.

Den 8 januari beslutade en extra bolagsstdmma om en riktad
nyemission av 470 500 aktier till Farna Invest AB.

Styrelsen beslutade 13 februari 2024 om nya finansiella mal, dar
malet for omsattning 2025 tkade till 6,5 miljarder (tidigare 5 miljarder)
och rorelseresultatmalet okade till 8 % for heléret 2025 (tidigare 8 %
vid utgangen av ar 2025).

For att méta dkande volymer beslutade HANZA i januari 2024 att
investera ca 75 MSEK i att bygga en ny fabriksdel om 8 800 kvm i
Tocksfors, Sverige.

HANZA lanserade 13 mars 2024 ett effektivitetsprogram kopplat
till integrationen av Orbit One. Programmet omfattar bland annat ett
varsel om maximalt 50 personer vid fabriken i Ronneby och kostnaden
berdknas uppga till maximalt 20 MSEK.

\[oapell Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for 2023 pa 1,20 SEK per aktie (0,75)
vilket motsvarar en total utdelning om 52 MSEK (29) baserat pa antalet
utestdende aktier per 28 mars i 2024. Foreslagen avstdmningsdag
beréknas bli den 3 maj 2024.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK)
i moderbolaget

Overkursfond 672 380 113
Arets resultat 6 807 336
Summa 679 187 449
Styrelsen foreslar att dessa disponeras sé att

Till aktiedgarna utdelas 1,20 SEK

per aktie, totalt 52 391 208
| ny rékning dverfors 626 796 241
Summa 679 187 449

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 1,20 SEK (0,75) per
aktie motsvarande 52 MSEK (29). Den féreslagna utdelningen utgor

8 procent av bolagets vinstmedel pa balansdagen. Det &r styrelsens
uppfattning att den féreslagna utdelningen ar férenlig med aktiebo-
lagslagens forsiktighetsprincip med avseende péa de krav pa bolagets
egna kapital, investeringsbehov, likviditet och finansiella stélining samt
de risker som forknippas med typen och storleken av verksamheten.
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Forsakran

Ars- och koncernredovisningen har godkénts for publicering av
styrelsen den 28 mars 2024. Koncernens resultat- och balans-
rakningar kommer att forelaggas arsstamman 14 maj 2024 for
faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och

Styrelseordférande
Gerald Engstrom Sofia Axelsson
Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Per Holmberg Helene Richmond
Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Stenfors

ger en rattvisande bild av koncernens stéllning, resultat och
kassafldde.

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallining
och resultat.

Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och

Stockholm, den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Francesco Franzé

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskri-

ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stéar infor.
Ars- och koncernredovisningen innehaller ocksé koncernens

och moderbolagets héllbarhetsrapportering enligt ARL 6 kap

11§, se sidorna 14-29.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i HANZA AB,
org nr 556748-8399

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for HANZA AB for ar 2023 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 41-44
respektive sida 14-29 samt 90-92. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 35-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
41-44 respektive sida 14-29 samt 90-92. Forvaltningsberattel-
sen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhéallande till moderbolaget och koncer-

nen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,

baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna

tjianster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1

har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande

fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrédckliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var beddémning av risk for vasentliga
fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningséatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgér nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.

Intédkter

Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen uppgar for 2023 till 4 143 mSEK i koncer-
nen. Koncernens intakter avser i all vasentlighet forsaljning av
varor, vilka utgdrs av komponenter, undersystem och fardigt
sammansatta produkter till kunder i flera olika l&nder. Produk-

terna tillverkas enligt kundernas specifikation, men med bola-
gets delaktighet i att skréaddarsy tillverkningsprocessen. Denna
innebar att prismodell, tillverkningsprocess och leveransvillkor
skiljer sig at for varje enskilt kundavtal. Intdktsredovisningen
kraver en val fungerande process, omfattande order, fakturering
och utleveranser samt leveransvillkor.

Dessa forhéllanden géller flertalet dotterbolag vilket kraver
riktlinjer och rutiner likval som bedémningar av féretagsled-
ningen for att faststalla lAmplig metod och period for korrekt
intéktsredovisning.

Vi har bedémt redovisningen av intékter som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i var revision baserat pa storleken av intakter i
forhallande till Ovriga resultatposter och mangden transaktioner.

For information om intékter, se Redovisningsprinciper och not
5 Intdkter samt not 6 Segmentsinformation.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi har genomfdrt granskning av koncernens principer for redo-
visning av intékter for att verifiera efterlevnad av IFRS.
Genomgang och utvardering av den interna kontrollen for att
sékerstélla att intdkterna redovisas i ratt tid och till ratt belopp.

Vi har genomfort analytisk granskning av intakter uppdelat pa
olika kundavtal och geografiska marknader.

Detaljerade tester av leveransdokument fér att sékerstélla
att redovisning av intakter har skett i ratt period. Vidare har
vi granskat vasentliga avtal och kontrollerat kreditnotor efter
balansdagen.

Darutdéver har vi aven utfért dataanalytisk granskning avse-
ende intaktsredovisning. Vi har ockséd beddmt lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen.

Goodwill och andelar i dotterbolag

Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 387 mSEK per 31 december 2023. Good-

will utgor totalt sett 15,2 % av koncernens balansomslutning. Se

vidare Not 14. Andelar i koncernféretag uppgar till 377 mSEK i

moderbolaget per 31 december 2023. Se vidare not 33.
Goodwill med obestambar livslangd ska provas fér nedskriv-

ning arligen. HANZA prévar minst arligen, och vid indikation pa
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vardenedgang, att redovisade varden inte 6verstiger tillgang-
arnas atervinningsvarde. Andelar i koncernféretag bedéms
I6pande under &ret om det finns indikationer pa vardenedgang
och om s4 &r fallet beréknas tillgadngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdena fér goodwill och andelar i koncernforetag
faststalls genom en nuvardesberékning av framtida kassafléden
per kassaflédesgenererande enhet och baseras pa forvantat
utfall av ett antal faktorer som grundas pa ledningens affarspla-
ner och prognoser. En beskrivning av nedskrivningstestet fram-
gér av not 2 och av avsnittet "immateriella tillgangar” pa sida 54
och avsnittet "nedskrivning” pa sidan 55. Ytterligare information
finns i not 14 pé sida 65 for goodwill samt not 33 sidan 81 for
andelar i koncernféretag. Férandringar i ledningens antagan-
den som ligger till grund fér bedémning av atervinningsvardena
sédsom framtida kassafloden, tillvéxt, diskonteringsrénta och
investeringsbehov skulle kunna leda till att ett nedskrivnings-
behov uppstar med betydande péaverkan finansiellt pa koncer-
nen och i moderbolaget. Vi har darfér beddmt att vardering av
goodwill och andelar i koncernféretag ar ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat och testat ledningens process for att uppréatta
nedskrivningstest fér goodwill och andelar i koncernféretag,
utvarderat framtida prognoser och genomfort kénslighetsanaly-
ser pa nyckelantaganden. Vi har med st6d av vara varderings-
specialister granskat foretagsledningens modell och metod

for att genomfdra nedskrivningstest fér goodwill och andelar i
koncernféretag samt utvérderat rimligheten i antaganden om
diskonteringsranta, genom att anvanda data for jamférbara
bolag och applicerad langsiktig tillvaxt. Vi har ocksd beddémt
lamnade upplysningar i &rsredovisningen.

Vardering av varulager
Beskrivning av omradet
Koncernens varulager uppgar per 31 december 2023 till 936
mSEK. | koncernens produktionsenheter finns lager av rava-
ror och férnddenheter, varor under tillverkning, fardiga varor
och handelsvaror samt varor pa vag. | syfte att erbjuda korta

och sékra leveranstider samt tillhandahalla kundanpassade
|6sningar har flertalet kunder en viss méngd lager som kan
anvandas for avrop.

Det ar krdvande att gdra en korrekt redovisning av anskaff-
ningskostnaden nar inkdps-, tillverknings- och logistikprocesser
ar komplexa. | produktkalkylerna finns ett antal avvagningar
som behover goras av foretagsledningen som har paverkan
péa de redovisade vardena. Viktiga omraden ar faststallande av
metod, att faststalla normalproduktion samt allokeringsnycklar
for direkta och indirekta kostnader. | varderingen finns ocksa
beddmningar som exempelvis uppskattning av nettof6rsalj-
ningsvardet vid tillampning av l&agsta vardets princip samt
beddmning av inkurans av varulager. Vi har darfér bedémt att
vardering av varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har i var revision skapat oss en forstéelse och utvarderat
koncernens processer for produktkalkyler, inkép av ravaror,
tillverkning samt lagerhélining och inkuransbedémning.

Vi har genomfort pristester av ravaror, kontroller av kalkyler
samt test av periodisering av in- och utleveranser.

Vi har tagit del av féretagsledningens dvervaganden avse-
ende inkurans i varulagret samt deras beddémning av trogrorliga
produkter.

Vi har ocksa deltagit vid inventeringar och genomfért egna
kontrollberakningar pa de mest vasentliga lagerplatserna i syfte
att fa bekréaftat antal. Vi har ockséd bedomt lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen.

Annan information an ars- och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
vishingen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-33 samt 93-98. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dévervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppagifter i évrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
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ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

m identifierar och bed®dmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa& oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningséatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillréckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med héansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhéllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sé&dana upplysningar é&r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

m utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

m inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen f6r att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgéarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-

sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av HANZA AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllining i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeléagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktoren i ndgot véasentligt
avseende:

m foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

m p4 ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sé&dana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
fér verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for véart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om véardepappersmarknaden for HANZA AB for ar
2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt majliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till HANZA AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pé grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r
uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfér revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster som kraver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system foér kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
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heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ockséa en utvardering av &ndamaélsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 41-44 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i Gverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 14-29 samt 90-92 och for att den &r upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB utségs till HANZA ABs revisor av bolags-
stdmman den 8 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 3
juni 2016.

Det datum som framgar av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Taxonomitabeller

Omsaéttning
HANZA producerar elektronisk utrustning
Kriterier avseende att inte fér produktégande kunders rakning. Den
Rakenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (h) (DNSH) producerade utrustningen utgor oftast
komponenter i storre produkter men i vissa
et fall satter HANZA samman en féardig produkt
- _ 2s Q B Klar for leverans till slutkund. Produkterna
| 2| B8 S| B g 28 = ar dock tillverkade enligt specifikation fran
o 5 £ 5 £ 5 T § £ varumérkeségaren som &r den som framst kan
S| € 2 s | 2 c%e g| £ paverka produktens miljspaverkan éver dess
c | 2 © S © 5 8 £ 2 8 2 livscykel genom val av insatsmaterial, genom
2| E g o | E g o | £ |BES _§ 2 dess utformning vad avser hur den kommer att
£ g = £ % g = |5 % 2|t 2 gl B % paverka miljé och klimat under dess anvand-
o| £ 2 % 55 |¢€| 2 % 5| 5| ¢ g %’ 85 ?E,: 2 ningstid och i vilken utstréckning den kommer
£ % 5| ¢ £ o | x 5| ¢ £ ® | x| £ ls8s| < 2 vara tervinningsbar. HANZA kan dock minska
. B T 8 @ S [ Y 2 & @ S o < 2| E |26 S S produktens miljiépéverkan genom att géra
Ekonomiska BlE|2 2| 28| K|S | 2|82 | 8|5 |8|2|2|%c 228 35| 3 tillverkningen energieffektiv, minimera spil
verksamheter X e} < [aa} < = [ O m m < = [ O m > | <<k XY | X . 9 9 ; ! e P
och paverka valet av insatsmaterial i vissa fall.
#VEIL #‘/'E\IL #VEJL #VEIL #‘/'E\IL l:JI/EL HANZA har i 2023 &rs taxonomirapportering
MSEK| % | ()(c|0)(c|0)(c|®)(c|®)(c|®)(c|Jane|Jane|Jane|Jane|Jane Jane|Jane| % | M | © valt att klassa all produktion som verksamnet
som inte omfattas av taxonomin. Fragan om
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN huruvida HANZAs verksamhet omfattas av
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter beskrivningen av ekonomiska aktiviteter i
) ) . ) taxonomins delegerade akter planeras att
Tillverkning elektronisk utrustning 0 0 utredas under 2024. Den verksamhet som
Omséttning for de miljidméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verk- skulle kunna klassas som att den omfattas
samheterna (A.1) 0 0 0 av taxonomin hade 2023 en omsattning pa
Varav mojliggdrande verksamheter 0 0 1779 MSEK Vilk?t uj[gjorde 43 % av koncer-
nens totala omsattning.
Varav omstaliningsverksamheter 0
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Tillverkning elektronisk utrustning
Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar milidméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1
+A2) 0 0
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omesattning hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin 4143 | 100
TOTALT 4143 | 100
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Investeringar (CAPEX)
HANZA producerar elektronisk utrustning
Kriterier avseende att inte fér produktéagande klunders réakning. Den
Rakenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (h) (DNSH) producerade utrustningen utgor oftast
komponenter i storre produkter men i vissa
et fall satter HANZA samman en féardig produkt
- _ 2s Q B Klar for leverans till slutkund. Produkterna
| 2| B8 S| B g 28 = ar dock tillverkade enligt specifikation fran
o 5 £ 5 £ 5 T8 § £ varumérkeségaren som &r den som framst kan
S| € 2 s | 2 c%e g| £ paverka produktens miljspaverkan éver dess
c | 2 © S © 5 8 £ 2 8 2 livscykel genom val av insatsmaterial, genom
2| E g o | E g o | £ |BES E 2 dess utformning vad avser hur den kommer att
£ 3|2 £ % = |5 % 2|t o3 8l 5 péverka milié och klimat under dess anvand-
o| £ 2 % 55 |¢€| 2 % 5| 5| ¢ g %’ 85 ?E,: 2 ningstid och i vilken utstréckning den kommer
= S % € < o x S c £ o x g |s58% £l 8 vara atervinningsbar. HANZA kan dock minska
kS & S 2 & B 2 < 2 S 5 2 9 | =3 c 5| & AN N
i st o} k] & S o S 2 @ 4 S o = o S T —~ O o O produktens miljdpaverkan genom att géra
Ekonomiska 3l 2| ||| 5| E£ 2| 2| 2|5|8|£| 2| c|2z8 5| 5 tillverkningen energieffektiv, minimera spill
verksamheter X e} < [aa} < = [ O m m < = [ O o > | <<k XY | X . 9 9 ; ! e P
och paverka valet av insatsmaterial i vissa fall.
#I/II;‘ #I/EL RJI/EL #I/II;‘L lﬂl/gL RJI/EL HANZA har i 2023 &rs taxonomirapportering
’ ) . ’ ) ) ’ valt att klassa all produktion som verksam-
MSEK| 9 b)(c)| b)(c|bB)(c|b)(c|bd)(c|b)(c|Janej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/ne] 9 M O
% |19 B)(c|b)c|bic]bc] b ) ! ! ) ! ! ! * het som inte omfattas av taxonomin. Fragan
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN om huruvida HANZAs verksamhet omfattas
A.1. Miljidmaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter av beskrivningen av ekonomiska aktiviteter
) ) . ) i taxonomins delegerade akter planeras att
Tillverkning elektronisk utrustning 0% utredas under 2024. Den verksamhet som
Kapitalutgifter for de miljdmassigt halloara (taxonomiférenliga) skulle kunna klassas som att den omfattas av
verksamheterna (A.1) 0 0% taxonomin genomférde 2023 investeringar pa
Varav méjliggérande verksamheter 0% 38 MSEK vilkgt utgjorde 11 % av koncernens
o . totala investeringar.
Varav omstaliningsverksamheter 0% HANZA har under 2023 forvarvat en fastig-
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte het i Sverige genom ett tillgangsforvarv samt
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g) utvecklat befintliga fastigheter i Estland, Polen
Tilverkning elektronisk utrustning och Tjeckien. lDessla fastlghetelr an\l/lands for
egen produktion. Vidareuthyrning férekom-
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men mer inte. D4 fastigheterna avser byggnader
som inte &r miljidméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 som inte ar avsedda att séljas eller hyras ut
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin har HANZA beddmt att dessa investering-
(A1+A2) 0 ar ska klassas som att de inte omfattas av
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN taxonomin. Aven denna beddmning kommer
att utredas under 2024. Totala investeringar
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas i byggnader och mark 2023 uppgick till 107
EMERCIEHIIL 314 MSEK vilket utgjorde 25 % av koncernens
TOTALT 314 totala investeringar.
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Driftsutgifter (Opex)
HANZA producerar elektronisk utrustning
Kriterier avseende att inte fér produktéagande klunders réakning. Den
Rakenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (h) (DNSH) producerade utrustningen utgor oftast
komponenter i storre produkter men i vissa
et fall satter HANZA samman en féardig produkt
- _ 2s Q B Klar for leverans till slutkund. Produkterna
| 2| B8 S| B g 28 = ar dock tillverkade enligt specifikation fran
o 5 £ 5 £ 5 T8 § £ varumérkeségaren som &r den som framst kan
S| € 2 s | 2 c%e g| £ paverka produktens miljspaverkan éver dess
c | 2 © S © 5 8 £ 2 8 2 livscykel genom val av insatsmaterial, genom
2| E g - | E g o | £ |BES _§ 2 dess utformning vad avser hur den kommer att
£ 3|2 £ % = |5 % 2|t 28l 8l s péverka milié och klimat under dess anvand-
ol 21 2| % s| 5% 2% 5| 5| € g 295 Tl @ ningstid och i vilken utstréckning den kommer
= °Sl g | € 213 | 2| 5| £ 213 | 2| =2|8s<| E| S vara tervinningsbar. HANZA kan dock minska
=] © c a S 5 2 = a S & 2 9 | EF c S S e o .

_ B 5 @ @ = o kY 2 S 1] I o = I E | 520 o O produktens miljdpaverkan genom att géra
Ekonomiska 3l 2| ||| 5| E£ 2| 2| 2|5|8|£| 2| c|2z8 5| 5 tillverkningen energieffektiv, minimera spill
verksamheter X e} < [aa} < = [ O m m < = [ O o > | <<k XY | X . 9 9 ; ! e P

och paverka valet av insatsmaterial i vissa fall.
#I/II;‘L #I/EL RJI/EL #I/II;‘L lﬂl/gL RJI/EL HANZA har i 2023 &rs taxonomirapportering
’ ) . ’ ) ) ’ valt att klassa all produktion som verksam-
MSEK| % b)(c|b)(c|b)(c|b(c|bd(c|b)(c|Janej|Ja/ne|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/nej|Ja/ne] % M (6] . .
6 |®)(c|bi(c]bi(c]bi(c)b)(c| b d d ! d d ! d 2 het som inte omfattas av taxonomin. Fragan
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN om huruvida HANZAs verksamhet omfattas
A.1. Miljidmaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter av beskrivningen av ekonomiska aktiviteter
) ) . ) i taxonomins delegerade akter planeras att
Tillverkning elektronisk utrustning 0 0 utredas under 2024. Den verksamhet som
Driftsutgifter for de miljidméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verk- skulle kunna klassas som att den omfattas av
samheterna (A.1) 0 0 0 taxonomin hade 2023 driftsutgifter uppgéende
Varav méjiggdrande verksamheter 0 0 till 12 MSEK v!lket ut.gjorde 21 % av koncer-
nens totala driftsutgifter.
Varav omstaliningsverksamheter 0
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Tillverkning elektronisk utrustning 0 Karnenergi- och fossilgasrelaterade
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men verksamheterl )
som inte &r miljidméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0 ¢ HANZA har inte ndgon verksam-
h m utfor, finansierar eller ar
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 et som utfor, a. sierar efler a
+A2) 0 0 exponerat mot fosilgasrelaterade
verksamheter.
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN * HANZA har inte ndgon verksam-
Driftsutgifterna hos verksamheter som inte omfattas het som utfér, finansierar eller &r
av taxonomin 57 | 100 exponerat mot kérnenergirelaterade
TOTALT 57 | 100 verksamheter.
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Styrelse

Fréan vénster

Francesco Franzé

Ordférande i styrelsen sedan 2019,

invald 2015.

Ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot av revisionsutskottet. Har tidigare
arbetat som en del av koncernledningen i
Husqgvarna Group, som Senior VP Industrial
Operations i Electrolux Group samt som
platschef pa flera tillverkande enheter i
utlandet.

Fodd: 1964

Utbildning: Civilingenjor (MSc) vid Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Adrian Michel Group AG, Panarea AB.
Aktieinnehav: 3 525 000 aktier.
Oberoende i saval bolaget och dess ledning,
men ej oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Gerald Engstrom

Vice ordférande i styrelsen sedan 2019,
invald 2017.

Ledamot av ersattningsutskottet. Grundare
av Systemair AB. Har tidigare arbetat som
vd och koncernchef i Systemair AB och vd i
Ziehl-ebm AB.

Fédd: 1948

Utbildning: Gymnasieingenjor samt
ekonomistudier vid Stockholms universitet.
Andra uppdrag: Vd i Farna Invest AB.
Styrelseordférande i Systemair AB och i
RVM Systems AB. Styrelseledamot i Farna
Herrgard AB, Masbohallen AB, AnkerAnder-
sen AS (Damnark) och Coppersmith’s AB.
Aktieinnehav: 8 807 194 aktier genom

det narstaende bolaget Farna Invest AB.
Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, men ej oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Uppgift om aktieinnehav per 31 december 2023 med darefter kdnda transaktioner.

Helene Richmond

Styrelseledamot sedan 2017

Verksam i diverse dotterbolagsstyrelser inom
NIBE-koncernen. Tidigare vd fér CTC AB
och chef inom SKF-koncernen.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik vid
Lunds Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav: 50 000 aktier.

Oberoende i sdvél bolaget och dess ledning
som i forhallande till bolagets storre aktie-
agare.

Per Holmberg

Styrelseledamot sedan 2023.
Valberedningens ordférande.

Vd i Adrian Michael Group (Schwiez). Tidi-
gare arbetat i operativa, management och
executiva roller inom Electroluxgruppen och
Hexagon.

Fédd: 1959

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Inga

Aktieinnehav: 269 367 aktier.
Oberoende i sdvél bolaget och dess
ledning som i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Sofia Axelsson

Styrelseledamot sedan 2018

Vd i Corroventa avfuktnings AB. Ledamot av
revisionsutskottet. Tidigare President Resi-
dential EPAC i Husqgvarna Group samt vd och

koncernchef fér Svedberg. REVISORER

Fodd: 1973

Utbildning: Master of Science i offentlig Registrerat revisionsbolag
ekonomi/féretagsekonomi vid Géteborgs Ernst & Young AB

universitet.

Aktieinnehav: 8 000 aktier. Huvudansvarig revisor

Oberoende i savél bolaget och dess ledning Linn Haslum Lindgren

som i forhallande till bolagets storre aktie- Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
agare. Foédd: 1977

Revisor i HANZA sedan 2023
Aktieinnehav: Inga aktier.
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Ledande befattnin

Andreas Nordin

Chief Operating Officer (COO)

Senior Vice President

Anstalld: 2017

Fodd: 1970

Utbildning: Civilingenjér med inriktning pa
maskinteknik, vid Kungliga Tekniska Hogsko-
lan (KTH).

Bakgrund: \Vd pa Ericsson AB:s fabriker i
Estland, Brasilien och Mexico.
Aktieinnehav: 45 000 aktier. Av dessa
avser 6 650 aktier investerade i HANZAs
l&ngsiktiga aktiesparprogram 2023.

Lars Akerblom

Chief Financial Officer (CFO)

Executive Vice President

Anstalld: 2010

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom vid Uppsala univer-
sitet samt revisorsexamen fran Foreningen
Auktoriserade Revisorer (FAR).
Bakgrund: Auktoriserad revisor och
marknadsomradeschef KPMG, CFO

pé boérsnoterade Pricer och Nocom
(nuvarande IAR), CFO Scandinavian
Biogas, Ekonomichef Sweco AB, CFO
och vd p& Wonderful Times Group AB.
Aktieinnehav: 200 000 aktier. Av dessa
avser 6 650 aktier investerade i HANZAs
langsiktiga aktiesparprogram 2023.

Erik Stenfors

Vd och koncernchef

Anstalld: 2008

Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjor med inriktning

pa teknisk fysik vid Kungliga Tekniska
Hdgskolan (KTH).

Bakgrund: R&D Manager, Minec

Systems AB, grundare/vd NOTE AB, grund-
are Wonderful Times Group AB, grundare
och vd HANZA AB.

Aktieinnehav: 612 000 aktier privat och
helégt via bolag. Av dessa avser 6 650 aktier
investerade i HANZAs langsiktiga aktiespar-
program 2023.

Uppgift om aktieinnehav per 31 december 2023 med darefter kdnda transaktioner.

shavare




HANZA ARSREDOVISNING 2023 INNEHALL OVERSIKT HALLBARHETSRAPPORT CFO-ORD & AKTIEN FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT 95

Femarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning, MSEK 4143 3549 2515 2155 2 068
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 327 193 127 31 57
Arets resultat, MSEK 214 121 80 -1 24
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,36 3,35 2,26 -0,04 0,73
Resultat per aktie efter utspadning 5,31 3,30 2,25 -0,04 0,73
Utdelning per aktie, SEK™ 1,20 0,75 0,50 0,25 -
Kassaflode fran lI6pande verksamhet, MSEK 277 145 126 182 122
Medelantal anstéllda 2 001 1936 1741 1543 1603
Alternativa nyckeltal
EBITDA, MSEK 464 315 232 139 149
EBITDA-marginal, % 11,2 8,9 9,2 6,4 7,2
Operativa segmentens EBITA, MSEK 365 219 155 51 84
Operativ EBITA-marginal, % 8,8 6,2 6,2 2,4 4,0
Segment affarsutveckling och tjanster,
EBITA MSEK -21 -6,7 -11,7 -3,4 -15,7
EBITA, MSEK 344 212 143 48 68
EBITA-marginal, % 8,3 6,0 57 2,2 3,3
Rorelsemarginal EBIT, % 7,9 5,4 5,1 1,5 2,7
Operativt kapital, MSEK 1796 1559 1298 925 1041
Rantabilitet pa operativt kapital, % 20,5 14,8 12,9 4,9 7,9
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 4,9 2,5 2,3 2,2 2,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,1 12,7 10,7 2.9 6,2 De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta da
Rantebarande nettoskuld, MSEK 363 556 583 381 543 ﬁfa%:;ﬂggﬂsafvceréﬁizr%Sn?Eﬂ?ﬁeVgﬂZ$Ztéh
Nettoskulds&ttningsgrad, ggr 03 0.7 1,0 0.7 1,1 extern finansiering, avkastning pa insatt kapital
Nettoskuldséttning i forhallande till justerad EBITDA, ggr 0,8 1,9 2,9 3,4 3,6 samt bolagets finansiella risk. Avstdmningstabeller
Soliditet, % 45,9 35,3 30,0 33,6 32,6 f('?r altematival nyokelltal samt motliv till anvénd-
ningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, SEK’ 31,14 22,85 16,36 13,97 14,65

pa bolagets hemsida.

1) féreslagen utdelning 2023
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Definitioner, alternativa
nyckeltal och begrepp

NYCKELTAL ENLIGT IFRS - Definitioner
EBIT (Earnings before interest and taxes) ar rérelseresultat, det
vill sdga resultat fére finansnetto och skatter.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

- Definitioner, avstdmning samt motiv

Nedanstdende alternativa nyckeltal anvands i denna rapport.
Avstamningstabeller fér alternativa nyckeltal samt motiv till
anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa
bolagets hemsida.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar rorelseresultatet med
aterlaggning av finansiella poster dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal ar nettoomsattning minus kostnad for réavaror
och férndédenheter samt férandring av lagervaror under tillverk-
ning, fardiga varor och pagéende arbete for annans rakning
dividerat med nettoomsattning.

EBITA segment affarsutveckling och tjédnster bestar av kost-
nader for affarsutveckling och tjénster.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-
tization) ar resultat fére finansnetto, skatter och avskrivningar
samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal ar EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) ar
resultat fore avskrivningar och nedskrivningar p& immateriella
tillgangar, finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital per aktie &r eget kapital pa balansdagen justerat
for ej registrerat aktiekapital dividerat med registrerat antal aktier
pa balansdagen.

Jamforelsestorande poster &r intakts- och kostnadsposter i
rorelseresultatet som endast undantagsvis uppstar i rorelsen. Till
jamforelsestérande poster hanfors intékter och kostnader sdsom
forvarvskostnader, omrakning av tillaggskopeskillingar, realisa-
tionsresultat pa byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader for
storre omstruktureringar sédsom flytt av hela fabriker och storre
nedskrivningar.

Kapitalomséattning pa genomsnittligt operativt kapital ar
nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Operativa segmentens EBITA (operativt EBITA) &r EBITA for
segment Huvudmarknader och Ovriga marknader.

Operativa segmentens rorelseresultat (operativt EBIT) ar
rérelseresultat for segment Huvudmarknader och Ovriga mark-
nader.

Operativ EBITA-marginal &r operativa segmentens EBITA divi-
derat med nettoomsattning.

Operativt kapital &r balansomslutningen minskad med likvida
medel, finansiella tillgangar och icke réntebarande skulder.

Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA ar rante-
barande nettoskuld vid arets slut dividerat med EBITDA rullande
12 manader.

Nettoskuldsattningsgrad ar rantebarande nettoskuld dividerat
med eget kapital.

Réntabilitet pa operativt kapital &r EBITA dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Réntebdrande nettoskuld ar rédntebarande skulder inklusive
avsattningar till ersattningar efter avslutad anstalining exklusive
beréknade finansiella skulder for nyttjanderattstillgangar for hyrda
fastigheter och lokaler enligt IFRS 16 minus kassa och liknande
tillgadngar samt kortfristiga placeringar.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) &r EBIT dividerat med netto-
omsattning.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen minus icke rante-
barande avséattningar och skulder.

BEGREPP - Definitioner upprattade av HANZA CORE
(Cluster Operational Excellence) ar en metod HANZA anvander
for att utveckla fabriker operationellt och bedrivs

i projektform under en period.

MIG (Manufacturing Solutions for Increased Growth & Earnings)
ar en tjanst utvecklad av HANZA som analyserar och ger forslag
till férbattringar av kundens totala tillverknings- och logistikkedija.

MCS (Material Compliance Services) ar en tjanst utvecklad av
HANZA som hjélper kunden att sakerstalla att en produkt uppfyl-
ler regulatoriska krav pa ingdende komponenter.

Tillverkningskluster HANZA samlar olika kontraktstillverknings-
tekniker inom vissa geografiska omraden som kallas Tillverk-
ningskluster.

Berakningar av alternativa nyckeltal aterfinns pd HANZAs
hemsida: hanza.com/investor/reports-and-presentations
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Adresser

HUVUDKONTOR OCH TJANSTER

KLUSTER BALTIKUM

HANZA AB (huvudkontor)

Torshamnsgatan 35
164 40 Kista
+46 8 624 62 00

KLUSTER SVERIGE

HANZA Tech Solutions GmbH
Kopenhagener Str. 11

D-48163 Munster

+49 2501 920 8440

HANZA Electronics Arjing AB

Brénnaregatan 3
Box 904, 672 29 Arjang
+46 8 624 62 00

HANZA Electronics Ronneby AB

Fridhemsvéagen 15
Box 170, 372 22 Ronneby
+46 457 742 00

HANZA Mechanics Tocksfors AB

Industrivagen 2
Box 904, 672 41 Técksfors
+46 8 624 62 00

KLUSTER FINLAND

HANZA Mechanics Arjang AB
Industrigatan 8

Box 904, 672 21 Arjang

+46 8 624 62 00

HANZA Electronics Huddinge
Elektronvagen 6, Port P

141 49 Huddinge

+46 8 587 511 00

HANZA Mechanics Svanskog
Svaneholms Bruk

662 03 Svaneholm

+46 8 624 62 00

HANZA Mechanics lisalmi OY
Ahjotie 3

FI-79700 Heinavesi

+358 405 51 52 55

HANZA Mechanics Joensuu OY
Kuhasalontie 18

FI-80220 Joensuu

+358 132 200 50

HANZA Mechanics lisalmi OY
Teollisuuskatu 7

FI-74120 lisalmi

+358 207 41 27 40

HANZA Mechanics Tartu AS
Silikaadi 5

EE-60534 Vahi village

+372 746 88 00

KLUSTER CENTRALEUROPA

HANZA Mechanics Narva AS
Kulgu 5

EE-20104 Narva

+372 746 88 00

HANZA Electronics Brzeg
Dolny SP.Z.0.0

Aleje Jerozolimskie 38
PL-56-120 Brzeg Dolny

+48 603 755 288

HANZA Mechanics
Kunovice S.R.O
Osvobozeni 1486
CZ-68604 Kunovice
+420 601 585 010

KLUSTER TYSKLAND

HANZA Assembly Zabreh S.R.O
Obornik 2247/31i

CZ-78901 Zabreh

+420 732 284 547

HANZA Electronics Prabuty
Wojska Polskiego 18B
PL-82-550 Prabuty

+48 601 065 378

HANZA Assembly
Remscheid GmbH

Leverkuser StraBe 65
D-42897 Remscheid

KLUSTER KINA

HANZA Electronics
Monchengladbach GmbH
Dohrweg 27

D-41066 Monchengladbach

HANZA Electric Suzhou Co. Ltd.
3rd Floor, Building 1 Area B
Dongfang Industrial Park

No. 20 Huayun Road

Jiangsu province, China
+86-512-62868001
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