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DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2023

Fortsatt tillvaxt med rekordmarginal

Tredje kvartalet 2023

- Nettoomsattningen tkade med 14 % till 955 MSEK (838). Justerat for valuta och
direktfakturering av energi och material i kvartal 3, 2022, uppgick tillvéxten till 10 %.

- Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 89 MSEK (50), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 9,3 % (6,0).

- Resultat efter skatt uppgick till 49 MSEK (26), vilket motsvarar 1,21 SEK per aktie (0,73)
fore utspadning och 1,21 SEK (0,72) efter utspadning.

- Kassaflddet fran den Iopande verksamheten uppgick till 5 MSEK (83).

Niomanadersperioden 2023

- Nettoomsattningen dkade med 21 % till 3 087 MSEK (2 548). Justerat for valuta, forvary och
direktfakturering av energi och material under 2022 uppgick tillvaxten till 16 %.

- Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 268 MSEK (149), vilket motsvarar en rorelsemarginal
om 8,7 % (5,8). Energistdd paverkade resultatet positivt med 7 MSEK. Exklusive denna post
uppgick rorelseresultatet till 261 MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal om 8,5 %.

- Resultat efter skatt uppgick till 167 MSEK (81), vilket motsvarar 4,21 SEK per aktie (2,28)
fore utspadning och 4,19 MSEK (2,25) efter utspadning.

- Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 180 MSEK (126).
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Vasentliga handelser under kvartalet

9

HANZA tecknade i juli ett tillverkningsavtal med Mitsubishi Logisnext Europe, en ledande
leverant6r av logistikldsningar med egendesignade gaffeltruckar. Avtalet avser komplett
tillverkning av en serie gaffeltruckar fér den europeiska marknaden. Arsomséttningen forvantas
overstiga 100 MSEK/ar och vara i full drift under det forsta halvaret 2024.

Vasentliga handelser under aret

9

9

| borjan av aret fordjupades samarbetet med Thermia, en varldsledande leverantor av varme-
pumpar. Samarbetet dkar drsomséttningen med cirka 35 MSEK och beddms fortsatta att dka.

| mars presenterades en utdkad halloarhetsstrategi. Tillsammans med strategi och finansiella
mal i "HANZA 2025” ska detta sékerstalla en langsiktigt Ionsam och hallbar tillvaxt.

Vid HANZAs arsstamma den 8 maj 2023 beslutades om nyval av Per Holmberg till styrelsen.
Per Holmberg ersatter Hakan Halén som avbojt omval.

Arsstamman beslutade att infora ett langsiktigt aktiesparprogram riktat till 13 ledande
befattningshavare, dar deltagarna kan tilldelas aktier under ar 2026, férutsatt att deltagaren
investerar i aktier i HANZA under kvartal tva, 2023, samt att de finansiella méalen for ar 2025
uppfylls. Deltagandet i aktiesparprogrammet blev hdgt, deltagarna har investerat i 32 600 av
maximalt 33 450 aktier.

HANZAs ledning utnyttjade de teckningsoptioner de tidigare kdpt enligt bolagets
optionsprogram 2020/2023, vilket 6kade det totala antalet aktier i HANZA AB med 850 000.
Per den 30 juni 2023 uppgér antalet aktier i HANZA darmed till 40 129 928.

Orderstocken fran en kund inom forsvarsindustrin 6kade till ca 150 MSEK per ér, en dryg
fordubbling jamfort med ar 2022. Bestaliningarna avser saval produktion som
produktutveckling och innebdr ett fordjupat samarbete med HANZA.

HANZA forvérvade i juni en tidigare hyrd fastighet i Tocksfors om 11 000 kvm samt cirka
28 000 kvm tillhérande tomt. Forvarvet finansierades med banklan och egna medel. Syftet ar
att férbereda for fortsatt expansion i Sverige samt minska lokalkostnaderna.

| augusti firade HANZA 15-arsjubileum. Bilden frdn HANZA China i Suzhou.

Tredje kvartalet 2023 3 HANZA AB



KOMMENTAR FRAN VD | kvartai 3

Den 6 augusti firade HANZA 15-arsjubileum. Sedan starten har
HANZAs genomsnittliga omséttningsdkning varit nara 20 % per ar
och eftersom HANZA é&r den yngsta nordiska kontraktstillverkaren
i sin storlek, innebér det en branschledande tillvéaxt. Vi &r stolta
dver att i dag ha en verksamhet i sju lander och en arsomsattning
péa over 4 miljarder SEK.

Det finns en enkel orsak till var utveckling; HANZA erbjuder inte
bara tillverkning, utan ocksa en férbéattrad leverantorskedija.

Vidare erbjuder vi mervarden i form av rddgivningstjénster och
produktutveckling. | kunddialoger ar det tydligt hur véar affarsmodell
ger fordelar jamfért med traditionell kontraktstillverkning. Bestk
garna var hemsida dér vi har lagt upp en kort flm om var historik.

Genom att skapa ett hdgre kundvarde attraherar vi nya kunder och
mojliggor ett hdgre resultat. Vi fortsatter att dka var marginal och i
Q3 uppnadde vi koncernens hogsta rorelsemarginal hittills om 9,3 %.

HANZAs modell med komplett regional tillverkning ligger ocksa ratt
i tiden. | september deltog vi pa underleverantdrsméassan i
Tammerfors, Finland. Aven dar kunde vi notera att tillverkning &r pa
vag tillbaka fran Asien, sa kallad backsourcing. Vi har darfor ett

pagdende arbete for att utveckla var narvaro i Finland. Erlk Stenfors, VD HANZA

Om den finansiella utvecklingen

Kvartal tre r var omsattningsmassigt svagaste period pa grund av semestrar. Som vi
beskrev i var rapport for Q3, 2022, hade vi da en direktfakturering av energikostnader och
visst material utan marginalpaslag. Det paverkar berékningen av omséttningstillvaxten
negativt och rensat for detta och valuta &r den underliggande organiska tillvaxten 10 %,
vilket vi ar ndjda med. Rullande 12 manader nar var omsattning nu 4,1 miljd kr.

Vi har aven haft en positiv resultatutveckling. Pa koncernniva dkade rorelsemarginalen med

dver tre procentenheter till 9,3 % (6,0). Segment Huvudmarknader dkade till 12,4 % (7,1),
vilket &r en branschledande marginal. Orsaken &r bland annat att Tyskland utvecklas enligt
den plan vi presenterade i fiol. Segment Ovriga Marknader &kar ocks& marginalen, men i
en langsammare takt. For Q3 uppgick den till 5,7 % (5,1). Rullande 12 méanader uppnadde
koncernen en marginal om 7,9 %, vilket ar néara vart mal for &r 2025 om minst 8 %.
Resultatokningen folier med till vinst per aktie, som 6kade med 66 % till 1,21 SEK (0,73).

Trots ett forbattrat komponentlage medférde nya projekt dock ett fortsatt hogt rorelse-
kapital. Vi ser endast ett svagt positivt kassafldde fran den I6pande verksamheten i Q3
om 5 MSEK (83). Arbete pagar for att aterstalla vart normalt starka kassaflode.
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Om framtiden

Vi har nu bérjat planeringen infér &r 2024 och vi kan konstatera att vi ser en fortsatt organisk tillvaxt
fran var befintliga kundbas. Speciellt noterar vi en dkad efterfrégan i segmentet Ovriga marknader
nasta ar vilket &r tillfredsstallande dé detta segment har haft en lagre okningstakt &n segment
Huvudmarknader.

Att HANZA kontinuerligt véaxer beror bland annat pa att var affarsmodell vander sig till en storre
marknad &n klassiska enteknologi-tillverkare. Det har i sin tur gjort det majligt att bygga upp en
bred kundbas med framgangsrika bolag inom olika branscher, sdsom energibranschen,
forsvarsindustri, returautomater, jordbruksmaskiner och gruvindustri. HANZA levererar i dag allt
frdn kompasser till Silva till gaffeltruckar &t Mitsubishi. Vi kommer att vaxa med olika produkter
inom olika branscher framd&ver.

Organisk tillvaxt medfér ett behov av 6kad kapacitet. Vi sakerstaller det framst genom en
kostnadseffektiv utbyggnad av befintliga tillverkningskluster, det vi kallar fér en modular utbyggnad.
Vid &rsskiftet Gppnar vi en nybyggd produktionshall for tunnplatsmekaniken i Tartu, Estland, som
aven innehaller ett nytt transportsystem for svetsade, lackade och féardiga platlador till var
narliggande monteringsfabrik, en fabrik som vi 6ppnade i mars forra aret.

For att mota efterfrégan undersdker vi kontinuerligt potentiella kapacitetsforvary och i denna
utvecklingsfas av HANZA riktar vi in oss pa bolag som ligger inom vara nuvarande geografier.
Det finns ménga spannande mojligheter att forvérva framgangsrika kollegor och fora in dem i
HANZA-koncernen och klusterkonceptet, vilket skapar en &n battre utveckling for bada parter.

Men framfor allt ser vi ljust pa framtiden genom att vi under 15 ar lyckats samla erfarna och duktiga
medarbetare i HANZA. Tillsammans arbetar vi nu for att passera var nasta milstolpe om 5 miljarder
i &rsomséattning.

Kista den 7 november 2023

Erik Stenfors
VD och koncernchef

HANZA presenterade bolaget i en ny monter pa underleverantdrsmassan i Tammerfors, Finland.
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KONCERNOVERSIKT

Marknad

HANZA har en jamnt férdelad kundbas déar ingen kund nar 10 % av HANZAs omséttning, och dar
de tio storsta kunderna tillsammans utgdr mindre an 50 % av arsomsattningen. Kunderna verkar
inom olika branscher sédsom logistikbolag, gruvindustrin, forsvarsindustrin, energibolag, jordoruks-
och skogsprodukter och atervinningsbolag. Geografiskt aterfinns kunderna huvudsakligen i
Norden och Tyskland, men kunder finns &ven i évriga Europa, Asien och USA. Orderingdngen ar
pé koncernnivéa fortsatt mycket god dven om det finns en variation mellan olika branscher och
geografier.

HANZA ser mojligheter att ta ytterligare marknadsandelar i och med att trenden mot komplett och
regional tillverkning férstarks. Det &r en trend som hittills drivits av bland annat handelshinder,
transportkostnader, leveranstider, miljdaspekter och pandemin. Invasionen av Ukraina har tillfort
en politisk dimension, dér produktbolag med tillverkning i 1ander med politiska risker ser dver sin
leverantdrskedja och av den anledningen planerar att flytta sin produktion ndrmare sin marknad.

Omsattning (MSEK) Rorelseresultat (MSEK)
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Graferna visar omsattning och rorelseresultat (EBITA). Dels per kvartal (staplar), dels rullande 12 manader (linjer).
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HALLBARHET

HANZAs héllbarhetsarbete ar fokuserat pa tre omraden: Miljo & klimat, Sakerhet & etik samt
Medarbetare. Hallbarhetsmalen ska tilsammans med de finansiella malen i bolagets Gvergripande
strategi "HANZA 2025” sakerstalla att HANZA uppnér en langsiktigt Idnsam och héllbar tillvaxt.

Aktiviteter under kvartal tre

-~ Resultatet fran HANZAs érliga medarbetarundersdkning visar forbéttringar i alla index.

- Ett fokusomrade 2024 &r att dka var internkommunikation. Under Q3 har vi paborjat arbetet
med ett nytt intranat som majliggdr inkludering av samtliga medarbetare inom HANZA-
koncernen, oavsett position. Lanseringen &r planerad till sommaren 2024.

—> Vi ser en stadigt kande efterfrdgan frén kunder gallande samarbete inom hallbarhet.
Under Q3 har ytterligare tva av vara fabriker (en i Sverige och en i Tyskland), p&bdrjat sin
leverantorsutvardering via héallbarhetsplattformen Ecovadis.

—> P& uppdrag av en norsk kund har ett pilotprojekt fér berékning av klimatavtryck pa
artikelniva initierats i vart svenska tillverkningskluster.

Farligt avfall Energianvédndning
Farligt avfall/lomséattning, ton/MSEK Energianvandning/omsattning
MWh/MSEK
0.3
m2021 0.26
m2022 0.22

m2023 jan-sep
m 2021
m 2022

0.009 0.007 0.007 m 2023 jan-sep

Elektronik Mekanik

15.3
12.4
I I 9'81

LTIFR

Arbetsrelaterade skador/miljoner arbetade timmar

2023 Q1 2023 Q2 2023 Q3
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FINANSIELL UTVECHLING

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 955 MSEK (838), en tillvaxt pa 14 %. Omséattningen har okat
genom nyforsalining och dkade volymer hos befintliga kunder. Valutakursférandring har
paverkat koncernens omsattning positivt med 69 MSEK. Exklusive valuta uppgick den
organiska tillvéxten till 6 %. Justerat &ven for minskad direktfakturering av energi och material,
uppgick den organiska tillvaxten till 10 %. Omsattningen rullande 12 manader uppgar till

4 089 MSEK (3 265).

Bruttomarginalen uppgick i kvartalet till 46,3 % (42,6). EBITDA for kvartalet uppgick till 119 MSEK
(76), vilket motsvarar en marginal om 12,5 % (9,1). Koncernens rorelseresultat (EBITA) uppgick till
89 MSEK (50), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 9,3 % (6,0) — HANZAs hittills hdgsta
marginal.

Resultatet fore skatt uppgick till 58 MSEK (30), resultatet efter skatt uppgick till 49 MSEK (26).
Inkomstskatten motsvarar en skattesats om 15,5 % (13,3). Den hogre skattesatsen beror pa att en
lagre andel av resultatet kommer fran enheter i Iander med lagre skattesatser. Resultat per aktie
uppgick i kvartalet till 1,21 SEK (0,73) fore utspadning och till 1,21 SEK (0,72) efter utspadning.

Niomanadersperioden

Nettoomsattningen uppgick till 3 087 MSEK (2 548), vilket motsvarar en tillvaxt om 21 %. Valuta-
kursforandringar har paverkat koncernens omséttning positivt med 175 MSEK. Forvary har tillfort
7 MSEK. Exklusive forvarv och valuta uppgar tillvaxten till 14 %. Justerat &ven for minskad
direktfakturering av energi och material, uppgick den organiska tillvaxten till 16 %.

Bruttomarginalen uppgick under nioméanadersperioden till 44,5 % (43,3). EBITDA uppgick il
356 SEK (225), vilket motsvarar en marginal om 11,5 % (8,8). Koncernens rorelseresultat
(EBITA) uppgick till 268 MSEK (149), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 8,7 % (5,8).
Justerat for ett beslutat energistéd om 7 MSEK uppgick marginalen till 8,5 %.

Resultatet fore skatt uppgick under niomanadersperioden till 199 MSEK (95) medan resultatet efter
skatt uppgick till 167 MSEK (81). Resultat per aktie fore utspadning uppgar for niomanaders-
perioden till 4,21 SEK (2,28) och efter utspadning till 4,19 SEK (2,25).

Ao

Jilll Atien

Antal aktier uppgick till 39 279 928 vid arets

ingang och 6kade med 850 000 aktier under
kvartal tva till 40 129 928, genom utnyttjade
av teckningsoptioner. Under kvartal tre har
antalet aktier varit oférandrat.




Kassaflode och investeringar

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick under det tredje kvartalet till 5 MSEK

(83) och under niomanadersperioden till 180 MSEK (126). Det lagre kassaflodet beror framst pa
koncernens 6kade rorelsekapitalbindning, vars forandring uppgick till -82 MSEK (40) i kvartalet och
till -93 (-26) for nioméanadersperioden.

Totala investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under det tredje kvartalet till 77
MSEK (31) och fér niomanadersperioden till 238 MSEK (1086) varav investeringar i och férvarv av
byggnader, stod fér 10 MSEK i kvartalet och 74 MSEK i niomé&nadersperioden. Ovriga
investeringar avser framst maskiner och ovriga anlaggningstillgdngar. Kassaflodet frén
investeringsverksamheten uppgick for det tredje kvartalet till -75 MSEK (-41) och fér
niomanadersperioden till -234 (-106). Skillnaden mot kassaflédet fran investeringar beror pa att
vissa investeringar inte ar kassaflddespaverkande da de gors via leasing eller ar en
leverant6rsskuld vid periodens utgang.

Finansiell stallning

Den rantebarande nettoskulden uppgick vid periodens slut till 642 (603). Det ar en 6kning fran
tidigare kvartal (584), vilket framst beror pa investeringar. Nettoskulden motsvarar en
nettoskuldséttningsgrad i forhallande till justerad EBITDA om 1,5 ggr (2,3). Balansomslutningen
uppgick vid periodens slut till 2 784 MSEK (2 396). Okningen beror framst pa tillvéxten och
valutakursférandringar samt forvarvet av fastigheten i Tocksfors. Eget kapital uppgick vid
periodens slut till 1 078 MSEK (710), vilket motsvarar en soliditet pa 38,7 % (29,6). Under aret har
en utdelning till aktiedgarna om 29 MSEK lamnats och en nyemission av aktier kopplade till
optionsprogram tillférde 17 MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart av intékter fran koncernféretag. Inga investeringar
har skett i moderbolaget under niomanadersperioden.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

De riskfaktorer som generellt har storst betydelse for HANZA &r ovantade omvarldshandelser,
finansiella risker och férandringar i efterfragan. For mer information om risker och
osékerhetsfaktorer hanvisas till not 3 i bolagets arsredovisning for 2022. Inga vasentliga
forandringar av riskerna har skett efter det att &rsredovisningen for 2022 avidmnades.

Narstaendetransaktioner

Under kvartalet har det inte forelegat nagra transaktioner mellan HANZA-koncernen och
narstaende utdver ovan namnda teckning av aktier via optioner samt sddana transaktioner som
framgar av not 34 i bolagets arsredovisning for 2022.
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Revisors granskningsrapport

HANZA AB, org.nr 556748-8399

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i ssmmandrag
(delarsrapporten) for HANZA AB per den 30 september 2023 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa vér oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En ¢versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i foérsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra ¢versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsétgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en séddan sékerhet att vi blir medveten om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en &versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa véar oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del |
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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GEGMENTSOVERSIKT

Beskrivning av segmentsredovisning

HANZA delar in tillverkningsverksamheten i s& kallade tillverkningskluster och tillampar en finansiell
segmentsindelning som baseras pa priméara kundmarknader. Dessutom finns verksamhet inom
utveckling och radgivning samt affarsutveckling. Denna redovisas i ett separat segment.

Segment Huvudmarknader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022 2022

Extern nettoomsiéttning 547 448 1746 1414 1976

Rorelseresultat (EBITA) 68 32 192 106 148

EBITA-marginal (%) 12,4 7,1 11,0 7,5 7,5
EBITA

Extern nettomsattning

30
P

20 4%

10 2%

0 0%

Q32022 Q42022 012023 022023 Q32023

N EBITA (MSEK) === EBITA-marginal (%)

= Syerige = Tyskland Finland

Segment Huvudmarknader karaktériseras av tillverkningskluster som ligger inom eller i nérheten av
HANZAs priméara geografiska kundmarknader, vilka i dag utgérs av Sverige, Norge, Finland och
Tyskland. Darfér omfattar segment Huvudmarknader i dag HANZAs tillverkningskluster i Sverige,
Finland och Tyskland. HANZAs verksamhet inom dessa omraden kdnnetecknas av narhet till
kundernas egna fabriker och ett ndra samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

Extern nettoomsattning under tredje kvartalet dkade med 22,1 % jamfért med motsvarande
period foéregaende ar. Justerat for valutaeffekt uppgick tillvéxten i kvartalet till 15,8 %. EBITA har
Okat betydligt och segmentet nar en marginal om 12,4 % (7,1) under tredje kvartalet.

For nioménadersperioden uppgick den externa nettoomséttningen till 1 746 (1 414), en tillvaxt
pa 23,5 % vilket motsvarar 18,3 % om valutaeffekten exkluderas. Rérelsemarginalen, exklusive
energistod om 7 MSEK, uppgar till 17,8 %.

Marginalforbattringen beror framst pa fortsatta effektivitetsforbattringar och att tillverkningsklustret i

Tyskland har 6kat sin marginal genom det samordningsprojekt som genomférdes 2022, efter
forvarvet av elektroniktillverkaren Helmut Beyers GmbH i slutet av 2021.

Tredje kvartalet 2023 11 HANZA AB



Segment Ovriga marknader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Extern nettoomsattning 405 391 1331 1134 1568
Rorelseresultat (EBITA) 23 20 81 47 71
EBITA-marginal (%) 5,7 5,1 6,1 4,1 4,5
o EBITA
Extern nettomsattning

40 8%

35 7%

30 /\ 5%

25 5%

20 1%
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10 2%
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= Baltikum = Centraleuropa Kina Q32022 Q42022 Q12023 Q22023 Q32023
M EBITA (MSEK) === EBITA-marginal (%)

Segment Ovriga marknader avser tillverkningskluster lokaliserade utanfér HANZAs primara
geografiska kundmarknader. | dag omfattas segmentet Ovriga marknader av HANZAs
tillverkningskluster i Baltikum, Centraleuropa och Kina. Verksamheten k&nnetecknas av ett hogt
arbetsinnehall, omfattande komplex montering, samt narhet till viktiga slutkundsomraden.

Extern nettoomsattning dkade under tredje kvartalet med 3,6% jamfért med motsvarande period
foregéende ar. Exklusive valutaeffekt uppgick utvecklingen i kvartalet till -6,6 % vilket framst beror
pa direktfakturering av energi och material som skedde i Q3 2022. Justerat for detta &r utveck-
lingen positiv. EBITA och rorelsemarginal har forbéattrats och uppgar i kvartalet till 5,7 % (5,1).

For niomanadersperioden uppgick den externa nettoomséttningen till 1 331 (1 134), en tillvaxt
pa 17,4 % varav 8,4, % exklusive valutaeffekt. Marginalen har okat betydligt under
niomanadersperioden och uppgar till 6,1 % (4,1).

Marginalférbéttringen &r en effekt av investeringar i kapacitet och effektivitetsforbattringar, bland
annat den nya monteringsfabriken i Tartu som togs i bruk i under Q1 2022 och de expansions-
projekt som genomforts ar 2022 i Polen, Tjeckien och Kina. Under 2023 genomfors ytterligare
expansion av fabrikerna i Tartu, Polen och Tjeckien, vilka forvantas tas i bruk under kvartal 4, 2023,
och kvartal 1, 2024. Under kvartalet har HANZA hyrt en lokal om knappt 6 000 kvadratmeter for
att mota okad efterfrdgan 2024. Under kvartal 4 2023 och kvartal 1 2024 kommer darmed
ytterligare knappt 10 000 kvadratmeter produktionsyta att tas i bruk.

Segment Affarsutveckling och tjanster

Segment Affarsutveckling och tjénster avser intdkter och kostnader frn de tjanster som HANZA
erbjuder inom radgivnings- och utvecklingstjanster, samt kostnader som inte fordelas till
tillverkningsklustren, huvudsakligen relaterade till koncerngemensamma funktioner inom
moderbolaget, samt koncerndvergripande justeringar som inte allokeras till Gvriga segment.

Extern nettoomsattning uppgick i kvartalet till 5 MSEK (0) och EBITA till -2 MSEK (-2). Under
niomanadersperioden uppgick den externa nettoomséttningen till 12 MSEK (0) och EBITA

till -5 MSEK (-4). Koncernintern forséljning uppgick till 2 MSEK (0) i kvartalet och nioméanaders-
perioden. Kostnader for integration och samordning har paverkat omséattning och resultat negativt.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022

Nettoomsattning 4 955 838 3 087 2548 3 549
Férandring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och
pagaende arbete for annans
rakning -6 41 59 136 162
Ravaror och fornddenheter -507 -622 -1773 -1 581 -2170
Ovriga externa kostnader -107 -116 -350 -323 -453
Personalkostnader -212 -177 -675 -570 -781
Av- och nedskrivningar materiella
qnléggningstillgéngar -30 -26 -88 -76 -103
Ovriga rorelseintakter och
kostnader -4 12 8 15 18
Rorelseresultat (EBITA) 4 89 50 268 149 212
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -4 -4 -12 -13 -19
Rorelseresultat (EBIT) 4 85 46 256 136 193
Finansiella poster - netto 5 -27 -16 -57 -41 -50
Resultat fore skatt 4 58 30 199 95 143
Inkomstskatt -9 -4 -32 -14 -22
Periodens resultat 49 26 167 81 121
Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 1,21 0,73 4,21 2,28 3,35
Efter utspadning, SEK 1,21 0,72 4,19 2,25 3,30
Periodens resultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022

Periodens resultat 49 26 167 81 121

Omvardering av erséttningar efter

avslutad anstallining 4 9 4 32 20

Skatt pa poster som inte ska aterforas -1 -3 -1 -10 -6

Summa poster som inte ska

aterforas i resultatrakningen 3 6 3 22 14

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Valutakursdifferenser -20 13 22 39 50
Valutakursdifferens pa forvarvslan 0 -1 -1 -1 -1
Skatt pa poster som senare kan aterforas -3 1 0 1 3
Summa poster som senare kan

aterforas i resultatrakningen -23 13 21 39 52
Ovrigt totalresultat fér perioden -21 19 24 61 66
Summa totalresultat fér perioden 28 45 191 142 187

Periodens totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderfdretagets aktiedgare
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK Not 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 394 384 388
Ovriga immateriella tillgangar 82 94 Q0
Materiella anlaggningstillgangar 703 484 551
Nyttjanderéttstillgangar 188 188 180
Uppskjutna skattefordringar 14 7 17
Summa anlaggningstillgangar 1 381 1157 1226

Omstillningstillgangar

Varulager 1010 883 937
Kundfordringar 173 173 1561
Ovriga fordringar 123 84 90
Likvida medel 97 99 137
Summa omsattningstillgangar 1403 1239 1315
SUMMA TILLGANGAR 2784 2 396 2 541
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanfoéras till

Moderféretagets aktiedgare 1078 710 898
SKULDER

Langfristiga skulder

Ersattningar efter avslutad anstélining 108 86 102
Uppskjutna skatteskulder 48 50 49
Skulder till kreditinstitut 3 220 207 223
Leasingskulder 118 131 125
Summa langfristiga skulder 494 474 499

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 3 70 60 55
Skulder till kreditinstitut 3 195 196 177
Leasingskulder b4 43 41
Ovriga rantebarande skulder 3 63 100 75
Leverantorsskulder 498 521 487
Ovriga skulder 332 292 309
Summa kortfristiga skulder 1212 1212 1144
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 2784 2 396 2541

Tredje kvartalet 2023 15 HANZA AB



Koncernens rapport over forandringar
I eget kapital i sammandrag

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-

2023 2022 2023 2022 dec
2022

Ingdende balans 1049 665 898 586 586

Periodens resultat 49 26 167 81 121

Ovrigt totalresultat -21 19 24 61 66

Summa totalresultat 28 45 191 142 187

Transaktioner med agare

Nyemission - - 17 - 147

Aktiesparprogram 2025 1 1

Emissionskostnader - - - - -4

Utdelning - - -29 -18 -18

Summa tillskott fran och

vardedverforingar till aktieagare,

redovisade direkt i eget kapital 1 - -11 -18 125

Utgaende balans 1078 710 1078 710 898
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Koncernens rapport over kassafloden

I sammandrag

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten

Resultat efter finansiella poster 58 30 199 95 143

Av- och nedskrivningar 34 30 100 89 122

Ovriga €j likviditetspaverkande poster 5 -13 6 -11 -9

Betald inkomstskatt -10 -4 -32 -21 -22

Kassafléde fran den l6pande

verksamheten fére forandring i

rérelsekapitalet 87 43 273 152 234

Summa férandring av

rérelsekapital -82 40 -93 -26 -89

Kassafléde fran den l6pande

verksamheten 5 83 180 126 145

Kassafléde fran

investeringsverksamheten

Raorelseférvary -2 -8 -2 -8 -8

Tillgangsforvary - - -49 - -

Investeringar i anlaggningstillgangar -75 -34 -186 -101 -180

Awyttring materiella

anlaggningstillgangar 2 1 3 3 4

Kassafléde fran

investeringsverksamheten -75 -41 -234 -106 -184

Kassafléde fran

finansieringsverksamheten

Nyemission - - 17 - 143

Upptagna lan 72 54 191 240 263

Amortering av 1&n -33 -45 -166 -196 -268

Utdelning - - -30 -18 -18

Kassafléde fran

finansieringsverksamheten 39 9 12 26 120

Okning/minskning av likvida medel -31 51 -42 46 81

Likvida medel vid periodens bdrjan 131 46 137 46 46

Kursdifferenser i likvida medel -3 2 2 7 10

Likvida medel vid periodens slut 97 99 97 99 137
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Moderforetagets

resultatrakning i sammandrag

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Roérelsens intdkter 7 5 19 15 24
Rorelsens kostnader -10 -5 -22 -17 -24
Roérelseresultat -3 0 -3 -2 0
Finansiella poster - netto 0 -3 -3 2 16
Resultat efter finansiella poster -3 -3 -6 - 16
Bokslutsdispositioner - - - - 34
Resultat fore skatt -3 -3 -6 - 50
Skatt pa periodens resultat 1 1 1 - -4
Periodens resultat -2 -2 -5 - 46
! moderbolaget finns inga poster som redovisas i Ovrigt totalresultat.
Summa totalresultat dr ddrmed detsamma som periodens resultat.

Moderforetagets balansrakning i sammandrag
MSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 489 368 504
Kortfristiga fordringar 3 5 2
Likvida medel 0 20 30
SUMMA TILLGANGAR 492 393 536
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 418 248 437
Obeskattade reserver 2 2
Langfristiga skulder 108 58
Kortfristiga skulder 63 35 39
Summa skulder 74 145 99
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 492 393 536
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NOTER OCH FINANSIELL KALENDER

Not 1 Allman information

Om inte annat anges ar samtliga belopp redovisade i miliontals kronor (MSEK)
och avser koncernen. Uppgifterna inom parentes avser motsvarande period
foregaende ar. Delarsinformationen pé sidorna 8 till 12 utgér en integrerad del av
denna finansiella rapport.

Not 2 Grund fér rapporternas upprattande
samt redovisningsprinciper

HANZA AB tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som
antagits av Europeiska unionen. Denna delarsrapport &r uppréattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats
enligt ARL9 kapitlet och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna &r i éverensstdmmelse med de principer som
tilampades foregdende rakenskapsar. For mer information om dessa héanvisas il
not 2 i HANZA ABs arsredovisning for 2022.

Not 3 Finansiella instrument - Verkligt varde fér finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens upplaning bestar av ett stdrre antal kontrakt upptagna vid olika
tidpunkter och med olika Ioptider. Lanen 16per i all vasentlighet med rorlig rénta.
Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge en god approximation av
verkliga varden. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess
redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Not 4 Intakts- och segmentsinformation

Beskrivning av intdkter fran kontrakt med kunder

HANZAs intakter kommer framst frn produktion av komponenter, undersystem
och fardigt sammansatta produkter enligt kundernas specifikation men dar
HANZA varit delaktigt i att skraddarsy tillverkningsprocessen. HANZAs
prestationsatagande beddms uppfyllt d& komponenten eller den sammansatta
produkten levereras till kund. Undantag fran detta ar i de fall ett avtal finns med
kunden om buffertlager av fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall
anses prestationsatagandet uppfyllt redan da komponenten eller produkten
placeras i buffertlagret och darmed &r tillganglig fér kunden.

De externa intékternas fordelning per segment, vilket foljer koncernens
klusterindelade organisation, framgar av segmentsinformation nedan. Darutéver
redovisas de externa intdkterna uppdelat pa tillverknings-teknologierna Mekanik
och Elektronik sist i denna not.
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Resultat per segment.
Segmentens resultat stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande:

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022
Rorelseresultat (EBITA)
Huvudmarknader 68 32 192 106 148
Ovriga marknader 23 20 81 47 71
Affarsutveckling och tjanster -2 -2 -5 -4 -7
Summa EBITA 89 50 268 149 212
Avskrivning immateriella tillgangar -4 -4 -12 -13 -19
Rorelseresultat (EBIT) 85 46 255 136 193
Finansiella poster — netto -27 -16 -57 -4 -50
Resultat fore skatt 58 30 199 95 143
Jamforelsestorande poster
Omvérdering av forvarvslikvid - 10 - 10 10
Transaktionskostnader - -1 - -1 -1
Integrationskostnader - -11 - -11 -11
Summa - -2 - -2 -2
EBITA per segment exklusive jamférelsestérande poster
Huvudmarknader 68 33 192 108 149
Ovriga marknader 23 20 81 47 71
Summa 91 53 273 155 220
Afférsutveckling och tjanster -2 -1 -5 -4 -6
Summa 89 52 268 151 214
Jamfdrelsestorande poster - -2 - -2 -2
EBITA 89 50 268 149 212
Intakter fran externa kunder per tillverkningsteknologi
Mekanik 520 489 1740 15383 2111
Elektronik 430 349 1335 1015 1433
Afférsutveckling och tjanster 5 0 12 0 5
Summa 955 838 3 087 2548 3 549
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Not 5 Finansiella poster - netto

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022

Finansiella kosthader

Réantekostnader -19 -8 -46 -22 -32

Ovriga finansiella kostnader -4 -2 -13 -6 -9

Summa finansiella kostnader -23 -10 -59 -28 -41

Valutakursvinter och forluster

netto -4 -6 2 -13 -9
Summa finansiella poster -27 -16 -57 -41 -50
Not 6 Tillgdngsférvarv

HANZA forvarvade den 29 juni tva fastigheter i Tocksfors, Sverige pa drygt 11 000
kvadratmeter, med tillhérande tomt om cirka 28 000 kvadratmeter. Fastigheterna hyrdes
sedan tidigare av HANZASs tillverkningskluster i Sverige. Da forvarvet i sin helhet avsag
fastighet redovisas den i kassafldédesanalysen som investering i anlaggningstillgang. Det
forvarvade bolaget har under aret hittills haft varken nagra intakter eller kostnader.
Kopeskillingen uppgick till totalt 49 MSEK och finansierades via bankléan och egna medel.
Tillforda nettotillgdngar uppgér till totalt 49 MSEK och avser, forutom byggnader och mark
varderade till 50 MSEK en kortfristig skuld avseende lagfartskostnader om 1 MSEK.
Fdrvarvsanalysen ar fortfarande preliminér.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2023: tisdag 13 februari 2024
Arsredovisning 2023: torsdag 28 mars 2024
Delarsrapport kvartal 1, 2024: tisdag 7 maj 2024
Arsstamma: tisdag 14 maj 2024

Delarsrapport kvartal 2, 2024: tisdag 23 juli 2024
Delarsrapport kvartal 3, 2024: tisdag 29 oktober 2024

%
%
%
%
%
%
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022
Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning, MSEK 955 838 3087 2548 3549
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 85 46 256 136 193
Avskrivning och nedskrivning
immateriella tillgangar, MSEK -4 -4 -12 -13 -19
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,21 0,73 4,21 2,28 3,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,21 0,72 4,19 2,25 3,30
Kassaflode fran 16pande verksamhet,
MSEK 5 83 180 126 145
Medelantal anstallda 1852 1752 1993 1 891 1936
Alternativa nyckeltal
EBITDA, MSEK 119 76 356 225 315
EBITDA-marginal, % 12,5 9,1 11,5 8,8 8,9
Operativa segmentens EBITA, MSEK 91 52 273 153 219
Segment affarsutveckling och tjanster
EBITA, MSEK -2 -2 -5 -5 -7
Operativ EBITA-marginal, % 9,5 6,2 8,8 6,0 6,2
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 89 50 268 149 212
EBITA-marginal, % 9,3 6,0 8,7 5,8 6,0
Operativt kapital, MSEK 1809 1433 1809 1433 1559
Rantabilitet pa operativt kapital, % 5,0 3,5 15,9 10,9 14,8
Kapitalomséttning pa operativt kapital,
agr 0,5 0,6 3,7 2,5 2,5
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 4,5 3,0 14,2 9,4 12,7
Rantebarande nettoskuld, MSEK 642 603 642 603 556
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,8 0,6 0,8 0,7
Nettoskuldsattning / justerad EBITDA, gg 1,5 2,3 1,5 2,3 1,9
Soliditet, % 38,7 29,6 38,7 29,6 35,3
Eget kap. per aktie vid periodens utgang,
SEK 26,86 19,83 26,86 19,83 22,85
V&gt genomsnittligt antal aktier fore
utspadning 401299028 35779928 39659781 35779928 36258 695
Justering vid berakning av resultat per
aktie efter utspéadning: 163 000 489 512 145 088 469 448 475 009
Véagt genomsnittligt antal aktier efter
utspadning 40292928 36209440 39804869 36249376 36733704
Utestéende aktier vid periodens utgang 40 129928 35779928 40129928 35779928 39 279 928
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Alternativa nyckeltal

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta da de ger en bild av HANZAs operativa
I6nsamhet, omfattningen av extern finansiering samt bolagets finansiella risk.
Avstédmningstabeller for alternativa nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

Nyckeltal

Nyckeltal enligt IFRS
EBIT

Alternativa nyckeltal

Beskrivning

Earnings before interest and taxes. Rorelseresultat fore finansnetto,
bokslutsdispositioner och skatter.

Nedanstgende alterativa nyckeltal anvénds i denna rapport. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt
motiv till anvénaningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

Avkastning pa sysselsatt
kapital
Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal
EBITA

EBITA-marginal
Eget kapital per aktie

Justerad EBITDA

Jamforelsestdrande poster

Kapitalomsattning pa
genomsnittligt operativt
kapital

Operativa segmentens
EBITA

Operativ EBITA-marginal

Operativt kapital

Nettoskuldséattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till
justerad EBITDA
Rantabilitet pa operativt
kapital

Rantebarande nettoskuld

Soliditet
Sysselsatt kapital

Rorelseresultatet med aterlaggning av finansiella poster dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoomséttning minus kostnad for ravaror och férnddenheter samt féréandring av
lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagéende arbete for annans rékning
dividerat med nettoomséttning.

Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization. Resultat fore
finansnetto, skatter och avskrivningar samt nedskrivningar p& materiella och
immateriella tillgangar.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Earnings before interest, taxes, and amortization. Resultat fére avskrivningar och
nedskrivningar pd immateriella tillgangar, finansnetto, bokslutsdispositioner och
skatter.

EBITA dividerat med nettoomséattning.

Eget kapital pa balansdagen justerat for ej registrerat aktiekapital dividerat med
registrerat antal aktier pa balansdagen.

EBITDA exklusive avskrivningar pé tilkommande nyttjanderéttstillgangar for hyrda
fastigheter enligt IFRS 16.

Intakts- och kostnadsposter i rorelseresultatet som endast undantagsvis uppstar i
rorelsen. Till jamforelsestorande poster hanfors intakter och kostnader sdsom
forvarvskostnader, omrékning av tillaggskopeskillingar, realisationsresultat pa
byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader for storre omstruktureringar sésom
flytt av hela fabriker och stérre nedskrivningar.

Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Operativt EBITA. EBITA fér segmenten Huvudmarknader och Ovriga marknader.

Operativa segmentens EBITA dividerat med operativa segmentens
nettoomséttning.

Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella tillgangar och icke
rantebarande skulder.

Réntebérande nettoskuld dividerat med eget kapital.
Nettoskuld vid periodens slut dividerat med justerad EBITDA rullande 12 méanader.

EBITA dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Réntebarande skulder inklusive avséattningar till erséttningar efter avslutad
anstallining exklusive berdknade finansiella skulder nyttjanderattstillgangar for hyrda
fastigheter och lokaler enligt IFRS 16 minus kassa och liknande tillgangar samt
kortfristiga placeringar.

Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Balansomslutningen minus icke rantebarande avséttningar och skulder.

Da4 resultatmatt anges for rullande 12 manader avser detta summan for de senaste 12 méanadermna fram til angiven period
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M HANZA .

HANZA &r ett globalt kunskaps- och tillverkningsféretag
som moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin.

Genom att erbjuda produktutveckling och rédgivning om
leverantdrskedijor, samt med egna fabriker grupperade i

regionala tillverkningskluster, skapar vi stabila leveranser,
Okad lbnsamhet och en miljdvanlig tillverkningsproc
véra kunder.

- .

HANZA grundades &r 2008 och har i dag en r
arsomsattning om 6ver 4 miljarder kronor. Bol
sex tillverkningskluster: Sverige, Finland, Tyskland,
Baltikum, Centraleuropa och Kina.

Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande
produktbolag som 3M, ABB, Epiroc, GE, Getinge,
John Deere, Mitsubishi, SAAB, Sandvik, Siemens
och Tomra.

Ytterligare information

Pa www.hanza.com finns ytterligare
information om HANZA-koncernen,
samt finansiella rapporter, presentationer
och pressmeddelanden.

For mer information, vanligen kontakta:

Erik Stenfors, VD
Tel: +46 709 50 80 70
E-post: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
Tel: +46 707 94 98 78
E-post: lars.akerblom@hanza.com




