Styrelsens forslag om (A) inforande av langsiktigt aktiesparprogram 2023 och (B)
sakringsatgarder i anledning darav

Bakgrund

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om inférande av ett langsiktigt
aktiesparprogram ("Programmet” eller "LTIP 2023”). Programmet riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i HANZA och ska implementeras sa snart som
praktiskt mojligt efter att HANZAs arsstdmma 2023 har antagit styrelsens forslag harom.

Syftet ar att behalla ledande befattningshavare langsiktigt, skapa en intressegemenskap
med aktieagarna, samt fokusera pa de finansiella mal som styrelsen faststallt.

Deltagande i Programmet kraver att Deltagaren har bidragit med privat investering enligt
punkt A.b) nedan. Styrelsen anser att Programmet kommer medféra en positiv effekt pa
HANZAs framtida utveckling och darigenom vara fordelaktigt for bade HANZA och dess
aktieagare.

A. Inférande av Programmet

Styrelsen foreslar att inférande av Programmet ska ske enligt nedan angivna
huvudsakliga villkor.

a) Programmet foreslas riktas till hogst 13 fast anstallda inom HANZA, vilket delas in
i foljande tva kategorier: koncernledningen (3 personer) ("Grupp 1”) och 6vriga
nyckelpersoner (10 personer) ("Grupp 2”). Deltagarna i Grupp 1-2 benamns
tilsammans "Deltagarna”.

b) For att delta i Programmet kravs att Deltagaren personligen investerar i aktier i
HANZA och att dessa aktier allokeras till Programmet ("Sparaktier”). For varje
Sparaktie har Deltagarna mgjlighet att tilldelas en (1) aktie i HANZA, vederlagsfritt,
antingen av HANZA, av nagot annat bolag i HANZA-koncernen eller av en anvisad
tredje part ("Prestationsaktie 1’). Prestationsaktier | tilldelas under férutsattning
att vissa villkor avseende fortsatt anstallning och obrutet innehav av Sparaktier
uppfyllts (vilket beskrivs narmare i avsnitt (i) nedan) och att totalavkastningen pa
HANZAs aktier (TSR) fran mars 2023 till mars 2026 &verstiger 10 procent.
Prestationsaktier | kommer att tilldelas efter utgangen av en intjdnandeperiod, som
I6per fran och med starten av Programmet till och med dagen for offentliggérande
av delarsrapporten for perioden januari-mars 2026 (’Intjanandeperioden”).
HANZA avser att lamna besked till Deltagarna om deras deltagande i Programmet
omkring den 9 maj 2023 (dock med ratt for styrelsen att senarelagga denna
tidpunkt for enskilda Deltagare om det finns sarskilda skal, dock ej senare an 30
november 2023).

c) Deltagare kommer vidare ha mdjlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa
prestationsvillkor (sasom definierade och beskrivna i avsnitt (d) nedan), efter
utgangen av Intjanandeperioden tilldelas ytterligare aktier i HANZA, vederlagsfritt,
antingen av HANZA, av nagot annat bolag i HANZA-koncernen eller av en anvisad
tredje part ("Prestationsaktier II"). For varje Sparaktie kan Deltagaren komma att
tilldelas hogst fyra (4) Prestationsaktier 1.

d) Tilldelning av Prestationsaktier 1l ska, utdover samma villkor som for
Prestationsaktier | enligt ovan, vara beroende av i vilken utstrackning



prestationsvillkor for Programmet uppfylits. Prestationsvillkoret ska besta av
uppfyllelse av HANZAs finansiella mal enligt strategin HANZA 2025
("Prestationsvillkoret”), varvid:

= Tilldelning av en (1) Prestationsaktie Il sker om det finansiella
omsattningsmalet ar uppfylit,
= Tilldelning av en (1) Prestationsaktie 1l sker om det finansiella

resultatmalet ar uppfyilit,

» Tilldelning av en (1) Prestationsaktie Il sker om det finansiella malet
avseende kapitalstruktur ar uppfyllt, och

» Tilldelning av en (1) Prestationsaktie Il sker om det finansiella malet
avseende skuldsattning ar uppfyllit.

For tilldelning av Prestationsaktier Il beddéms varje delmal for sig, och fér maximal
tilldelning av Prestationsaktier Il kravs saledes att samtliga finansiella mal angivna
ovan ar uppfyllda.

e) Deltagare ska investera i Sparaktier under perioden 9 maj-16 juni 2023, dock med
ratt for styrelsen att forlanga (eller senarelagga) perioden for investering.

f) Prestationsaktier | och Il far normalt sett tilldelas forst efter utgangen av
Intjanandeperioden.

g) En forutsattning for att en Deltagare, i tillampliga fall, ska tilldelas Prestationsaktier
| eller Il, &r att denne, med vissa undantag, har varit fast anstalld inom HANZA-
koncernen under hela Intjanandeperioden samt att Deltagaren, fram till utgangen
av Intjanandeperioden, har behallit de Sparaktier som investerats inom ramen for
Programmet. Sparaktier som avyttrats fére utgangen av Intjanandeperioden ska
inte inkluderas i berakningen for att faststalla tilldelning av Prestationsaktier | eller
Il.

h) Om styrelsen beslutar om ett storre avsteg fran den nu beslutade strategiplanen
for ar 2025, vilket foranleder nya finansiella mal, ska styrelsen aga réatt att vidta
justeringar av Programmet, innefattande bl.a. en ratt att besluta om reducerad
tilldelning av Prestationsaktier | eller 1, eller att ingen tilldelning av
Prestationsaktier | eller |l ska ske 6ver huvud taget.

i) Styrelsen ska aga ratt att besluta om de narmare villkoren for Programmet.
Styrelsen ska i det avseendet aga ratt att vidta nédvandiga justeringar av dessa
villkor foér att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utanfor
Sverige.

j) Deltagande i Programmet forutsatter att sadant deltagande lagligen kan ske i de
berérda jurisdiktionerna. For det fall Deltagare utanfor Sverige enligt styrelsens
beddmning inte kan tilldelas Prestationsaktier | eller Il till en rimlig kostnad eller
med rimliga administrativa insatser ska styrelsen ha ratt att besluta om
kontantavrakning for sadan Deltagare.



k) Programmet ska omfatta hogst 167 250 aktier i HANZA (Prestationsaktier | och Il,
men Sparaktier exkluderat) samt hégst 7 750 aktier som kompensation for
eventuella ordinarie utdelningar.

I) Antalet Prestationsaktier | och Il ska omraknas till foljd av fondemission (med
utgivande av nya aktier), split, foretradesemission, extraordinar utdelning och/eller
andra liknande bolagshandelser under Intjanandeperioden.

Férdelning

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstdende kommer
Programmet innebara att foljande antal Sparaktier kan allokeras till LTIP 2023 av
Deltagare respektive Prestationsaktier | och Il ska kunna tilldelas Deltagare inom de olika
kategorierna.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal
Sparaktier per Prestationsaktier Prestationsaktier Prestationsaktier Prestationsaktier
person | per person Il per person | ]

Grupp 1 6 650 6 650 26 600 19 500 79 800

Grupp 2 1350 1350 5400 13 500 54 000

Kostnader fér programmet m.m.

Kostnaderna for Programmet, som redovisas 6éver resultatrakningen, ar beraknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Intjanandeperioden. Berakningen
har utférts baserat pa stangningskursen for aktier i HANZA per den 31 mars 2023, det vill
saga 76,60 kronor per aktie, och med féljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning
om cirka 1,1 procent, (ii) en arlig personalomsattning om 10 procent, (iii) en genomsnittlig
uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent for Prestationsaktier | och om 75
procent for Prestationsaktier Il och (iv) totalt maximalt 175 000 Prestationsaktier | och Il
tillgangliga for tilldelning. Utdver vad som foljer av ovanstaende har kostnaderna for
Programmet baserats pa att Programmet omfattar cirka 13 Deltagare samt att varje
Deltagare goér en maximal investering och att samtliga Sparaktier kvarstar vid
Intjanandeperiodens slut. Totalt uppskattas kostnaderna for Programmet enligt IFRS 2
uppga till cirka 7,2 MSEK exklusive sociala avgifter (9,0 MSEK vid en genomsnittlig
uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter
beraknas uppga till cirka 2,2 MSEK, baserat pa ovanstaende antaganden, samt under
antagande om en arlig aktiekursuppgang om 10 procent under Programmets 16ptid och
en skattesats for sociala avgifter om 25 procent (2,8 MSEK vid en genomsnittlig
uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent).

De forvantade arliga kostnaderna om 3,3 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar
cirka 0,42 procent av HANZA-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret
2022.

Programmets effekter pa viktiga nyckeltal och utsp&dning



Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier | och Il och under antagande om att inga
bolagshandelser (utéver utdelningskompensation) som féranleder omrakning intraffar
under Intjanandeperioden, uppgar antalet aktier som ska tilldelas vederlagsfritt i
Programmet till 175 000 aktier i HANZA, vilket motsvarar cirka 0,45 procent av
aktiekapitalet och rosterna (beraknat baserat pa antal utestaende aktier i HANZA den 3
april 2023).

Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie ar marginella.
Sékringsatgérder

For att kunna genomféra Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har
styrelsen 6vervagt olika metoder for leverans av aktier inom Programmet, sasom aterkop
och Overlatelse av egna aktier till Deltagare i Programmet, utgivning av och efterféljande
Overlatelse av teckningsoptioner berattigande till teckning av nya aktier till Deltagare i
Programmet. Styrelsen har aven beaktat att leverans av aktier inom Programmet ska ske
tidigast under ar 2026. For att bibehalla full flexibilitet foreslar styrelsen att aktier ska
kunna levereras enligt bada av de ovanstaende tva alternativa metoderna (i enlighet med
forslagen nedan under punkt 15.B.1 forslag till beslut om Gverlatelse av egna aktier,
15.B.2 forslag till beslut om bemyndigande om férvarv av egna aktier, och 15.B.3 férslag
till beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av Overlatelse av
teckningsoptioner), med ratt for styrelsen att kombinera eller vélja nagon av dem.

B. Sakringsatgarder med anledning av Programmet
1. Férslag till beslut om bverlatelser till Deltagarna av férvdrvade egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman fattar beslut om att dverlatelser av HANZAs enligt
punkt B.2 nedan férvarvade och darefter innehavda egna aktier far ske pa foljande villkor.

a) Overlatelse far ske endast av aktier i HANZA, varvid hégst 175 000 aktier i HANZA
far 6verlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

b) Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier i HANZA ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Deltagarna. Vidare ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, dotterbolag till HANZA &aga ratt att vederlagsfritt
forvarva aktier i HANZA, varvid sadant bolag ska vara skyldigt att, enligt villkoren
for Programmet, omgaende Overlata aktierna till Deltagarna.

c) Overlatelser av aktier i HANZA ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som Deltagarna enligt Programmet har ratt att férvarva aktier.

d) Antalet aktier i HANZA som kan komma att dverlatas inom ramen fér Programmet
ska omraknas till félid av fondemission, split, foretradesemission, utdelning
och/eller andra liknande bolagshandelser.

2. Férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier
for att sékerstélla leverans inom Programmet

| syfte att sékerstalla HANZAs ataganden att leverera aktier till Deltagarna i Programmet,
foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om foérvarv av egna
aktier enligt féljande villkor:

a) Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm.
b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman
2024.



c)

d)

e)

Det antal aktier som erfordras for leverans av Prestationsaktier | och Il till
Deltagarna i Programmet, dock hogst 175 000 aktier, far forvarvas till
sakerstallande av sadan leverans samt for att innehas for en eventuell framtida
avyttring for att finansiera sociala avgifter eller andra kostnader relaterade till
Programmet.

Forvarv av egna aktier ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta
saljkurs.

Styrelsen ager besluta om 6vriga villkor fér forvarvet.

3. Forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av
Overlatelse av teckningsoptioner for att sékerstélla leverans inom Programmet

| syfte att sdkerstalla HANZAs ataganden att leverera aktier till Deltagarna i Programmet
samt for en eventuell framtida avyttring for att finansiera sociala avgifter eller andra
kostnader relaterade till Programmet, féreslar styrelsen att arsstamman beslutar om riktad
emission av teckningsoptioner, med ratt till teckning av nya aktier i HANZA, i enlighet med
nedanstaende forslag

Styrelsens forslag innebar att stamman ska besluta om en riktad emission av 218 750
teckningsoptioner med ratt till nyteckning av aktier i bolaget pa i huvudsak féljande villkor.

1.

Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Varje teckningsoption ska ge ratt
att teckna en ny aktie i bolaget, sdledes kommer aktiekapitalet, vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna, att 6ka med maximalt 21 875 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, tillkomma HANZA AB.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 maj 2023, styrelsen ska
dock ha ratt att férlanga teckningstiden.

Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna aktier fran och med att
teckningsoptionerna registrerats hos Bolagsverket till och med den 31 december
2026.

En teckningsoption ger en optionsinnehavare ratt att teckna en ny aktie i bolaget
till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, 0,10 kronor.

De nyemitterade aktierna ska medféra réatt till utdelning fran och med den forsta
avstamningsdagen fér utdelning som intraffar efter att aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

Antal aktier som kan tecknas for varje teckningsoption kan komma att omraknas
enligt omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna, inklusive omrakningsvillkor,
framgar av Bilaga 1.



Motiv for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att sdkerstalla bolaget atagande
om att leverera aktier i enlighet med Programmet samt i O6vrigt férfoga over
teckningsoptionerna for att tacka kostnader for, eller fullgora ataganden under,
Programmet.

Utspéadningseffekt

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet utestaende aktier i bolaget att
Oka med 218 750. Dessa aktier utgdr 0,56 procent av antalet aktier och roster, beraknat
sasom antalet tilkommande aktier i forhallande till summan av befintliga aktier.

Om de foreslagna teckningsoptionerna hade varit fullt utnyttiade under 2022 hade
bolagets resultat per aktie for rakenskapsaret 2022 varit 3,28 kronor proforma, istallet for
3,35 kronor per aktie som rapporterats.

| handelse av att aterkdpta aktier (i enlighet med styrelsens forslag om forvarv och
Overlatelse av egna aktier), helt eller delvis 6verlats till Deltagarna i Programmet istallet
for teckningsoptioner kommer utspadningseffekten att minska.

Overlételse av teckningsoptionerna

Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar att godkanna att HANZA AB vid ett eller
flera tillfallen far 6verlata teckningsoptionerna till Deltagarna i Programmet i enlighet med
villkoren och riktlinjerna fér Programmet samt i dvrigt férfoga éver teckningsoptionerna for
att tacka kostnader for, eller fullgéra ataganden under, Programmet.

Sarskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre
justeringar i ovan namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet och dartill hdrande sakringsatgarder har, enligt riktlinjer
utfardade av HANZAs styrelse, beretts av HANZAs ersattningsutskott, med hjalp av
externa radgivare. Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter
styrelsen har beslutat att foresla att Programmet och dartill hérande sakringsatgarder
antas pa arsstamman 2023.

Villkor

Bolagsstammans beslut att inféra Programmet i enlighet med punkt 15.A. ovan ar villkorat
av att stdmman beslutar i enlighet med forslaget om Overlatelser till Deltagarna av egna
aktier i enlighet med punkten 15.B.1 ovan samt atminstone i enlighet med nagot av
forslagen att férvarva egna aktier i enlighet med punkt 15.B.2 ovan eller férslaget om
emission av teckningsoptioner och godkdnnande av Overlatelse av sadana
teckningsoptioner i enlighet med punkt 15.B.3 ovan.

Majoritetsregler

For qiltigt beslut om inforande av Programmet enligt punkt 15.A ovan erfordras en
majoritet om mer an halften av de vid stdmman avgivna rdsterna. For giltigt beslut om
Overlatelser av egna aktier av serie B till Deltagarna enligt punkt 15.B.1 ovan erfordras att



beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som
de vid stdmman féretradda aktierna. For giltigt beslut att bemyndiga styrelsen att besluta
om férvarv av egna aktier enligt punkt 15.B.2 ovan erfordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna. Foér giltigt beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om riktad
emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av Gverlatelse av teckningsoptioner
enligt punkt 15.B.3 ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Tidigare incitamentsprogram i HANZA

Inga aktierelaterade ersattningar har utgatt under 2020 eller 2021. Under andra kvartalet
2020 tecknades 850000 teckningsoptioner av HANZAs ledningsgrupp mot
marknadsmassigt vederlag. Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie i HANZA
till en teckningskurs pa 20 SEK under tiden 1 juni till 30 september 2023.

Tilsammans med utestaende teckningsoptioner under tidigare incitamentsprogram
medfor teckningsoptionerna en sammanlagd utspadning om cirka 2,7 procent av bolagets
utestédende aktier och roster.

Kista i april 2023
HANZA AB (publ)
Styrelsen



