ERSATTNINGSRAPPORT 2022
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for HANZA AB, antagna av arsstamman den 10 maj 2022
tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med Aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Ersattningar till anstallda m.m.) pa sidorna 66-67 och not 34
(transaktioner med narstadende) pa sidorna 85-86 i arsredovisningen. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 43 i arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 34 pa sidorna 85-86 i
arsredovisningen.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat och uppfyllande av faststallda finansiella mal i sin redogoérelse pa sidan 8
i arsredovisningen.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mdjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
frAmja befattningshavarens langsiktiga utveckling.



Riktlinjerna finns pa sidorna 39-40 i arsredovisningen. Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig paA www.hanza.com. Ingen ersattning
har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga
incitamentsprogram i form av teckningsoptioner till ledande befattningshavare.

Total erséttning till verkstéllande direktéren samt vice verkstéllande direktér under 2022 (KSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattnlngsha}\{arens GrundIén Andra férmaner Ettarig Flerarig Extraordindra poster ~ Pensionskostnad Total ersattning Andelen"fas.t resp. rorlig
namn (position) ersattning (%)
Erik Stenfors (VD) 2760 89 1242 - - 758 4 849 74/26
Lars Akerblom (vice 1920 115 576 - - 628 3239 82/18

VD)

All ersattning till den verkstallande direktéren samt vice verkstéllande direktdren under ar 2022 ar utbetald.

Aktiebaserad ersattning

HANZA AB har inga aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentprogram. Ledande befattningshavare har erbjudits och tecknat
teckningsoptioner vilket beskrivs i arsredovisningen, sida 86.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdérens och den vice verkstallande direktorens rorliga ersattningar har valts for att forverkliga
bolagets strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats.



Verkstéllande direktérens samt vice verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsaret: rorlig kontanterséttning

Befattningshavarens namn (position)

Beskrivning av kriterier hanforliga till

ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

a) Uppmatt prestation och

b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall

Erik Stenfors (VD)

Rorelseresultat (EBIT)

100%

100% / 1 242 KSEK

Lars Akerblom (vice VD)

Jamfdérande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 5 — Fordndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rédkenskapsaren

2018 jmf 2017

Rorelseresultat (EBIT)

2019 jmf 2018

2020 jmf 2019

100%

2021 jmf 2020

100% / 576 kSEK

2022 jmf 2021 RR 2022

Erséttning till verkstéllande
direktéren (KSEK)

+149 (+6%)

+227 (+9%)

+396 (+14%)

+1 186 (+37%)

+420(+9%) 4 849

Ersattning till vice
verkstallande direktoren
(KSEK)

+277 (+15%)

+268 (+13%)

-27 (-1%)

+617 (+26%)

+257 (+9%) 3239

Koncernens rorelseresultat
(MSEK)

+18 (+52%)

+3 (+5%)

-26 (-45%)

+96 (307%)

+66 (52%) 193

Genomsnittlig ersattning
baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda*
i HANZA:s svenska bolag
(KSEK)*

10 (-2%)**

+14 (+3%)

+4 (+1%)

+23 (+5%)

48 (-5%) 435

* Exklusive moderbolaget HANZA AB som endast har tva anstallda, VD och vice VD.

** Ar 2018 forvarvas HANZA Wermech AB, vilket paverkar genomsnittlig ersattning per anstalld. Exkluderas forvarvet i berékningen ékar erséttningen med 14 KSEK (3%)
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