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DELARSRAPPORT 1 januari — 30 september 2018

Fordubblad vinst per aktie. Forbereder listbyte

HANZA har pabérjat arbetet med att genomféra ett listbyte till borsens huvudlista, Nasdaq Stockholm Small Cap. Listbytet
bedéms genomforas under forsta halvaret 2019. Direkta kostnader for listbytet kommer att redovisas |6pande och bedéms
sammanlagt understiga 8 MSEK. Ackumulerade direkta kostnader till och med 30 september 2018 uppgar till 3,0 MSEK.

TREDJE KVARTALET (1 juli — 30 september 2018)
e Nettoomsattningen uppgick till 431,2 MSEK (324,3).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till 17,1 MSEK (6,9).
Exklusive direkta kostnader for listbyte uppgar koncernens rorelseresultat till 19,6 MSEK (6,9).
Rorelseresultatet fran de operativa segmenten uppgick till 19,9 MSEK (7,0).

e Resultat efter skatt uppgick till 10,7 MSEK (3,8), vilket motsvarar 0,37 SEK per aktie fore
utspadning (0,16) och 0,36 SEK per aktie efter utspadning (0,16).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 14,1 MSEK (17,9).

NIOMANADERSPERIODEN (1 januari — 30 september 2018)
e Nettoomsattningen uppgick till 1 377,8 MSEK (1 041,9).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till 57,2 MSEK (29,3).
Exklusive direkta kostnader for listbyte uppgar koncernens rorelseresultat till 60,2 MSEK (29,3).
Rorelseresultatet fran de operativa segmenten uppgick till 64,8 MSEK (30,6).

e Resultat efter skatt uppgick till 30,5 MSEK (15,1), vilket motsvarar 1,11 SEK per aktie fore
utspadning (0,64) och 1,10 SEK per aktie efter utspadning (0,63).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 73,7 MSEK (53,0).

VD Erik Stenfors kommenterar rapporten:

“Under kvartal tre ser vi en fortsatt resultatférbdttring mot tidigare ar och noterar en dryg
férdubbling av HANZAs vinst per aktie. Aven kassaflédet dr fortsatt positivt och nettoskulden
fortsdtter att minska under kvartalet. Efter en framgdngsrik integration av vdrt senaste férvdrv,
Wermech, i bérjan av dret dr vart Tillverkningskluster i Sverige vdl rustat fér framtiden. Segment
Norden uppvisar en rérelsemarginal om 7,8 % fér kvartal 3. Vi arbetar nu aktivt vidare med att
utveckla vara Tillverkningskluster utanfér Norden.”

"HANZA har inlett processen med att byta marknadsplats till bérsens huvudlista. Syftet dr bland
annat att erhdlla den kvalitetsstéimpel som féljer av att méta de betydligt hégre krav som stdlls pd
huvudlistan. Ett listbyte méjliggor édven fér nya institutionella placerare att investera i HANZA.”

“"HANZA ser inte en avmattning av konjunkturen i de prognoser fér ar 2019 som presenterats av
bolagets kunder. Eventuellt kan slutet av dr 2018 medféra en inbromsning av volymer pa grund av
julens kalenderplacering och att en oro fér konjunkturen leder till reducerade lager hos vdra kunder.
| 6vrigt ser vi stora tillvixtméjligheter for HANZA under ar 2019 och framdat genom det systematiska
arbete vi utfor for att bredda bolagets kundmarknad utanfér Norden.”
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET 2018

e Vid avlamnandet av delarsrapporten for perioden januari-juni faststallde styrelsen en strategi
for den férestaende expansionsfasen, varvid aven HANZA-koncernens finansiella mal och
utdelningspolicy justerades enligt foljande:

o Genomsnittlig omsattningstillvaxt om lagst 10 % per ar 6ver en konjunkturcykel
Oférandrat mal

o Genomsnittlig rorelsemarginal (EBIT) om lagst 6 % over en konjunkturcykel
Tidigare: Genomsnittlig EBIT 6verstigande 5 % 6ver en konjunkturcykel.

o Soliditeten ska minst uppga till 30 %
Of6randrat mal

o Utdelning med ca 30 % av resultatet efter skatt
Tidigare policy: 25% av resultatet efter skatt

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

e HANZA tilldelades i oktober Arjangs Kommuns Naringslivspris 2018 med motiveringen:
"Foretaget har pa nagra ar férdubblat sin omsattning och ar en ledande hégteknologisk
fabrik som gjort att foretaget konkurrerar vél pa den globala marknaden.”

e | oktober tecknade HANZA ett strategiskt avtal med det finska materialhanteringsforetaget
Rocla om att leverera delar till den nya generationens elektroniska gaffeltruckar. Delarna ska
produceras i HANZAs kluster i Baltikum och omfattar tillverkning av elektriska paneler,
kontaktoraggregat och kabelstammar. Tillverkningen paborjas omedelbart i HANZAs Baltiska
kluster och kommer att vara fullt operationellt under fjarde kvartalet 2018.

e HANZAs valberedning infor arsstamman 2019 utsags i oktober till att besta av foljande
ledamoter:
o Per Holmberg, valberedningens ordférande, utsedd av Francesco Franzé
o Gerald Engstrom, eget innehav
o Massimo Franzé, eget innehav
o Mikael Smedeby, styrelsens ordférande
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MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 431,2 324,3 1377,8 1041,9 1399,7
Operativa segmentens EBITA 21,9 7,1 70,0 30,8 40,1
Affarsutvecklingssegmentets EBITA -2,8 -0,1 -7,6 -1,3 -4,1
EBITA 19,1 7,0 62,4 29,5 36,0
Avskrivning immateriella tillgangar -2,0 -0,1 -5,2 -0,2 -0,3
Rorelseresultat (EBIT) 17,1 6,9 57,2 29,3 35,7
Rorelsemarginal 4,0% 2,1% 4,2% 2,8% 2,6%
Kassaflode fran |I6pande verksamhet 14,1 17,9 73,7 53,0 72,0
Rantebarande nettoskuld 288,9 149,0 288,9 149,0 142,0
Soliditet 36,3% 39,6% 36,3% 39,6% 40,2%

KOMMENTAR FRAN VD

HANZA och konjunkturen

"Konjunkturen ar fortsatt stark, vi ser inga tecken pa avmattning for ar 2019.” Det ar vart svar pa en
av de vanligaste fragorna vi far just nu. A andra sidan ar HANZA ett av fa bolag som ser affarsfordelar
i bade uppgangar och nedgangar i konjunkturen:

Nar ekonomin ar stark ar det centralt for produktbolag att hantera uppgangar i efterfragan, som ofta
kan vara svarprognosticerade. Det skapar ett stort behov av den flexibla tillverkningskedja som
HANZA erbjuder. Det vill saga, tillverkningslésningar som méter dndringar i efterfragan snabbare dn
klassiska kontraktstillverkare, vilket vi erbjuder i vara Tillverkningskluster.

A andra sidan, nar ekonomin &r svag, dr det avgorande att minska kapitalbindning och sanka
tillverkningskostnader. Aven har erbjuder HANZA tillverkningslésningar som férkortar
produktionscykeln och minskar antal leverantérer. Darfér kunde vi utveckla HANZA dven under de
tva tuffa konjunkturnedgangar som dgde rum efter HANZA grundades ar 2008. Det finns darmed
stora mojligheter for HANZA framover, dven vid en nedgang i ekonomin.

Kvartal tre — framgangsrikt och arbetsamt

Under det tredje kvartalet forbattrade vi var rérelsemarginal jamfort med motsvarande perioder for
tredje aret i rad. Var vinst per aktie mer an fordubblades jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Aven kassaflédet fortsitter att vara positivt och nettoskulden fortsatte att minska
under kvartalet. Vi ser ocksa att vart Tillverkningskluster i Sverige ar val rustat for framtiden, efter en
effektiv och framgangsrik integration av forvarvet av Wermech i bérjan av aret. Var affarsmodell
skapar en mycket god rorelsemarginal for vart Segment Norden, den uppgar till 7,8 % for kvartal 3.
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Samtidigt ar HANZA inne i det vi benamner som bolagets tredje fas, expansionsfasen, dar vi bar
kostnader for att utveckla och anpassa vara Tillverkningskluster utanfér Norden. Framforallt
fokuserar vi pa var enhet i Narva, Estland, som &r strategiskt viktig for HANZA med speciell
kompetens inom tyngre mekanik. Som vi rapporterat tidigare i ar sa har vi dar infort koncernens
affarssystem, adderat extra resurser for att mota kundernas efterfragan, samt gjort en 6versyn av
den kundbas vi fatt via forvarv. Vi bedoémer nu att vi dr inne i ett slutskede for att dimensionera
fabriken med en I6nsam grundbeldggning fran vilken vi kan vixa under 2019. Aven i Kina och
Centraleuropa sker projekt for att vidareanpassa verksamheten for var inriktning pa nya
kundmarknader. Sammanfattningsvis bedomer vi att vi kommer att bara kostnader for att trimma
vara kluster utanfér Norden till och med forsta kvartalet 2019.

Listbytesprocess inledd

HANZA har inlett processen med att byta marknadsplats till borsens huvudlista. Syftet ar bland annat
att erhalla den kvalitetsstampel som foljer av att mota de betydligt hogre krav som stélls pa bolagen
pa huvudlistan. En notering pa huvudlistan mojliggor ocksa for nya institutionella placerare att
investera i HANZA. Vi kommer I6pande att redovisa vara direkta kostnader for listbytet, vilka
sammanlagt totalt bedoms understiga 8 MSEK. Ackumulerat till och med utgangen av september
uppgar de direkta kostnaderna till 3,0 MSEK. Tidsmaéssigt ser vi att listbytet bor kunna ske under det
forsta halvaret 2019.

En framtid med fortsatt fokus pa Kundviarde

Att vi kunnat vaxa kontinuerligt under HANZAs férsta tio ar beror pa vart fokus pa att skapa ett hogre
kundvarde an traditionell kontraktstillverkning. Det skapar en [6nsam tillvaxt, vilken i sin tur skapar
varde for aktieagarna i HANZA. Men det ar kundvardet som ar fokus, ledord och grunden for
framgang.

Vart andra ledord ar langsiktighet. Att metodiskt bygga HANZA steg for steg tar tid — och maste fa ta
tid. I den del dar HANZA startade, Norden, uppvisar vi redan en mycket god Idnsamhet med en
rorelsemarginal om 7,8% for det tredje kvartalet. Nu arbetar vi alltsa dels med att utveckla vara
Tillverkningskluster utanfor Norden, och dels med att addera till nya kundmarknader. Vi ser stora
mojligheter till Ionsam tillvdaxt de kommande aren.
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MARKNADSUTVECKLING

HANZAs marknad ar i dag huvudsakligen i Norden, men kunder finns dven i 6vriga Europa, Asien och
USA. Genom att HANZAs kunder har en bred branschspridning, aterspeglas normalt konjunkturen i
HANZAs forsaljning. Dock har HANZA historisk erhallit nya marknadsandelar under lagkonjunktur, pa
grund av ett 6kande behov hos produktagare att finna nya tillverkningslosningar, vilket ar HANZAs
karnverksamhet. Med forvarvet av Wermlands Mechanics har den sasongsmassiga variationen over
kalenderaret 6kat i segment Norden, dar juli och december &r svagare forsaljningsmanader pa grund
av ledighet.

Konjunkturinstitutet skriver i sin senaste prognos (oktober 2018) att hogkonjunkturen kommer att
mattas av nagot under ar 2019 nar investeringstillvaxten i saval industri som bostader minskar.
Daremot kommer efterfragan fran omvarlden att bidra till att tillvaxttappet begransas. HANZA har
dock inte sett nagra tecken pa en avmattning i de prognoser fér ar 2019 som presenterats av
bolagets kunder. Daremot kan slutet av ar 2018 medfdra en inbromsning av volymer pa grund av
julens kalenderplacering och att en konjunkturoro leder till att kunder reducerar lager till arsskiftet.

HANZAs kundportfolj ar under fortsatt utveckling med syfte att utoka samarbetet med strategiska
kunder, dar ett hogre varde kan skapas for saval HANZA som kunden via den klustermodell som
HANZA erbjuder. Det betyder ocksa att en 6versyn kontinuerligt sker av existerande kunder, dar icke-
strategiska kunder har/kan komma att fasas ut. Aven vid sammanslagningar av fabriker har utvalda
volymer avvecklats. Tillvaxten av nya kunder har varit, och kommer att vara, viktig for ldnsamhetens
utveckling.

HANZA lamnar inga forsaljningsprognoser, men konstaterar sammanfattningsvis att bolaget har ett
gott utgangslage for att fortsatt erhalla nya kunder och volymer med hjalp av HANZAs unika
tillverkningskoncept. Darutover bedéms det systematiska arbete som nu sker med att bredda
bolagets kundmarknad utanfor Norden att medféra stora tillvaxtmojligheter de kommande aren.
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REVIDERADE FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen faststallde i augusti 2018 en strategi for expansionsfasen, vilken syftar till Idnsam tillvaxt

genom nya marknadsandelar och en vidareutveckling av koncernens Tillverkningskluster. Malet ar att

vara en betydande tillverkningsstrateg i Europa senast ar 2022. Med anledning av detta beslutade
styrelsen i augusti dven att justera HANZA koncernens finansiella mal enligt féljande:

e Tillvixtmal: Genomsnittlig omsattningstillviaxt om ldgst 10 % per ar 6ver en konjunkturcykel
Kommentar: Koncernen har historiskt vuxit saval organiskt som via forvarv, en modell som

bedéms fortsatta i expansionsfasen. Oférandrat mal

e Lonsamhetsmal: Genomsnittlig rorelsemarginal (EBIT) om ldgst 6 % over en konjunkturcykel
Kommentar: Det Nordiska segmentet av HANZA koncernen redovisar en rorelsemarginal som
dverstiger 6%. Ovriga delar bedéms 6ka rérelsemarginalen i och med den expansionsfasen.

Tidigare mal var 5 % EBIT 6ver en konjunkturcykel.

e  Kapitalstrukturmal: Soliditeten ska minst uppga till 30 %

Kommentar: Oférandrat mal, vilket syftar till att bibehalla en stark kapitalstruktur.

e Utdelningspolicy: Utdelning ca 30 % av resultatet efter skatt
Kommentar: Slutforandet av uppbyggnadsfasen ger storre utrymme till aktieutdelning. Tidigare

policy var 25%. Fortfarande géller att vid beddmning av utdelningens storlek ska hansyn tas till

att koncernens utveckling kan ske med finansiell styrka och god handlingsfrihet.

Omsattning

3
=1

1800

9
=}
S

- 1700

8
=]

- 1600

W
S
S

- 1500

N}
=}
S

- 1400

=
o
S

- 1300

Omséttning per kvartal, MSEK

o

- 1200

Kvartal3 ~ Kvartal4  Kvartal1  Kvartal2  Kvartal 3
2017 2017 2018 2018 2018

Omsittning Rullande 12-manader,

MSEK

Rorelseresultat

Graferna visar omsattning respektive rorelseresultat per kvartal (staplar),

EBIT per kvartal. MSEK

25

20

15 4

10 +

Kvartal 3
2017

Kvartal 4
2017

Kvartal 1
2018

Kvartal 2
2018

Kvartal 3
2018

0
o
o

~
v
o

o)}
o
o

N
o
o

w
o
o

r 15.0

+ 0.0

EBIT, Rullande 12-manader, MSEK

samt rullande 12 manader (linje) till och med rapporterat kvartal.

Sida 6 av 26
HANZA | Delarsrapport januari - september 2018




OMSATTNING OCH RESULTAT

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen dkade med 33,0 % till 431,2 MSEK (324,3). Justerat for det férvarvade bolaget
Wermland Mechanics ("Wermechs”) omsattning ar 2017, ar HANZA-koncernens tillvaxt 7,4 %. En
forstarkning av utlandska valutor, framst Euro, paverkar omséattningen positivt med ca 22 MSEK.
HANZA arbetar aktivt med att utveckla kundportféljen i syfte att 6ka kundvardet, och darmed
[onsamheten varvid vissa icke-strategiska volymer fasas ut. En férandring av omsattning ger darfér
inte en fullstandig bild av nyforsaljningen.

EBITDA for kvartalet uppgick till 32,4 MSEK (17,5), vilket motsvarar en EBITDA marginal om 7,5 %
(5,4). Avskrivningarna under perioden uppgick till 15,3 MSEK (10,6), varav avskrivningar pa
immateriella tillgangar var 2,0 MSEK (0,1). Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 17,1 MSEK
(6,9), vilket motsvarar en roérelsemarginal om 4,0 % (2,1). Rorelsemarginalen paverkas endast
marginellt av valutakurseffekterna som beskrivits ovan. Exklusive direkta kostnader for listbyte om
2,5 MSEK uppgar koncernens rérelsemarginal till 4,5 %. EBITA uppgick till 19,1 MSEK (7,0).

Under tredje kvartalet 2018 uppvisar segmentet Norden ett EBITA om 16,0 MSEK (-0,2), vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 7,9 % (-0,2). Resultatférbattringen ar en kombination av fortsatt
okad lonsamhet i HANZAs nordiska verksamhet, orsakade av genomférda effektiviseringsprojekt och
samordningseffekter, resultattillskott fran férvarvet av Wermech samt kostnadsbesparingar vid
klusterbildning. Omsattningen 6kade med 82,5 MSEK till 203,8 MSEK (121,3), vilket huvudsakligen
forklaras av det forvarvade bolaget Wermech.

Segment Ovriga Varlden uppvisar ett EBITA om 5,9 MSEK (7,3) for kvartalet, vilket motsvarar en
EBITA-marginal om 2,6 % (3,6). Resultatet belastas av olika effektiviseringsprojekt under kvartalet,
framst i Narva-fabriken, dar HANZA implementerat det affarssystem som anvands i 6vriga delar av
Tillverkningsklustret, tillsatt extrapersonal for att mota efterfragan, samt genomfort en éversyn av
kundportfoljen. Malet ar att under det forsta halvaret 2019 na en I6nsam grundverksamhet déar nya
kunder tillkommer och vaxer. Vidare har Kluster Kina haft kostnader for planering och samordning
av nya kundprojekt och dven i Centraleuropa genomfors ett effektiviseringsarbete for att mota nya
volymer. Samtliga atgarder i segmentet bedéms leda till en 6kad I6nsamhet under ar 2019.

Under segmentet Affarsutveckling redovisas kostnader for speciella projekt for att utveckla
koncernen som ej kopplas till HANZAs operativa verksamhet, sasom forvarv, avyttringar,
noteringskostnader, utveckling av tjansteprodukter mm. Under det tredje kvartalet uppgick EBITA for
segment Affarsutveckling till -2,8 MSEK (-0,1) och innefattar huvudsakligen kostnader fér utveckling
av processer for intern kontroll och féretagsstyrning i samband med att koncernen anpassar sig till
kraven pa Nasdag OMX Stockholm, Small Cap infor ett kommande listbyte.

Bruttomarginalen 6kade till 44,8 % (42,2). Ovriga externa kostnader uppgick till -55,9 MSEK (-45,2)
och personalkostnader uppgick till - 106,5 MSEK (-75,4). De 6kade kostnaderna beror pa forvarvet av
Wermech.
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Finansnettot uppgick till -4,8 MSEK (-2,1) i kvartalet. Av detta uppgar rantenettot till -3,6 MSEK

(-2,7). Omfoérhandlade skuldréantor medfor att rantenettot endast 6kar med 0,9 MSEK trots en 6kad
nettoskuld till fljd av férvarvet av Wermech. Ovrig 6kning av finansnettot forklaras huvudsakligen av
att koncernen féregaende ar hade en positiv effekt pa 1,4 MSEK fran orealiserade kursdifferenser vid
omrakning av koncerninterna mellanhavanden.

Resultatet fore skatt uppgick till 12,3 MSEK (4,8). Resultatet efter skatt uppgick till 10,7 MSEK (3,8).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick for kvartalet till 0,36 SEK (0,16).

Niomanadersperioden

HANZAs nettoomsattning 6kade med 32,2 % till 1 377,8 MSEK (1 041,9). Justerat for forvarvet av
Wermech och en forstarkning av utlandska valutor, framst Euro, ar omsattningsékningen cirka 5 %. |
foregaende ars jamforelsesiffror ingar dock forsaljningsvolymer som fasats ut, fraimst fran den
avvecklade fabriken i Vasa, Finland, varfor den underliggande organiska tillvaxten ar hogre.

EBITDA for arets forsta nio manader uppgick till 101,5 MSEK (62,3), vilket motsvarar en EBITDA
marginal om 7,4 % (6,0). Avskrivningarna under perioden uppgick till 44,3 MSEK (33,0), varav
avskrivning av immateriella tillgangar var 5,2 MSEK (0,2). Bruttomarginalen uppgick till 44,9 % (41,8).
Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 57,2 MSEK (29,3), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 4,2 % (2,8). EBITA uppgick till 62,4 MSEK (29,5).

Norden redovisar ett EBITA om 51,3 MSEK (10,7), vilket motsvarar en EBITA-marginal om 7,5 % (2,6).
Omsattningen 6kade med 271,0 MSEK till 683,1 MSEK (412,1).

Segment Ovriga Varlden uppvisar ett EBITA om 18,7 MSEK (20,1) fér niomanadersperioden, vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 2,7 % (3,2). Resultatet belastas av ovan ndmnda aktiviteter for att
effektivisera verksamheten infér fortsatta volymuppgangar.

Affarsutvecklingens EBITA uppgick till -7,6 MSEK (-1,3) och innefattar framst kostnader for forvarv
och integration av det férvarvade Wermech, samt utveckling av processer for intern kontroll och
foretagsstyrning i samband med att koncernen anpassar sig till kraven pa Nasdaq OMX Stockholm,
Small Cap.

Finansnettot uppgick till - 20,1 MSEK (-10,7). Av detta uppgar rantenettot till - 10,9 MSEK (-8,8). En
starkt Euro har lett till orealiserade kursdifferenser som vid omrakning av koncerninterna
mellanhavanden paverkar finansnettot negativt. Under aret har dven kostnader fér en sa kallad
bryggfinansiering belastat finansnettot negativt med 1,0 MSEK (0,0).

Resultatet fore skatt uppgick till 37,1 MSEK (18,6). Resultatet efter skatt uppgick till 30,5 MSEK (15,1).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick fér niomanadersperioden till 1,10 SEK (0,63).
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 14,1 MSEK (17,9). For arets forsta nio
manader uppgick det till 73,7 MSEK (53,0). Férandring i rorelsekapitalbindning &dr -11,0 MSEK (3,9)
under tredje kvartalet och -5,7 MSEK (5,1) hittills under aret. Rorelsekapitalet paverkas negativt av
langre ledtider pa elektronikkomponenter samt kapitalbindning i de nya projekten som HANZA
erhallit.

Sammanlaggning av produktionsenheter (“Klusterbildning”) minskar dver tid kapitalbindningen och
leder ocksa till lagre investeringsbehov.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i andra kvartalet till -2,8 MSEK (-0,7) och bestod
av investering i maskiner och inventarier om 4,3 MSEK (1,3) och avyttring av anlaggningstillgang om
1,5 MSEK (0,6). For niomanadersperioden uppgar kassaflédet fran investeringar i maskiner till netto
24,7 MSEK (foregaende ar netto avyttring av tillgangar om 11,2) samt investeringar i dotterbolag
-144,4 MSEK (-).

Kassaflodet fran lan uppgick under tredje kvartalet till 2,8 MSEK (-10,1) och for niomanadersperioden
53,5 MSEK (-38,8). | perioden januari till september ingar forvarvslan om 88 MSEK i samband med att
HANZA forvarvade Wermech. Forvarvet finansierades dven med en nyemission under forsta kvartalet
om 56,0 MSEK (-) efter transaktionskostnader.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 410,2 MSEK (298,2) och soliditeten till 36,3 % (39,6).
Balansomslutningen uppgick till 1 131,2 MSEK (752,9). Likvida medel uppgick vid periodens utgang till
72,1 MSEK (49,3). Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 288,9 MSEK (149,0),
skuldokningen jamfort med 30 september 2017 forklaras av forvarvet av Wermech under forsta
kvartalet 2018. Under det tredje kvartalet 2018 har nettoskulden minskat med 4,4 MSEK.

MEDARBETARE

Under kvartalet uppgick medelantalet anstéllda inom koncernen till 1 318 (1 125). Vid periodens
utgang uppgick antal anstéllda till 1 538, vid arets borjan var antalet 1 373 st. Av de anstallda vid
periodens utgang har 173 tillkommit genom férvarvet av Wermech.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart av intdkter fran koncernféretag och uppgick under
kvartalet till 3,9 MSEK (2,4). Resultatet fore skatt i kvartalet uppgick till -2,1 MSEK (-1,1). Inga
investeringar har skett i moderbolaget.
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AKTIEN

Vid arets ingang uppgick antal aktier till 22 324 008. Som en del av finansieringen av forvarvet av
Wermech genomforde HANZA under forsta kvartalet en nyemission, varvid 6 697 200 nya aktier
tillférdes och aktiekapitalet 6kade med 669 720 SEK. Efter emissionen uppgar antalet aktier i Bolaget
till 29 021 208. Endast ett aktieslag finns. Erik Penser Bank AB ar bolagets Certified Adviser och
agerar aven som likviditetsgarant.

Aktien handlas pa Nasdaq First North Premier. Segmentet Premier stéaller hogre krav pa foretaget
gallande informationsgivning och redovisning an First North vanliga regelverk. Segmentet Premier
innebar ocksa att bolaget arbetar enligt en hogre transparens, vilket forbereder bolaget for en
eventuell forflyttning till Nasdag OMX Stockholm, Small Cap. Kursen vid periodens utgang var 17,90
SEK (10,30). Sedan 2016 finns ett teckningsoptionsprogram som efter omrakning for
foretradesemissionen ger ratt att per option teckna 1,07 aktie fér 11,14 SEK under perioden
2018-11-01 till 2018-12-31. Antalet optioner som tecknats i programmet uppgar till 896 000.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De riskfaktorer som har storst betydelse for HANZA ar de finansiella riskerna och férandringar i
marknaden. For mer information om risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till Not 3 i bolagets
arsredovisning for 2017. Inga vasentliga fordandringar av riskerna har skett efter det att
arsredovisningen for 2017 upprattades.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under kvartalet har det inte forelegat nagra transaktioner mellan HANZA-koncernen och narstaende
som vasentligt paverkat koncernens stéllning och resultat, utover sedvanliga utbetalningar av
styrelsearvoden till styrelsen och loner till bolagets ledning.

Delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stocksund den 12 november 2018

Pa uppdrag av styrelsen

Erik Stenfors, VD

Denna deldarsrapport har inte varit féremdl fér granskning av bolagets revisor.
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CHANZR S

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 2,4 431,2 324,3 1377,8 1041,9 1399,7
Forandring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och pagaende
arbete for annans rdkning -8,5 1,8 -1,5 15,2 18,0
Ravaror och férnédenheter -229,5 -189,1 -758,2 -621,8 -825,0
Ovriga externa kostnader -55,9 -45,2 -173,3 -140,7 -191,1
Personalkostnader -106,5 -75,4 -345,8 -247,0 -339,2
Avskrivningar -15,3 -10,6 -44,3 -33,0 -43,4
Ovriga rérelseintdkter 5 1,8 2,4 7,0 18,2 21,4
Ovriga rérelsekostnader 5 -0,2 -1,3 -4,5 -3,5 -4,7
Rorelseresultat 4 17,1 6,9 57,2 29,3 35,7
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter - 1,4 - 0,8 -
Finansiella kostnader -4,8 -3,5 -20,1 -11,5 -16,3
Finansiella poster — netto 6 -4,8 -2,1 -20,1 -10,7 -16,3
Resultat fore skatt 12,3 4,8 37,1 18,6 19,4
Inkomstskatt 7 -1,6 -1,0 -6,6 -3,5 -3,0
Periodens resultat 10,7 3,8 30,5 15,1 16,4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrdakningen
Valutakursdifferenser -3,1 -3,7 13,6 0,2 10,0
Ovrigt totalresultat fér perioden -3,1 -3,7 13,6 0,2 10,0
Summa totalresultat for perioden 7,6 0,1 44,1 15,3 26,4
Periodens resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,37 0,16 1,11 0,64 0,69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,36 0,16 1,10 0,63 0,69

Antalet aktier fore och efter utspadning framgar av not 8
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Not 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 264,7 145,1 147,6
Ovriga immateriella tillgdngar 67,3 0,6 3,8
Immateriella tillgangar 332,0 145,7 151,4
Materiella anldggningstillgangar 262,5 205,3 205,8
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 9,4 16,0 16,7
Finansiella anlaggningstillgangar 9,7 16,3 17,0
Summa anldggningstillgangar 604,2 367,3 374,2
Omséttningstillgangar

Varulager 299,0 266,1 270,2
Kundfordringar 124,2 51,7 49,4
Ovriga fordringar 21,1 11,0 13,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10,6 7,5 6,4
Likvida medel 72,1 49,3 56,1
Summa omsattningstillgangar 527,0 385,6 395,6
SUMMA TILLGANGAR 1131,2 752,9 769,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, forts.

Belopp i MSEK Not 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till 410,2 298,2 309,3
Moderforetagets aktiedgare

SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 216,7 86,3 87,3
Ej rantebarande langfristiga skulder 31,2 7,5 7,4
Summa langfristiga skulder 247,9 93,8 94,7
Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 3 65,9 67,0 68,8
Skulder till kreditinstitut 3 62,2 38,2 39,9
Ovriga rantebirande skulder 16,2 6,8 2,1
Leverantorsskulder 230,8 164,0 167,4
Ovriga skulder 26,0 42,6 44,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 72,0 42,3 43,2
Summa kortfristiga skulder 473,1 360,9 365,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1131,2 752,9 769,8
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
2018 2017 2018 2017 2017

Ingdende balans 402,6 298,0 309,3 268,8 268,8

Periodens resultat 10,7 3,8 30,5 15,1 16,4

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser -3,1 -3,7 13,6 0,2 10,0

Summa totalresultat 7,6 0,1 44,1 15,3 26,4

Effekt avimplementation av IFRS 15 2 - - 0,8 - -

Transaktioner med dgare

Teckningsoptioner - 0,1 - 0,1 0,1

Nyemission - - 60,3 - -

Emissionskostnader - - -4,3 -0,1 -0,1

Konvertering av konvertibelt 1an - - - 14,1 14,1

Summa tillskott fran och

vardeoverforingar till aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital - 0,1 56,0 14,1 14,1

Utgaende balans 410,2 298,2 410,2 298,2 309,3
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
2018 2017 2018 2017 2017

Kassafléde fran den Iopande

verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12,3 4,8 37,1 18,6 19,4

Avskrivningar 15,3 10,6 44,3 33,0 43,4

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1,7 -1,4 3,6 -4,5 -1,8

Betald inkomstskatt -0,8 -5,6 0,8 0,8

Kassafléde fran den Iopande
verksamheten fore forandring i

rorelsekapitalet 25,1 14,0 79,4 47,9 61,8
Summa forandring av rorelsekapital -11,0 3,9 -5,7 51 10,2
Kassafléde fran den Iopande

verksamheten 14,1 17,9 73,7 53,0 72,0

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 9 - - -144,4 - -
Investeringar i anlaggningstillgangar -4,3 -1,3 -26,6 -9,3 -14,3
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 1,5 0,6 1,9 20,5 23,0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -2,8 -0,7 -169,1 11,2 8,7

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Nyemission - - 56,0 - -
Forandring av lan 2,8 -10,1 53,5 -38,8 -48,1
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 2,8 -10,1 109,5 -38,8 -48,1
Okning/minskning av likvida medel 14,1 7,1 14,1 25,4 32,6
Likvida medel vid periodens borjan 58,0 42,2 56,1 24,1 24,1
Kursdifferenser i likvida medel 0,0 0,0 1,9 -0,2 -0,6
Likvida medel vid periodens slut 72,1 49,3 72,1 49,3 56,1
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
2018 2017 2018 2017 2017
Rorelsens intdkter 3,9 2,4 11,2 6,7 8,5
Rorelsens kostnader -6,6 -3,4 -14,4 -9,5 -12,7
Ovriga rorelseintikter - - - 0,1 0,1
Rorelseresultat -2,7 -1,0 -3,2 -2,7 -4,1
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter 0,6 0,2 1,6 0,6 0,6
Réntekostnader och liknande resultatposter 0,0 -0,3 -0,8 -1,2 -1,6
Summa resultat fran finansiella poster 0,6 -0,1 0,8 -0,6 -1,0
Resultat efter finansiella poster -2,1 -1,1 -2,4 -3,3 -5,1
Bokslutsdispositioner 4,5
Resultat fére skatt -2,1 -1,1 -2,4 -3,3 -0,6
Skatt pa periodens resultat 0,2
Periodens resultat -2,1 -1,1 -2,4 -3,3 -0,4

| 6vriga ranteintdkter och liknande resultatposter fér niomanadersperioden ingar ranteintdkter fran koncernféretag

med 1,6 MSEK (0,5).

I moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstammer

med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 292,5 239,5 238,2
Summa anldggningstillgangar 292,5 239,5 238,2
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 0,8 0,5 5,6
Likvida medel 0,1 0,0 7,1
Summa omséttningstillgangar 0,9 0,5 12,7
SUMMA TILLGANGAR 293,4 240,0 250,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 279,3 222,8 225,8
Langfristiga skulder 7,8 1,2 8,6
Kortfristiga skulder 6,3 16,0 16,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 293,4 240,0 250,9
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NOTER

Not 1 Allman information
Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
motsvarande period foregdende ar. Delarsinformationen pa sidorna 7 till 10 utgoér en integrerad del av
denna finansiella rapport.

Not 2 Grund fér rapporternas upprattande samt redovisningsprinciper
HANZA Holding AB (publ) tillampar IFRS (International Reporting Standards) som de antagits av Europeiska
Unionen. Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats enligt ARL 9 kapitlet och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Forutom de férandringar som beskrivs langre ned i denna not ar redovisningsprinciperna i éverens-
stimmelse med de principer som tillampades féregaende rakenskapsar. Fér mer information om dessa
hanvisas till not 2 i bolagets arsredovisning for 2017. Delarsrapporten ska ldsas tillsammans med denna
arsredovisning.

Inférandet av IFRS 9 “Finansiella instrument” har inte haft nagon paverkan pa koncernens balans- och
resultatrakning.

IFRS 15 “Intdkter fran avtal med kunder” tillampas av koncernen for férsta gangen 2018. Fér den helt
overvagande delen av koncernens intdkter ar redovisningen oférdandrad men i nagra fall dar leverans sker
till sa kallade buffertlager redovisas intdkterna nu tidigare. Hanza har valt en framatriktad tillampning vilket
innebar att jamforelsedret 2017 inte har raknats om. Vid arets ingdng fanns ett buffertlager uppgdaende till
9,4 MSEK med ett forsaljningsvarde pa 10,2 MSEK. Mellanskillnaden, 0,8 MSEK, har redovisats direkt i
koncernens rapport éver forandringar i eget kapital som Effekt avimplementation av IFRS 15. Skulle
kvartalets resultat redovisats enligt tidigare redovisningsprinciper skulle koncernens nettoomsattning varit
1,6 MSEK lagre och rorelseresultatet 0,1 MSEK ldgre. Fér beskrivning av koncernens intdkter, se Not 4.

IFRS 16 “Leasing” ska tillampas av koncernen fran och med 2019. Standarden kraver att tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i balansrakningen. Arbetet med att
anpassa koncernens rapportering pagar och berdknas vara slutfort vid arsskiftet. Den vasentliga skillnaden
kommer bli att ett antal hyreskontrakt for fabriker och andra lokaler, som tidigare behandlats som
operationell leasing, kommer redovisas som anlaggningstillgangar respektive finansiella skulder i
balansrakningen, vilket kommer 6ka koncernens balansomslutning. Koncernen hade icke uppsédgningsbara
operationella leasingataganden om 50 MSEK per 31 december 2017.

HANZA har fran ar 2018 6vergatt till en klusterbaserad segmentsindelning, vilket beskrivs i Not 4.

Not 3 Finansiella instrument — Verkligt varde for finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens upplaning bestar av ett storre antal kontrakt upptagna vid olika tidpunkter och med olika I6ptider.
Lanen l6per i all vasentlighet med rorlig ranta. Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge en god
approximation av verkliga varden. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte dr vasentlig.

Sida 18 av 26
HANZA | Delarsrapport januari - september 2018



CHANZR S

Not 4 Intdkts- och segmentsinformation

Beskrivning av intédkter fran kontrakt med kunder

HANZAs intdkter kommer framst fran produktion av komponenter, undersystem och fardigt sammansatta
produkter enligt kundernas specifikation men dar HANZA varit delaktigt i att skraddarsy tillverkningsprocessen.
HANZAs prestationsatagande bedéms uppfyllt dd komponenten eller den sammansatta produkten levereras till
kund. Undantag fran detta ar i de fall ett avtal finns med kunden om buffertlager av fardiga komponenter eller
produkter. | dessa fall anses prestationsatagandet uppfyllt redan da komponenten eller produkten placeras i
buffertlagret och ddarmed ar tillgdnglig fér kunden.

De externa intdkternas fordelning per segment, vilket féljer koncernens klusterindelade organisation framgar
av segmentsinformation nedan. Darutdver redovisas de externa intdkterna uppdelat pa tillverknings-
teknologierna Mekanik och Elektronik sist i denna not.

Beskrivning av segmentsredovisning

HANZA tillampar fran och med ar 2018 en klusterbaserad segmentsindelning som ersatter den
segmentsindelning som anvants fram till och med ar 2017, vilken var baserad pa tillverkningsteknologi. Den nya
segmentsindelningen beddms béttre spegla affirsmodellen, organisationen och det satt pa vilket styrelse och
ledning nu foljer upp och bedémer verksamheten. Verksamheten redovisas uppdelad pa féljande segment:

e Norden — Tillverkningskluster som ligger inom eller i ndrheten av HANZAs priméara geografiska
kundmarknader, vilka i dag utgors av Sverige, Finland och Norge. | dag utgdrs dessa Kluster av Sverige och
Finland. Verksamheten inom dessa omraden kdnnetecknas av en hdg automatiseringsgrad samt ett néra
samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

e Ovriga virlden — Tillverkningskluster utanfér HANZAs priméra geografiska kundomraden, men i narhet till
viktiga slutkundsomraden. Idag utgors dessa Kluster av Baltikum (ndra Norden), Centraleuropa (nara
Tyskland m.fl.) och Kina (i Kina). Verksamheten kdnnetecknas av ett hoégt arbetsinnehall, omfattande
komplex montering, samt fokus pa effektiv logistik.

o Affarsutveckling — Kostnader och intdkter som inte férdelas till Tillverkningsklustren, vilket huvudsakligen ar
koncerngemensamma funktioner inom moderbolaget, samt koncernévergripande justeringar som inte
allokeras till de 6vriga tva segmenten.

Transaktioner mellan segmenten sker pa affarsméassiga grunder.

Intdkter per segment

MSEK Jul - sep 2018 Jul - sep 2017
Avgar Intdkter Avgar Intdkter
forsaljning fran forsaljning fran
Segmentens mellan externa  Segmentens mellan externa
intakter segment kunder intakter segment kunder
Norden 208,5 -4,7 203,8 123,3 -2,0 121,3
Ovriga vérlden 239,2 -11,4 227,8 225,2 -22,4 202,8
Affarsutveckling -0,4 - -0,4 0,2 - 0,2
Summa 447,3 -16,1 431,2 348,7 -24,4 324,3
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MSEK Jan - sep 2018 Jan - sep 2017
Avgar Intdkter Avgar Intdkter
forsaljning fran forsaljning fran
Segmentens mellan externa  Segmentens mellan externa
intakter segment kunder intakter segment kunder
Norden 693,0 -9,9 683,1 423,9 -11,8 412,1
Ovriga virlden 735,0 -40,0 695,0 693,2 -64,1 629,1
Affarsutveckling -0,3 - -0,3 0,7 - 0,7
Summa 1427,7 -49,9 1377,8 1117,8 -75,9 1041,9
Resultat per segment
Segmentens resultat stdms av mot resultat fére skatt enligt foljande:
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2018 2017 2018 2017 2017
EBITA
Norden 16,0 -0,2 51,3 10,7 16,2
Ovriga virlden 5,9 7,3 18,7 20,1 23,9
Affarsutveckling -2,8 -0,1 -7,6 -1,3 -4,1
Summa EBITA 19,1 7,0 62,4 29,5 36,0
Avskrivning immateriella tillgangar -2,0 -0,1 -5,2 -0,2 -0,3
Rorelseresultat 17,1 6,9 57,2 29,3 35,7
Finansiella poster — netto -4,8 2,1 -20,1 -10,7 -16,3
Resultat fore skatt 12,3 4,8 37,1 18,6 19,4
Engangsposter
Transaktionskostnader - - -0,3 - -1,4
Kostnader for byte av borslista -2,5 - -3,0 - -
Omstrukturering - -1,2 - -4,1 -5,2
Realisationsvinst fastigheter - - - 2,4 2,4
Summa -2,5 -1,2 -3,3 -1,7 -4,2
EBITA per segment exklusive engangsposter
Norden 16,0 1,0 51,3 11,1 17,7
Ovriga virlden 5,9 7,3 18,7 20,2 24,0
Summa 21,9 8,3 70,0 31,3 41,7
Affarsutveckling -0,3 -0,1 -4,3 -0,1 -1,5
Summa 21,6 8,2 65,7 31,2 40,2
Engangsposter -2,5 -1,2 -3,3 -1,7 -4,2
EBITA 19,1 7,0 62,4 29,5 36,0
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CHANZR S

Intdkter fran externa kunder per tillverkningsteknologi

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2018 2017 2018 2017 2017
Mekanik 304,5 215,5 969,8 676,5 900,7
Elektronik 127,1 108,6 408,3 364,7 498,0
Affarsutveckling -0,4 0,2 -0,3 0,7 1,0
Summa 431,2 324,3 1377,8 1041,9 1399,7
Not 5 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Ovriga rorelseintikter 2018 2017 2018 2017 2017
Resultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar 1,1 - 1,4 6,5 8,1
Valutakursvinster 0,5 2,2 4,2 3,6 4,5
Skuldnedskrivning - - - 7,3 7,3
Ovriga poster 0,2 0,2 1,4 0,8 1,5
Summa ovriga rorelseintakter 1,8 2,4 7,0 18,2 21,4
Ovriga rorelsekostnader
Resultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar -0,2 - -0,2 -1,0 -1,1
Valutakursforluster - -1,3 -4,1 -2,3 -3,3
Ovriga poster - - -0,2 -0,2 -0,3
Summa ovriga rorelsekostnader -0,2 -1,3 -4,5 -3,5 -4,7
Not 6 Finansiella intdkter och kostnader — Finansnetto
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Finansiella intdkter 2018 2017 2018 2017 2017
Rénteintakter - - - - -
Valutakursvinster och forluster netto - 1,4 - 0,8 -
Summa finansiella intakter - 1,4 - 0,8 -
Finansiella kostnader
Rantekostnader -3,6 -2,7 -10,9 -8,8 -11,2
Valutakursvinster och forluster netto -0,2 - -6,0 - -1,6
Ovriga finansiella kostnader -1,0 -0,8 -3,2 -2,7 -3,5
Summa finansiella kostnader -4,8 -3,5 -20,1 -11,5 -16,3
Summa finansiella poster - netto -4,8 -2,1 -20,1 -10,7 -16,3
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CHANZR S

Not 7 Inkomstskatt

Effektiv skattesats i kvartalet dr 13 procent (21) och for niomanadersperioden 18 procent (19). En vasentlig del
av koncernens verksamhet drivs i Estland dar vinster beskattas forst vid utdelning. Skattesatsen for de Estniska
delarna har darfor satts till 0 procent vid berdkningen. Effektiv skattesats varierar darmed beroende pa hur stor
del av resultatet fore skatt som harror fran Estland.

Skattekostnaden minskades under kvartal 2 med 0,3 MSEK pa grund av omrakning av uppskjutna skatte-

fordringar och skatteskulder i Sverige. Omrakning har skett av fordringar och skulder som férvdntas utnyttjas
respektive betalas fran och med 2019 pa grund av beslut att stegvis sdnka bolagsskatten fran denna tidpunkt.

Not 8 Antal aktier

Av tabellen nedan framgar det genomsnittliga antalet aktier fore och efter utdelning som anvants vid berakning
av resultat per aktie samt antal utestaende aktier vid periodens utgang.

Antal aktier Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec

2018 2017 2018 2017

2017

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 29021208 24174668 27476706 23796789 23892035

Justering vid berakning av resultat per aktie efter utspadning:

Konvertibler - - - 348 951 260 996

Optioner 295 769 - 209 666 -

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspddning 29316977 24174668 27686372 24145740 24153031

Utestdende aktier vid periodens utgang 29021208 24174668 29021208 24174668 24174668

Foregdende ars varden har omrdknats med anledning av fondemissionselement i féretrddesemission under
forsta kvartalet 2018.

Not 9 Rorelseforvarv

Hanza Holding forvarvade den 1 februari 2018 samtliga aktier i Wermland Mechanics Group AB (Wermech).
Bolaget dger dotterbolaget Wermland Mechanics Técksfors AB som bedriver tillverkning av kundanpassade
tunnplatskomponenter vid fabriker i Tocksfors och Svanskog i Varmland. Under 2017 omsatte Wermech
366 MSEK med ett rorelseresultat pa 27 MSEK.

Den totala koépeskillingen uppgar till totalt hogst 167,5 MSEK, och bestar av en fast del om 145,0 MSEK som
erlades vid tilltradet, samt en rorlig tillaggskopeskilling om hogst 22,5 MSEK att erlaggas under det forsta
kvartalet 2019. Den forvantade tillaggskdpeskillingen har i foérvarvsanalysen bedomts till 16,5 MSEK vilket
diskonterats till 15,8 MSEK. | foérvarvet har en immateriell tillgang i form av kundrelationer om 66,0 MSEK
identifierats. Kundrelationerna skrivs av linjart dver 10 ar. Darutdver redovisas en goodwill om 113,3 MSEK i
forvarvet.
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Koépeskilling, MSEK

Likvida medel erlagda vid tilltradet 145,0
Villkorad tillaggskopeskilling som forfaller forsta kvartalet 2019. 15,8
Summa berdknad képeskilling 160,8

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 0,6
Immateriella anlaggningstillgangar 66,0
Materiella anlaggningstillgangar 54,3
Varulager 29,1
Kundfordringar och andra fordringar 62,8
Uppskjuten skatteskuld -25,2
Upplaning -76,3
Leverantorsskulder och andra skulder -63,8
Summa identifierade nettotillgangar 47,5
Goodwill 113,3
Summa tillférda nettotillgangar 160,8

HANZAs affarsmodell syftar till att samordna fabriker med olika tillverkningsteknologier till sa kallade
Tillverkningskluster inom vissa geografiska omraden. Efter ett forvarv omfoérdelas produktion for att na optimal
tillverkningsprocess, materialogistik och kostnadseffektivitet fran Tillverkningsklustrets perspektiv. Vidare
samordnas administration, IT, marknad, forsaljning med mera inom respektive Tillverkningskluster i syfte att
medfdra en positiv resultateffekt pa det forvarvade bolaget.

Denna integration, som inleds omedelbart efter forvarvet, paverkar enskilda fabrikers finansiella rapporter,
varfor ett forvarvat bolags rapporter efter ett forvarv inte langre ar jamférbara med om bolaget fortsatt varit
sjalvstandigt. Wermech ingar i HANZA-koncernen fran och med 1 februari 2018. Under januari 2018, omsatte
bolaget 33,4 MSEK och uppvisade ett rorelseresultat pa 2,4 MSEK. Redovisad extern forsaljning till HANZAs
kunder fran det forvarvade bolaget Wermech under kvartal 3 uppgar till 85,6 MSEK, med ett redovisat
rorelseresultat om 6,9 MSEK. Fran och med foérvarvstidpunkten redovisar Wermech en extern férsaljning om
265,9 MSEK, med ett redovisat rérelseresultat om 23,0 MSEK.
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NYCKELTAL

Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec

2018 2017 2018 2017 2017

Nettoomsattning, MSEK 431,2 324,3 1377,8 1041,9 1399,7
EBITDA-marginal, % 7,5% 5,4% 7,4% 6,0% 5,7%
Rorelsemarginal, % 4,0% 2,1% 4,2% 2,8% 2,6%
Operativa segmentens EBITA, MSEK 21,9 7,1 70,0 30,8 40,1
Operativ EBITA-marginal, % 5,1% 2,2% 5,1% 3,0% 2,9%
Operativt kapital, MSEK 699,1 447,2 699,1 447,2 451,3
Réntabilitet pa operativt kapital, % 3,1% 1,6% 12,2% 6,5% 8,4%
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 0,6 0,7 3,2 2,9 3,0
Rantebarande nettoskuld, MSEK 288,9 149,0 288,9 149,0 142,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5 0,7 0,5 0,5
Soliditet, % 36,3% 39,6% 36,3% 39,6% 40,2%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK” 0,37 0,16 1,11 0,64 0,69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK™ 0,36 0,16 1,10 0,63 0,69
Eget kapital per aktie vid periodens utgdng, SEK” 14,14 12,33 14,14 12,33 12,79
Medelantal anstéllda 1318 1125 1406 1282 1305

*
)Féregéende ars varden har omraknats med anledning av fondemissionselement i foretradesemission under forsta kvartalet 2018.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

. Bokslutskommuniké avseende perioden januari-december 2018 ldamnas den 14 februari 2019
. Delarsrapport avseende perioden januari-mars 2019 lamnas den 7 maj 2019

e Arsstimma kommer att hallas den 7 maj 2019

. Delarsrapport avseende perioden januari-juni 2019 lamnas den 30 juli 2019

. Delarsrapport avseende perioden januari-september 2019 lamnas den 29 okt 2019

For ytterligare information, véiinligen kontakta
Erik Stenfors, VD
Tel: +46 709 50 80 70, mail: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
Tel: +46 707 94 98 78, mail: lars.akerblom@hanza.com
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DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Om inget annat anges i denna delarsrapport, avses koncernen. Siffror inom parentes anger utfall fér
motsvarande period 2017.

DEFINITIONER

Affarsutvecklingskostnader omfattar kostnader for speciella projekt for att utveckla koncernen som ej kopplas
till HANZAs operativa verksamhet, sdsom forvarv, avyttringar och noteringskostnader.

Affarsutvecklingssegmentets EBITA bestar av affarsutvecklingskostnader. EBITA och EBIT skiljer sig inte at for
detta segment.

EBITDA" (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) &r resultat fére finansnetto, skatter
och avskrivningar samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar

EBITDA-marginal™ &r EBITDA dividerat med nettoomséttning

EBITA" (Earnings before interest, taxes and amortization) &r resultat fére avskrivningar och nedskrivningar p3
immateriella tillgdngar, finansnetto och skatter

EBIT (Earnings before interest and taxes) ar detsamma som rorelseresultat, det vill sdga resultat fore
finansnetto och skatter

Kapitalomsittning pa genomsnittligt operativt kapital” 4r nettoomsattning dividerat med genomsnittligt
operativt kapital

Operativa segmentens EBITA" (operativt EBITA) r EBITA fére affarsutvecklingskostnader
Operativa segmentens rorelseresultat (operativt EBIT) ar rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader
Operativ EBITA-marginal® 4r operativa segmentens EBITA dividerat med nettoomsattning

Operativt kapital™ &r balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella tillgadngar och icke
rantebdrande skulder

Nettoskuldsattningsgrad™ &r rintebirande nettoskuld dividerat med eget kapital
Rintabilitet pa operativt kapital® &r operativt EBITA dividerat med genomsnittligt operativt kapital

Réntebirande nettoskuld™ ar rantebirande skulder minus kassa och liknande tillgdngar samt kortfristiga
placeringar

Rérelsemarginal (EBIT-marginal) * 4r EBIT dividerat med nettoomséttning

Soliditet” &r eget kapital dividerat med balansomslutning

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Begrepp ovan utmdrkta med *) utgor alternativa nyckeltal for vilka avstdmningstabeller finns publicerade pa
bolagets hemsida. De alternativa nyckeltalen anses relevanta da de ger en bild av HANZAs operativa
I6nsamhet, finansieringens fordelning mellan eget kapital och extern finansiering, avkastning pa insatt kapital
samt bolagets finansiella risk.
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CHANZR I - M

OM HANZA

HANZA moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin.
Genom att samla olika tillverkningsteknologier lokalt, skapar

bolaget kortare ledtider, mer miljévénliga processer och 6kad
I6nsamhet at sina kunder. HANZA grundades ar 2008 och

omsatte ar 2017 1,4 miljarder kronor med verksamhet i Sverige,

Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs

uppdragsgivare finns ledande bolag som ABB, Atlas Copco,

Getinge, SAAB Defense och Siemens. Las mer pa
www.hanza.com

HANZA Holding AB (publ)
Brovagen 5, SE-182 76 Stocksund

Telefon: 08-624 62 00
Organisationsnummer: 556748-8399
www.hanza.com

Erik Penser Bank AB ar HANZAs Certified Advisor
pa Nasdagq First North Stockholm.
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