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DELARSRAPPORT 1 januari — 31 mars 2019

Notering pa Nasdaqgs huvudlista och férvarv av Toolfac

FORSTA KVARTALET (1 januari — 31 mars 2019)

Nettoomsattningen dkade med 13 % till 497,7 MSEK (438,6).

Koncernens rorelseresultat uppgick till 17,3 MSEK (18,4). HANZA noterades i mars pa Nasdaq
Stockholms huvudlista, vilket medférde noteringskostnader som uppgick till 3,5 MSEK under
kvartalet. Under kvartalet forvarvades Toolfac Oy i Finland, vilket medforde forvarvskostnader om
2,0 MSEK. Rorelseresultat exklusive dessa tva poster uppgick till 22,8 MSEK (18,7).

Resultat efter skatt uppgick till 9,1 MSEK (8,8), vilket motsvarar 0,30 SEK per aktie (0,36).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 36,6 MSEK (9,1).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

HANZA forvarvade i januari 2019 finska Toolfac Oy, en hogteknologisk leverantor av skarande
bearbetning. Bolaget har ca. 60 anstéllda och en arsomsattning om ca. 80 MSEK. Képeskillingen
utgors av en kontantdel, en aktiedel och en tillaggskdpeskilling, vilket sammanlagt bedoms uppga
till ca. 34 MSEK. Forvarvet kommer att integreras i HANZAs tillverkningskluster i Finland.

| februari 2019 tecknade HANZA ett flerarigt, globalt tillverkningsavtal med foretaget Epiroc
avseende leveranser av mekanik och delsystem for utrustning till gruvindustrin.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté meddelade i mars att HANZA uppfyller kraven for notering
pa Nasdaq Stockholms huvudlista. HANZA borjade handlas pa huvudlistan den 25 mars 2019.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

| april utvecklade HANZA samarbetet med medicinteknikforetaget Getinge genom tillverkning av
monterade mekanikdetaljer till bolagets ventilatorer och anestesimaskiner. Den nya affaren
bedéms ha ett arligt varde om ca. 20 MSEK och vara i full drift under slutet av 2019.
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KOMMENTAR FRAN VD

HANZA moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin

Med en 6kande global konkurrens, samt ett behov av att minska sin miljopaverkan, behover
produktbolag nya tillverkningslosningar. HANZA har utvecklat en ny produktionsmodell med
fabriksparker — som vi kallar tillverkningskluster — och det ar gladjande att se att sa manga
framgangsrika bolag valjer HANZA som tillverkningspartner, till exempel ABB, Getinge, GE, Siemen:s,
Sandvik och SAAB Defence.

HANZA ar ocksa ett bolag under sténdig utveckling och under arets forsta kvartal genomfordes flera
viktiga aktiviteter:

Toolfac — ett strategiskt forvarv

| januari forvarvade vi Toolfac Oy, ett finskt bolag som erbjuder skdarande bearbetning med en hog
automatiseringsgrad och som &r specialiserad pa hydrauliska och pneumatiska komponenter, samt
ventilsystem. Ett valskott, [6nsamt bolag som helt moéter vara forvarvskriterier — geografiskt,
teknologiskt, kundmassigt och ledningsmassigt. Toolfac ar darmed ett viktigt tillskott for bade vart
finska kluster och for hela HANZA-koncernen. Finansiellt forvantas forvarvet bidra med drygt

70 MSEK i arsomsattning ar 2019 och ett mindre tillskott till koncernen vinst forsta aret, efter
integrationskostnader.

Den 31 januari 2019 slutfordes férvarvet av Toolfac Oy. Pa bilden syns
Toolfacs dgare och ledning tillsammans med HANZAs VD Erik Stenfors

Nya kontrakt med Epiroc och Getinge

| februari tecknade vi ett flerarigt globalt tillverkningsavtal med en ny kund, Epiroc (som ar en
avknoppning av Atlas Copco), for leveranser av monterade mekanik och delsystem till bolagets
maskiner for gruvindustrin. Epiroc far genom tillverkningslosningar i HANZA aven hjalp i sitt globala
hallbarhetsarbete. Var affarsmodell med tillverkningskluster nara vara kunder sdanker kostnaderna,
minskar transportbehoven och okar flexibiliteten. Vidare fordjupade vi var affar med medicinteknik-
foretaget Getinge i april genom tillverkning av monterade mekanikdetaljer till bolagets ventilatorer
och anestesimaskiner. Bada dessa kontrakt ar ytterligare kvitton pa styrkan i var affarsmodell.
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Notering pa Nasdaq Stockholms huvudlista

HANZA grundades ar 2008 och har sedan varen 2014 varit listat pa First North — en marknadsplats for
mindre bolag i tidiga utvecklingsskeden. Ar 2014 var vi fortfarande i en uppbyggnadsfas och arbetade
med att uppréatta vara tillverkningskluster, &ven om HANZA redan da hade en omséttning pa

985 MSEK. Nu ar vi sedan ett par ar inne i en expansionsfas och féregdende ar, 2018, omsatte HANZA
1 811 MSEK. Med den snabba utvecklingen var det naturligt att férsoka flytta upp till Nasdaq
Stockholms huvudlista som dr @mnad for storre bolag i en mer mogen fas.

| hOstas aviserade vi darfor att vi inlett arbetet med att genomfdéra ett listbyte till huvudlistan och att
processen bedémdes vara genomford till sommaren 2019. Med stolthet kunde vi redan i mars i ar
meddela att vi var godkanda fér Nasdaq Stockholms huvudlista. Under listbytesprocessen har vi
genomfort en total genomlysning av verksamheten, vilket sanker risken fér ovantade handelser och
skapar en tryggare investering for vara agare. Listbytet mojliggor ocksa for nya institutionella
investerare som endast investerar pa huvudlistan.

Den 25 mars 2019 ringde HANZAs ledningsgrupp in
handeln pa Nasdaq Stockholms huvudlista

| 6vrigt har vi dven under detta kvartal presterat ett starkt kassaflode, drygt 36 MSEK fran den
I6pande verksamheten. Kassaflédet ar viktigt, det mojliggér amorteringar, investeringar, forvarv och
utdelningar. | sammanhanget kan det vara vart att observera 6vergangen till IFRS 16, dar dven
operationella leasingavtal bokas som rantebarande skuld, vilket far som konsekvens att var
rantebdrande nettoskuld 6kar med ca. 75 MSEK till 355 MSEK vid kvartalets utgang. Utan denna
Okning ar var nettoskuld 280 MSEK vid utgangen av kvartal 1, 2019, vilket da kan jamféras med 329
MSEK vid utgangen av kvartal 1, 2018. Det betyder att var nettoskuld har minskat de senaste 12
manaderna, trots en snabb utveckling av HANZA.

Kundvarde och langsiktighet for tillvixt och Il6nsamhet
Vi foljer var ledstjarna att skapa ett hogt kundvarde och ser med gladje hur nya féretag valjer HANZA
for att producera smartare och mer kostnadseffektivt, samtidigt som de minskar sin miljopaverkan.

Med langsiktighet som var andra viktiga ledstjarna fortsatter vart arbete att steg for steg att utveckla
var forsaljning och vart resultat, under ett fortsatt fokus pa kassafléde och ett rimligt risktagande.
Varje ar ska HANZA bli lite battre. Vdalkomna att folja med HANZA pa var fortsatta resa!
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MARKNADSUTVECKLING

HANZAs marknad &r i dag huvudsakligen i Norden, men kunder finns dven i 6vriga Europa, Asien och
USA. Genom att HANZAs kunder har en bred branschspridning, aterspeglas normalt konjunkturen i
HANZAs forséaljning. Dock har HANZA historiskt erhallit nya marknadsandelar dven under
lagkonjunktur, pa grund av ett 6kande behov hos produktagare att finna nya tillverkningslésningar,
vilket ar HANZAs kdrnverksamhet. HANZA har en sdsongsmadssig variation over kalenderaret, framst i
segment Norden, dar juli och december ar svagare forséljningsmanader pa grund av ledighet.

Konjunkturinstitutets Barometerindikator (april 2019) indikerar fortsatt ett starkare lage dn normalt
inom tillverkningsindustrin Nar det galler férvantningarna pa utvecklingen de kommande tre
manaderna sa forutspar industriféretagen 6kad orderingang, bade fran hemma- och
exportmarknaden. HANZA har sett en god efterfragan under inledningen av ar 2019, efter en
nedgang under slutet av ar 2018. HANZA lamnar inga forsaljningsprognoser, men konstaterar
sammanfattningsvis att bolaget har ett gott utgangslage for att fortsatt erhalla nya kunder och
volymer med hjalp av HANZAs tillverkningskoncept. Darutover bedéms det systematiska arbete som
nu sker med att bredda bolagets kundmarknad utanfor Norden att medféra goda tillvaxtmojligheter
de kommande aren.

HANZA arbetar aktivt med strategiska férvarv och med att utveckla kundportféljen i syfte att 6ka
kundvardet, och darmed lonsamheten. Darmed kan icke-strategiska volymer fasas ut efter forvarv.
Aven vid sammanslagningar av fabriker kan utvalda volymer avvecklas. Som aviserats i tidigare
delarsrapport, beslutade HANZA under inledningen av ar 2018 att sdga upp ett tillverkningskontrakt
med en arsvolym om ca 80 MSEK med en avvecklingstakt av ungefar ett ar, i enlighet med Bolagets
kundportféljstrategi. Aven tidigare fabriksflyttar har medfért motsvarande utfasningsprogram, vilken
annu pagar. En omsattningsforandring ger darmed inte en fullstandig bild av koncernens
nyforsaljning

Koncernens tillvaxtmal dr en genomsnittlig omsattningsdkning om lagst 10 % per ar éver en
konjunkturcykel, vilket méats som nettoférandringen fran nya kunder, avvecklade volymer, forvarvade
volymer och valutaférandringar.
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MSEK Jan-mar Jan-mar Jan-dec
2019 2018 2018
Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning 497,7 438,6 1810,6
Rorelseresultat (EBIT) 17,3 18,4 54,1
Avskrivning immateriella tillgangar -2,2 -1,3 -7,2
Kassaflode fran Ipande verksamhet 36,6 9,1 113,5
Alternativa nyckeltal
Operativa segmentens EBITA 25,0 22,5 71,3
Affarsutvecklingssegmentets EBITA -5,5 -2,8 -10,0
EBITA 19,5 19,7 61,3
Rorelsemarginal 3,5% 4,2% 3,0%
Rantebarande nettoskuld * 354,8 329,1 260,2
Soliditet 34,2% 33,9% 37,5%

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta da de ger en bild av HANZAs operativa [6nsamhet, omfattningen av extern
finansiering samt bolagets finansiella risk. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

*) Den rantebarande nettoskulden har 6kats med 77,5 MSEK per den 1 januari 2019 pa grund av implementationen av IFRS 16,
dar operationella leasingskulder inkluderas i balansrakningen. Detta medférde aven till att soliditeten minskade med 2,5
procentenheter, se vidare not 2.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen dkade under kvartalet med 13,5 % till 497,7 MSEK (438,6). En forstarkning av
utlandska valutor, framst Euro, paverkar omséattningen positivt med ca 18 MSEK. Exklusive
valutapdverkan ar omsattningsokningen 9,5 %. Omsattningsdkning har till stor del skett genom
forvarv; Wermland Mechanics AB forvarvades den 1 februari 2018 och Toolfac Oy férvarvades den
31 januari 2019. Vidare har omsattningen 6kat genom nya kunder och kontrakt, samt minskat genom
avvecklade kunder och minskade volymer, speciellt efter CORE projektet i Narva, se dven
”Marknadsutveckling” ovan.

EBITDA for kvartalet uppgick till 38,9 MSEK (32,0), vilket motsvarar en EBITDA marginal om 7,8 %
(7,3). Avskrivningarna under perioden uppgick till 21,6 MSEK (13,6), varav avskrivningar pa
immateriella tillgangar uppgick till 2,2 MSEK (1,3) och nyttjanderatter som tillkommit vid 6vergang till
IFRS 16 (se not 2) med 6,0 MSEK (-). Inférandet av IFRS 16 har haft en marginell effekt pa
rorelseresultatet med 0,4 MSEK. Dock har det minskat dvriga externa kostnader med 6,4 MSEK och
Okat avskrivningarna med 6,0 MSEK, vilket paverkar EBITDA positivt med 6,4 MSEK och forbattrar
EBITDA-marginalen med 1,3 procentenheter (se vidare not 2). EBITA uppgick till 19,5 MSEK (19,7).
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Koncernens rorelseresultat, EBIT, uppgick till 17,3 MSEK (18,4), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 3,5 % (4,2). Rorelsemarginalen paverkas marginellt av valutakurseffekter. Resultatet i kvartalet
belastas med kostnader av engangskaraktar om 5,5 MSEK (0,3) och avser listbytet 3,5 MSEK och
forvarv av Toolfac 2,0 MSEK. Exklusive dessa kostnader uppgar koncernens rorelseresultat till

22,8 MSEK (18,7), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 4,6 % (4,3).

Under forsta kvartalet 2019 uppvisar segmentet Norden en omsattning fran externa kunder pa
249,2 MSEK (217,2), en 8kning med 15 %. Okningen beror i huvudsak pa férvarvet av Wermech den
1 februari 2018 och forvarvet av Toolfac 31 januari 2019. EBITA uppgick till 16,7 MSEK (14,1), vilket
motsvarar en marginal om 6,7 % (6,5). Resultatférbattringen ar en kombination av fortsatt 6kad
I6nsamhet i HANZAs nordiska verksamhet, orsakade av genomforda effektiviseringsprojekt och
samordningseffekter, resultattillskott fran forvarvet av Wermech samt kostnadsbesparingar vid
klusterbildning.

Som tidigare beskrivits, har HANZA genomfort ett storre sa kallat CORE projekt vid koncernens
tungmekanikenhet i Narva, Estland. Bland annat har organisationen andrats enligt koncernens
strategi att samordna fabriker till Tillverkningskluster. Vidare har Narva-fabrikens tidigare
affarssystem ersatts med HANZA-koncernens gemensamma ERP-system. CORE projektet, som
belastade resultatet i segmentet 6vriga varlden under andra halvaret 2018, har avslutats, vilket dven
avspeglar sig i att resultatet ar tillbaka pa motsvarande niva som i inledningen av 2018.

Segment Ovriga Virldens omséttning till externa kunder uppgick till 248,4 MSEK (221,3), en 6kning
med 12 %. Valutan har paverkat omsattningen med 12 MSEK. EBITA uppgar till 8,3 MSEK (8,4), vilket
motsvarar en marginal om 3,3 % (3,8 %).

Under segmentet Affarsutveckling redovisas kostnader for speciella projekt for att utveckla
koncernen som ej kopplas till HANZAs operativa verksamhet, sasom férvarv, avyttringar,
noteringskostnader, utveckling av tjansteprodukter mm. Under det forsta kvartalet uppgick EBITA for
segment Affarsutveckling till -5,5 MSEK (-2,8) och omfattar huvudsakligen kostnader for
listbytesprocessen 3,5 MSEK och forvarvskostnader for Toolfac pa 2,0 MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 45,3 % (45,8). Ovriga externa kostnader uppgick till -62,9 MSEK (-59,7)
och personalkostnader uppgick till -123,5 MSEK (-109,5). De generellt 6kade kostnaderna beror pa
forvarven av Wermech och Toolfac.

Finansnettot uppgick till -5,9 MSEK (-7,7). Av detta uppgar rantenettot till -4,3 MSEK

(-3,1). De 6kade rantekostnaderna beror i huvudsak pa den 6kade nettoskulden till féljd av
Overgangen till IFRS 16 (se not 2). Valutakursvinster och forluster netto uppgick till -0,3 MSEK (-3,5).
Ovriga finansiella kostnader uppgick till -1,3 MSEK (-1,1).

Resultatet fore skatt uppgick till 11,4 MSEK (10,7). Resultatet efter skatt uppgick till 9,1 MSEK (8,8).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick for kvartalet till 0,30 SEK (0,36).
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under det forsta kvartalet till 36,6 MSEK (9,1).
Fordndring av rorelsekapitalet gav ett positivt kassafléde om 3,3 MSEK (-17,7) under kvartalet.

Sammanlaggning av produktionsenheter (”Klusterbildning”) minskar dver tid kapitalbindningen och
leder ocksa till lagre investeringsbehov.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i forsta kvartalet till -49,4 MSEK (-156,7) och
bestod av rorelseforvarv -28,7 MSEK (-144,4) samt dvriga investeringar i anldggningstillgangar om
netto -20,7 MSEK (-12,3). Under kvartalet reglerades en tillaggskopeskilling for Wermech pa 17,2
MSEK

Totala investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick i kvartalet till 21,1 MSEK (11,6)
Skillnaden mot kassafléden beror pa investeringar i maskiner och inventarier via leasing.

Kassaflodet fran 1an uppgick under forsta kvartalet till 26,4 MSEK (73,3). | upplaningen ingar ett
forvarvslan om 15,6 MSEK i samband med att HANZA forvarvade Toolfac. Forvarvet finansierades
dven med en riktad nyemission om 14,4 MSEK efter transaktionskostnader.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 438,0 MSEK (388,9) och soliditeten till 34,2 % (33,9).
Balansomslutningen uppgick till 1 280,9 MSEK (1 147,9). Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 91,6 MSEK (39,8). Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 354,8 MSEK (329,1).
Implementationen av IFRS 16 per 1 januari 2019 férsamrade soliditeten med 2,5 procentenheter och
Okade den rantebarande nettoskulden med 77,5 MSEK (se not 2).

MEDARBETARE

Under kvartalet uppgick medelantalet anstallda inom koncernen till 1 447 (1 409). Vid periodens
utgang uppgick antal anstallda till 1 566, vid arets borjan var antalet 1 514 st. Av de anstallda vid
periodens utgang har 50 tillkommit genom férvarvet av Toolfac.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart av intdkter fran koncernféretag och uppgick under
kvartalet till 4,3 MSEK (3,6). Resultatet fore skatt i kvartalet uppgick till -2,7 MSEK (-0,2) Inga
investeringar har skett i moderbolaget.
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AKTIEN

Vid arets ingang uppgick antalet aktier till 29 869 718 och aktiekapitalet med 2 986 972 SEK. En
mindre aterstaende del av optionsprogrammet registrerades borjan av januari 2019, varvid antalet
aktier kade med 110 210 och aktiekapitalet med 11 021 SEK. Den 31 januari 2019 férvarvades
Toolfac, dar en del av kopeskillingen utgjordes av aktier, varvid antalet aktier 6kade med 1 000 000
och aktiekapitalet 6kade med 100 000 SEK. Antalet aktier uppgar darefter till 30 979 928 och
aktiekapitalet till 3 097 993 SEK.

Erik Penser Bank AB var bolagets Certified Adviser fram till bytet av handelsplats till Nasdaq
Stockholms huvudlista och agerar dven fortsatt som likviditetsgarant.

UTDELNING
Styrelsen har foreslagit arsstimman en utdelning om 0,25 (0,00) kronor per aktie for
verksamhetsaret 2018, vilket motsvarar cirka 7,7 MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De riskfaktorer som har storst betydelse for HANZA &r de finansiella riskerna och férandringar i
marknaden. F6r mer information om risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till Not 3 i bolagets
arsredovisning for 2018. Inga vasentliga forandringar av riskerna har skett efter det att
arsredovisningen for 2018 upprattades.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under kvartalet har det inte forelegat nagra transaktioner mellan HANZA-koncernen och narstaende
som vasentligt paverkat koncernens stéllning och resultat, utover sedvanliga utbetalningar av
styrelsearvoden till styrelsen och I6ner till bolagets ledning.

Delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning

och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stocksund den 29 april 2019

Pa uppdrag av styrelsen

Erik Stenfors, VD

Denna deldrsrapport har inte varit féremdal fér granskning av bolagets revisor.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not Jan - mar Jan - mar Jan - dec
2019 2018 2018
Nettoomsattning 4 497,7 438,6 1810,6

Fordndring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och pagaende

arbete for annans rakning 16,4 21,5 -9,6
Ravaror och fornédenheter -288,8 -259,3 -996,1
Ovriga externa kostnader -62,9 -59,7 -248,4
Personalkostnader -123,5 -109,5 -445,7
Avskrivningar -21,6 -13,6 -59,1
Ovriga rorelseintakter 5 0,9 2,6 9,4
Ovriga rorelsekostnader 5 -0,9 -2,2 -7,0
Rorelseresultat 4 17,3 18,4 54,1
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter - 0,1 -
Finansiella kostnader -5,9 -7,8 -24,9
Finansiella poster — netto 6 -5,9 -7,7 -24,9
Resultat fore skatt 11,4 10,7 29,2
Inkomstskatt 7 -2,3 -1,9 -8,4
Periodens resultat 9,1 8,8 20,8
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrikningen

Valutakursdifferenser 4,0 13,9 12,9
Ovrigt totalresultat for perioden 4,0 13,9 12,9
Summa totalresultat for perioden 13,1 22,7 33,7

Periodens resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets
aktiedgare

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,30 0,36 0,74
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,30 0,36 0,74

Antalet aktier fore och efter utspadning framgar av not 8
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 265,8 264,7 264,5
Ovriga immateriella tillgdngar 72,3 70,1 65,9
Immateriella tillgangar 338,1 334,8 330,4
Nyttjanderattstillgangar 2 109,4 - -
Materiella anldggningstillgangar 271,5 265,2 269,6

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,4 0,3
Uppskjutna skattefordringar 14,2 14,9 16,4
Finansiella anldggningstillgangar 14,5 15,3 16,7
Summa anlaggningstillgangar 733,5 615,3 616,7

Omsattningstillgangar

Varulager 322,6 322,7 290,1
Kundfordringar 102,6 137,3 83,8
Ovriga fordringar 20,1 21,5 18,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,5 11,3 9,9
Likvida medel 91,6 39,8 77,5
Summa omsattningstillgangar 547,4 532,6 479,4
SUMMA TILLGANGAR 1280,9 1147,9 1096,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, forts.

Belopp i MSEK Not 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till 438,0 388,9 410,5
Moderforetagets aktiedagare

SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 211,9 231,0 207,2
Leasingskulder 2 74,9 - -
Ej réntebarande langfristiga skulder 36,4 32,7 33,4
Summa langfristiga skulder 323,2 263,7 240,6
Kortfristiga skulder

Checkradkningskredit 3 62,6 67,3 45,3
Skulder till kreditinstitut 3 59,4 54,8 68,1
Leasingskulder 2 33,6 - -
Ovriga rantebarande skulder 4,0 15,8 17,1
Leverantorsskulder 250,7 226,7 219,4
Ovriga skulder 28,0 47,1 29,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 81,4 83,6 66,0
Summa kortfristiga skulder 519,7 495,3 445,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1280,9 1147,9 1096,1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not Jan - mar Jan - mar Jan - dec
2019 2018 2018
Ingdende balans 410,5 309,3 309,3
Periodens resultat 9,1 8,8 20,8
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 4,0 13,9 12,9
Summa totalresultat 13,1 22,7 33,7
Effekt av implementation av IFRS 15 - 0,8 0,8
Transaktioner med dgare
Inlésen av optioner - - 10,7
Nyemission - 60,3 60,3
Apportemission 14,5 - -
Emissionskostnader -0,1 -4,2 -4,3

Summa tillskott fran och
vardeoverforingar till aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital 14,4 56,1 66,7
Utgaende balans 438,0 388,9 410,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not Jan-mar Jan-mar Jan - dec
2019 2018 2018

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11,4 10,7 29,2

Avskrivningar 21,6 13,6 59,1

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 4,1 4,7

Betald inkomstskatt 0,4 -1,6 -7,3

Kassafl6de fran den l6pande

verksamheten fore fordndring i

rorelsekapitalet 33,3 26,8 85,7

Summa férandring av rorelsekapital 3,3 -17,7 27,8

Kassafl6de fran den I6pande

verksamheten 36,6 9,1 113,5

Kassafléde fran

investeringsverksamheten

Rorelseférvarv 9 -28,7 -144,4 -144,4

Investeringar i anlaggningstillgangar -20,8 -12,4 -46,5

Avyttring materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 1,8

Kassafléde fran

investeringsverksamheten -49,4 -156,7 -189,1

Kassafléde fran

finansieringsverksamheten

Nyemission - 56,1 66,7

Upptagna lan 45,9 88,0 232,8

Amortering av lan -19,5 -14,7 -204,4

Kassafléde fran

finansieringsverksamheten 26,4 129,4 95,1

Okning/minskning av likvida medel 13,6 -18,2 19,5

Likvida medel vid periodens borjan 77,5 56,1 56,1

Kursdifferenser i likvida medel 0,5 1,9 1,9

Likvida medel vid periodens slut 91,6 39,8 77,5
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan - mar Jan - mar Jan - dec
2019 2018 2018
Rorelsens intdkter 4,3 3,6 19,8
Rorelsens kostnader -7,6 -3,6 -18,5
Rorelseresultat -3,3 0,0 1,3
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter 0,7 0,4 2,2
Réntekostnader och liknande resultatposter -0,1 -0,6 -0,9
Summa resultat fran finansiella poster 0,6 -0,2 1,3
Resultat efter finansiella poster -2,7 -0,2 2,6
Bokslutsdispositioner - - 2,3
Resultat fore skatt -2,7 -0,2 4,9
Skatt pa periodens resultat - - -0,4
Periodens resultat -2,7 -0,2 4,5

| moderbolaget finns inga poster som redovisas i dvrigt totalresultat. Summa totalresultat

ar darmed detsamma som periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 336,2 289,3 297,3

Summa anlaggningstillgangar 336,2 289,3 297,3

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 2,9 6,6 2,9
Likvida medel 1,1 2,2 11,5
Summa omsattningstillgangar 4,0 8,8 14,4
SUMMA TILLGANGAR 340,2 298,1 311,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 308,6 283,3 297,0

Langfristiga skulder 22,3 9,0 7,2

Kortfristiga skulder 9,3 5,8 7,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 340,2 298,1 311,7
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NOTER

Not 1 Allman information
Om inte annat anges dr samtliga belopp redovisade i miljontals kronor (MSEK) och avser koncernen.
Uppgifterna inom parentes avser motsvarande period foregdende ar. Deldrsinformationen pa sidorna 5 till 8
utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Grund for rapporternas upprattande samt redovisningsprinciper
HANZA Holding AB (publ) tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som de antagits av
Europeiska Unionen. Denna delarsrapport dr upprattad i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering.
Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréttats enligt ARL 9 kapitlet och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Forutom de foérandringar som beskrivs langre ned i denna not ar redovisningsprinciperna i dverens-
stammelse med de principer som tillimpades féregaende rakenskapsar. For mer information om dessa
hénvisas till not 2 i bolagets arsredovisning fér 2018.

IFRS 16 “Leasing” tillampas av koncernen fran och med 2019. Standarden kraver att tillgangar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrikningen. Overgéngen har skett
enligt férenklad metod varvid skulden och nyttjanderatten for befintliga kontrakt varderas till dterstdende
betalningar vid 6vergangstidpunkten 2019-01-01. Avtal som vid dvergangen hade en kortare aterstaende
I6ptid an ett ar har, enligt lattnadsregel, inte inkluderats i skulden respektive nyttjanderatten.

Den vasentliga skillnaden for HANZA bestar i att ett antal hyreskontrakt for produktionsanlaggningar och
andra lokaler, som tidigare behandlats som operationell leasing, nu redovisas som nyttjanderattstillgangar
respektive leasingskuld i balansrdkningen, vilket 6kat koncernens balansomslutning vid ingangen av 2019
med 77,5 MSEK. Dessutom sa omklassificeras finansiella leasingavtal pa 35,9 MSEK som tidigare ingatt i
materiella anldggningstillgangar och redovisas som nyttjanderattstillgangar. Effekten pa koncernens
balansrakning samt de vasentligaste dartill relaterade nyckeltalen framgar av féljande tabell:

Effekter avimplementation av IFRS 16

MSEK Utgdende Omklassificeringav ~ Uppbokning av * Ingdende
balans finansiella avtal operationella avtal balans
2018-12-31 2019-01-01
Materiella anldggningstillgangar 269,6 -35,9 233,7
Nyttjanderattstillgdngar 35,9 77,5 113,4

Langfristiga skulder till

kreditinstitut

Langfristiga leasingskulder 22,9 53,1 76,0
Kortfristiga skulder till

207,2 -22,9 184,3

kreditinstitut 68,1 15,0 231
Kortfristiga leasingskulder 13,0 24,4 37,4
Rantebarande nettoskuld 260,2 77,5 337,7
Soliditet 37,5% 35,0%

*) En avstdamning mellan uppbokad skuld och redovisade framtida operationella leasingavgifter enligt IAS 17 aterfinns i not 30 i
arsredovisningen fér 2018.

Under perioden har nyttjanderattstillgangar och leasingskulder fordandrats genom avskrivningar,
amorteringar, kapitalisering av rédnta samt nya kontrakt varefter nyttjanderattstillgangarna uppgick till 109,4
MSEK, langfristiga leasingskulderna till 74,9 MSEK och de kortfristiga leasingskulderna till 33,6 MSEK.
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I resultatrakningen ar effekten pa rorelseresultatet i kvartal 1 marginella. Dock minskar évriga externa
kostnader med 6,4 MSEK medan avskrivningar har 6kat med 6,0 MSEK och réantekostnaderna med 0,6
MSEK. Effekterna blir ddrmed 6,4 MSEK pa EBITDA, 0,4 MSEK pa rorelseresultatet och -0,2 MSEK pa resultat
fore skatt. Effekten pa EBITDA-marginalen ar 1,2 procentenheter medan effekten pa dvriga
resultatrelaterade nyckeltal &r marginella. Jamforelsetalen fér 2018 har inte raknats om.

Not 3 Finansiella instrument — Verkligt virde for finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens upplaning bestar av ett stérre antal kontrakt upptagna vid olika tidpunkter och med olika |6ptider.
Lanen |6per i all vasentlighet med rorlig ranta. Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge en god
approximation av verkliga varden. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Not 4 Intdkts- och segmentsinformation

Beskrivning av intdkter fran kontrakt med kunder

HANZAs intdkter kommer framst fran produktion av komponenter, undersystem och fardigt sammansatta
produkter enligt kundernas specifikation men dar HANZA varit delaktigt i att skraddarsy tillverkningsprocessen.
HANZAs prestationsatagande beddéms uppfyllt dd komponenten eller den sammansatta produkten levereras till
kund. Undantag fran detta ar i de fall ett avtal finns med kunden om buffertlager av fardiga komponenter eller
produkter. | dessa fall anses prestationsatagandet uppfyllt redan da komponenten eller produkten placeras i
buffertlagret och darmed ar tillgdnglig for kunden.

De externa intdkternas fordelning per segment, vilket féljer koncernens klusterindelade organisation framgar
av segmentsinformation nedan. Darutéver redovisas de externa intdkterna uppdelat pa tillverknings-
teknologierna Mekanik och Elektronik sist i denna not.

Beskrivning av segmentsredovisning
HANZA tillampar en klusterbaserad segmentsindelning. Verksamheten redovisas uppdelad pa féljande
segment:

e Norden —Tillverkningskluster som ligger inom eller i ndrheten av HANZAs priméara geografiska
kundmarknader, vilka i dag utgors av Sverige, Finland och Norge. | dag utgors dessa Kluster av Sverige och
Finland. Verksamheten inom dessa omraden kannetecknas av en hég automatiseringsgrad samt ett néra
samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

o Ovriga virlden — Tillverkningskluster utanfér HANZAs priméra geografiska kundomraden, men i narhet till
viktiga slutkundsomraden. Idag utgors dessa Kluster av Baltikum, Centraleuropa (nara Tyskland m.fl.) och
Kina (i Kina). Verksamheten kannetecknas av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex montering,
samt fokus pa effektiv logistik.

e Affarsutveckling — Kostnader och intdkter som inte fordelas till tillverkningsklustren, vilket huvudsakligen ar
koncerngemensamma funktioner inom moderbolaget, samt koncerndvergripande justeringar som inte

allokeras till de 6vriga tva segmenten.

Transaktioner mellan segmenten sker pa affarsmassiga grunder.
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Intdkter per segment

MSEK Jan —mar 2019 Jan —mar 2018
Avgar Intdkter Avgar Intdkter
forsaljning fran forsaljning fran
Segmentens mellan externa  Segmentens mellan externa
intakter segment kunder intakter segment kunder
Norden 249,9 -0,7 249,2 219,5 -2,3 217,2
Ovriga varlden 260,3 -11,9 248,4 238,3 -17,0 221,3
Affarsutveckling 0,1 - 0,1 0,1 - 0,1
Summa 510,3 -12,6 497,7 457,9 -19,3 438,6

Resultat per segment
Segmentens resultat stims av mot resultat fore skatt enligt féljande:

MSEK Jan-mar Jan-mar Jan-dec
2019 2018 2018
EBITA
Norden 16,7 14,1 67,4
Ovriga varlden 8,3 8,4 3,9
Affarsutveckling -5,5 -2,8 -10,0
Summa EBITA 19,5 19,7 61,3
Avskrivning immateriella tillgangar -2,2 -1,3 -7,2
Rorelseresultat 17,3 18,4 54,1
Finansiella poster — netto -5,9 -7,7 -24,9
Resultat fore skatt 11,4 10,7 29,2
Engangsposter
Omvaérdering av tillaggslikvid - - -0,8
Transaktionskostnader -2,0 -0,3 -0,3
Kostnader for byte av borslista -3,5 - -5,3
Lagernedskrivning - - -10,9
Summa -5,5 -0,3 -17,3

EBITA per segment exklusive engangsposter

Norden 16,7 14,1 67,4
Ovriga varlden 8,3 8,4 14,8
Summa 25,0 22,5 82,2
Affarsutveckling 0,0 -2,5 -3,6
Summa 25,0 20,0 78,6
Engangsposter -5,5 -0,3 -17,3
EBITA 19,5 19,7 61,3
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Intdkter fran externa kunder per tillverkningsteknologi

MSEK Jan-mar Jan-mar Jan-dec
2019 2018 2018
Mekanik 362,2 304,1 1274,6
Elektronik 135,4 134,4 536,3
Affarsutveckling 0,1 0,1 -0,3
Summa 497,7 438,6 1810,6
Not 5 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader
MSEK Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Ovriga rorelseintikter 2019 2018 2018
Resultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar 0,1 - 1,6
Valutakursvinster 0,4 2,3 5,5
Ovriga poster 0,4 0,3 2,3
Summa ovriga rorelseintakter 0,9 2,6 9,4
Ovriga rorelsekostnader
Resultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar - - -0,2
Omvaérdering av tillaggslikvid - - -0,8
Valutakursforluster -0,8 -2,2 -5,4
Ovriga poster -0,1 - -0,6
Summa ovriga rorelsekostnader -0,9 -2,2 -7,0
Not 6 Finansiella intdkter och kostnader — Finansnetto
MSEK Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Finansiella intdkter 2019 2018 2018
Ranteintakter - 0,1 0,0
Summa finansiella intdkter - 0,1 0,0
Finansiella kostnader
Rantekostnader -4,3 -3,2 -14,1
Valutakursvinster och forluster netto -0,3 -3,5 -6,4
Ovriga finansiella kostnader -1,3 -1,1 -4,4
Summa finansiella kostnader -5,9 -7,8 -24,9
Summa finansiella poster - netto -5,9 -7,7 -24,9
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Not 7 Inkomstskatt

Effektiv skattesats for kvartalet uppgick till 20 procent (18). En vasentlig del av koncernens verksamhet drivs i
Estland dar vinster beskattas forst vid utdelning. Moderbolaget styr éver utdelningen och det finns for
narvarande inte planer eller behov av att ta utdelning, som skulle utlésa beskattning, fran de estniska bolagen.
Skattesatsen for de estniska delarna har darfor satts till 0 procent vid berdkningen. Effektiv skattesats varierar
darmed beroende pa hur stor del av resultatet fore skatt som harrér fran Estland.

Not 8 Antal aktier

Av tabellen nedan framgar det genomsnittliga antalet aktier fore och efter utspadning som anvants vid
berdkning av resultat per aktie samt antal utestdende aktier vid periodens utgang.

Antal aktier Jan-mar Jan-mar Jan - dec
2019 2018 2018
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 30493 578 24336220 27907 850

Justering vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning:
Optioner 2 502 95 302 225 907
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 30496 080 24 431522 28 133757

Utestdende aktier vid periodens utgang 30979928 29021208 29869718

Not 9 Rorelseforvarv

HANZA Holding forvarvade den 31 januari 2019 samtliga aktier i Toolfac Oy ("Toolfac”) med séate i lisalmi,
Finland. Bolaget bedriver tillverkning med fokus pa skdrande bearbetning. Under 2018 omsatte Toolfac
cirka 80 MSEK. Den totala kdpeskillingen uppgar till totalt hogst 34,1 MSEK, och bestar av en kontant del om
15,6 MSEK som erlades vid tilltradet, 1 000 000 aktier i HANZA Holding som véarderas till 14,4 MSEK samt en
rorlig tillaggskopeskilling om hogst 4,1 MSEK att erlaggas under det forsta kvartalet 2020. Den férvantade
tillaggskopeskillingen har i foérvarvsanalysen bedémts till 4,1 MSEK vilket diskonterats till 4,0 MSEK. Genom
en extern vardering av Toolfacs fastighet har ett évervarde om 6,5 MSEK identifierats. Resterande
Overvarde i forvarvet 8,3 MSEK fore uppskjuten skatt har hanforts till kundrelationer. Uppskjuten
skatteskuld avseende dessa poster uppgar till 3,0 MSEK. Forvarvsanalysen ar fortfarande preliminar. |
tabellen nedan sammanfattas képeskillingen for Toolfac samt verkligt varde pa férvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.
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Kopeskilling, MSEK

Likvida medel erlagda vid tilltradet 15,6
Eget kapitalinstrument 1 000 000 stamaktier 14,4
Villkorad tillaggskopeskilling som forfaller férsta kvartalet 2020. 4,0
Summa berdknad kopeskilling 34,0

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 4,1
Immateriella anlaggningstillgangar 8,3
Byggnader och mark 8,1
Maskiner och inventarier 20,9
Varulager 15,8
Kundfordringar och andra fordringar 5,7
Uppskjuten skatteskuld -3,2
Upplaning -149
Leverantorsskulder och andra skulder -10,8
Summa identifierade nettotillgangar 34,0
Summa tillférda nettotillgangar 34,0

HANZAs affarsmodell syftar till att samordna fabriker med olika tillverkningsteknologier till sa kallade
Tillverkningskluster inom vissa geografiska omraden. Efter ett forvarv omférdelas produktion for att na optimal
tillverkningsprocess, materialogistik och kostnadseffektivitet fran Tillverkningsklustrets perspektiv. Vidare
samordnas administration, IT, marknad, forsdljning med mera inom respektive Tillverkningskluster i syfte att
medféra en positiv resultateffekt pa det forvarvade bolaget. Denna samordning pabérjas direkt da ett forvarv
ar genomfort och paverkar enskilda fabrikers finansiella rapporter, varfor ett férvarvat bolags rapporterade
omsattning och vinster efter ett forvarv inte ar jamférbara med hur de varit innan férvarv eller om bolaget
fortsatt varit sjalvstandigt.

Toolfacs omsattning under ar 2019 foérvantas darmed paverkas positivt av att bolaget ingar i HANZA koncernen,
se vidare "Marknadsutveckling” ovan. Toolfac ingar i HANZA-koncernen fran och med 1 februari 2019. Under
januari 2019, omsatte bolaget 6,7 MSEK och uppvisade ett rorelseresultat pa 0,3 MSEK. Redovisad extern
forsaljning till HANZAs kunder fran det férvarvade bolaget Toolfac under februari och mars uppgar till

13,3 MSEK, med ett redovisat rorelseresultat om 1,5 MSEK.
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NYCKELTAL

Jan - mar Jan - mar Jan - dec
2019 2018 2018

Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning, MSEK 497,7 438,6 1810,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,30 0,36 0,74
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,30 0,36 0,74
Medelantal anstéllda 1447 1409 1407

Alternativa nyckeltal
EBITDA-marginal, %" 7,8% 7,3% 6,3%
Rorelsemarginal, % 3,5% 4,2% 3,0%
Operativa segmentens EBITA, MSEK 25,0 22,5 71,3
Operativ EBITA-marginal, % 5,0% 5,1% 3,9%
Operativt kapital, MSEK » 792,8 718,0 670,7
Réntabilitet pa operativt kapital, % 2,7% 3,4% 10,9%
Kapitalomséattning pa operativt kapital, ggr » 0,7 0,8 3,2
Rantebarande nettoskuld, MSEK 354,8 329,1 260,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,6
Soliditet, % " 34,2% 33,9% 37,5%
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, SEK 14,14 13,40 13,70

) Nyckeltalet har paverkats av inférandet av IFRS 16. Jimférelsetalen fér 2018 &r ej omriknade. Se vidare not 2.

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta da de ger en bild av HANZAs operativa |l6nsamhet, finansieringens férdelning mellan eget
kapital och extern finansiering, avkastning pa insatt kapital samt bolagets finansiella risk. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt
motiv till anvdandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

e Arsstimma kommer att hallas den 7 maj 2019

. Delarsrapport avseende perioden januari-juni 2019 lamnas den 30 juli 2019

. Delarsrapport avseende perioden januari-september 2019 lamnas den 29 okt 2019

For ytterligare information, vinligen kontakta
Erik Stenfors, VD
Tel: +46 709 50 80 70, mail: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
Tel: +46 707 94 98 78, mail: lars.akerblom@hanza.com
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DEFINITIONER, ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH BEGREPP

NYCKELTAL ENLIGT IFRS - Definitioner

EBIT (Earnings before interest and taxes) dr detsamma som rorelseresultat, det vill séga resultat fore finansnetto och
skatter

ALTERNATIVA NYCKELTAL - Definitioner, avstimning samt motiv

Nedanstdende alternativa nyckeltal anvdnds i denna rapport. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv till
anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

Affarsutvecklingskostnader omfattar kostnader for speciella projekt for att utveckla koncernen som ej kopplas till HANZAs
operativa verksamhet, sdsom forvarv, avyttringar och noteringskostnader.

Affarsutvecklingssegmentets EBITA bestar av affarsutvecklingskostnader. EBITA och EBIT skiljer sig inte at for detta
segment.

Bruttomarginal dr nettoomsattning minus kostnad fér ravaror och férnédenheter samt férandring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och pagdende arbete fér annans rakning dividerat med nettoomséttning

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) ar resultat fore finansnetto, skatter och
avskrivningar samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar

EBITDA-marginal dr EBITDA dividerat med nettoomsattning

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) ar resultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella
tillgdngar, finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter

Eget kapital per aktie ar eget kapital pa balansdagen justerat for ej registrerat aktiekapital dividerat med registrerat antal
aktier pa balansdagen

Engangsposter ar intdkts- och kostnadsposter i rorelseresultatet som endast undantagsvis uppstar i rérelsen. Till
engangsposter hanférs intakter och kostnader sasom forvarvskostnader, omrakning av tillaggskopeskillingar,
realisationsresultat pa byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader for stérre omstruktureringar sdsom flytt av hela
fabriker och stérre nedskrivningar.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital ar nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt kapital
Operativa segmentens EBITA (operativt EBITA) ar EBITA fore affarsutvecklingskostnader

Operativa segmentens rorelseresultat (operativt EBIT) ar rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader

Operativ EBITA-marginal dr operativa segmentens EBITA dividerat med nettoomsattning

Operativt kapital dr balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella tillgdngar och icke réantebarande skulder
Nettoskuldsattningsgrad ar rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital

Réantabilitet pa operativt kapital 4r EBITA dividerat med genomsnittligt operativt kapital

Rintebarande nettoskuld ar rantebarande skulder minus kassa och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) r EBIT dividerat med nettoomséttning

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutning

BEGREPP

CORE (Cluster Operational Excellence) dar en metod HANZA anvénder for att utveckla fabriker operationellt och bedrivs i
projektform under en period.

MIG (Manufacturing Solutions for Increased Growth & Earnings) ar en tjanst utvecklad av HANZA som analyserar och ger
forslag till forbattringar av kundens totala tillverknings- och logistikkedja

MCS (Material Compliance Services) ar en tjanst utvecklad av HANZA som hjalper kunden att sdkerstalla att en produkt
uppfyller regulatoriska krav pad ingaende komponenter.
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AN ALL YOU
Bhiall NEEDISONE"

OM HANZA

HANZA moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin.

Genom att samla olika tillverkningsteknologier lokalt, skapar

bolaget kortare ledtider, mer miljdvénliga processer och 6kad

I6nsamhet at sina kunder. HANZA grundades ar 2008, omsatte
ar 2018 drygt 1,8 miljarder kronor och har verksamhet i
Sverige, Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina.
Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande bolag
som ABB, Epiroc, Getinge, SAAB Defense och Siemens.
Las mer pa www.hanza.com

HANZA Holding AB (publ)
Brovagen 5, SE-182 76 Stocksund

Telefon: 08-624 62 00
Organisationsnummer: 556748-8399
www.hanza.com

HANZA &r listat pa Nasdaq Stockholm.
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