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DELARSRAPPORT 1 januari — 30 juni 2019
Kundvaxling i Baltikum. Geografisk expansion till Tyskland i juli

ANDRA KVARTALET (1 april — 30 juni 2019)
e Nettoomsattningen uppgick till 506,6 MSEK (508,0).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till 17,1 MSEK (21,7). Resultatet belastas med kostnader om
ca. 2,2 MSEK (0,0) direkt hanforliga till forvarv, integration och notering.

e Resultat efter skatt uppgick till 8,1 MSEK (11,0), vilket motsvarar 0,26 SEK per aktie (0,38).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 47,4 MSEK (50,5).

FORSTA HALVARET (1 januari — 30 juni 2019)
e Nettoomsattningen uppgick till 1 004,3 MSEK (946,6).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till 34,4 MSEK (40,1). Resultatet belastas med kostnader om
ca. 6,7 MSEK (0,3) direkt hanforliga till forvarv, integration och notering.

e Resultat efter skatt uppgick till 17,2 MSEK (19,8), vilket motsvarar 0,56 SEK per aktie (0,74).
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 84,0 MSEK (59,6).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET
e Nya betydande kundavtal:

o April: Utokat samarbete med medicinteknikforetaget Getinge genom tillverkning av
monterade mekanikdetaljer till ventilatorer/anestesimaskiner med ett arligt virde om ca.
20 MSEK, med produktionsstart under kvartal 2 och full produktion under kvartal 4, 2019.

o Maj: Trearsavtal med ABB om tillverkning av mekaniska delar och system till ABB i Norge. Arligt
varde ca. 25 MSEK, med produktionsstart under kvartal 2 och full produktion under kvartal 4,
20109.

o Juni: Avtal med TYRI Lights, uppgaende till minst 35 MSEK per ar, som omfattar tillverkning av
belysningsprodukter med LED-teknik. Produktionsstart sker under tredje kvartalet 2019.

e | kluster Baltikum pagar en storre kundvéaxling dar betydande volymer fasats ut i koncernens
fabrik i Narva, samtidigt som flera nya kontrakt som omfattar produktion i Narva dnnu inte natt
volym. Aven i Kluster Finland har volymer fasats ut, vilka dr pa vig att ersittas med nya kontrakt.
Uppstarten av de nya kontrakten har paverkat resultatet negativt i kvartalet

e HANZA utndmndes i juni till Supplier of the Year av den multinationella koncernen 3M vid en
leverantorskonferens i Langenthaal, Schweiz, med motiveringen "100% kvalitet trots hog
volymproduktion, samt program for att optimera kostnaderna. Fokus pa hallbarhet och
innovation, samt visar en hog flexibilitet som skapar langsiktiga fordelar for 3M”.
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e Arsstimman beslutade den 5 maj, i enlighet med valberedningens forslag, att valja en styrelse
bestaende av Francesco Franzé (ordférande), Gerald Engstréom (vice ordférande), Sofia Axelsson
Hakan Halén och Helene Richmond. Stamman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens forslag,
om en utdelning om 0,25 SEK per aktie, den forsta utdelningen sedan HANZA grundades, samt att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med maximalt 300 000 SEK, vilket motsvarar cirka 10 %
av nuvarande aktiekapital.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
e Forvarv av RITTER Elektronik GmbH (”RITTER”)

Den 25 juli 2019 forvarvade HANZA den tyska tillverkningskoncernen RITTER Elektronik GmbH,
med produktionsanlaggningar i Tyskland och Tjeckien och ca. 290 medarbetare:

o

Enheten i Tyskland skapar ett viktigt fotfaste for HANZA och 6ppnar dorren for
marknadsandelar inom Europas storsta ekonomi.

Enheten i Tjeckien kompletterar HANZAs existerande tillverkningskluster i Centraleuropa
med kablageproduktion och avancerad slutmontering.

Forvarvet omfattar en valrenommerad produktutvecklingsavdelning i Tyskland med
20 medarbetare, vilket breddar HANZAs kunderbjudande.

Kopeskillingen uppgar till 12 MEUR, bestaende av en aktiedel om 3 000 000 nya aktier och en
kontantdel om 7,2 MEUR, vilken erlagts pa tilltradesdagen. Fér emission av aktier utnyttjar
styrelsen sitt bemyndigande fran arsstimman. Kontantdelen har finansierats genom banklan.

RITTER-koncernen har ca. 290 medarbetare och hade 2018 en omsattning om 42,7 MEUR
med en EBITDA pa 4,9 MEUR. Det innebar att den sammanlagda forséljningen for HANZA och
RITTER uppgar till ca. 2,26 miljarder SEK med ett resultat fore avskrivningar (EBITDA) om 164
MSEK baserat pa respektive bolags rakenskapsar 2018. HANZA och RITTER har sammanlagt
ca. 2 000 medarbetare.

For mer information, se pressmeddelande som beskriver affaren pa www.hanza.com

l

AL Vbbb »

HANZA forvarvade RITTER-koncernen den 25 juli 2019. Pa bilden syns, fran vanster,
Manfred Wagner, tidigare dgare av RITTER, Erik Stenfors, VD HANZA, och Willibald Berger,
Chef for HANZAs Centraleuropakluster, dar de nya enheterna fran RITTER nu ingar.
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KOMMENTAR FRAN VD

For att na framgang behdver ett foretag vara innovativt och férsta vad kunderna efterfragar. HANZA
har ambitionen att vara ett sadant bolag inom den i 6vrigt traditionella och mogna tillverknings-
industrin. Samtidigt arbetar vi langsiktigt och transparent for att kunder, investerare, leverantorer,
medarbetare ska forsta vara aktiviteter och kanna igen vara utvecklingssteg.

| borjan av forra aret presenterade vi att HANZA gick in i en ny fas. Det skedde efter tva tidigare faser
dar vi utvecklat var affarsmodell, med tillverkningskluster och radgivningstjanster. Vi beskrev den nya
fasen som en expansionsfas som innehaller tva huvudkomponenter; att trimma vara nu etablerade
tillverkningskluster, samt att addera nya geografiska kundmarknader.

Foregaende ar skedde darfor ett strategiskt viktigt arbete med Sverigeklustret, som gick igenom en
betydande omstéallning med ett tillagg av en tillverkningsteknologi, ny ledning och en satsning pa
Norge som kompletterande marknad. | bérjan av ar 2019 trimmades Finlandsklustret med ett forvarv
och en forstarkt ledning. Dessa bada kluster ingar i HANZAs finansiella segment Norden, som bland
annat kdnnetecknas av en hog automatiseringsgrad. Rorelsemarginalen i detta segment har natt en
stabil och bra niva, vilket vi ser under kvartalet, dar marginalen nadde 7,1% trots integrations-
kostnader i Finland.

Under foregaende ar paborjades dven en storre oversyn av vart kluster i Baltikum, dar vi nu har en
bra ledning pa plats. Arbetet har kretsat kring var tungmekanikfabrik i Narva, som utgor en viktig del
av vart erbjudande. Stora investeringar och kostnader har lagts och ldggs pa denna enhet, med
utbildning, uppgradering av maskinpark, renovering av byggnaderna mm. Vidare pagar ett stort
arbete med kundvaxling, som vi beskrivit i tidigare delarsrapporter. Bland annat beslutade HANZA
under varen 2018 att sdga upp ett tillverkningskontrakt med en av koncernens stérre kunder, som da
hade en arsvolym 6verstigande 80 MSEK. Denna och andra mindre kunder har nu helt fasats ut,
samtidigt som nya kontrakt vunnits och dr under uppstart i Narva. Baltikum ingar i segment Ovriga
varlden som kannetecknas av ett hogt arbetsinnehall och komplex montering. Under kvartal 2, 2019,
var marginalen fortsatt lag i detta segment, orsakat av kundvéaxlingen och arbetet i Narva.

Avgorande for att utveckla en ny koncern i en kapitalintensiv bransch ar kassaflodet. Det mojliggor
amorteringar, investeringar, foérvarv och utdelningar. Det ar saledes ett kontinuerligt fokusomrade
for HANZA och vi dr néjda med att aterigen under kvartal tva redovisa ett starkt kassafléde fran den
I6pande verksamheten om 47 MSEK. Var nettoskuld minskade med ca. 28 MSEK under kvartalet,
trots en utdelning till vara aktiedgare pa 7,7 MSEK.

I mars i ar bytte HANZA handelsplats till Nasdaqgs huvudlista. Infor detta steg utférdes en betydande
genomgang av koncernen, under vilket vi bland annat forfinade vara administrativa och ekonomiska
rutiner. Arbetet var arbetsintensivt och kostsamt, men har skapat en bra grund for nasta steg i
koncernens utveckling, vilket vi tog nu i juli — en expansion till den tyska kundmarknaden genom
forvarvet av RITTER-koncernen. Forvarvet har foregatts av en noggrann granskning av den tyska
marknaden, med urvalskriterier som kundvarde, industriell logik och finansiell logik.

HANZAs nuvarande fas gar under bendmningen “Strategi 2022” och syftar till att ga fran att vara en
ledande tillverkningsstrateg i Norden, till att dessutom vara en betydande tillverkningsstrateg i
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Europa. Grunden for detta steg ar var affarsmodell, vilken ar beprévad och bekraftad av vara kunder.
Barai ar har vi presenterat nya avtal med framgangsrika bolag som Epiroc, ABB och Getinge. Och i
juni fick vi ett fint erkdannande, da vi valdes till Supplier of the year av den multinationella koncernen
3M.

Affarsmodellen, tillsammans med de aktiviteter vi genomfoért, inklusive den viktiga geografiska
expansionen till Tyskland, gor att vi ar vi 6vertygande om att denna fas i HANZAs utveckling kommer
att bli riktigt framgangsrik.

MARKNADSUTVECKLING

HANZAs kundmarknader &r i och med férvarvet av RITTER huvudsakligen Norden och Tyskland.
Kunder finns dock dven i 6vriga Europa, Asien och USA. Genom att HANZAs kunder har en bred
branschspridning, aterspeglas normalt konjunkturen i HANZAs férséaljning. Dock har HANZA historiskt
erhallit nya marknadsandelar dven under lagkonjunktur, pa grund av ett da 6kande behov hos
produktagare att finna nya tillverkningslosningar, vilket ar HANZAs karnverksamhet. HANZA har en
sdsongsmassig variation 6ver kalenderaret, framst i segment Norden, dar juli och december &r
svagare forsaljningsmanader pa grund av ledighet.

HANZA har upplevt en férhallandevis god efterfragan under ar 2019, dock marktes en avmattning i
slutet av kvartal tva. Det gar dock inte att avgdra om det ar en inbromsning i konjunkturen eller
lagerjustering infor halvarsskiftet. HANZA lamnar inga forsaljningsprognoser, men konstaterar att
bolaget har ett gott utgangslage for att fortsatt erhalla nya kunder och volymer med hjélp av HANZAs
tillverkningskoncept. Darutéver har etableringen i Tyskland medfért en betydande ny potential for
framtida tillvaxt.

HANZA arbetar aktivt med strategiska férvarv och med att utveckla kundportfoljen i syfte att 6ka
kundvardet, och darmed lonsamheten. Darfor sker kundvéaxlingar, dar icke-strategiska volymer fasats
ut efter férvarv och ersitts med nya kontrakt. Aven vid tidigare sammanslagningar av fabriker och
fabriksflyttar har utvalda volymer avvecklats vilket &nnu pagar. En omsattningsforandring ger darmed
inte en fullstandig bild av koncernens nyforsaljning och infasningen av nya kunder ger inledningsvis
en negativ effekt pa resultatet.

Koncernens tillvaxtmal dr en genomsnittlig omsattningsdkning om lagst 10 % per ar éver en
konjunkturcykel, vilket méats som nettoférandringen, det vill séga summan av tillkommande volymer
fran nya kunder, foretagsforvarv, avvecklade volymer och valutaférandringar.
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Graferna visar omsattning respektive rérelseresultat per kvartal (staplar),
samt rullande 12 manader (linje) till och med rapporterat kvartal.
MSEK Apr - jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec
2019 2018 2019 2018 2018
Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning 506,6 508,0 1004,3 946,6 1810,6
Rorelseresultat (EBIT) 17,1 21,7 34,4 40,1 54,1
Avskrivning immateriella tillgangar -2,2 -1,9 -4,4 -3,2 -7,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet 47,4 50,5 84,0 59,6 113,5
Alternativa nyckeltal
Operativa segmentens EBITA 20,9 25,6 45,9 48,1 71,3
Affarsutvecklingssegmentets EBITA -1,6 -2,0 -7,1 -4,8 -10,0
EBITA 19,3 23,6 38,8 43,3 61,3
Rorelsemarginal 3,4% 4,3% 3,4% 4,2% 3,0%
Rantebarande nettoskuld ™ 326,6 293,3 326,6 293,3 260,2
Soliditet ™ 35,7% 35,1% 35,7% 35,1% 37,5%

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta da de ger en bild av HANZAs operativa l6nsamhet, omfattningen av extern finansiering
samt bolagets finansiella risk. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

*) Den rantebarande nettoskulden har 6kats med 77,5 MSEK per den 1 januari 2019 pa grund av implementationen av IFRS 16, dar
operationella leasingskulder inkluderas i balansrakningen. Detta medférde dven till att soliditeten minskade med 2,5 procentenheter, se

vidare not 2.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Andra kvartalet

Nettoomséattningen uppgick 506,6 MSEK (508,0). Valutapaverkan uppgar till 8 MSEK positivt.
Omsattningen har paverkats positivt genom forvarvet av Toolfac Oy den 31 januari 2019, ett bolag
med en arsomsattning om ca. 80 MSEK. Vidare har omsattningen 6kat genom nya kunder och
kontrakt, samt minskat genom kundvaxling, se "Marknadsutveckling” ovan.

EBITDA for kvartalet uppgick till 38,0 MSEK (37,1), vilket motsvarar en EBITDA marginal om 7,5 %
(7,3). Avskrivningarna under perioden uppgick till 20,9 MSEK (15,4), varav avskrivningar pa
immateriella tillgangar uppgick till 2,2 MSEK (1,9) och nyttjanderatter som tillkommit vid 6vergang till
IFRS 16 (se not 2) med 6,0 MSEK (-). Inférandet av IFRS 16 har haft en marginell effekt pa
rorelseresultatet med 0,6 MSEK. Dock har det minskat dvriga externa kostnader med 6,6 MSEK och
Okat avskrivningarna med 6,0 MSEK, vilket paverkar EBITDA positivt med 6,6 MSEK och forbattrar
EBITDA-marginalen med 1,3 procentenheter (se vidare not 2). EBITA uppgick till 19,3 MSEK (23,6).

Koncernens rorelseresultat, EBIT, uppgick till 17,1 MSEK (21,7), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 3,4 % (4,3). Rorelsemarginalen paverkas marginellt av valutakurseffekter. Resultatet i kvartalet
belastas med kostnader av engangskaraktar om totalt 2,2 MSEK (-) och avser kostnader for forvarvet,
integration och avslutande kostnader for notering. Exklusive dessa kostnader uppgar koncernens
rorelseresultat till 19,3 MSEK (21,7), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 3,8 % (4,3). EBITA-
marginalen i Norden paverkas positivt av forvarvet av Toolfac, men belastas samtidigt av
integrationskostnader i Finland och uppnar i segmentet Norden 7,1 % (8,1), vilket ar en fortsatt god
niva. | segmentet 6vriga varlden fortsatter enheten i Narva (se ovan) att paverka EBITA-marginalen
0,8 % (1,8) negativt, vilket dr den huvudsakliga anledningen till férsamringen.

Under andra kvartalet 2019 uppvisar segmentet Norden en omsattning pa 268,1 MSEK (262,1), en
okning med 2,3 %. Omsattningen har paverkats positivt genom férvarvet av Toolfac den 31 januari
2019 och negativt genom en utfasad kund i Finland. Valutaeffekten mellan aren &r positiv och uppgar
till 3 MSEK. EBITA uppgick till 19,0 MSEK (21,2), vilket motsvarar en marginal om 7,1 % (8,1).

Segment Ovriga Varldens omséattning till externa kunder uppgick till 238,5 MSEK (245,9), en
minskning med 3,0 %, vilket forklaras av kundvaxlingen i Narva (se ovan). Valutan har paverkat
omsattningen positivt med 5 MSEK. EBITA uppgar till 1,9 MSEK (4,4), vilket motsvarar en marginal om
0,8 % (1,8 %). Arbetet med Narva fabriken (se ovan) paverkar under kvartalet resultatet negativt.

Under segmentet Affarsutveckling redovisas kostnader for speciella projekt for att utveckla
koncernen som ej kopplas till HANZAs operativa verksamhet sasom foérvarv, avyttringar,
noteringskostnader, utveckling av tjansteprodukter mm. Under det andra kvartalet uppgick EBITA for
segment Affarsutveckling till -1,6 MSEK (-2,0) och omfattar huvudsakligen initiala kostnader for
forvarvet av RITTER och kvarvarande kostnader for listbytet. Under kvartal tre kommer ytterligare ca.
4 - 5 MSEK i transaktionskostnader att belasta resultatet hanforliga till férvarvet av RITTER.

Bruttomarginalen uppgick till 44,7 % (44,1). Ovriga externa kostnader uppgick till -60,4 MSEK (-64,2)
och personalkostnader uppgick till -128,3 MSEK (-123,3). Totala omkostnaderna ar pa motsvarande
niva som féregdende ar, men med en forskjutning fran évriga externa kostnader till personal-
kostnader. Finansnettot uppgick till -5,3 MSEK (-7,6). Av detta uppgar rantenettot till -3,9 MSEK
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(-4,2). Det forbattrade réantenettot beror pa 6kade ranteintakter 0,4 (0,0) kopplade till kundkontrakt.
Rantekostnaderna ar till foljd av lagre réntesatser i princip oférandrade trots en 6kad nettoskuld till
foljd av 6vergangen till IFRS 16 (se not 2) och forvarvet av Toolfac. Valutakursvinster och forluster
netto uppgick till 0,0 MSEK (-2,3). Ovriga finansiella kostnader uppgick till -1,4 MSEK (-1,1).

Resultatet fore skatt uppgick till 11,8 MSEK (14,1). Resultatet efter skatt uppgick till 8,1 MSEK (11,0)
vilket motsvarar ett resultat per aktie fore och efter utspadning for kvartalet pa 0,26 SEK (0,38).

Forsta halvaret

Nettoomsattningen uppgick under forsta halvaret till 1 004,3 MSEK (946,6). Omséattningen har 6kat
genom forvarvet av Toolfac och genom nya kunder och kontrakt, samt minskat genom avvecklade
kunder och minskade volymer, se dven "Marknadsutveckling” ovan. Valutaeffekten ar positiv och
uppgar till 26 MSEK.

EBITDA uppgick till 76,9 MSEK (69,1), vilket motsvarar en EBITDA marginal om 7,7 % (7,3).
Avskrivningarna under perioden uppgick till 42,5 MSEK (29,0), varav avskrivningar pa immateriella
tillgangar uppgick till 4,4 MSEK (3,2) och nyttjanderatter som tillkommit vid 6vergang till IFRS 16 (se
not 2) med 12,0 MSEK (-). Inférandet av IFRS 16 har haft en marginell effekt pa rorelseresultatet med
1,0 MSEK. Dock har det minskat 6vriga externa kostnader med 13,0 MSEK och dkat avskrivningarna
med 12,0 MSEK, vilket paverkar EBITDA positivt med 13,0 MSEK och forbattrar EBITDA-marginalen
med 1,3 procentenheter (se vidare not 2). Bruttomarginalen uppgick till 45,0 % (44,9). Koncernens
EBITA uppgick for forsta halvaret till 38,8 MSEK (43,3) och rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 34,4
MSEK (40,1) motsvarande en rorelsemarginal om 3,4 % (4,2).

Norden redovisar ett EBITA om 35,7 MSEK (35,3), vilket motsvarar en EBITA-marginal om 6,9 % (7,4).
Omséttningen 6kade med 38,0 MSEK till 517,3 MSEK (479,3). Segment Ovriga Varlden uppvisar ett
EBITA om 10,2 MSEK (12,8), vilket motsvarar en EBITA-marginal om 2,1 % (2,7). Omsattningen dkade
med 19,7 MSEK till 486,9 MSEK (467,2). Affarsutvecklingssegmentets EBITA uppgick under forsta
halvaret till -7,1 MSEK (-4,8) och innefattar framst kostnader for listbytesprocessen och
forvarvskostnader for Toolfac och RITTER.

Finansnettot uppgick till -11,2 MSEK (-15,3). Av detta uppgar réantenettot till -8,2 MSEK

(-7,3). Forandringen av rantenettot beror i huvudsak pa den 6kade nettoskulden till féljd av férvarvet
av Toolfac och 6vergangen till IFRS 16 (se not 2). Valutakursvinster och foérluster netto uppgick

till -0,3 MSEK (-5,8). Ovriga finansiella kostnader uppgick till -2,7 MSEK (-2,2).
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under det andra kvartalet till 47,4 MSEK (50,5).
For forsta halvaret uppgick det till 84,0 MSEK (59,6). Forandring av rorelsekapitalet gav ett positivt
kassaflode om 17,0 MSEK (23,0) under andra kvartalet och 20,3 MSEK (5,3) for forsta halvaret.

Sammanlaggning av produktionsenheter (”Klusterbildning”) minskar éver tid kapitalbindningen och
leder ocksa till lagre investeringsbehov.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i andra kvartalet till -2,7 MSEK (-9,6) och bestod i
huvudsak av investeringar i anldggningstillgangar. For forsta halvaret uppgick kassaflodet fran
investeringar i anlaggningstillgangar till netto -23,4 MSEK (-21,9) samt forvarv av dotterbolag -28,7
MSEK (-144,4).

Totala investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick i kvartalet till 8,8 MSEK (13,7)
Skillnaden mot kassafléden beror pa investeringar i maskiner och inventarier via leasing.

Kassaflodet fran finansieringsverksamhet uppgick for andra kvartalet till -51,6 MSEK (-22,7) fordelat
pa utdelning -7,7 MSEK (-) och kassafléde fran 1an om -43,9 MSEK (-22,6). Under det forsta halvaret
uppgick kassaflodet fran finansieringsverksamhet till -25,2 MSEK (106,7). | upplaningen ingar ett
forvarvslan om 15,6 MSEK i samband med att HANZA forvarvade Toolfac. Forvarvet finansierades
dven med en riktad nyemission till sdljarna om 14,4 MSEK efter transaktionskostnader.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 442,0 MSEK (402,6) och soliditeten till 35,7 % (35,1).
Balansomslutningen uppgick till 1 237,1 MSEK (1 146,5). Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 85,1 MSEK (58,0). Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 326,6 MSEK (293,3).
Under andra kvartalet minskade nettoskulden med 28,2 MSEK.

Implementationen av IFRS 16 per 1 januari 2019 foérsamrade soliditeten med 2,5 procentenheter och
Okade den rantebarande nettoskulden med 77,5 MSEK (se not 2). Exkluderat effekten av IFRS 16 har
nettoskulden minskat med drygt 30 MSEK trots forvarvet av Toolfac.

MEDARBETARE

Under kvartalet uppgick medelantalet anstédllda inom koncernen till 1 580 (1 491). Vid periodens
utgang uppgick antal anstallda till 1 588, vid arets borjan var antalet 1 514 st. Av de anstallda vid
periodens utgang har 50 tillkommit genom férvarvet av Toolfac.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart av intdkter fran koncernféretag och uppgick under
kvartalet till 5,9 MSEK (3,7). Resultatet fore skatt i kvartalet uppgick till 1,7 MSEK (-0,1) Inga
investeringar har skett i moderbolaget.
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AKTIEN

Under andra kvartalet har antalet aktier varit oférandrat. Vid arets ingang uppgick antalet aktier till
29 869 718 och aktiekapitalet med 2 986 972 SEK. En mindre aterstaende del av optionsprogrammet
registrerades i borjan av januari 2019, varvid antalet aktier 6kade med 110 210 och aktiekapitalet
med 11 021 SEK. Den 31 januari 2019 férvarvades Toolfac, dar en del av képeskillingen utgjordes av
aktier, varvid antalet aktier 6kade med 1 000 000 och aktiekapitalet 6kade med 100 000 SEK. Antalet
aktier uppgar darefter, vid periodens utgang, till 30 979 928 och aktiekapitalet till 3 097 993 SEK.

UTDELNING

HANZA lamnade under andra kvartalet en utdelning om 0,25 (0,00) kronor per aktie for
verksamhetsaret 2018, vilket motsvarar cirka 7,7 MSEK (-).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De riskfaktorer som har storst betydelse for HANZA &r de finansiella riskerna och férandringar i
marknaden. F6r mer information om risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till Not 3 i bolagets
arsredovisning for 2018. Inga vasentliga fordndringar av riskerna har skett efter det att
arsredovisningen for 2018 upprattades.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under kvartalet har det inte forelegat nagra transaktioner mellan HANZA-koncernen och narstaende
som vasentligt paverkat koncernens stéllning och resultat, utover sedvanliga utbetalningar av
styrelsearvoden till styrelsen och I6ner till bolagets ledning.

Delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning

och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stocksund den 30 juli 2019
Pa uppdrag av styrelsen

Erik Stenfors, VD

Denna deldrsrapport har inte varit féremdal fér granskning av bolagets revisor.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec
2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsittning 4 506,6 508,0 1004,3 946,6 1810,6

Forandring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och pagaende

arbete for annans rakning -14,3 -14,5 2,1 7,0 -9,6
Ravaror och fornédenheter -266,0 -269,4 -554,8 -528,7 -996,1
Ovriga externa kostnader -60,4 -64,2 -123,3 -123,9 -248,4
Personalkostnader -128,3 -123,3 -251,8 -232,8 -445,7
Avskrivningar -20,9 -15,4 -42,5 -29,0 -59,1
Ovriga rorelseintakter 5 1,7 2,6 2,6 5,2 9,4
Ovriga rorelsekostnader 5 -1,3 -2,1 -2,2 -4,3 -7,0
Rorelseresultat 4 17,1 21,7 34,4 40,1 54,1
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 0,4 - 0,4 0,1 -
Finansiella kostnader -5,7 -7,6 -11,6 -15,4 -24,9
Finansiella poster — netto 6 -5,3 -7,6 -11,2 -15,3 -24,9
Resultat fore skatt 11,8 14,1 23,2 24,8 29,2
Inkomstskatt 7 -3,7 -3,1 -6,0 -5,0 -8,4
Periodens resultat 8,1 11,0 17,2 19,8 20,8
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrikningen

Valutakursdifferenser 3,8 2,8 7,8 16,7 12,9
Ovrigt totalresultat for perioden 3,8 2,8 7,8 16,7 12,9
Summa totalresultat for perioden 11,9 13,8 25,0 36,5 33,7

Periodens resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,26 0,38 0,56 0,74 0,74
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,26 0,38 0,56 0,74 0,74

Antalet aktier fore och efter utspadning framgar av not 8
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 267,0 265,8 264,5
Ovriga immateriella tillgdngar 71,4 69,2 65,9
Immateriella tillgangar 338,4 335,0 330,4
Nyttjanderattstillgangar 2 107,0 - -
Materiella anldggningstillgangar 265,9 265,8 269,6

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 10,7 11,5 16,4
Finansiella anldggningstillgangar 11,0 11,8 16,7
Summa anlaggningstillgangar 722,3 612,6 616,7

Omsattningstillgangar

Varulager 308,2 308,6 290,1
Kundfordringar 89,5 132,5 83,8
Ovriga fordringar 21,9 23,0 18,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,1 11,8 9,9
Likvida medel 85,1 58,0 77,5
Summa omsattningstillgangar 514,8 533,9 479,4
SUMMA TILLGANGAR 1237,1 1146,5 1096,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, forts.

Belopp i MSEK Not 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till 442,0 402,6 410,5
Moderforetagets aktiedagare

SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 191,8 225,9 207,2
Leasingskulder 2 67,2 - -
Ej rantebarande langfristiga skulder 35,9 31,5 33,4
Summa langfristiga skulder 294,9 257,4 240,6
Kortfristiga skulder

Checkradkningskredit 3 44,2 53,2 45,3
Skulder till kreditinstitut 3 68,3 56,2 68,1
Leasingskulder 2 36,1 - -
Ovriga rantebarande skulder 4,1 16,0 17,1
Leverantorsskulder 234,9 245,2 219,4
Ovriga skulder 30,3 31,3 29,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 82,3 84,6 66,0
Summa kortfristiga skulder 500,2 486,5 445,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1237,1 1146,5 1096,1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not Apr-jun Apr-jun Jan - jun Jan-jun Jan-dec
2019 2018 2019 2018 2018
Ingdende balans 438,0 388,9 410,5 309,3 309,3
Periodens resultat 8,1 11,0 17,2 19,8 20,8
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 3,8 2,8 7,8 16,7 12,9
Summa totalresultat 11,9 13,8 25,0 36,5 33,7
Effekt av implementation av IFRS 15 - 0,8 0,8
Transaktioner med dgare
Inlésen av optioner - - - - 10,7
Nyemission - - - 60,3 60,3
Apportemission - - 14,5 - -
Emissionskostnader -0,2 -0,1 -0,3 -4,3 -4,3
Utdelning -7,7 - -7,7 - -

Summa tillskott fran och
vardeoverforingar till aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital -7,9 -0,1 6,5 56,0 66,7
Utgaende balans 442,0 402,6 442,0 402,6 410,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not Apr-jun Apr-jun Jan - jun Jan-jun Jan-dec
2019 2018 2019 2018 2018

Kassafl6de fran den I6pande

verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11,8 14,1 23,2 24,8 29,2

Avskrivningar 20,9 15,4 42,5 29,0 59,1

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,7 1,2 0,6 5,3 4,7

Betald inkomstskatt -3,0 -3,2 -2,6 -4,8 -7,3

Kassafl6de fran den l6pande
verksamheten fore fordndring i

rorelsekapitalet 30,4 27,5 63,7 54,3 85,7
Summa férandring av rorelsekapital 17,0 23,0 20,3 53 27,8
Kassafl6de fran den I6pande

verksamheten 47,4 50,5 84,0 59,6 113,5

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Rorelseférvarv 9 - - -28,7 -144,4 -144,4
Investeringar i anlaggningstillgangar -3,5 -9,9 -24,3 -22,3 -46,5
Avyttring materiella

anlaggningstillgangar 0,8 0,3 0,9 0,4 1,8
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -2,7 -9,6 -52,1 -166,3 -189,1

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Nyemission - -0,1 - 56,0 66,7
Upptagna lan 5,6 114,5 51,5 202,5 232,8
Amortering av lan -49,5 -137,1 -69,0 -151,8 -204,4
Utdelning -7,7 - -7,7 - -
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten -51,6 -22,7 -25,2 106,7 95,1
Okning/minskning av likvida medel -6,9 18,2 6,7 0,0 19,5
Likvida medel vid periodens borjan 91,6 39,8 77,5 56,1 56,1
Kursdifferenser i likvida medel 0,4 0,0 0,9 1,9 1,9
Likvida medel vid periodens slut 85,1 58,0 85,1 58,0 77,5
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Apr-jun  Apr-jun Jan - jun Jan-jun Jan-dec
2019 2018 2019 2018 2018
Rorelsens intdkter 5,9 3,7 10,2 7,3 19,8
Rorelsens kostnader -4,9 -4,2 -12,5 -7,8 -18,5
Rorelseresultat 1,0 -0,5 -2,3 -0,5 1,3
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter 1,0 0,6 1,7 1,0 2,2
Réntekostnader och liknande resultatposter -0,3 -0,2 -0,4 -0,8 -0,9
Summa resultat fran finansiella poster 0,7 0,4 1,3 0,2 1,3
Resultat efter finansiella poster 1,7 -0,1 -1,0 -0,3 2,6
Bokslutsdispositioner 2,3
Resultat fore skatt 1,7 -0,1 -1,0 -0,3 4,9
Skatt pa periodens resultat -0,4
Periodens resultat 1,7 -0,1 -1,0 -0,3 4,5

I moderbolaget finns inga poster som redovisas i dvrigt totalresultat.

ar darmed detsamma som periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 3284 292,5 297,3
Summa anlaggningstillgangar 3284 292,5 297,3
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1,0 2,0 2,9
Likvida medel 0,1 0,6 11,5
Summa omsattningstillgangar 1,1 2,6 14,4
SUMMA TILLGANGAR 329,5 295,1 311,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 302,6 281,5 297,0
Langfristiga skulder 20,8 8,4 7,2
Kortfristiga skulder 6,1 52 7,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 329,5 295,1 311,7
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NOTER

Not 1 Allman information

Om inte annat anges ar samtliga belopp redovisade i miljontals kronor (MSEK) och avser koncernen.
Uppgifterna inom parentes avser motsvarande period foregaende ar. Deldrsinformationen pa sidorna 5 till 8
utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Grund for rapporternas upprattande samt redovisningsprinciper

HANZA Holding AB (publ) tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som de antagits av
Europeiska Unionen. Denna delarsrapport dr upprattad i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering.
Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréttats enligt ARL 9 kapitlet och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Forutom de forandringar som beskrivs langre ned i denna not ar redovisningsprinciperna i éverens-
stdmmelse med de principer som tilldmpades foregaende rakenskapsar. Fér mer information om dessa
hanvisas till not 2 i bolagets arsredovisning for 2018.

IFRS 16 “Leasing” tillampas av koncernen fran och med 2019. Standarden kraver att tillgangar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrikningen. Overgéngen har skett
enligt forenklad metod varvid skulden och nyttjanderatten for befintliga kontrakt varderas till aterstaende
betalningar vid 6vergangstidpunkten 2019-01-01. Avtal som vid dvergangen hade en kortare aterstaende
I6ptid an ett ar har, enligt Iattnadsregel, inte inkluderats i skulden respektive nyttjanderatten.

Den vasentliga skillnaden for HANZA bestar i att ett antal hyreskontrakt for produktionsanlaggningar och
andra lokaler, som tidigare behandlats som operationell leasing, nu redovisas som nyttjanderattstillgangar
respektive leasingskuld i balansrdkningen, vilket 6kat koncernens balansomslutning vid ingangen av 2019
med 77,5 MSEK. Dessutom sa omklassificeras tillgangar enligt finansiella leasingavtal pa 39,3 MSEK som
tidigare ingatt i materiella anlaggningstillgdngar och redovisas som nyttjanderattstillgangar. Skulderna enligt
dessa finansiella leasingavtal uppgick till 35,9 MSEK. Effekten pa koncernens balansrakning samt de
vasentligaste dartill relaterade nyckeltalen framgar av foljande tabell:

Effekter avimplementation av IFRS 16

MSEK Utgdende Omklassificeringav ~ Uppbokning av * Ingdende
balans finansiella avtal operationella avtal balans
2018-12-31 2019-01-01
Materiella anldggningstillgangar 269,6 -39,3 230,3
Nyttjanderattstillgdngar 39,3 77,5 116,8

Langfristiga skulder till
kreditinstitut

Langfristiga leasingskulder 22,9 53,1 76,0
Kortfristiga skulder till

207,2 -22,9 184,3

kreditinstitut 68,1 15,0 231
Kortfristiga leasingskulder 13,0 24,4 37,4
Rantebarande nettoskuld 260,2 77,5 337,7
Soliditet 37,5% 35,0%

*) En avstdamning mellan uppbokad skuld och redovisade framtida operationella leasingavgifter enligt IAS 17 aterfinns i not 30 i
arsredovisningen fér 2018.
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Under perioden har nyttjanderattstillgangar och leasingskulder fordandrats genom avskrivningar,
amorteringar, kapitalisering av rédnta samt nya kontrakt varefter nyttjanderattstillgdngarna uppgick till 107,0
MSEK, langfristiga leasingskulderna till 67,2 MSEK och de kortfristiga leasingskulderna till 36,1 MSEK.

| resultatrakningen ar effekten pa rorelseresultatet i kvartal 2 marginell. Dock minskar évriga externa
kostnader med 6,6 MSEK medan avskrivningar har 6kat med 6,0 MSEK och réantekostnaderna med 0,7
MSEK. Effekterna blir ddrmed 6,6 MSEK pa EBITDA, 0,6 MSEK pa rorelseresultatet och -0,1 MSEK pa resultat
fore skatt. Effekten pa EBITDA-marginalen ar 1,3 %-enheter medan effekten pa ovriga resultatrelaterade
nyckeltal ar marginella. Jamforelsetalen for 2018 har inte réknats om.

Not 3 Finansiella instrument — Verkligt virde for finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde
Koncernens upplaning bestar av ett stérre antal kontrakt upptagna vid olika tidpunkter och med olika |6ptider.
Lanen loper i all vasentlighet med rorlig ranta. Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge en god
approximation av verkliga varden. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Not 4 Intdkts- och segmentsinformation

Beskrivning av intdkter fran kontrakt med kunder

HANZAs intdkter kommer framst fran produktion av komponenter, undersystem och fardigt sammansatta
produkter enligt kundernas specifikation men dar HANZA varit delaktigt i att skraddarsy tillverkningsprocessen.
HANZAs prestationsatagande beddms uppfyllt dd komponenten eller den sammansatta produkten levereras till
kund. Undantag fran detta ar i de fall ett avtal finns med kunden om buffertlager av fardiga komponenter eller
produkter. | dessa fall anses prestationsatagandet uppfyllt redan da komponenten eller produkten placeras i
buffertlagret och darmed ar tillgdnglig for kunden.

De externa intdkternas fordelning per segment, vilket féljer koncernens klusterindelade organisation framgar
av segmentsinformation nedan. Darutdver redovisas de externa intdkterna uppdelat pa tillverknings-
teknologierna Mekanik och Elektronik sist i denna not.

Beskrivning av segmentsredovisning
HANZA tillampar en klusterbaserad segmentsindelning. Verksamheten redovisas uppdelad pa féljande
segment:

e Norden —Tillverkningskluster som ligger inom eller i ndrheten av HANZAs priméara geografiska
kundmarknader, vilka i dag utgors av Sverige, Finland och Norge. | dag utgors dessa Kluster av Sverige och
Finland. Verksamheten inom dessa omraden kannetecknas av en hég automatiseringsgrad samt ett néra
samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

o Ovriga virlden — Tillverkningskluster utanfér HANZAs priméra geografiska kundomraden, men i narhet till
viktiga slutkundsomraden. Idag utgors dessa Kluster av Baltikum, Centraleuropa (ndra Tyskland m.fl.) och
Kina (i Kina). Verksamheten kannetecknas av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex montering,
samt fokus pa effektiv logistik.

e Affarsutveckling — Kostnader och intdkter som inte fordelas till tillverkningsklustren, vilket huvudsakligen ar
koncerngemensamma funktioner inom moderbolaget, samt koncerndvergripande justeringar som inte
allokeras till de dvriga tva segmenten.
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Transaktioner mellan segmenten sker pa affarsmassiga grunder.

Intdkter per segment

MSEK Apr - jun 2019 Apr - jun 2018
Avgar Intdkter Avgar Intdkter
forsaljning fran forsaljning fran
Segmentens mellan externa  Segmentens mellan externa
intakter segment kunder intakter segment kunder
Norden 268,9 -0,8 268,1 265,0 -2,9 262,1
Ovriga varlden 246,9 -8,4 238,5 257,5 -11,6 245,9
Affarsutveckling - - - - - -
Summa 515,8 -9,2 506,6 522,5 -14,5 508,0
MSEK Jan —jun 2019 Jan —jun 2018
Avgar Intdkter Avgar Intdkter
forsaljning fran forsaljning fran
Segmentens mellan externa  Segmentens mellan externa
intakter segment kunder intakter segment kunder
Norden 518,8 -1,5 517,3 484,5 -5,2 479,3
Ovriga varlden 507,2 -20,3 486,9 495,8 -28,6 467,2
Affarsutveckling 0,1 - 0,1 0,1 - 0,1
Summa 1026,1 -21,8 1004,3 980,4 -33,8 946,6
Resultat per segment
Segmentens resultat stims av mot resultat fore skatt enligt féljande:
MSEK Apr-jun  Apr-jun Jan - jun Jan-jun Jan-dec
2019 2018 2019 2018 2018
EBITA
Norden 19,0 21,2 35,7 35,3 67,4
Ovriga varlden 1,9 4,4 10,2 12,8 3,9
Affarsutveckling -1,6 -2,0 -7,1 -4,8 -10,0
Summa EBITA 19,3 23,6 38,8 43,3 61,3
Avskrivning immateriella tillgangar -2,2 -1,9 -4,4 -3,2 -7,2
Rorelseresultat 17,1 21,7 34,4 40,1 54,1
Finansiella poster — netto -5,3 -7,6 -11,2 -15,3 -24,9
Resultat fore skatt 11,8 14,1 23,2 24,8 29,2
Engangsposter
Omvaérdering av tillaggslikvid - - - - -0,8
Transaktionskostnader -1,0 - -3,0 -0,3 -0,3
Kostnader for byte av borslista -0,2 - -3,7 - -5,3
Lagernedskrivning - - - - -10,9
Summa -1,2 - -6,7 -0,3 -17,3
EBITA per segment exklusive engangsposter
Norden 19,0 21,2 35,7 35,3 67,4
Ovriga varlden 1,9 4,4 10,2 12,8 14,8
Summa 20,9 25,6 45,9 48,1 82,2
Affarsutveckling -0,4 -2,0 -0,4 -4,5 -3,6
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Summa 20,5 23,6 45,5 43,6 78,6
Engangsposter -1,2 - -6,7 -0,3 -17,3
EBITA 19,3 23,6 38,8 43,3 61,3
Intdkter fran externa kunder per tillverkningsteknologi
MSEK Apr-jun  Apr-jun  Jan-jun Jan-jun Jan-dec
2019 2018 2019 2018 2018

Mekanik 365,7 361,2 727,8 665,3 1274,6
Elektronik 140,9 146,8 276,4 281,2 536,3
Affarsutveckling - - 0,1 0,1 -0,3
Summa 506,6 508,0 1004,3 946,6 1810,6
Not 5 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

MSEK Apr-jun  Apr-jun Jan - jun Jan-jun Jan-dec
Ovriga rorelseintikter 2019 2018 2019 2018 2018
Resultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar 0,2 0,3 0,3 0,3 1,6
Valutakursvinster 0,8 1,4 1,2 3,7 5,5
Ovriga poster 0,7 0,9 1,1 1,2 2,3
Summa ovriga rorelseintakter 1,7 2,6 2,6 5,2 9,4
Ovriga rorelsekostnader

Resultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar - - - - -0,2
Omvaérdering av tillaggslikvid - - - - -0,8
Valutakursforluster -1,1 -1,9 -1,9 -4,1 -5,4
Ovriga poster -0,2 -0,2 -0,3 -0,2 -0,6
Summa ovriga rorelsekostnader -1,3 -2,1 -2,2 -4,3 -7,0
Not 6 Finansiella intdkter och kostnader — Finansnetto

MSEK Apr-jun  Apr-jun  Jan-jun Jan-jun Jan-dec
Finansiella intdkter 2019 2018 2019 2018 2018
Ranteintakter 0,4 - 0,4 0,1 -
Summa finansiella intdkter 0,4 - 0,4 0,1 -
Finansiella kostnader

Rantekostnader -4,3 -4,2 -8,6 -7,4 -14,1
Valutakursvinster och forluster netto 0,0 -2,3 -0,3 -5,8 -6,4
Ovriga finansiella kostnader -1,4 -1,1 -2,7 -2,2 -4,4
Summa finansiella kostnader -5,7 -7,6 -11,6 -15,4 -24,9
Summa finansiella poster - netto -5,3 -7,6 -11,2 -15,3 -24,9

Sida 20 av 25
HANZA | Delarsrapport januari —juni 2019



Not 7 Inkomstskatt

Effektiv skattesats for kvartalet uppgick till 31 procent (22) och fér halvaret 26 procent (20). En vasentlig del av
koncernens verksamhet drivs i Estland déar vinster beskattas forst vid utdelning. Moderbolaget styr dver
utdelningen och det finns for ndrvarande inte planer eller behov av att ta utdelning, som skulle utlésa
beskattning, fran de estniska bolagen. Skattesatsen for de estniska delarna har darfor satts till 0 procent vid
berdkningen. Effektiv skattesats varierar darmed beroende pa hur stor del av resultatet fére skatt som harrér
fran Estland.

Not 8 Antal aktier

Av tabellen nedan framgar det genomsnittliga antalet aktier fore och efter utspadning som anvants vid
berdkning av resultat per aktie samt antal utestdende aktier vid periodens utgang.

Antal aktier Apr - jun Apr - jun Jan - jun Jan - jun Jan - dec
2019 2018 2019 2018 2018

Vagt genomsnittligt antal aktier

fore utspadning 30979928 29021208 30738097 26691656 27907 850

Justering vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning:

Optioner - 208 447 1338 154 465 225907

Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 30979928 29229655 30739435 26846121 28133757

Utestaende aktier vid periodens
utgang 30979928 29021208 30979928 29021208 29869718

Not 9 Rorelseforvarv

HANZA Holding har under 2019 genomfort tva férvarv. Toolfac Oy ("Toolfac”) férvarvades i januari och i juli,
efter rapportperiodens utgang, férvarvades RITTER Elektronik GmbH. For det senare forvarvet har
forvarvsanalys annu ej upprattats. Uppgifterna i denna not avser darfér enbart Toolfac.

HANZA Holding forvarvade den 31 januari 2019 samtliga aktier i Toolfac Oy ("Toolfac”) med séate i lisalmi,
Finland. Bolaget bedriver tillverkning med fokus pa skdrande bearbetning. Under 2018 omsatte Toolfac
cirka 80 MSEK. Den totala kdpeskillingen uppgar till totalt hogst 34,1 MSEK, och bestar av en kontant del om
15,6 MSEK som erlades vid tilltradet, 1 000 000 aktier i HANZA Holding som varderas till 14,4 MSEK samt en
rorlig tillaggskopeskilling om hogst 4,1 MSEK att erlaggas under det forsta kvartalet 2020. Den férvantade
tillaggskopeskillingen har i férvarvsanalysen bedémts till 4,1 MSEK vilket diskonterats till 4,0 MSEK. Genom
en extern vardering av Toolfacs fastighet har ett évervarde om 6,5 MSEK identifierats. Resterande
Overvarde i forvarvet 8,3 MSEK fore uppskjuten skatt har hanforts till kundrelationer. Uppskjuten
skatteskuld avseende dessa poster uppgar till 3,0 MSEK. Forvarvsanalysen ar fortfarande preliminar. |
tabellen pa nasta sida sammanfattas kopeskillingen for Toolfac samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar
och overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.
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Kopeskilling, MSEK

Likvida medel erlagda vid tilltradet 15,6
Eget kapitalinstrument 1 000 000 stamaktier 14,4
Bedomd tillaggskopeskilling som forfaller forsta kvartalet 2020. 4,0
Summa berdknad kopeskilling 34,0

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 4,1
Immateriella anlaggningstillgangar 8,3
Byggnader och mark 8,1
Maskiner och inventarier 20,9
Varulager 15,8
Kundfordringar och andra fordringar 5,7
Uppskjuten skatteskuld -3,2
Upplaning -149
Leverantorsskulder och andra skulder -10,8
Summa identifierade nettotillgangar 34,0
Summa tillférda nettotillgangar 34,0

HANZAs affarsmodell syftar till att samordna fabriker med olika tillverkningsteknologier till sa kallade
Tillverkningskluster inom vissa geografiska omraden. Efter ett forvarv omférdelas produktion for att na optimal
tillverkningsprocess, materialogistik och kostnadseffektivitet fran Tillverkningsklustrets perspektiv. Vidare
samordnas administration, IT, marknad, forsdljning med mera inom respektive Tillverkningskluster i syfte att
medféra en positiv resultateffekt pa det forvarvade bolaget. Denna samordning pabdrjas direkt da ett forvarv
ar genomfort och paverkar enskilda fabrikers finansiella rapporter, varfor ett férvarvat bolags rapporterade
omsattning och vinster efter ett forvarv inte ar jamférbara med hur de varit innan férvarv eller om bolaget
fortsatt varit sjalvstandigt.

Toolfacs omsattning under ar 2019 foérvantas darmed paverkas positivt av att bolaget ingar i HANZA koncernen,
se vidare "Marknadsutveckling” ovan. Toolfac ingar i HANZA-koncernen fran och med 1 februari 2019. Under
januari 2019, omsatte bolaget 6,7 MSEK och uppvisade ett rorelseresultat pa 0,3 MSEK. Redovisad extern
forsaljning till HANZAs kunder fran det férvarvade bolaget Toolfac under andra kvartalet uppgar till 20,8 MSEK,
med ett redovisat rérelseresultat om 2,3 MSEK. Fran och med férvarvstidpunkten redovisar Toolfac en extern
forsaljning om 34,1 MSEK, med ett redovisat rérelseresultat om 3,8 MSEK.
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NYCKELTAL

Apr-jun  Apr-jun Jan - jun Jan-jun Jan-dec
2019 2018 2019 2018 2018

Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning, MSEK 506,6 508,0 1004,3 946,6 1810,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,26 0,38 0,56 0,74 0,74
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,26 0,38 0,56 0,74 0,74
Medelantal anstéllda 1580 1491 1510 1450 1407

Alternativa nyckeltal
EBITDA-marginal, %" 7,5% 7,3% 7,7% 7,3% 6,3%
Rorelsemarginal, % 3,4% 4,3% 3,4% 4,2% 3,0%
Operativa segmentens EBITA, MSEK 20,9 25,6 45,9 48,1 71,3
Operativ EBITA-marginal, % 4,1% 5,0% 4,6% 5,1% 3,9%
Operativt kapital, MSEK » 768,6 695,9 768,6 695,9 670,7
Réntabilitet pa operativt kapital, % 2,5% 3,3% 5,4% 7,5% 10,9%
Kapitalomséattning pa operativt kapital, ggr » 0,6 0,7 2,8 3,3 3,2
Rantebarande nettoskuld, MSEK 326,6 293,3 326,6 293,3 260,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6
Soliditet, % " 35,7% 35,1% 35,7% 35,1% 37,5%
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, SEK 14,27 13,87 14,27 13,87 13,70

) Nyckeltalet har paverkats av inférandet av IFRS 16. Jimférelsetalen fér 2018 &r ej omriknade. Se vidare not 2.

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta da de ger en bild av HANZAs operativa l6nsamhet, finansieringens fordelning mellan eget
kapital och extern finansiering, avkastning pa insatt kapital samt bolagets finansiella risk. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt
motiv till anvdandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
. Delarsrapport avseende perioden januari-september 2019 lamnas den 29 okt 2019

For ytterligare information, vinligen kontakta

Erik Stenfors, VD

Tel: +46 709 50 80 70, mail: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO

Tel: +46 707 94 98 78, mail: lars.akerblom@hanza.com
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DEFINITIONER, ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH BEGREPP

NYCKELTAL ENLIGT IFRS - Definitioner

EBIT (Earnings before interest and taxes) ar rorelseresultat, det vill séga resultat fore finansnetto och skatter.

ALTERNATIVA NYCKELTAL - Definitioner, avstimning samt motiv

Nedanstdende alternativa nyckeltal anvdnds i denna rapport. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv till
anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

Affarsutvecklingskostnader omfattar kostnader for speciella projekt for att utveckla koncernen som ej kopplas till HANZAs
operativa verksamhet, sdsom forvarv, avyttringar och noteringskostnader.

Affarsutvecklingssegmentets EBITA bestar av affarsutvecklingskostnader. EBITA och EBIT skiljer sig inte at for detta
segment.

Bruttomarginal dr nettoomsattning minus kostnad fér ravaror och férnédenheter samt férandring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och pagdende arbete f6r annans rakning dividerat med nettoomsattning.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) ar resultat fore finansnetto, skatter och
avskrivningar samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal dr EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) ar resultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella
tillgdngar, finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital per aktie ar eget kapital pa balansdagen justerat for ej registrerat aktiekapital dividerat med registrerat antal
aktier pa balansdagen.

Engangsposter ar intdkts- och kostnadsposter i rorelseresultatet som endast undantagsvis uppstar i rérelsen. Till
engangsposter hanférs intakter och kostnader sasom forvarvskostnader, omrakning av tillaggskopeskillingar,
realisationsresultat pa byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader for stérre omstruktureringar sdsom flytt av hela
fabriker och stérre nedskrivningar.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital dr nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.
Operativa segmentens EBITA (operativt EBITA) ar EBITA fore affarsutvecklingskostnader.

Operativa segmentens rorelseresultat (operativt EBIT) ar rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader.

Operativ EBITA-marginal dr operativa segmentens EBITA dividerat med nettoomsattning.

Operativt kapital dr balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella tillgdngar och icke réantebadrande skulder.
Nettoskuldsattningsgrad ar rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Rintabilitet pa operativt kapital ar EBITA dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Rintebdrande nettoskuld ar rantebdrande skulder minus kassa och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar.
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) ar EBIT dividerat med nettoomsattning.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutning.

BEGREPP

CORE (Cluster Operational Excellence) ar en metod HANZA anvénder for att utveckla fabriker operationellt och bedrivs i
projektform under en period.

MIG (Manufacturing Solutions for Increased Growth & Earnings) ar en tjanst utvecklad av HANZA som analyserar och ger
forslag till forbattringar av kundens totala tillverknings- och logistikkedja.

MCS (Material Compliance Services) ar en tjanst utvecklad av HANZA som hjalper kunden att sdkerstalla att en produkt
uppfyller regulatoriska krav pad ingaende komponenter.
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OM HANZA

HANZA moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin.
Genom att samla olika tillverkningsteknologier lokal,
erbjuder bolaget kortare ledtider, mer miljévanliga processer
och 6kad lénsamhet at produktdgande bolag.

HANZA grundades ar 2008 och omsétter pa arsbasis,
ca. 2,3 miljarder kronor, inklusive genomférda férvérv 2019,
HANZA har egna produktionsenheter i sju lander;
Sverige, Finland, Tyskland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina.

Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande produktbolag
som ABB, Epiroc, GE, Getinge, SAAB Defense och Siemens.
Las mer pa www.hanza.com

HANZA Holding AB (publ)
Brovagen 5, SE-182 76 Stocksund

Telefon: 08-624 62 00
Organisationsnummer: 556748-8399
www.hanza.com

HANZAs aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm
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