HANZA

En strategisk tillverkningspartner

BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI - DECEMBER 2016




. ALL YOU
RGacial NEEDISONE™

BOKSLUTSKOMMUNIKE 1 januari — 31 december 2016

Omséttning och resultat paverkas av accelerationsprogrammet Frontrunner, inom vilket HANZA har fért samman
produktionsanlaggningar och tillverkningsresurser till vissa geografiska omraden, sa kallade tillverkningskluster:

Nettoomsdittningen fér jdmférelseperioderna (inom parantes) innehaller betydande volymer som avvecklats under
programmet, se vidare avsnitten Paverkan av Frontrunner samt Omsattning och resultat.

Rérelseresultatet fér kvartalet och heldret innehaller poster fran programmet, bland annat, flytt och avveckling av en
fabrik i Finland, flytt och sammanslagning av tva fabriker i Estland, fastighet- och maskinférséljningar och utbyggnad
av HANZAs Centraleuropakluster, se vidare Paverkan av Frontrunner och Omsattning och resultat.

FJARDE KVARTALET (1 oktober — 31 december 2016)
e Nettoomsattningen uppgick till 328,9 MSEK (331,3)

e Rorelseresultatet fran de operativa affarsomradena uppgick till 0,0 MSEK (4,3)
Koncernens rorelseresultat uppgick till -1,0 MSEK (2,4)

e Resultat efter skatt uppgick till -4,6 MSEK (3,7), vilket motsvarar -0,22 SEK per aktie (0,18)
e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 19,2 MSEK (15,6)

HELARSPERIODEN (1 januari — 31 december 2016)
e Nettoomsattningen uppgick till 1 305,8 MSEK (1 206,4)

e Rorelseresultatet fran de operativa affarsomradena uppgick till 30,0 MSEK (12,5)
Koncernens rérelseresultat uppgick till 25,2 MSEK (51,1)

e Resultat efter skatt uppgick till 1,9 MSEK (37,5), vilket motsvarar 0,09 SEK per aktie (3,18)
e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 41,6 MSEK (5,0)

VD Erik Stenfors kommenterar rapporten:

”Under det fjarde kvartalet gick vi in i slutskedet av vart framgangsrika program Frontrunner, dar vi
under 18 manader avvecklat och flyttat sex fristaende fabriker till vara tillverkningskluster. Var
kapacitet, som begriansats under omstallningen, 6kar nu enligt plan vilket aterspeglas i forsaljningen.
Koncernens kassaflode var starkt under perioden, medan resultatet belastas av kostnader for den
avslutande delen av accelerationsprogrammet.”

”Som ett sista steg i Frontrunner transfererar vi tunnplatsbearbetningen i Vasa, Finland, till vara
Kluster och omvandlar enheten till ett lokalt logistik- och servicecenter. Tyvarr kunde vi inte teckna
det planerade nya hyresavtalet, anpassat for en nerskalad verksamhet i Vasa. For att finna en
ekonomiskt hallbar I16sning har vi darfor ansokt om en foretagsrekonstruktion av dotterbolaget i Vasa
och bedémer att den processen kommer att slutféras under det forsta kvartalet 2017.”

”Vi narmar oss en viktig milstolpe och ser med stolthet hur HANZA leder utvecklingen av
tillverkningsindustrin. Med vara kompetenta medarbetare, fina kundportfélj och langsiktiga dgare ser
vi fram emot att inleda nasta fas av HANZAs utveckling under 2017.”
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET 2016

HANZA beslutade i oktober att flytta och avveckla tunnplatsbearbetningen i Vasa, Finland.
Enheten omvandlas till ett logistik- och servicecenter for lokala kunder. Férandringen
paverkar ca 50 personer och utgor det sista steget i programmet Frontrunner.
Sammanfattningsvis betyder det att HANZA under en period av 18 manader har:

o Avyttrat, flyttat och samordnat sex fristaende fabriker till HANZAs Kluster

o Avvecklat en betydande mangd icke-strategisk tillverkning

o Genomfort ett strategiskt forvarv, Metalliset, vilket forstarkt Klusterstrukturen

och breddat tillverkningskompetensen for tung mekanik

o Breddat dgandet till en grupp industriellt erfarna investerare
HANZA lanserade i oktober en ny radgivningstjinst, Material Compliance Solution (MCS™)
som gor det mojligt for kunder att mota nya, stréangare, miljodirektiv fran EU och USA.
MCS™ ger rapporter om efterlevnad och komponentdata sparas mot materiallistor,
produktdokumentation samt tekniska forandringar. Tjansten utvecklar HANZAs
radgivningsdel, vilket ar en viktig del av bolagets strategi.

HANZA reglerade i november en tillaggskopeskilling for ett tidigare férvarv genom en mindre
riktad emission om 67 190 aktier till en kurs om 10,80 SEK per aktie. Nyemissionen innebar
att antalet aktier 6kade fran 20 642 179 till 20 709 369.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

| syfte att slutféra omvandlingen av koncernens dotterbolag HANZA Vasa Oy, Finland, till ett
logistik- och servicecenter forhandlade HANZA fram en preliminar uppgorelse med
fastighetsdgaren rérande ett nytt, anpassat hyresavtal. Da denna uppgoérelse inte kunde
fullfoljas har HANZA ansdkt om foretagsrekonstruktion av dotterbolaget, en process som
forvantas slutféras under det forsta kvartalet 2017.

HANZAs styrelse har traffat en 6verenskommelse med Farna Invest AB, som &gs av Gerald
Engstrom, om att konvertera Farnas lan till aktier. Gerald Engstrom blir darmed en av de
storsta agarna av HANZA. Exakt antal aktier och kurs pa aktierna kommer att faststéllas i
samband med registrering hos bolagsverket, vilket bedéms ske inom kort. Berdknat per
kommunikédatum ger konverteringen 1 572 000 aktier med en snittkurs om 9,54 SEK.
Konverteringen 6kar HANZAs egna kapital med 14 MSEK, samt minskar bolagets nettoskuld
med samma belopp.

HANZAs valberedning féreslar omval av Mikael Smedeby, Francesco Franzé och Hakan Halén,
samt nyval av Gerald Engstrom och Helene Richmond infér HANZAs arsstimma den 10 maj
2017. Gerald Engstrém har grundat Systemair AB och utvecklat det till ett av varldens
framsta ventilationsbolag med verksamhet i ett femtiotal lander. Helene Richmond ar
civilingenjor med en gedigen industriell erfarenhet och arbetar i dag som Sales & Marketing
Director pa Cooper Roller Bearings, ett bolag inom SKF koncernen.
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Omsittning rullande 12 manader, MSEK
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HANZA-koncernens omsattningsutveckling. Grafen visar dels hur omsattningen
okat med forvarvet av Metalliset, dels hur kunder och fabriker som fasats ut
under programmet Frontrunner pa kort tid har ersatts med nya volymer.

KOMMENTAR FRAN VD

Branschledande affirsmodell

Traditionellt ar kontraktstillverkare sorterade (och vaxer) per produktionsteknologi, till exempel
bolag inom svarvning, tunnplatsbearbetning, kretskortstillverkning, tungmekanik eller kvalificerad
svetsning. Skalfordelarna ar emellertid sma och det finns till och med en negativ I6nsamhetstrend vid
tillvaxt och 6kande volymer. Orsaken ar att kundvardet inte 6kar med stora serier, snarare blir fokus
pa styckpris an storre vid en 6kad affarsvolym.

HANZAs affarsmodell skiljer sig genom att erbjuda kundvarde genom kvalificerad radgivning och
komplett, rationell tillverkning i fabrikskluster, dar vi inte erbjuder bara en tillverkningsteknologi,
utan en helhetsldsning. Pa sa satt kan HANZA erhalla stora affarsvolymer med god I6nsamhet — for
bade kunder och HANZA — utan behdva inrikta sig pa hoga seriestorlekar per enskild teknologi.

Det 4r med gladje vi ser hur var affarsmodell fortsatter att attrahera investerare med djup kunskap
om bade tillverkningsindustri och utveckling av internationell verksamhet. Kompetens fran agare och
styrelse skapar ett bra stdd infor framtiden.

da

astet.

Retu}'automater ér komplexa produkter bakom ink
Stora férdelar i kostnad och flexibilitet uppnds genom att HANZA bdde tillverkar de ingGende delarna
(kretskort, kablage, svarvade axlar, tunnplats-mekanik etc.) och genomfér slutmonteringen.
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Langsiktighet och metodisk uppbyggnad av HANZA
HANZA &r ett relativt ungt bolag med en langsiktig strategi. Sedan starten for drygt 8 ar sedan har
HANZA metodiskt utvecklat verksamheten till dagens miljardindustri.

Under den férsta fasen (2009-2012) utvecklades en marknadsledande kompetens inom olika
tillverkningsteknologier, genom forvarv och egen fabriks- och kompetensutveckling. Samtidigt
borjade kundportfoljen att fyllas.

Under den andra fasen, (2013-2016), skapades s.k. Kluster, genom att tillverkningsteknologierna
grupperades inom fem utvalda geografiska omraden. Fér 6kat kundvérde lanserades
radgivningstjanster, sdsom MIG™ och MCS™, baserat just pa den breda kompetens som nu samlats
inom HANZA. Kundportféljen trimmades med inriktning att passa HANZAs erbjudande, varfoér nya
kundprojekt tillkom och icke-strategisk produktion fasades ut i samrad med kunder.

Under den tredje fasen, som pabdrjas under 2017, kommer de nu etablerade klustren att
effektiviseras och kompletteras. Nya kundmarknader kan ddrpa komma att approcheras, eventuellt
via forvirv. Aven ytterligare ndgon kompletterande teknologi kan adderas. Var stabila grund gor att
inga storre fabriksforflyttningar eller ytterligare storre justeringar av kundportféljen ar nédvandiga,
varfor de utvecklingskostnader som HANZA haft inledningsvis kommer att minska betydligt.

I

AN

s | 1

Overgdngen till Industri 4.0.

En ny robotcell i en av HANZAs produktions-anldggningar i Arjéng ér en
del av HANZAs automatiseringsprocess mot “smarta fabriker”.

Vi ar stolta over att HANZA leder omvandlingen av tillverkningsindustrin, behovet av nya [6sningar ar
stort. Med vara kompetenta medarbetare, fina kundportfélj och langsiktiga dgare ser vi fram emot
att inleda nasta fas i HANZAs utveckling!
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MARKNADSUTVECKLING

HANZAs marknad ar i dag huvudsakligen i Norden, men kunder finns dven i 6vriga Europa, Asien och
USA. Genom den breda branschportféljen aterspeglas normalt den allmdnna konjunkturen i HANZAs
forsaljningsvolymer. Sveriges konjunktur fortsatter att vara stark och industrins orderingang ar god,
dven om skillnader forekommer mellan olika branscher. | Norge kommer fortsatta signaler om en
starkare konjunktur. Aven i Finland visar statistiken att konjunkturen férbattras och industrin vixer.
Sammantaget ar det férsta gangen sedan finanskrisen som hela Norden upplever en positiv trend.

Da HANZA grundades for drygt 8 ar sedan, ansags Kina vara det optimala tillverkningsomradet dit
manga bolag flyttade sin produktion. HANZAs affairsmodell baserades dock pa en analys att framtida
tillverkning skulle komma att brytas upp i mer lokal tillverkning (”Backsourcing”). Orsaken var
rationell; utjamning av l6nekostnader, 6kat fokus pa totalkostnad, miljohansyn, behov av narhet
mellan FoU och tillverkning m.m. Denna analys har visat sig korrekt, samtidigt som en ovantad
politisk utveckling (Brexit, presidentvalet i USA), har 6kat hastigheten i omstallningen.

HANZA lamnar inga finansiella prognoser, men da bolagets strategi med Kluster och
radgivningstjanster inom Supply-chain ar framtagen just for den aterlokalisering av tillverkning som
nu sker, far mojligheter for Ionsam tillvaxt anses som god.

PAVERKAN AV FRONTRUNNER
Accelerationsprogrammet Frontrunner syftar till att pa kort tid fardigstalla en unik fabriksstruktur.
Under processen har utvalda delar av produktion och fristaende fabriker flyttats till s.k. Kluster.

Volymmassigt har tillverkning motsvarande en arlig omsattning om ca 150 MSEK avvecklats under
processen. Vidare har, i ndra samarbete med kunden, huvuddelen av en-teknologi-produktion inom
telekombranschen fasats ut under programmet. Ar 2014 utgjorde denna tillverkning en av
koncernens storsta volymer, med en arsomsattning betydligt 6ver 100 MSEK, i dag motsvarar
produktionen en arsomsattning under 10 MSEK. Syftet med omstallningen ar koncernens inriktning
pa komplett tillverkning och MIG™ projekt, vilket skapar hogre varde for saval HANZA som kunderna.

Erfarenhetsmassigt leder en personalreduktion i samband med att en fabrik avvecklas, till en
avvecklingskostnad i storleksordningen ca 100 TSEK per person. Under 2016 uppgick sadan
personalreduktion till ca 130 personer. Lokalkostnader vid avveckling beror pa om fastigheten ags
eller hyrs. Kostnaderna for programmet har redovisats I6pande per kvartal i bolagets delarsrapporter
under Not 4.

HANZA har inte satt av till en omstruktureringsreserv for Frontrunner, utan bar kostnaderna l6pande
over resultatrdkningen (se vidare Omséattning och resultat nedan). Ett av malen for Frontrunner har
varit att kompensera de negativa engangsposter som uppstar med, bland annat, uppsagningsloner
och lokalkostnader genom en strukturerad avyttring av de tillgangar som kan frigéras da
verksamheten koncentreras till Kluster. Detta har inte lyckats fullt ut och det fjarde kvartalet 2016
har inte innehallit nagra positiva engangsposter.

Kassaflédesmassigt ger sammanldaggning av produktionsenheter (”Klusterbildning”) en minskad

kapitalbindning och medfér darmed 6ver tid en positiv effekt pa kassaflodet.
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MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 328,9 331,3 1305,8 1206,4
Operativa affirsomradens rorelseresultat 0,0 4,3 30,0 12,5
Affarsutveckling -1,0 -1,9 -4,8 38,6
Rorelseresultat -1,0 2,4 25,2 51,1
Kassaflode fran lopande verksamheten 19,2 15,6 41,6 5,0
Rantebarande nettoskuld 226,7 244,2 226,7 244,2
Soliditet 35,6% 32,7% 35,6% 32,7%

OMSATTNING OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen var i princip oférandrad mot foregaende ar och uppgick till 328,9 MSEK (331,3).
Generellt &r omséattningen pa grund av det breda verksamhetsomradet tamligen sdsongsoberoende,
forutom det tredje kvartalet, som ar lagre till f6ljd av sommarperioden. Omsattningen under det
fjdarde kvartalet 2016 ar dock drygt 11 % hogre an tredje kvartalet, vilket ar utéver an den normala
sdsongsvariationen. Orsaken ar att de kapacitetsbegransningar som uppstod vid fabriksomstallningen
under det tredje kvartalet har minskat under det fjarde kvartalet.

EBITDA for kvartalet uppgick till 11,6 MSEK (16,6), vilket motsvarar en EBITDA marginal om 3,5 %
(5,0). Avskrivningarna under perioden uppgick till 12,6 MSEK (14,2). Koncernens rorelseresultat
(EBIT) uppgick till -1,0 MSEK (2,4), vilket motsvarar en rérelsemarginal om -0,3 % (0,7).

HANZA policy ar att redovisa rorelseresultat inklusive samtliga kostnader, dven under speciella
program sasom Frontrunner. Darmed finns ingen separat omstruktureringsreserv eller motsvarande
upprattad. HANZA redovisar dock i noter de kostnader som &r av engangsart, sdsom uppsagnings-
I6ner, reserverade hyreskostnader vid avveckling av lokaler, nedskrivning av tillgangar som inte
kommer att utnyttjas framover etc. For fjarde kvartalet uppgick dessa till ca -6,7 MSEK, se not 4.

| beloppet ingar endast kostnader direkt hanforliga till programmet. Utéver detta finns indirekta
kostnader sasom kvalitetssakringsarbete, omldggning av materialstrukturer, intern utbildning av ny
personal m.m.

Det 4r HANZAs strategi att under sammanslagning av fabriker frigéra och salja 6verskottstillgangar i
syfte att tacka de extrakostnader som upprattande av Klusterstrukturen medfér. Under fjarde
kvartalet har dock inga engangsintékter realiserats.
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Under fjarde kvartalet 2016 uppvisar Elektroniksegmentet ett rorelseresultat om 6,0 MSEK (9,4),
vilket motsvarar en roérelsemarginal om 5,4 % (7,6). Den externa omsattningen minskade till 110,3
MSEK (124,2), vilket forklaras av avyttrade enheter.

Mekaniksegmentets rorelseresultat uppgar till -6,0 MSEK (-5,1) vilket motsvarar en rorelsemarginal
om -2,8 % (-2,5). Inom Frontrunner programmet omlokaliserades elektronikfabriker under 2015 och
mekanikfabriker under 2016. Till skillnad mot elektronikdelen belastas mekanikdelen fortfarande av
engangsposter, vilket forklarar skillnaden i l6nsamhet mellan segmenten. Bland annat har tva
mekanikfabriker i Estland slagits samman under andra och tredje kvartalet 2016, en utbyggnad av
mekanikenheten i Tjeckien genomférs under tredje och fjarde kvartalet 2016, samt en flytt av
mekaniktillverkning fran Vasa, Finland, till andra HANZA enheter genomférs under det tredje och
fijarde kvartalet 2016. Direkta engangskostnader for dessa aktiviteter ar under fjarde kvartalet -

6,8 MSEK (-0,9). se vidare not 4. Utdver detta finns indirekta kostnader som ej redovisas explicit, se
ovan.

Under segmentet Affarsutveckling redovisas kostnader for speciella projekt for att utveckla
koncernen som ej kopplas till HANZAs operativa verksamhet, sdsom forvarv, avyttringar,
noteringskostnader, utveckling av tjansteprodukter mm. Under det fjarde kvartalet uppgick
rorelseresultatet for segment Affarsutveckling till -1,0 MSEK (-1,9).

Posten Ovriga rorelseintakter och kostnader uppgar till 1,2 MSEK (4,5) i kvartalet.

Bruttomarginalen forbattras kontinuerligt i takt med att nya uppdrag erhalls och &ldre produktion
avvecklats och uppgar i kvartalet till 46,3 % (43,9). Externa kostnader uppgick till -56,0 MSEK
(-46,1) och personalkostnader uppgick till -85,9 MSEK (-87,3). Okningen av externa kostnader beror
pa ovan beskrivha engangskostnader.

Finansnettot uppgick till -4,4 MSEK (-2,6) i kvartalet. Av detta uppgar rantenettot till -3,9 MSEK (-4,5)
Minskningen av rantenettot ar en foljd av lagre rantor och kontinuerligt minskad nettoskuld under
aret.

Resultatet fore skatt uppgick till -5,4 MSEK (-0,2). Resultatet efter skatt uppgick till -4,6 MSEK (3,7).

Helarsperioden

HANZAs nettoomséattning 6kade under aret med 8 % till 1 305,8 MSEK (1 206,4). | september 2015
forvarvade HANZA mekanikkoncernen Metalliset. Under 2015 avyttrades dven fyra
tillverkningsenheter.

EBITDA for aret uppgick till 72,7 MSEK (90,6), vilket motsvarar en EBITDA marginal om 5,6 % (7,5). |
resultatet ingar poster av engangskaraktir med -9,0 MSEK (40,4). Avskrivningarna uppgick till

47,5 MSEK (39,5), forandringen forklaras av de anlaggningstillgangar som erholls vid forvarvet av
Metalliset. Bruttomarginalen uppgick till 45,0 % (41,0). Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till
25,2 MSEK (51,1), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 1,9 % (4,2).
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Finansnettot uppgick till -21,7 MSEK (-17,1). Rantenettot ar -15,0 MSEK (-16,8). Minskningen beror pa
sankta rantenivaer och sénkt nettoskuld. Resultatet fore skatt uppgick till 3,5 MSEK (34,0). Resultatet
efter skatt uppgick till 1,9 MSEK (37,5).

EBIT Rullande 12 manader, MSEK
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under det fjarde kvartalet till 19,2 MSEK (15,6).
Under det fjarde kvartalet paverkades kassaflodet positivt genom normalisering av rorelsekapitalet
under Frontrunner programmet som temporart 6kade under det tredje kvartalet, pa grund av
produktionstransfer och tillverkningsavbrott.

Sammanlaggning av produktionsenheter (“klusterbildning”) minskar kapitalbindningen och medfér
diarmed Over tid en positiv effekt pa kassaflodet. HANZA har under de senaste aren genomfoért
omfattande investeringar genom att utveckla koncernens produktionsanlaggningar samt
automatisera processer med nya maskiner och ar i dag vilinvesterat. Det betyder att investeringar
framover forvantas bli lagre an avskrivningar. Sammanslagning av produktionsenheter leder ocksa till
lagre investeringsbehov.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i fjarde kvartalet till -5,9 MSEK (-4,8) och bestod
av investering i maskiner och inventarier om 13,0 MSEK och avyttring av anldaggningstillgang om
7,1 MSEK. Under kvartalet minskade lanen med 8,7 MSEK (6kning med 5,0).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten for helaret 2016 uppgick till 41,6 MSEK (5,0). Kassafléde
fran investeringsverksamheten uppgick till 0,3 MSEK (-46,1) och bestod av investering i maskiner och
inventarier om 28,2 MSEK och avyttring av anlaggningstillgangar om 28,5 MSEK. Under aret
minskade lanen med 67,8 MSEK (8,0).
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FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 268,8 MSEK (254,1) och soliditeten till 35,6 % (32,7).

Balansomslutningen uppgick till 755,6 MSEK (776,3). Likvida medel uppgick vid periodens utgang till
24,1 MSEK (48,8). Riantebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till 226,7 MSEK (244,2) och varvid
kvartalets bérjan 230,0 MSEK.

MEDARBETARE

Under aret uppgick medelantalet anstéllda inom koncernen till 1 346 (1 169). Okningen férklaras av
forvarvet av Metalliset i september 2015, som vid dvertagandet hade 502 anstéllda. Vid periodens
utgang uppgar antal anstallda till 1 399, vid arets borjan var antalet 1 432 st. En stérre
kompetensvaxling har skett under aret; Uppsagningar har skett vid de enheter som avvecklas,
nyanstallningar har skett vid klustren.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning som enbart bestar av intdkter fran koncernféretag uppgick under
fjarde kvartalet till 3,9 MSEK (-4,3). Resultatet fore skatt i kvartalet uppgick till -1,8 MSEK (-68,4). Inga
investeringar har skett i moderbolaget.

AKTIEN

Antalet aktier 6kade under fjarde kvartalet med 67 190 aktier via en mindre nyemission om uppgick
vid kvartalets slut till 20 709 369 st. Endast ett aktieslag finns. Erik Penser Bank AB &r bolagets
Certified Adviser och agerar dven som likviditetsgarant.

Aktien handlas pa Nasdaq First North Premier. Segmentet Premier staller hogre krav pa foretaget
gallande informationsgivning och redovisning an First North vanliga regelverk. Segmentet Premier
innebar ocksa att bolaget arbetar enligt en hogre transparens, vilket forbereder bolaget for en
eventuell forflyttning till Nasdaqgs huvudlistor. Kursen vid periodens utgang var 11,10 SEK.

Arsstamman i maj 2016 beslutade om ett teckningsoptionsprogram om 1 001 000 optioner med ratt
att teckna 1 aktie for 12 SEK under perioden 2018-11-01 och 2018-12-31. Av dessa har 721 000
tecknats per periodens utgang. | samband med tecknande av teckningsoptionerna aterlamnades de
260 000 optionerna i det tidigare personaloptionsprogrammet.

| december 2015 emitterades ett konvertibelt Ian om nominellt 15 MSEK. Konverteringskursen ar
attiofem procent av ett genomsnitt av borskursen for Bolagets aktie under den tremanadersperiod
som narmast foregar pakallandet av konvertering, dock lagst 5,80 SEK. Lanet avses att konverteras i
nartid, se vidare ovan.

Vid ingdngen av det fjarde kvartalet 2016 hade HANZA ytterligare ett konvertibelt |an om 4,5 MSEK
med 16ptid till 2016-12-31. Detta lan har aterbetalats under kvartalet.
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THANZA

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De riskfaktorer som har storst betydelse for HANZA &r de finansiella riskerna och férandringar i
marknaden. For mer information om risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till not 3 i bolagets
arsredovisning for 2015. Inga vasentliga fordandringar av riskerna har skett efter det att
arsredovisningen for 2015 upprattades.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

| december har bolaget tagit upp 1an om 2,1 MSEK vardera fran styrelsemedlemmarna Hakan Halén
och Francesco Franzé. Dessa lan har anvants for att reglera Ian som forfoll i slutet av 2016. | 6vrigt
har inga transaktioner mellan HANZA-koncernen och narstaende som vasentligt paverkat koncernens
stallning och resultat gt rum under aret.

Delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Stocksund den 16 februari 2017

Pa uppdrag av styrelsen

Erik Stenfors, VD

Denna deldrsrapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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THANZA

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 4 328,9 331,3 1305,8 1206,4

Forandring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och pagaende

arbete for annans rakning 6,8 4,3 4,3 2,5
Ravaror och fornédenheter -183,4 -190,1 -722,6 -713,9
Ovriga externa kostnader -56,0 -46,1 -196,2 -163,6
Personalkostnader -85,9 -87,3 -332,8 -296,8
Avskrivningar -12,6 -14,2 -47,5 -39,5
Ovriga rérelseintakter 5 3,1 7,0 20,7 62,8
Ovriga rérelsekostnader 5 -1,9 -2,5 -6,5 -6,8
Rorelseresultat 4 -1,0 2,4 25,2 51,1
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intdkter 0,5 2,6 0,3 3,2
Finansiella kostnader -4,9 -5,2 -22,0 -20,3
Finansiella poster — netto 6 -4,4 -2,6 -21,7 -17,1
Resultat fore skatt -5,4 -0,2 3,5 34,0
Inkomstskatt 0,8 3,9 -1,6 3,5
Periodens resultat -4,6 3,7 1,9 37,5
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser -2,5 -10,1 11,4 -11,2
Ovrigt totalresultat for perioden -2,5 -10,1 11,4 -11,2
Summa totalresultat fér perioden -7,1 -6,4 13,3 26,3
Resultat per aktie fére utspadning -0,22 0,18 0,09 3,18
Resultat per aktie efter utspddning -0,16 0,18 0,16 3,17
Vagt genomsnittligt antal aktier fore

utspadning 20681000 20369876 20651884 11810193

Justering vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning:
Konvertibler 1538917 119 237 1538917 29 809

Vagt genomsnittligt antal aktier efter
utspadning 22219917 20489113 22190801 11840002
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 145,1 141,4
Ovriga immateriella tillgdngar 0,5 0,3
Immateriella tillgangar 145,6 141,7
Materiella anldggningstillgangar 243,5 253,0

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,4
Uppskjutna skattefordringar 17,2 17,0
Finansiella anldggningstillgangar 17,5 17,4
Summa anlaggningstillgangar 406,6 412,1

Omsiéttningstillgangar

Varulager 243,5 239,3
Kundfordringar 57,2 51,7
Ovriga fordringar 14,6 15,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9,6 9,4
Likvida medel 24,1 48,8
Summa omséttningstillgangar 349,0 364,2
SUMMA TILLGANGAR 755,6 776,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, forts.

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanféras till 268,8 254,1

Moderféretagets aktiedgare
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 69,1 98,0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder - 21,8
Konvertibelt l1an - 12,8
Ej rantebarande langfristiga skulder 7,1 6,9
Summa langfristiga skulder 76,2 139,5

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 3 74,5 66,3
Skulder till kreditinstitut 3 86,4 54,8
Konvertibelt l1an 13,9 4,5
Ovriga rantebarande skulder 6,9 34,8
Leverantorsskulder 155,2 147,4
Ovriga skulder 25,1 22,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 48,6 52,4
Summa kortfristiga skulder 410,6 382,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 755,6 776,3
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, SEK 12,98 12,31
Antal aktier vid periodens utgang 20709 369 20642 179
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i MSEK Balanserat
resultat
Ovrigt inklusive Summa
tillskjutet periodens eget
Aktiekapital kapital Reserver totalresultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 2,0 294,8 -3,3 -39,4 254,1
Periodens resultat - - - 1,9 1,9
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - 11,4 - 11,4
Summa totalresultat 11,4 1,9 13,3
Personaloptioner - 0,9 - - 0,9
Nyemission 0,1 0,6 - - 0,7
Emissionskostnader - -0,2 - - -0,2
Summa tillskott fran och vardedverforingar
till aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital 0,1 1,3 - - 1,4
Utgaende balans per 31 december 2016 2,1 296,1 8,1 -37,5 268,8
Ingaende balans per 1 januari 2015 0,7 218,1 7,9 -80,4 146,3
Periodens resultat - - - 37,5 37,5
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - -11,2 - -11,2
Summa totalresultat - - -11,2 37,5 26,3
Personaloptioner - 0,6 - - 0,6
Nyemission 1,3 80,5 - - 81,8
Emissionskostnader - -6,7 - - -6,7
Innehav egna aktier, reglering - - - 3,5 3,5
Konvertibelt skuldebrev - 2,3 - - 2,3
Summa tillskott fran och vardedverforingar
till aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital 1,3 76,7 - 3,5 81,5
Utgaende balans per 31 december 2015 2,0 294,8 -3,3 -39,4 254,1
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
2016 2015 2016 2015
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5,4 -0,2 3,5 34,0
Avskrivningar 12,6 14,2 47,5 39,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,1 -1,6 -7,4 -55,2
Betald inkomstskatt 1,6 -1,5 -4,6 -3,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring i rorelsekapitalet 8,9 10,9 39,0 14,8
Summa férandring av rérelsekapital 10,3 4,7 2,6 -9,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 19,2 15,6 41,6 5,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Foretagsforvarv - - - -36,8
Investeringar i anlaggningstillgangar -13,0 -4,8 -28,2 -17,0
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 7,1 - 28,5 7,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,9 -4,8 0,3 -46,1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission -0,2 - -0,2 66,2
Forandring av lan -8,7 5,0 -67,8 -8,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8,9 5,0 -68,0 58,2
Minskning/o6kning av likvida medel 4,4 15,8 -26,1 17,1
Likvida medel vid periodens borjan 20,5 32,7 48,8 31,8
Kursdifferenser i likvida medel -0,8 0,3 1,4 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 24,1 48,8 24,1 48,8
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
2016 2015 2016 2015
Rorelsens intakter 3,9 -4,3 9,2 3,0
Rorelsens kostnader -4,9 -2,9 -12,1 -10,6
Rorelseresultat -1,0 -7,2 -2,9 -7,6
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - -60,6 2,1 -63,5
Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter 0,3 - 1,2 3,7
Rantekostnader och liknande resultatposter -1,1 -0,6 -4,2 -2,9
Summa resultat fran finansiella poster -0,8 -61,2 -0,9 -62,7
Resultat fore skatt -1,8 -68,4 -3,8 -70,3
Skatt pa periodens resultat 1,3 3,5 1,3 3,5
Periodens resultat -0,5 -64,9 -2,5 -66,8

Resultat fran andelar i koncernféretag foregaende ar avsag nedskrivning av lamnade aktiedgartillskott.
| 6vriga ranteintakter och liknande resultatposter ingar ranteintakter fran koncernforetag med 1,2
MSEK (3,7). | moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa
totalresultat 6verensstammer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 257,2 258,2
Summa anlaggningstillgangar 257,2 258,2
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 0,4 1,5
Likvida medel 0,0 1,0
Summa omsattningstillgangar 0,4 2,5
SUMMA TILLGANGAR 257,6 260,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 212,1 213,7
Avsattningar 0,1 2,6
Langfristiga skulder 15,0 16,0
Kortfristiga skulder 30,4 28,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 257,6 260,7
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NOTER

Not 1 Allman information

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
motsvarande period féregdende ar. Delarsinformationen pa sidorna 5 till 9 utgor en integrerad del av denna
finansiella rapport.

Not 2 Grund fér rapporternas upprattande samt redovisningsprinciper

HANZA Holding AB (publ) tillampar IFRS (International Reporting Standards) som de antagits av Europeiska
Unionen. Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Deldrsrapporten for
moderbolaget har upprattats enligt ARL 9 kapitlet och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Redovisningsprinciperna ar i verensstammelse med de principer som tillampades foregaende riakenskapsar.
For mer information om dessa hanvisas till not 2 i bolagets arsredovisning for 2015. Kommunikén ska ldsas
tillsammans med denna arsredovisning.

Not 3 Finansiella instrument — Verkligt varde for finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernens upplaning bestar av ett stérre antal kontrakt upptagna vid olika tidpunkter och med olika I6ptider.

Huvuddelen av ldnen I6per med rorlig ranta. Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge en god
approximation av verkliga varden.

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte dr vasentlig.

Not 4 Segmentsinformation

Intdkter
Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.

Okt - dec 2016 Okt - dec 2015
Avgar Avgar

forsdljning Intédkter fran forsdljning Intédkter fran
Segmentens mellan externa Segmentens mellan externa
intdkter segment kunder intdkter segment kunder
Mekanik 221,8 -3,7 218,1 211,2 -4,8 206,4
Elektronik 115,8 -5,5 110,3 129,6 -5,4 124,2
Affarsutveckling 0,5 - 0,5 0,8 - 0,8
Summa 338,1 -9,2 328,9 341,6 -10,2 331,3

Sida 18 av 23
HANZA | Bokslutskommuniké 2016



THANZA

Not 4 Segmentsinformation, fortsattning

Jan - dec 2016

Jan - dec 2015

Avgar Avgar
forsdljning Intédkter fran forsdljning Intédkter fran
Segmentens mellan externa Segmentens mellan externa
intdkter segment kunder intdkter segment kunder
Mekanik 867,2 -12,1 855,1 721,8 -14,2 707,6
Elektronik 480,8 -31,2 449,6 530,8 -32,7 498,1
Affarsutveckling 1,1 - 1,1 0,8 - 0,8
Summa 1349,1 -43,3 1305,8 1253,4 -46,9 1206,4

Rorelseresultat stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande:

Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
2016 2015 2016 2015
Rorelseresultat
Mekanik -6,0 -5,1 6,0 -10,3
Elektronik 6,0 9,4 24,0 22,8
Affarsutveckling -1,0 -1,9 -4,8 38,6
Summa -1,0 2,4 25,2 51,1
Finansiella poster — netto -4,4 -2,6 -21,7 -17,1
Resultat fore skatt -5,4 -0,2 3,5 34,0
Engangsposter Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
2016 2015 2016 2015
Intéktsredovisning negativ goodwill - - - 47,3
Omvarderingar av tillaggslikvid 0,1 0,7 1,7 5,5
Transaktionskostnader Metalliset - - 0,4 -2,4
Omstrukturering -6,8 -1,6 -17,7 -10,0
Realisationsvinst fastighet - - 6,6 -
Summa -6,7 -0,9 -9,0 40,4
Rorelseresultat per segment exklusive engangsposter
Mekanik 0,4 -4,0 15,7 -5,8
Elektronik 6,0 10,5 24,0 25,6
Summa 6,4 6,5 39,7 19,8
Affarsutveckling -0,7 -3,1 -5,5 -9,1
Summa 5,7 3,4 34,2 10,7
Engangsposter -6,7 -0,9 -9,0 40,4
Rorelseresultat -1,0 2,4 25,2 51,1
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Not 5 Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec

2016 2015 2016 2015
Resultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar 0,9 3,0 11,3 41
Intékt negativ goodwill - - - 47,3
Omvardering av tillaggslikvid 0,1 0,7 1,7 5,5
Forsadkringsersattningar - - 0,7 -
Valutakursvinster 0,8 0,4 3,2 -
Ovriga poster 1,3 2,9 3,8 5,9
Summa 3,1 7,0 20,7 62,8
Ovriga rérelsekostnader
Resultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar - -0,7 -0,5 -1,0
Valutakursforluster -1,7 -0,8 -4,9 -3,5
Ovriga poster -0,2 -1,0 -1,1 -2,3
Summa ovriga rérelseintdkter -1,9 -2,5 -6,5 -6,8

Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 2016 avser vinst vid forsaljning av fastigheter i Toreboda och Rihimaki,
Finland samt maskiner i Sverige.

Not 6 Finansiella intdkter och kostnader — Finansnetto

Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec

Finansiella intdkter 2016 2015 2016 2015
Ranteintdkter 0,0 0,0 0,0 0,1
Realisationsvinst forsaljning dotterbolag - - 0,3 -
Valutakursvinster och forluster netto 0,5 2,6 - 3,1
Summa finansiella intdkter 0,5 2,6 0,3 3,2

Finansiella kostnader

Rantekostnader -3,9 -4,5 -15,0 -16,9

Valutakursvinster och forluster netto - - -3,4 -

Ovriga finansiella kostnader -1,0 -0,7 -3,6 -3,4

Summa finansiella kostnader -4,9 -5,2 -22,0 -20,3

Summa finansiella poster - netto -4,4 -2,6 -21,7 -17,1
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NYCKELTAL

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan - dec

2016 2015 2016 2015

Nettoomsattning, MSEK 328,9 331,3 1305,8 1206,4
EBITDA-marginal, % 3,5% 5,0% 5,6% 7,5%
Rorelsemarginal, % -0,3% 0,7% 1,9% 4,2%
Operativa affairsomradens rérelseresultat, MSEK 0,0 4,3 30,0 12,5
Operativ rorelsemarginal, % 0,0% 1,3% 2,3% 1,0%
Operativt kapital, MSEK 495,5 498,3 495,5 498,3
Réntabilitet pa operativt kapital, % 0,0% 0,9% 6,0% 3,0%
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 0,7 0,7 2,6 2,9
Rantebarande nettoskuld, MSEK 226,7 244,2 226,7 244,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 1,0 0,8 1,0
Soliditet, % 35,6% 32,7% 35,6% 32,7%
Medelantal anstéllda 1337 1592 1346 1169

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Delarsrapport avseende perioden januari-mars 2017 lamnas den 10 maj 2017

Delarsrapport avseende perioden januari-juni 2017 lamnas den 28 augusti 2017
Delarsrapport avseende perioden januari-september 2017 lamnas den 23 oktober 2017
Arsredovisning for 2015 kommer att finnas tillganglig pa bolagets hemsida den 19 april 2017
Arsstimma kommer att hallas den 10 maj 2017

For ytterligare information, vénligen kontakta
Erik Stenfors, VD
Tel: +46 709 50 80 70, mail: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
Tel: +46 707 94 98 78, mail: lars.akerblom@hanza.com

Sida 21 av 23
HANZA | Bokslutskommuniké 2016



THANZA

DEFINITIONER

Om inget annat anges | denna delarsrapport, avses koncernen. Siffror inom parentes anger utfall for
motsvarande period 2015.

Affarsutvecklingskostnader inkluderar kostnader av engangskaraktar for att utveckla affarsmodellen och
organisationen, sdsom borsnoteringskostnader, kostnader for 6vergang till IFRS, avveckling av olénsamma
fabriker vid férvarv, férvarvskostnader i form av s.k. due diligence

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) ar resultat fére finansnetto, skatter och
avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella poster

EBITDA-marginal dr EBITDA dividerat med nettoomsattning
EBIT (Earnings before interest and taxes) ar resultat fore finansnetto och skatter

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital, ggr dr nettoomsattning dividerat med genomsnittligt
operativt kapital

Operativa affirsomradens rorelseresultat (operativt EBIT) ar rorelseresultat fére affarsutvecklingskostnader
Operativ rérelsemarginal dr operativa affarsomradens rorelseresultat dividerat med nettoomséattning

Operativt kapital dr balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella tillgangar och icke
rantebarande skulder

Nettoskuldsattningsgrad ar rantebadrande nettoskuld dividerat med eget kapital
Réntabilitet pa operativt kapital ar operativt EBIT dividerat med genomsnittligt operativt kapital

Réantebdrande nettoskuld ar rantebarande skulder minus kassa och liknande tillgdngar samt kortfristiga
placeringar

Rérelsemarginal (EBIT-marginal) ar rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutning
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AN ALL YOU
REAMGEAN NEEDISONE™

OM HANZA

HANZA &r en snabbvaxande industriell affarspartner inom
tillverkning. Bolaget skapar 6kad tillvaxt och Idnsamhet for kunder
genom att erbjuda radgivning och kompletta tillverkningslésningar

inom bl.a. mekanik, elektronik, kablage och slutmontering.
HANZA grundades 2008 och har snabbt vuxit till ett miljardbolag.

Bolaget har verksamhet i Sverige, Finland, Estland, Polen,

Tjeckien och Kina. Bland HANZAs kunder finns ledande bolag
sasom ABB, Atlas Copco, Ericsson, Saab Defense och Siemens.

HANZA Holding AB (publ)
Brovagen 5, SE-182 76 Stocksund

Telefon: 08-624 62 00
Organisationsnummer: 556748-8399
www.hanza.com

Erik Penser Bank AB &r HANZAs Certified Advisor pa First North.

Sida 23 av 23
HANZA | Bokslutskommuniké 2016



