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HANZA leder en ny, rationell
tillverkningsindustri som
praglas av innovation och
effektivitet.

'erksamhet
leknologier

Ar 2019 har inletts
med god efterfragan,
och vi arbetar med att
realisera var fardplan
for HANZAs tredje
utvecklingsfas, som
bedoms att stracka sig
fram till ar 2022.
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DETTA AR HANZA

HANZA representerar en ny rationell tillverkningsindustri som praglas av innovation och effekti-
vitet. HANZA grundades 2008 och ar idag ett internationellt bolag med en miljardomsattning.

| takt med att kostnadslaget forandras i utvecklingslénder, och
kvalitets- och miljokrav skérps, flyttas produktion kontinuerligt till

nya geografiska omraden. | dag ar det vanligt att delar till industriella
produkter tillverkas i flera fabriker i olika lander. Det skapar en lang
och komplex tillverkningskedija, vilket bland annat medfér 6kade pro-
duktions-och fraktkostnader, férsémrad produktionsflexibilitet, hogre
kapitalbindning och okad sérbarhet for leveransstorningar.

For att méta den 6kande globala konkurrensen &r det avgdrande
for europabaserade produktagare att optimera och rationalisera
tillverkningskedjan.

HANZA erbjuder en unik kombination av radgivning och skraddar-
sydda tillverkningsldsningar vilket majliggdr en 6kad tillvaxt och 16n-
samhet for kunderna. HANZA erbjuder affarsradgivning for att hjalpa
sdval stora som sma kunder med egna produkter att na sina tillvéxt-
och lénsamhetsmal genom att skapa effektivare tillverkningslosningar,
en tjanst vid namn MIG™.,

HANZAs tillverkningslésningar bedrivs i huvudsak i egna fabriker,
men ocksd genom samarbeten med strategiska tillverkningspartners.

HANZA har i dagsléget verksamhet i fem tillverkningskluster;
Sverige, Finland, Estland, Centraleuropa (Polen och Tjeckien) samt
Kina. Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande bolag som ABB,
Epiroc, Getinge, Saab Defense och Siemens.

Verksamheten redovisas uppdelad pa foljiande segment:
¢ Norden — Tillverkningskluster som ligger inom eller i nérheten av

HANZAs priméra geografiska kundmarknader, vilka i dag utgérs av

Sverige, Finland och Norge. | dag utgérs dessa kluster av Sverige

och Finland. Verksamheten inom dessa omraden kannetecknas av

en hég automatiseringsgrad samt ett ndra samarbete med kunder-
nas utvecklingsavdelningar.
« Ovriga varlden — Tillverkningskluster utanfér HANZAs primara
geografiska kundomraden, men i narhet till viktiga slutkundsom-
raden. |dag utgdrs dessa Kluster av Baltikum, Centraleuropa (néra
Tyskland med flera) och Kina (i Kina). Verksamheten kénnetecknas
av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex montering, samt
fokus pa effektiv logistik.
Affarsutveckling — Kostnader och intakter som inte fordelas till
tillverkningsklustren, vilket huvudsakligen &r koncerngemensamma
funktioner inom moderbolaget, samt koncerndvergripande juste-
ringar som inte allokeras till de évriga tva segmenten.

Som en konsekvens av globaliseringen tkar kontinuerligt efterfragan
pa HANZAs tjanster. Tillverkningskedjor i behov av modernisering
inom HANZAs priméra kundomraden forvantas uppga till mycket
stora belopp de narmaste aren.

HANZA | KORTHET

HANZA moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin. Genom att samla olika tillverkningsteknologier
lokalt, skapar bolaget kortare ledtider, mer miljovanliga processer och 6kad lénsamhet &t sina kunder.
HANZA grundades &r 2008, omsatte &r 2018 drygt 1,8 miljarder kronor och har verksamhet i Sverige,
Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande bolag som ABB,
Epiroc, Getinge, SAAB Defense och Siemens.
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HANZAs

FEM TILLVERKNINGSKLUSTER

Antal anstéllda nedan inklude-
rar Toolfac som férvarvades i
bérjan av 2019. Utdver angivet
antal anstéllda tillkommer inhyrd
personal som uppgick till cirka
100 personer under 2018.

SVERIGE

FINLAND

BALTIKUM CENTRAL- KINA

Anstallda: 361 Anstéllda: 127
Fabriker: 5 Fabriker: 3

NORDEN

Anstéllda: 725 EUROPA
Fabriker: 3 Anstallda: 181
Fabriker: 2

OVRIGA VARLDEN

Anstéllda: 73
Fabriker: 2

37,5%

SOLIDITET

1467

MEDELANTAL ANSTALLDA

1811

OMSATTNING | MSEK

EXTERN FORSALJNING PER SEGMENT MEDELANTAL ANSTALLDA PER LAND

§

W Norden........ 910 MSEK
Ovriga varlden . . .901 MSEK

VISION

Att vara en unik vardeskapande affarspartner inom tillverkning.

Detta betyder att HANZA efterstravar att skapa ett hogre kund-
varde an traditionella kontraktstillverkare kan erbjuda.

AFFARSIDE

Att utveckla och erbjuda tillverkningslésningar och radgivande
tjanster for att 6ka tillvaxt och vinst fér HANZAs kunder.

Konkret sker det dels genom att HANZA utvecklar fabriksparker
och tillverkningskluster, dar produkter kan tillverkas rationellt, till
lagre kostnad och mindre miljiopaverkan jamfort med traditionella
kontraktstillverkare, dels genom att HANZA utvecklar vardeska-
pande radgivningstjanster kopplade till produkttillverkning.

FINANSIELLA MAL

= Omséttningstillvaxt om lagst 10 procent per ar Gver en
konjunkturcykel.

= Genomsnittlig rorelsemarginal om lagst 6 procent dver en
konjunkturcykel

= Soliditet om 1&gst 30 procent.
= Utdelning med cirka 30 procent av resultatet efter skatt

M Estland...... 725
M Sverige. ..... 361
M Polen........ 129
Finland. .. ... 127
Kina......... 73
Tieckien. .. ... 52

STRATEG]

HANZA ska na sina mal genom:

= Affarsradgivning — att erbju-
da kvalificerad affarsradgiv-
ning vilket majliggor dkad
tillvéxt och I6nsamhet for
bolagets kunder.

= Tillverkningskluster — att
utveckla ett brett spektra av
tillverkningsteknologier pa
ett fatal strategiska geogra-
fiska omraden.

= Kundportfdlj — att skapa en
valbalanserad kundportfolj
for att sénka affarsrisken
och ge kostnadsfordelar for
saval HANZA som bolagets
kunder.

= FOrvarv — att genom strate-
giska férvarv komplettera
geografi, teknologi eller
kundportfdlj.

HANZA ARSREDOVISNING 2018 5
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ARET | KORTHET

Nettoomséattningen uppgick till 1810,6 MSEK (1 399,7)

= Koncernens rorelseresultat uppgick till 54,1 MSEK (35,7)

Resultat efter skatt uppgick till 20,8 MSEK (16,4), vilket motsvarar 0,74 SEK per aktie (0,69)
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 113,5 MSEK (72,0)
Styrelsen foreslar en utdelning om 0,25 SEK (0,00) per aktie

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

OCH EFTER DESS UTGANG

HANDELSER UNDER 2018

Forvarv

HANZA forvarvade i februari Wermland Mechanics Group
AB, en svensk ledande tillverkare av tunnplatsdetaljer med
ca 200 anstallda och en &rsomséattning om cirka 360 MEK.
Kopeskillingen bestod av en fast del om 145 MSEK och en
rorlig tillaggskopeskilling om hogst 22,5 MSEK. For att finan-
siera forvarvet och starka den finansiella stallningen genom-
férde HANZA en garanterad féretrddesemission i februari
om cirka 60 MSEK. Forvarvet har under ar 2018 integrerats i
HANZASs tillverkningskluster i Sverige.

Nya kundkontrakt

= Harju Elekter Elektrotehnika AS, som utvecklar utrustning
for kraftdistribution, tecknade i februari en produktions-
order for ett arligt varde Gverstigande 3 miljoner euro avse-
ende tillverkning av mekanikskap och platkonstruktioner.

m Apstec Systems tecknade i mars ett flerarigt tillverknings-
avtal med HANZA, med en initial order om cirka 12 MSEK,
rorande leveranser av kompletta sékerhetssystem som
mojliggdr upptéckt av vapen och explosiva enheter for att

skydda omréaden fran terroristattacker. HANZA har ansvarat

for industrialiseringen.

= Sjlva, marknadsledarna inom utrustning fér utomhussport,
tecknade i mars avtal om att HANZA ska ta dver Silvas till-
verkning i Shenzhen, Kina. Affaren beddms &verstiga 100

MSEK 6ver en femarsperiod och ar ett resultat av en sa
kallad MIG-analys som HANZA gjort for att utvardera Silvas
tillverkningsstrategi.

m Materialhanteringsféretaget Rocla tecknade i oktober avtal

om tillverkning av elektriska paneler, kontaktoraggregat och
kabelstammar for nya generationens gaffeltruckar.

m | ivsmedelsforetaget Picadeli tecknade i december avtal

om tillverkning av elektronik till bolagets salladsdiskar, vilket
kompletterar en befintlig affar som HANZA levererar fran
bolagets fabriker i Varmland, varvid HANZA ansvarar for
komplett tillverkning av produkterna.

Nya finansiella mal

| augusti faststallde styrelsen en strategi for den forestadende
expansionsfasen, varvid dven HANZA-koncernens finansiella mal
och utdelningspolicy justerades enligt foljande:

= Genomsnittlig omséttningstillvéxt lagst 10 procent per ar éver

en konjunkturcykel (oféréandrat)

= Genomsnittlig rérelsemarginal 1agst 6 procent (5) dver en

konjunkturcykel

= Soliditeten ska minst uppga till 30 procent (oférandrat)

= Utdelning med cirka 30 procent (25) av resultatet efter skatt

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

m HANZA férvarvade i januari 2019 finska Toolfac Oy, en
hogteknologisk leverantdr av skérande bearbetning. Bolaget
har cirka 60 medarbetare och en &rsomséattning om cirka 80
MSEK. Képeskillingen utgérs av en kontantdel, en aktiedel
och en tillaggskopeskilling, vilket sammanlagt bedéms uppgé
till cirka 34 MSEK. Forvarvet kommer att integreras i HANZAs
tillverkningskluster i Finland.

6 HANZA ARSREDOVISNING 2018

m | februari 2019 tecknade HANZA ett flerérigt, globalt tillverk-

ningsavtal med féretaget Epiroc avseende leveranser av
mekanik och delsystem fér utrustning till gruvindustrin.

= | mars 2019 godkéndes HANZA for handel pa Nasdaq Stock-

holms huvudiista. Aktien handlas pa Nasdaq Stockholm Small
Cap fran den 25 mars 2019.
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|
1811 MSEK i
!
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
FORSALJNINGSUTVECKLING RORELSERESULTAT (EBIT)
J &

NYCKELTAL

2018 2017 2016 2015 2014
Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomséttning, MSEK 1810,6 13997 1.305,8 1206,4 984,6
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 54,1 35,7 25,2 51,1 -23,3
Arets resultat, MSEK 20,8 16,4 1,9 37,5 -33,6
Resultat per aktie fére utspadning, SEK ' 0,74 0,69 0,08 2,94 -4,27
Utdelning per aktie, SEK ? 0,25 - - - -
Medelantal anstéllda 1407 1305 1346 1169 983
Alternativa nyckeltal
EBITDA-marginal, % 6,3 57 56 75 1,0
Rérelsemarginal, % 3,0 2,6 1,9 4,2 2,4
Operativa segmentens EBITA, MSEK 71,3 40,1 30,0 13,0 -4
Operativ EBITA-marginal, % 3,9 2,9 2,3 11 -0,4
Operativt kapital, MSEK 670,7 451,3 495,5 498,3 332,2
Rantabilitet pa operativt kapital, % 10,9 7,6 51 12,3 -7,3
Kapitalomséttning péa operativt kapital, ggr 3,2 3,0 2,6 2,9 3,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 7,0 4,8 11,9 -5,8
Réantebérande nettoskuld, MSEK 260,2 142,0 226,7 244,2 185,9
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,8 1,0 1,3
Nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA, ggr 2,3 1,8 3,1 2,7 18,2
Soliditet, % 37,5 40,2 35,6 32,7 25,3
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, SEK' 13,70 12,79 11,98 11,37 17,05

1) Tidigare ars varden har omréaknats med anledning av fondemissionselement i foretradesemission under forsta kvartalet 2018.

2) 2018, foreslagen utdelning.

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta da de ger en bild av HANZAs operativa lénsamhet, finansieringens férdelning mellan eget kapital och extern finansiering,
avkastning pa insatt kapital samt bolagets finansiella risk. Avstdmningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv till anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns
publicerade péa bolagets hemsida.

HANZA ARSREDOVISNING 2018 7
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FORTSATT GOD UTVECKLING

AV HANZA

Sedan vi grundade HANZA &r 2008 har koncernen vuxit snabbt och vi ndrmar oss tva
miljarder kronor i arsomsattning. Avgorande har varit att vi har behallit var kompasskurs

och byggt HANZA langsiktigt och metodiskt.

| en férsta fas skapade vi koncernen genom att férvéarva och
bygga upp fabriker med olika tillverkningsteknologier. | en
andra fas flyttade vi ihop dessa fabriker till fem utvalda
omraden, sa kallade tillverkningskluster, i Sverige, Finland,
Baltikum, Centraleuropa och Kina. Parallellt utvecklade vi
under denna fas speciella unika radgivningstjanster, for
tillverkningsindustrin. | var nuvarande fas, den tredje fasen, &r
siktet installt p& att ytterligare effektivisera vara fem kluster,
samt addera nya geografiska kundomraden till HANZA. Var
tydliga affarsmodell och denna metodiska uppbyggnad av
HANZA borjar bli kédnd, anda ar den vard att repetera da den

forklarar HANZAs aktiviteter — bade historiska och kommande.

AR 2018, ETT FRAMGANGSRIKT AR

HANZA &r en industrikoncern under fortsatt uppbyggnad,
och 2018 var ett framgéngsrikt &r. Vi fick ytterligare bevis pa
var affarsmodell genom nya viktiga kundkontrakt. Dessutom
glads vi &t det fortroende vi fatt fran aktiemarknaden. | borjan
av aret genomforde vi en foretradesemission for att finansie-
ra forvarvet av tunnplétsforetaget Wermech - en emission
som blev kraftigt dvertecknad. Vi avslutade ocksa ett viktigt
operationellt projekt i Sverige genom vilket vi adderade tva
tillverkningsteknologier, vdrmebehandling och oférstérande
provning.

Aven utanfér Norden genomférde vi en betydande utveck-
ling av var verksamhet, framst i Narva, dér bland annat fabri-
kens tidigare affarssystem ersattes med HANZA-koncernens
gemensamma ERP-system och en fullstdndig processgenom-
géang rérande varulager, underlag for vardering och rutiner
genomférdes.

Ett annat fokusomrade var vidareutvecklingen av koncer-
nens organisation. | inledningen av 2018 genomférdes en
storre organisationsférandring for att spegla klusterstrukturen
och vi definierade dven nya rérelsesegment for att resultat-
redovisningen battre ska folja koncernens affarsmodell. Genom
den nya segmentsindelningen kan vi folja utvecklingen av

8 HANZA ARSREDOVISNING 2018

Sverige, under segmentet Norden. Rorelsemarginalen for
segmentet dkade till 7,4 procent for &r 2018, vilket &r en god
I6nsamhetsniva inom tillverkningsindustrin.

Vidare gav vart viktiga arbete med rorelsekapitalet ett
fortsatt starkt kassafldde. Det mdjliggdér bland annat amorte-
ringar och vi har sedan utgéngen av forsta kvartalet 2018, det
vill séga efter forvarvet av Wermech, minskat skulden med 20
procent, motsvarande 69 miljoner kronor, varav 29 miljoner
kronor under sista kvartalet 2018. Nettoskulden var vid &rs-
skiftet 260 miljoner kronor.

AR 2019, EN BRA INLEDNING

Ar 2019 har inletts med god efterfragan, och vi arbetar med
att realisera var fardplan for HANZAs tredje utvecklingsfas,
som beddms att stracka sig fram till &r 2022. Vi har redan i
januari 2019 tagit ytterligare ett viktigt steg i koncernens ut-
veckling genom férvéarvet av Toolfac, med specialkompetens
inom tillverkning av trycksatta komponenter for hydraulik och
pneumatik. Toolfac kommer under 2019 att integreras i vart
finska kluster, som ingér i segmentet Norden. Toolfac &r ytterli-
gare ett kvalificerat tillskott i var omfattande verktygslada som
bestar av olika tillverkningsteknologier for vara kunder.

Under inledningen av 2019 genomférde vi aven ett byte av
marknadsplats for HANZAs aktie, fran First North till Nasdag
Stockholms huvudlista. Listbytet gors bland annat for att
erhélla den kvalitetsstampel som foljer av att moéta de betydligt
hogre krav som stélls pa huvudlistan. Ett listbyte mojliggor
aven for nya institutionella placerare att investera i HANZA.

Var innovativa affarsmodell i kombination med ett strikt
fokus pé kundvarde och langsiktighet ger oss betydande
konkurrensférdelar. Och det som gér HANZAs resa mojlig ar
vart fantastiska team av engagerade medarbetare. Samman-
fattningsvis ser vi mycket ljust pa framtiden.

Erik Stenfors, vd
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Det som gor HANZAs resa mdjlig
ar vart fantastiska team av
engagerade medarbetare
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VERKSAMHET OCH TEKNC

VI ERBJUDER TOTALLOSNINGAR...

Genom att samla kompetens och olika tillverkningsteknologier
tar HANZA ett helhetsgrepp och skapar ett mervarde 6
genom att reducera antalet parter kunden behove

med. En komplett och samlad kontraktstillverkning forstarker
kundens kontroll dver tillverkningskedjan och framijar effektivitet

i produktionen.

HANZA erbjuder forutom kontraktstillverkning &ven kvalifi-
cerade radgivningstjénster; en tjansteprodukt inom tillverk-
nings-lésningar — Manufacturing Solutions for Increase
Growth and Earnings ("MIG”) samt en miljdinriktad tjanst

— Material Compliance Solution ("MCS”). Med MIG analyseras
och férbattras kundens tillverkningskedjor, och det skapar
forutséttningar for hogre tillvaxt och forbattrad Ibnsamhet.
MCS resulterar i en rapport dar efterlevnad av miljddirektiv
foljs upp och komponentdata sparas mot materiallistor, som
forbattrar kundens mojligheter att méta nya och stréngare
miljddirektiv. HANZA blir darmed en strategisk affarspartner
som skapar mervarde till kunden genom hela produktlivscy-
keln. Radgivningstjansterna stér idag for en begrénsad del av
bolagets nettoomsattning och HANZA gér beddmningen att
de inte heller framéver kommer att sta for en vasentlig del av
bolagets nettoomsattning.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

HANZAs breda och integrerade utbud av tillverkningspro-
cesser ger hog flexibilitet, kapacitets- och kvalitetskontroll

i enlighet med dverenskommelse med olika kunder, vilkas
efterfrdgan kan variera betydligt och med kort framforhalining.
HANZA har en tydlig konkurrensférdel d& kunden endast
behdver nyttja en kontraktstillverkare med all verksamhet
integrerad, i stallet for att kunden behdver arbeta med fler
parter under egen synkronisering inklusive slutmontering och
leverans till kund.

FORMAGA ATT STALLA OM VERKSAMHETEN

EFTER ANDRAD EFTERFRAGAN OCH BEHOV
Tillfalliga svangningar och systematiska férandringar i mark-
nadens efterfragan kan medfora att kundernas bestéallnings-
volymer kan variera betydligt. HANZAs produktion och forsalj-
ning till olika kunder kan déarfor vara svar att prognosticera.
Genom att kontrollera tillverkning av s&val produktens olika
komponenter som slutlig sammanséttning inom den egna
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koncernen och det aktuella klustret, kan HANZA snabbt stalla
om tillverkningen med hansyn till férandrade situationer och
kundens kapacitetsbehov. Fristallda resurser fran en produk-
tion kan allokeras till parallell produktion fér en annan kund
inom samma fabrik. Genom att samla resurser inom samma
geografi (tillverkningskluster) kan HANZA &ven dela personal
och kompetens mellan olika fabriker, allteftersom efterfragan
varierar. Ovantade reduktioner i olika kunders bestallningar
som inte kan pareras genom intern omférdelning av personal
kan innebéra att kostnader inte kan fordelas pa kunder.

KORTA LEDTIDER

HANZA har skapat en organisation som méter kundens krav
pa tydlig kommunikation och korta ledtider. HANZA bygger
upp kundens egen produktionsenhet i en sa kallad "business
unit”, dar alla resurser som kravs for varje specifikt projekt
samlas, sésom projektledning, planering, inkdp, produktion
och kvalitet med mera.

TOTALLOSNINGAR

HANZA kan medverka genom hela produktlivscykeln. HANZA
bygger prototyper, ger kunden feedback pa industriell design
och layout sett ur produktionsaspekt, sammanséttning,
leverans samt eftermarknad. HANZA har lang erfarenhet inom
produktionsteknik och industrialisering for allt ifran lagvolym-
produkter till volymproduktion i ett stort antal branscher.
Tillsammans med bolagets kunder beslutas var och hur den
aktuella produkten ska tillverkas for att uppna optimala logis-
tikarrangemang och varde fér kunden och HANZA.

DYNAMIK OCH FLEXIBILITET

HANZA efterstravar enkelhet. Olika kunders verksamheter
kraver ofta hogt tempo, och det stéller hdga krav p& dynamik
och flexibilitet hos deras samarbetspartners. HANZA foku-
serar pa snabbhet, enkelhet och effektivitet for att tillgodose
olika kunders behov.
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... MED VARA TEKNOLOGIER

MASKIN-
BEARBETNING

HANZA erbjuder bland annat svarvning,
frasning, gnistning, slipning, varmebe-
handling och oférstérande provning.
Bolaget erbjuder bearbetning av saval
stora som sma detaljer i olika serie-
storlekar.

PLATBEARBETNING KRETSKORT

HANZA har ett erbjudande som omfat-
tar bade tunn- och grovplat. Férutom
stansning, skarning och bockning
erbjuds robotsvetsning, manuell svets-
ning, ytbehandling och lackering.

HANZA har kompetens i spannvidd

frdn montering av flexkort till montering
av stora kretskort. Med senaste teknik
inom AOI (Automated Optical Inspec-
tion), réntgen, selektividdning och
testning uppréatthalls en hog kvalitets-
niva. Blyad och oblyad process inom
ytmontering och vaglédning kombineras
med ingjutning och lackeringsprocesser
av kretskort.

KABLAGE

HANZA tillverkar och levererar kablage
och kablagestammar for olika applika-
tioner, bland annat prototypkablage,
volymkablage, ingjutning och méarkning.

SLUTMONTERING
OCH TEST

Som komplement till de olika tillverk-
ningsteknologierna erbjuder HANZA
komplex montering, produkttester och
emballering av fardigstéllda produkter.
Detta férenklar f6r kunden och skapar
samtidigt en mer hallbar tillverknings-
modell med avseende pé konkurrens-
kraft och miljopaverkan.

LOGISTIK

HANZA erbjuder produktion for
kundens rakning férdelat Gver ett antal
produktionsanléggningar i olika lander
och svarar inom ramen for detta for en
optimerad och effektiv intern och extern
logistik.
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MARKNAD OCH TRENDER

FOKUS PA KOSTNAD OCH LEDTID

Nar ett foretag tillverkar produkter som &gs av, och pa uppdrag av, ett annat foretag
kallas det vanligen kontraktstillverkning. Kontraktstillverkning ar vanligt forekormnmande

inom elektronik- och mekanikproduktion.

Kontraktstillverkning véxte framférallt fram under 90-talet

nar produktbolag bérjade outsourca tillverkningen av

diverse komponenter for den slutliga produkten, till exem-

pel kretskort, svarvade delar eller platchassin. Idag ar det

vanligt att ett antal kontraktstillverkare tillverkar olika delar

av kundens produkt. De framsta anledningarna till att storre

produktbolag valjer att outsourca tillverkning till kontrakts-

tillverkare ér:

m Kostnadsreduktion: Produktbolaget behdver inte investera
i den utrustning och de maskiner som erfordras for att till-
verka de produkter/komponenter som kontraktstillverkaren
tillverkar. Produktbolaget behdver inte heller ha lika manga
anstéllda vilket minskar I6nekostnaderna.

m Forbattrad resursallokering: Produktbolagets framsta styrka
ar ofta att marknadsféra och sélja sina produkter. Om till-
verkningen ar outsourcad till en kontraktstillverkare kan pro-
duktbolaget fokusera pa sina kundrelationer och uppréatt-
halla en mer flexibel och effektiv organisationsstruktur.

= Okad innovation och kvalitet: N&r ett produktbolag letar
efter en tredje part fér att producera en komponent eller en
hel produkt under eget varumarke, kommer produktbolaget
forst att forsékra sig om att kontraktstillverkaren kan leve-
rera med erforderlig kvalitet. Darfor brukar kontraktstillver-
karen som far uppdraget ofta vara specialist pa tillverkning
av den specifika komponenten. | det avseendet ses kon-
traktstillverkaren som en specialist eller expert vid tillverk-
ning och leverans av produkten eller tjansten. Detta saker-
stéller att produkten som ska anvandas kommer att vara av
erforderlig kvalitet.

MARKNADEN

Den totala kontraktstillverkningsmarknaden ar betydande och
spénner dver olika foretag med alltifran tillverkning av singel-
komponenter i langa produktserier till tillverkning av samman-
satta produkter med hogre féradlingsvarde. Vid traditionell
kontraktstillverkning bestaller kunden de komponenter som
ska ingé i produkten fran olika leveranttrer. Kunden kan
déarefter slutmontera produkten sjélv, alternativt ldgga ut mon-
tering pa en annan leverantor. Traditionell kontraktstillverkning
ar i huvudsak beroende av stora volymer, &r ofta nischad pa
ett fatal komponenttyper och tillfor ett begransat mervarde
fér kunden. Dar har HANZA utvecklat ett bredare erbjudande
som omfattar flera tillverkningsteknologier och kvalificerad
radgivning kring tillverkningsprocessen.

Prispress och 6kad globalisering har medfért att kontrakts-
tillverkare som tillverkar detaljer mot samma slutproduktion
kan vara lokaliserade i olika delar av varlden. Detta kan leda
till komplikationer i tillverkningsprocessen, bland annat svarig-
heter med éversyn och kvalitetssékring av tillverkningen, men
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aven konsekvenser i form av betydande fraktkostnader och
en 6kad miljdpaverkan. Detta har bidragit till en utveckling
dar tillverkningen i stdrre utstrackning flyttas tillbaka till
Europa fran lagkostnadslander i till exempel Asien. HANZA
beddmer att det finns stor potential att optimera tillverknings-
processen och reducera de totala tillverkningskostnaderna
genom att kombinera storskalig tillverkning, i exempelvis
Osteuropa och Kina, med tillverkning av kortare serier och
mer komplicerade produkter i I&nder som Sverige, Finland
och Tyskland.

MARKNADENS STORLEK

Den totala marknaden for HANZA ar svar att uppskatta da
den innehaller kontraktstillverkare inom flera olika segment
och aven tillverkare med egna produkter. Det finns darmed
ingen tillganglig information om den totala marknaden,
daremot finns det tillforlitlig information om den befintliga
marknaden for kontraktstillverkning av elektronik. HANZA
anser att elektronikmarknaden &r den dominerande delmark-
naden som &terkommer i de flesta produkter, varfor den ger
en relevant indikation pa tillvéxt och trender inom den totala
kontraktstillverkningsmarknaden.

MARKNADEN FOR KONTRAKTSTILLVERKNING

AV ELEKTRONIK

Den totala marknaden for kontraktstillverkning av elektronik
har vaxt snabbt i takt med den 6kade globaliseringen och
uppgick 2017 till cirka 395 Mdr EUR varav Europa bedéms
sté for 30,6 Mdr EUR, motsvarande néstan 8 procent av
varldsproduktionen. Den europeiska marknaden bedéms
fram till 2022 véxa till cirka 35,6 Mdr EUR, motsvarande en
arlig tillvaxt om cirka 3,1 procent. | diagrammet pa sidan 13
presenteras utvecklingen for den europeiska marknaden foér
kontraktstillverkning av elektronik for perioden 2017-2022.
2017 avser faktiska siffror och 2018-2022 avser uppskattade
siffror.

KONKURRENS

Eftersom kontraktstillverkare normalt inte har nagra patent

ar traditionell kontraktstillverkning konkurrensutsatt. Bolaget
beddmer att konkurrensen inom tillverkning av enskilda kom-
ponenter, till exempel platdetaljer, ar hog, vilket i kombination
med en l&g grad av resursutnyttjande i olika fabriksanlagg-
ningar kan leda till 6kad prispress.

Nar konkurrensen Okar och produktagarna vill leverera ho-
gre kvalitet till lagre pris, méaste kontraktstillverkarna anpassa
sig till kraven. Att enbart konkurrera med pris kan vara utma-
nande, eftersom detta bara kan sénkas sé& lange produk-
tionen ar Idnsam. For att inte tvingas att enbart konkurrera
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MARKNADEN FOR KONTRAKTSTILLVERKNING AV ELEKTRONIK
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med pris har ett antal kontraktstillverkare bdrjat synliggéra
andra konkurrensfordelar, sdsom prototypkunskap och
logistisk expertis samt majligheten att erbjuda tillverkning av
hela system. Det kréver ofta tillverkning inom olika omraden
samt pé olika geografiska marknader, for att kunna tillgodose
kundens behov. Genom att I6sa tillverkningen av hela system
blir samarbetet inte bara baserat pa lagsta pris utan framfor
allt pa den kompetens som kontraktstillverkaren besitter.
Exempel pa bolag som erbjuder sddana lésningar ar, férutom
HANZA, svenska AQ Group och finska Scanfil. Rddande global
konkurrens och snabb innovationstakt medfor ocksa ett
Okat fokus pa time-to-market, det vill sdga formagan att med
kort utvecklingsperiod kommersialisera nya produktidéer pa
marknaden.

| och med att HANZA har ett bredare utbud av tjanster an
traditionella kontraktstillverkare, beddmer bolaget att det finns
en storre potential for uthallig Ibnsamhet relativt branschen.
Vid finansiella nedgéngar finns det ofta annu storre incitament
for produktédgande bolag att sénka sina kostnader, minska
sitt bundna kapital och bli mindre kénslig fér upp- och ned-
géngar i konjunkturen. Detta gynnar HANZA som har detta
som en del av sin affarsmodell.

TRENDER - KONTRAKTSTILLVERKARE FUNGERAR
SOM TILLVERKNINGSEXPERTER
Produktbolagens 6kade fokus pé att forkorta ledtiden fran
produktutveckling till marknadslansering av produkten har
Okat behovet av att involvera kontraktstillverkare tidigt i
processen. Det ar bland annat vanligt att kontraktstillverkaren
involveras i diskussionen om vilka material och tillverknings-
processer som lampar sig bast fér en viss produkt. Detta
stéller hoga krav pé kontraktstillverkaren att ha bred kompe-
tens inom bade tillverkningsteknik, tillverkningseffektivitet och
olika typer av kvalitetstester.

HANZA har, for att méta detta behov, utvecklat en speciell
tjiansteprodukt Manufacturing Solutions for Increased Growth

& Earnings, ("MIG”) som inte bara samlar alla tillverkningstek-
nologier hos en tillverkare, utan dven analyserar och forandrar
kundens hela tillverknings- och logistikkedja. HANZA har
darmed utvecklats till ett kunskapsféretag inom komplicerad
tillverkning, vilket ger en speciell konkurrensfordel.

FOKUS PA TOTALKOSTNAD ISTALLET FOR
KOSTNAD PER ENHET

For nagra &r sedan var afféarsrelationen mellan produktbolag
och kontraktstillverkare fokuserad pa att ha lagst kostnad
per tillverkad enhet. Detta fokus hade ofta negativ paverkan
pé bade produktdesign och produktens hallbarhet. Idag ar
det vanligare att produktbolagen utgér fran ett totalkost-
nadskoncept och efterstravar sé 1&g kostnad som majligt for
produktens hela livslangd. Marknaden bestér av ett stort antal
aktérer med lag grad av differentiering. For att inte tvingas att
enbart konkurrera med pris har ett antal kontraktstillverkare
utdkat erbjudandet till ett systemtankande med till exempel
expertis inom logistik och produktutveckling. Genom att I6sa
en produktégares tillverkning av hela system blir samarbetet
inte bara baserat pa lagsta pris utan framfor allt p& den kom-
petens som kontraktstillverkaren besitter.

TILLVERKNING FLYTTAR TILLBAKA TILL

EUROPA FRAN LAGKOSTNADSLANDER

En konsekvens av nya totalkostnadsanalyser ar omlokalise-
ring av tillverkning. Kontraktstillverkning har tidigare i stora
delar legat i lagkostnadslander i till exempel Asien. Monstret
ar dock pé senare tid att manga kunder valt att flytta tillbaka
produktionen till Europa ("backsourcing”), framst av kost-
nadsskal, men dven pé grund av ett Okat fokus pa miljé.
HANZA har utvecklat sina tillverkningskluster med
avseende pa totalkostnad och for att kunna mota efterfra-
gan av omlokalisering av tillverkning. Darfor ar, till exempel,
HANZAs kluster i Kina inriktat pa produktion for leverans i
Kina, snarare an export till Europa.
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KUNDCASE GETINGE

VI STODER GETINGES
GLOBALA AMBITIONER

Med fler an 10 000 anstéllda och forsaljning i narmare 140 lander har Goteborgs-
baserade Getinge, som &r noterat pa Nasdaq Stockholm, &nda sedan starten
1904 raddat liv med sina produkter och ldsningar till halso- och sjukvarden.

For att klara sig i den h&rdnande konkurrensen ar Getinge
standigt péa jakt efter de senaste teknikerna och de framsta
samarbetena for att kunna fortsatta na framgéng. Som ett
led i bolagets fokus pa kvalitet och effektivitet vande sig
Getinge 2015 till HANZA for att fa hjalp med effektivisering
av leverantdrskedjan och produktionen. Samarbetet ar en
stor framgéng.

Under 2015 sokte Getinge efter en ny leverantdr for vis-
sa specifika mekaniska delar till bolagets medicintekniska
utrustning. Vid den tidpunkten hade Getinge ett flertal le-
verantorer utspridda runt om i varlden. En del leverantérer
var svenska, andra var mindre foéretag och vissa var alltfér
dyra. Getinge ville ha en enklare, mer kostnadseffektiv
I6sning och en partner som kunde ta en storre roll. Det
var da Getinge traffade HANZA.

"Getinge traffade HANZA i vart fabrikskluster i Tartu,
Estland, dar vi hanterar plat, rostfritt stél, kablage och
aven monterar produkter for vara kunder”, sdger Thomas
Lindstrom, Senior Vice President och Head of Business
Solutions pa HANZA. "Vi fylide en lucka i deras behov
och de var imponerade av att vi kunde tillhandahalla alla
produktsegment under samma tak, det ger bra férutsatt-
ningar for att hélla en hog kvalitetsniva och bra prisbild for
leveranser utav sammansatta produkter.”

"Vi behover stora globala leverantérer som HANZA
som kan forse vara anlaggningar runt om i véarlden med
specifika mekaniska delar och montering”, sdger Anders
Farén, ansvarig for HANZA som global Getinge leverantér.
"HANZA kunde férse oss med kvalitétsdelar och enklare
montering frdn en enda plats hér i Europa, vilket innebar
kostnadsbesparingar och hjélpte oss att tillhandahalla
delar pa ett mer miljovanligt satt”.

HANZA levererar idag specialiserade delar och modu-
ler till Getinge, varav fler anvands i Getinges portfélj med
anestesiprodukter. Samarbetet har fortsatt att vaxa vilket
g6r HANZA an mer betydelsefullt foér Getinges fortsatta
planer.

"Omkring 70 procent av en produkts totala kostnad
definieras i utvecklingsfasen. Det ar darfor av stérsta
betydelse att tdnka igenom designen fran bdrjan, sager
Lindstréom. Vi traffar kunder som Getinge tidigt i proces-
sen for att ge rad, vilket sparar bade tid och pengar”.

"HANZA har hjélpt oss att sénka kostnaderna for
manga delar, inte bara genom att flytta tillverkningen fran
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andra lander, men ocksa tack vare stod tidigt i designpro-
cessen’, sager Farén.

Samarbetet expanderade forra aret nar HANZA och
Getinge tecknade ett globalt tillverkningsavtal som ledde
till att HANZA idag levererar till ett antal Getingeanlagg-
ningar runt om i varlden.
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”Vi har en éppen och transparant dialog kring vara , ’ HANZA levererar idag specialiserade
mal och arbetar tatt tillsammans med I6pande global

uppfolining for att tilsammans na bade Getinges och
HANZAs "wanted position”. HANZA supportar oss val
i detta och ar en vardefull partner.”

delar och moduler till Getinge, varav
fler anvdnds i Getinges portfélj med
anestesiprodukter
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MEDARBETARE

VI HAR TAGIT ETT

VIKTIGT STEG PA VAGEN

Under 2018 har HANZA véxt ytterligare genom forvarvet av Wermech med tva fabriker. Nu ar
vi knappt 1 700 medarbetare pa 15 fabriker i fem kluster. Fokus under aret har varit att imple-
mentera de reviderade varderingarna och jobba med dem i hela organisationen. En reviderad
process for medarbetarsamtal, EDP, (Employee Development Process) som aterspeglar fore-
tagets varderingar och ett involverande ledarskap lanserades i borjan av aret.

Kopplat till varderingarna har ocksé véra policies setts dver
och reviderats och under arets ledarkonferens forankrades de
6vergripande malet liksom prioriterade omraden och i slutet
av aret kommunicerades ett uppdaterat paket med policies,
riktlinjer och mallar.

HANZAS VARDERINGAR

Under 2018 har arbetet med att implementera de reviderade
véarderingarna fortsatt i form av varderingsworkshops déar
olika team och grupper, ledningsgrupper, produktionsteam,
och team som representerar stodfunktioner, tilsammans
arbetade med véara varderingar och vad de betyder for

oss, vilka forvantningar vi har pé varandra och hur vi ska
sékerstalla och félja upp att vi lever efter vara varderingar.
Varderingarna aterspeglas ocksa i var utvecklingsprocess
for medarbetare. Detta arbete fortskrider I6pande och nya
perspektiv och infallsvinklar p& vérderingarna och hur vi kan
jobba med dem identifieras kontinuerligt.

HANZAS PROCESSER OCH POLICIES

KRING MEDARBETARUTVECKLING

| januari 2018 presenterades HANZAs reviderade process
for medarbetarutveckling, EDP efter godkédnnande av
koncernledningen. Processen har utarbetats och granskats
av HR-teamet inom HANZA under 2017. | den reviderade
processen har anpassning skett till vrderingarna och en
tydlig struktur och hantering av bedémning och utvardering
inom hela koncernen for att minska godtycklighet. Utbildning
i den reviderade processen har skett i samtliga kluster. Utover
processen for medarbetarutveckling har &ven policyn for
detta uppdaterats med fokus pé utvecklingsmaojligheter och
mojligheten att utvecklas internt.

P& samma satt har rekryteringspolicyn uppdaterats med en
overgripande beskrivning av hur vi ser pa rekrytering, intern
utveckling och alla medarbetares mojlighet att kunna stka
tjanster inom HANZA. Har beskrivs dven vara samarbeten
med universitet, hogskolor och yrkeshogskolor pa ett vergri-
pande plan. Vi strévar ocksé efter mojligheter till utbyte mellan
enheter och har Ist interna vakanser pé& nyckelpositioner med
interimslésningar dér vi nyttjat befintlig kompetens fran annat
kluster eller fabrik.

Under hosten pabdrjades ocksa ett gemensamt arbete for
koncernen géllande kompetenskartlaggning som drivs av HR.
Under HR-konferensen i september presenterades ett forsta
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utkast som vi jobbade vidare med under hdsten och som
presenterades och godkéndes av koncern- och affarsledning i
slutet av &ret med avseende pé affars- och social kompetens.
Under 2019 ska de professionella/tekniska kompetenserna for
respektive befattning fardigstéllas och samtliga medarbetare
mappas mot dessa i medarbetarsamtalen. Malsattningen &r
att alltid ha uppdaterad information om kompetensléaget for att
sakerstélla viktiga kompetenser och undvika flaskhalsar i form
av kompetensbrist.

HANZAS STRATEGI

Under aret har HANZAs strategi 2022 uppdaterats och under
ledarkonferensen i hdstas presenterades verktyg for att arbeta
vidare med strategin och féra ut den i organisationen lokalt
med fokus pa respektive kluster och funktion.

INTERN KOMMUNIKATION

Inom intern kommunikation har bolaget arbetat vidare efter de
uppslag som bland annat framkom i det projekt kring intern
kommunikation som initierades htsten 2017. Under aret har vi:

Vidareutvecklat konceptet for var interntidning HANZA
United som utkommer en gang per kvartal. Den har nu ett
tydligare fokus pé att presentera vara verksamheter, med-
arbetare och kunder samt ge generella uppdateringar kring
ekonomisk status eller storre foréandringar. Under hdsten 2018
genomfordes en enkat angéende innehallet och vad medar-
betarna helst vill Iasa om.

En uppdatering av var plattform for intranatet liksom sjélva
intranatet har skett. Den nya sidan lanserades i slutet av
oktober och bygger pa den plattform som vi anvander for
vart dokumenthanteringssystem med flera funktioner, Office
365. Underlag for strukturen pé intranétet var bland annat
resultatet av den enkat som genomférdes hdsten 2017. Vi har
aven fortsatt fokusera mer pa sociala medier och jobbat med
|6pande uppdateringar av Instagram och Facebook samt
att utdka anvandningen av annonsering via Facebook till att
omfatta flera kluster.

HALSA OCH SAKERHET

Halsa och sakerhet &r ett av HANZAs prioriterade omraden
och mer om Vért arbete inom detta omrade finns i var hallbar-
hetsrapport, sid 20-24. Generellt arbetar vi vidare med hélsa
och sékerhet och har 6kat fokus pé de lokala organisation-
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erna. HANZA har ocksa tagit fram en ¢vergripande arbetsmil-
jopolicy pa global niva. Lokala policies, rutiner och processer
pé arbetsmiljdomradet knyter an till den Gvergripande policyn.
Ett omfattande arbetet har ocksa gjorts i véra storre kluster for
att samordna arbetet kring hélsa och sékerhet och uppfdlj-
ningen av detta med gemensamma system.

UPPFOLJNING AV NYCKELTAL

FOR MEDARBETARE

Vi fortsatter att folja upp medarbetaromradet och ovan
angivna omraden genom nyckeltal som speglar olika omraden
som vi definierat som kritiska fér bolagets framgéng. Malen &ar
desamma som foregéende ar med ett undantag dar vi istallet
for obligatorisk utbildning folier upp den kompetenskartlagg-
ning som &r ett av de strategiska malen for 2019.

Vi fortsatter att folia upp sjukfranvaro och har jobbat aktivt
med uppfélining av till exempel langtidssjukfranvaro. Vi folier aven
upp personalomséttning och kan gléadjande nog konstatera att
den konsoliderat pendlar mellan var malniva och var stretchniva.

Nér det galler att férebygga olyckor &r rapportering av inci-
denter ett viktigt instrument. Har ser vi ocksé en klar forbattring
da antalet rapporter av incidenter tkat under 2018. Fér 2019
har vi hjt mélet for incidentrapportering.

Slutligen fortsatter vi att folja upp EDP-samtalen som ett
separat mal som ocksa blir en aterspegling av genomférd
kompetenskartlaggning.

Medarbetaromradet har dven foljts upp via en medarbetar-
enkat som genomférdes hosten 2018 och som presenteras
narmare i var halloarhetsrapport.

PEOPLE

WE TAKE OWNERSHIP

WE MAKE
WE ARE FOCUSED THINGS

EASIER

WE ALWAYS COMMUNICATE

PEOPLE

De reviderade vérderingarna presenterades hdsten 2017 och
arbetet med att implementera dem har fortsatt under hela 2018.
| centrum de fem vérderingarna omgivna av alla ménniskor vi
interagerar med i form av medarbetare, kunder, leverantérer,
dgare, investerare och andra intressenter.

KONSFORDELNING MEDELALDER

41.

M Kvinnor. . . .. 37%

M Estland ... .. 725
M Sverige..... 361
M Polen....... 129
Finland
inkl Toolfac . . . 127
Kina......... 73
Tieckien...... 52
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AKTIEN

AKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

HANZA aktie ar sedan 25 mars 2019 noterad pa Nasdaq
Stockholm Small Cap. Sedan 2014 var bolaget noterat pa Nas-
daq First North Premier. Aktiekursen var vid arets slut 13,85
SEK. Vid arets borjan var kursen 10,71 SEK omraknad for fore-
tradesemissionen i borjan av aret. Vid arets ingéng uppgick
antalet aktier till 22 324 008. Som en del av finansieringen av
forvarvet av Wermech genomférde HANZA under forsta kvar-
talet 2018 en nyemission, varvid 6 697 200 nya aktier tillférdes
och aktiekapitalet 6kade med 669 720 SEK. | november och
december pékallades teckning for samtliga teckningsoptio-

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

ner i det program som I8pte ut. Totalt 958 720 aktier. Av dessa
registrerades 848 510 aktier 2018 varvid aktiekapitalet dkade
med 84 851 SEK. Vid utgangen av ar 2018 uppgick antalet
aktier i bolaget darmed till 29 869 718. Aterstaende tecknade
aktier registrerades i borjan av januari 2019, varvid antalet aktier
Okade med ytterligare 110 210 och aktiekapitalet kade med
11 021 SEK. Den 31 januari 2019 férvarvades Toolfac, dar en
del av kdpeskillingen utgjordes av aktier, varvid antalet aktier
Okade med 1 000 000 och aktiekapitalet 6kade med 100 000
SEK. Antalet aktier uppgér darefter till 30 979 928.

Forandring
. Kvotvéarde per av aktie- Totalt
Ar Transaktion aktie SEK  kapital SEK Antal aktier antal aktier
2008 Nybildning 1 100 000 100 000 100 000
2010 Nyemission 1 233 334 233 334 333 334
2010 Nyemission 1 53 192 53 192 386 526
2010 Nyemission 1 24 672 24 672 411 198
2012 Nyemission 1 115979 115979 527 177
2013 Nyemission 1 24 050 24 050 551 227
2013 Nyemission 1 1839 1839 553 066
2013 Nyemission 1 18 566 18 566 571 632
2013 Utbyte konvertibler 1 60 000 60 000 631632
2014 Split 1:10 - - 5 684 688 6 316 320
2014 Nyemission 0,1 17 000 170 000 6 486 320
2014 Spridningsemission infor listning 0,1 75 760 757 600 7 243 920
2014 Apportemission 0,1 40 000 400 000 7 643 920
2015 Nyemission 0,1 136 842 1368 421 9012 341
2015 Nyemission 0,1 857 471 8574711 17 587 052
2015 Kvittningsemission 0,1 302 637 3026369 20613421
2015 Kvittningsemission 0,1 2 876 28758 20642179
2016 Nyemission 0,1 6719 67190 20 709 369
2017 Utbyte av konvertibler 0,1 161 464 1614639 22324008
2018 Foretradesemission 0,1 669 720 6697 200 29021208
2018 Inlésen av optionsprogram 0,1 84 851 848510 29869718
2019 Inlésen av optionsprogram 0,1 11 021 110210 29979928
2019 Apportemission 0,1 100 000 1000000 30979928

BEMYNDIGANDEN

Vid &rsstéamman den 21 maj 2018 beslutades, i enlighet med
styrelsens férslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller

flera tillfallen under tiden fram till arsstdmma 2019, fatta beslut
om att 6ka bolagets aktiekapital genom emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen ska kunna
besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt och/
eller med bestdmmelse om apport, kvittning eller andra villkor
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i enlighet med aktiebolagslagen. Bemyndigandet kan anvan-
das for att 6ka bolagets aktiekapital med hdgst 290 000 SEK,
motsvarande cirka 10 procent av aktiekapitalet vid utgivande.
Bemyndigandet utnyttjades vid férvarvet av Toolfac Oy den 31
januari 2019 varvid bolaget emitterade aktier som dkade bola-
gets aktiekapital med 100 000 SEK. Efter den emissionen kan
styrelsen besluta om att emittera aktier som 6kar aktiekapitalet
med ytterligare 190 000 SEK inom ramen fér bemyndigandet.



AkTIEN €€

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare i bolaget uppgick till 1200 (1041) per den 28 februari 2019. Av nedanstéende tabell framgar information
avseende agarforhallandena i bolaget per den 28 februari 2019, med dérefter kanda forandringar.

Antal aktier' Kapital (%) Roster %
Farna Invest AB? 5710 637 18,43 18,43
Francesco Franzé® 3410 000 11,01 11,01
Nordnet Pensionsforsakring AB 2601 340 8,40 8,40
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2 509 824 8,10 8,10
Hakan Halén 1997 470 6,45 6,45
Svenska Handelsbanken fér PB 1751654 5,65 5,65
Lannebo Nanocap 1400674 4,52 4,52
SETRACO AB 1175000 3,79 3,79
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 1012 691 3,27 3,27
CBLDN-POHJOLA BANK PLC 989 950 3,20 3,20
Ledande befattningshavare 518 436 1,67 1,67
Ovriga styrelseledaméter 75 500 0,24 0,24
Ovriga 7 826 752 25,26 25,26
Totalt antal aktier 30 979 928 100,00 100,00

1) Avser eget samt nérstaende fysiska och juridiska personers innehav
2) Farna Invest AB &r ett helagt bolag till styrelseledamot Gerald Engstrém

3) Francesco Franzés kontrollerade innehav av aktier i bolaget uppgar till 2 130 000. Utbver detta &ger Francesco Franzé 1 280 000 aktier i bolaget via en kapitalforséak-

ring. Sammanlagt uppgér Francesco Franzés innehav till 3 410 000 aktier.
Kalla: Euroclear

OPTIONSPROGRAM

Pa arsstamman den 10 maj 2016 beslutades om ett tecknings-
optionsprogram riktat till ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner om hogst 1 001 000 teckningsoptio-
ner med ratt till inlésen under perioden 1 november 2018 —

31 december 2018.

Av totalt 1 001 000 utgivna teckningsoptioner forvarvades
totalt 896 000 teckningsoptioner av ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Teckningsoptionerna férvarvades
pé& marknadsméssiga villkor till ett pris som faststéllts utifran
ett berdknat marknadsvérde for teckningsoptionerna med till-
lAmpning av Black & Scholes-optionsvarderingsmodell. Under
november och december 2018 pékallades inldsen for samtliga
optioner. Varje teckningsoption medférde, efter omrakning foér
foretradesemission, en réatt att teckna 1,07 aktie i bolaget till
en teckningskurs om 11,14 SEK. Totalt har darvid 958 720 nya
aktier emitterats vilket framgar ovan.

FORETRADESEMISSION

En extra bolagsstdmma den 13 februari 2018 beslutade om
en foretradesemission, vilken tillférde HANZA cirka 60,3 MSEK
fére emissions- och garantikostnader i mars 2018. Foretrades-
emissionen genomfordes i syfte att delfinansiera férvarvet av
Wermech samt starka HANZAs finansiella stéllning och var
fullt garanterad genom teckningsforbindelser och emissions-
garantier.

Genom foretradesemissionen tillférdes HANZA i mars 2018 ett
aktiekapital om 669 720 SEK och 6 697 200 aktier.

LOCK-UP AVTAL

De forutvarande dgarna av Toolfac har atagit sig att inte salja eller
péa annat satt dverlata aktier i HANZA till och med den 31 januari
2020. Styrelsen i HANZA &ger ensidig ratt att férkorta denna
lock-up period. Sammantaget omfattas 1 000 000 aktier av
lock-up, vilket utgér cirka 3,2 procent av totalt antal aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Vinstmedel ska i forsta hand aterinvesteras i rérelsen for att maj-
liggdra en fortsatt affarsutveckling av koncernen och dérigenom
skapa omsattnings- och resultattillvéxt. Vid beddémning av utdel-
ningens storlek ska darfér hansyn forst tas till att koncernens
utveckling kan ske med finansiell styrka och god handlingsfri-
het. Forutsatt att affarsutvecklingen s& medger ska utdelningen
motsvara cirka 30 procent av vinsten efter skatt.
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D> HALLBARHET

Detta ar koncernens hallbarhetsrapport som ska anges enligt arsredovisningslagen 6 kap 11§. Den ska l&sas tillsammans med den allménna beskrivningen om bolaget
och dess affarsmodell pa sidorna 4-5 och 10-11 samt information om varderingsgrunder och medarbetare pa sidorna 16-17.

SAMARBETE - FOR LANGSIKTIG
HALLBAR TILLVERKNINGSINDUSTRI

HANZA arbetar for att fler idéer ska forverkligas till innovativa produkter och att tillverkningen
av dessa blir effektiv, Ibnsam och héllbar. For en langsiktigt hallbar tillverkningsindustri kréavs att
produktéagare och tillverkare tillsammans skapar I6sningar som aven fungerar langsiktigt avse-
ende miljoméassiga, sociala och ekonomiska aspekter.

HANZA har en radgivande roll som mojliggdr ett samspel
med kunderna dér tillverkningslésningar skréddarsys — med
l&ngsiktighet i fokus. Resultatet blir en tillverkningsprocess
som &r strategiskt utformad ur ett ekonomiskt, miljomassigt
och socialt hallbarhetsperspektiv.

Vart hallbarhetsarbete ar sdledes en integrerad del av
bade affarsidén och den I6pande verksamheten. Halloarhet
genomsyrar vart séatt att arbeta och omfattar att vi tar ansvar
for vara egna anlaggningar och de val vi har mojlighet att
paverka samtidigt som vi hjélper vara uppdragsgivare att
skapa mer hallbara tillverkningsprocesser.

Under 2018 har HANZA genomfort ett omfattande arbete
med att férbattra processer for intern kontroll och bolagsstyr-
ning vilket bland annat resulterat i nya och utvecklade poli-
cyer som daven kommer gynna halloarhetsarbetet.

HANZA kommer fortsatta att vidareutveckla halloarhets-
arbetet genom att I6pande maéta och folja upp arbetet vilket
i sin tur gor att vi kan bidra till en mer rationell, modern och
effektiv tillverkningsindustri. Arbetet sammanfattas i den
arliga hallbarhetsredovisningen.

HALLBARHETSRISKER OCH FOKUSOMRADEN
HANZA stravar efter att frimja en samhallsutveckling, dér
etik- och klimatfragor har hog prioritet. HANZA inventerade
halloarhetsriskerna i sin verksamhet 2017 och identifierade
utifrén detta flera viktiga fokusomraden som ocksa bekréf-
tades och delvis kompletterades i den véasentlighetsanalys
som genomférdes genom intervjuer hos investerare, kunder
och leverantdrer samt en enkéat bland medarbetare. Nedan
beskrivs de vésentligaste riskerna och de fokusomraden
som styrt hallbarhetsarbetet under 2018 och i huvudsak
kommer styra det dven 2019. Genom att fokusera pa fol-
jande, skapas forutsattningar for att kunna bedriva en hall-
bar verksamhet:

Miljo

Inorln milidomradet bestar riskerna framst i att HANZAs verk-
samhet har storre miljiopaverkan an nddvandigt pa grund av
for stor férbrukning av resurser. Riskerna for utsléapp av miljo-
farliga kemikalier bedéms som mindre men kan inte bortses
ifrén. Det finns ocksa risker relaterade till innehall i och fram-
stéliningsmetoder fér inkdpt material och komponenter.

Fokusomraden:
m Energi (forbrukning och typ)
= Avfall (spill och &tervinning)

= Efterlevnad av miliéregler for ingdende material och kompo-
nenter (t.ex. tre av de viktigaste globala direktiven RoHS',
REACH? och Conflict Minerals®)

m Kemikalier (utslapp samt anvandning internt och i insatsma-
terial)

= Utslépp (luft och vatten genom till exempel transporter,
fabriker med mera)

Sociala aspekter
Det finns risker for att medarbetare i bolaget utsatts for
hélso- och sékerhetsrisker bland annat vid maskinbearbe-
tande tillverkning och vid transport och logistik. Vidare finns
det risk for att medarbetare hos HANZA eller dess leveran-
torer utsatts for oacceptabel behandling eller oacceptabla
arbetsforhallanden vilket &ven kan bryta mot FNs konvention
om de ménskliga rattigheterna.

Risk finns &ven att korruption och oetiskt beteende fore-
kommer, framst vid kontakt med kunder och leverantérer.

Fokusomraden:

= Halsa & sakerhet hos medarbetare

= Mangfald & likabehandling

m Arbetsforhallanden internt

= Arbetsforhallanden externt (hos leverantérerna)

Ekonomiska aspekter

Kopplat till hantering av information i it-system finns &ven risk
att medarbetares eller andras integritet krdnks samt att konfi-
dentiell information kommer i oratta hander.

Fokusomraden:
m Affarsetik (antikorruption, mutor)
= Integritet och datasékerhet

TILLVAGAGANGSSATT OCH STYRNING

HANZA har under 2018 anpassat koncernen till de krav som
géller pa Nasdag OMX Stockholms huvudlista. En viktig del i
detta har varit att utveckla processerna for intern kontroll och
foretagsstyrning. Detta har bland annat inneburit att ett flertal
policyer, riktlinjer och manualer har utvecklats och nya har
tilkommit. Harvid har &ven hansyn tagits till bolagets vasent-
lighetsanalys avseende héllbarhetsfragor som genomférdes
2017. Bland annat har bolagets tidigare uppférandekod revi-
derats och delats upp i en uppférandekod med fokus pa den
interna verksamheten och en uppférandekod for leverantdrer.
Dessa dokument fardigstalldes i slutet av 2018 och imple-
mentering i verksamheten och hos leverantorer paborjades.

) RoHS (Restriction of Hazardous Substance) ? REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and restriction of Chemicals) ® Conflict minerals (Minerals that are extracted
from Democratic Republic of Congo and nine neighboring countries, where money from the exploitation used by local warlords and groups to fund ongoing conflicts
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HALLBARHET €€

Uppforandekoden beskriver och reglerar fragor kring arbets-
férhallanden, diskriminering, minimiléner och rétten till fack-
lig organisering for saval HANZA som for véra leverantorer.
Géllande minimikrav i respektive land &r lagsta niva for saval
arbets- som miljforhallanden men vi stravar efter att standigt
hoja var standard och utvecklas.

VASENTLIGA POLICYER, RIKTLINJER OCH
MANUALER FOR HANZAS HALLBARHETSARBETE:

Uppférandekod intern
Uppférandekod leverantdrer

L Mangfaldspolicy
| ]

m HR Policy

[ |

[ |

[ |

m |nformationspolicy

m |nkdpspolicy
Antikorruptionspolicy ® |nformationssakerhetspolicy
Arbetsmiljopolicy

MAL OCH AKTIVITETER

MILJO

Genom HANZAs affdrsmodell med tillverkningskluster, vilket
innebdr att flera fabriker med olika tillverkningsteknologier
samlas i samma geografiska omrade, skapar vi ett miljovanligt
tillverkningsséatt med minskade transporter och ékat resursut-
nyttjande. For att starka miljidarbetet som syftar till att reducera
HANZAs miljiopaverkan har en kvalitetschef utsetts under 2018
inom vars ansvar dven miljiofrdgorna ligger. | detta ansvar ligger
bland annat att under 2019 implementera ett miljéledningssys-
tem som omfattar hela koncernen.

Exempelfabrik i Tartu
Som en férberedelse for det globala miljidledningssystemet
har vi sedan 2017 anvant var storsta fabrik, som ligger i Tartu,
Estland, som exempelfabrik for att utvéardera relevansen i vara
mal och hur uppfélining av malen fungerar.

Verksamhet i Tartu &r certifierad och féljer kraven som gran-
skas enligt ISO 14001. For 2018 hade vi i Tartu féljande mal
inom miljdomrédet:

Milioprogrammet i Tartu har syftat till att genomféra atgarder
for att na mal kopplade till enhetens milidpolicy. 90 procent av
atgarderna genomfordes medan 10 procent fortfarande var
Oppna i slutet av 2018. Policyn finns tillganglig i enhetens kvali-
tetsledningssystem och den finns dven uppsatt pa vara anslags-
tavlor runtom i fabriken. Nyanstallda introduceras till miljé-
policyn tilsammans med introduktion till var kvalitetspolicy och
vér sakerhetspolicy som en del av introduktionsutbildningen.

Fabriken hade &ven malsattningen att kemikalieregistret
skulle vara fullt uppdaterat men lyckades inte na det malet fullt
ut varfor det kvarstar for 2019.

Malen for reduktion av avfall samt minskad forbrukning av
el, vatten och varmeenergi i forhallande till omsattning har
uppfyllts vilket &r positivt.

Mal och maluppfyllelse fér hela koncernen

Infér 2018 hade HANZA som mal att skapa en bas for kvantita-
tiva mal for miljidarbetet efter 2018. Basen skulle skapas genom
att faststélla varden for koldioxidutslapp fran transporter och
sammanstalla graden av atervinning av anvant material, anvand-
ning av farliga &mnen samt genererat avfall med mera. Vidare
fanns mal for okad anvandning av gron el. Det koncerndvergri-
pande miljidarbetet har under 2018 styrts om till att etablera en
grundlaggande struktur for det fortsatta miljidarbetet varvid de
beskrivna mélen tilifalligt har prioriterats ner och inte uppnatts
2018. Det lokala miljidarbetet har dock fortsatt vid respektive
fabrik p4 samma satt som beskrivs for Tartufabriken ovan men
négot sammanstéllt utfall av detta arbete foreligger inte. Mot
bakgrund av erfarenheterna fran det koncernévergripande arbe-
tet under 2018 samt det ovan beskrivna miljdarbetet i Tartu har
HANZA valt att f6r 2019 ytterligare fokusera arbetet och bérja
med att méta energianvéandningen och méngden genererat
avfall och definiera mal for dessa. De faktorerna bedéms i sin
tur ha storst paverkan pé koldioxidutslappen fran HANZAs verk-
samhet. Utdver dessa mal &r det naturligtvis koncernens avsikt
att fullt ut flja de lagar och regler inom miljiomradet, som galler
i de l&nder dar koncernen har sina fabriker.

Aktiviteter 2018 Mal Utfall % Aktiviteter 2018 Mal  Utfall %
. - 90%, 6j Anvandning av el (i for- so -12%,
FullfSljande av miljoprogram 100% uppnatt hallande till omsattningen) 5% uppnétt
deali : Registret fullt ) . Vattenforbrukning (i for- ro  -16%,
Kemikalieregister uppdaterat Ej uppnatt héllande till omséttningen) 5% uppnétt
: Anvandning av varmeenergi o
Reducering av 5% 6% i forhallande til omsatt- 5% o
kommunalt avfall 5% uppnatt ( °  uppnétt

ningen)
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Mal 2019

m Att ha ett fungerande miljdledningssystem som omfattar hela
koncernen vid érets utgang.

m Minskad energiférbrukning genom installation av ny utrust-
ning — sammanstélla energiférbrukning fér samtliga fabriker
och jamféra utfall mot féregaende ar och i relation till ny
utrustning.

= Mata och sammanstélla mangden genererat avfall for
HANZA-koncernen under 2019.

Aktiviteter 2019

m Ftablera ett miljdledningssystem inom koncernen.

m Faststalla energiférbrukning och avfallsmangder fér
alla fabriker.

AFFARSETIK - MOTVERKANDE AV KORRUPTION
For att motverka korruption har HANZA under 2018 faststallt
en antikorruptionspolicy samt utvecklat och delat upp sin upp-
férandekod i tva separata delar. En som reglerar forhallanden
inom koncernen och en for koncernens leverantérer. Fokus
ligger pa de delar av organisationen som framfér allt har kon-
takt med kunder och leverantdrer, men samtliga medarbetare
ska kénna till dessa policyer och hur man agerar eller vart man
kan vanda sig. Tillsammans med uppférandekoderna kommer
bolaget aven ta fram ldmpliga nyckeltal fér att utvardera anti-
korruptionsarbetet.

HANZAs medarbetare ska ocksa vara inforstddda med vik-
ten av att allvarliga handelser inom olika omraden rapporteras.
Med anledning av detta har bolaget tagit fram rapporterings-
vagar for awikelser eller farhagor for avikelser. Bolaget har
under 2018 aktivt fortsatt arbetet med implementering av kon-
cernens varderingar och att verka fér en dppen och transpa-
rent kultur dar fragor om oegentligheter och oetiskt forfarande
hanteras i den operativa verksamheten genom att medarbe-
taren tar kontakt med sin chef. Om medarbetaren av ndgon
anledning inte kan eller vill ta kontakt med sin ndrmaste chef
hénvisas till HR, chefens chef eller koncernledningen. Varje
ansvarig chef liksom HR &r skyldig att agera pa en sadan kon-
takt och utreda fragan liksom att aterkoppla till den medarbe-
tare som gjort en anmalan. For de fall detta inte fungerar har
bolaget under 2018 &ven implementerat sarskilda kanaler for
anméalan av oegentligheter och brott eller misstanke om det-
samma. Anmalan kan géras anonymt, halvanonymt eller dppet
via verktyget HANZA Hotline. Lanken till denna rapportering
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kommer medarbetaren at via intranatet och i verktyget anger
man typ av avvikelse/farhaga, allvarlighetsgrad, berdrd funktion/
fabrik och har mojlighet att skicka med bilagor. Det finns &ven
en mailadress till HANZA Hotline dar rapportering kan ske,
dock inte anonymt.

For 2018 hade HANZA som mal att faststalla och implemen-
tera en antikorruptionspolicy samt att samtliga HANZAs utvalda
leverantorer skulle ha skrivit pa uppférandekoden for leveranto-
rer. Det senare mélet har uppnatts i borjan av 2019. Antikorrup-
tionspolicyn fanns faststalld vid arets utgang men en vésentlig
del av implementeringen och utbildningen &terstar att genom-
foras under 2019.

Mal 2019

m Att samtliga nya leverantdrer skriver pa uppférandekoden for
leverantorer.

m Att samtliga medarbetare fatt utbildning i antikorruptionspoli-
cyn i den utstrackning som behdvs for deras befattning.

Aktiviteter 2019
m Utbildning i antikorruptionspolicyn.

SOCIALA FORHALLANDEN

Huvudfokus for arbetet 2018 vad géller de sociala aspek-
terna har varit att fortsétta det arbete som initierades under
2017 med revidering och framtagande av uppdaterade var-
deringar. Vi har under 2018 aktivt arbetat med detta i form av
tryckt material, varderings-workshops och uppfélining i form
av en medarbetarenkét. | medarbetarenkéten var detta ett av
vara starkaste omraden i samtliga fabriker. Vart slutférande av
klusterorganisationen, det vill siga geografiska kluster med fler-
talet teknologier, har bidragit till att skapa en stérre bredd kom-
petensmassigt och ett tydligare samarbete mellan fabrikerna.
Under 2018 har dven arbetet med hélsa och sékerhet fortsatt
och inom koncernen har vi Okat var incidentrapportering.

Uppdaterade policyer

Under 2018 har ett flertal uppdaterade policyer inklusive upp-
forandekoden, HR-policy, antikorruptionspolicy samt arbets-
miliopolicy, mangfaldspolicy, policy for medarbetarutveckling
och rekryteringspolicy faststallts och godkéants av styrelse och/
eller koncernledning. Under 2019 kommer arbetet med att
sakerstélla att samtliga medarbetare kénner till och arbetar efter
bolagets interna uppférandekod pa en relevant niva.
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HANZAs strategiskt utvalda leverantérer har accepterat bola-
gets reviderade uppférandekod for leverantérer. Ett omfattande
arbete med genomgéng av befintliga lokaler har ocksa skett
och uppgradering har pabdrjats dar behov finns.

Utdver detta har implementeringen av HANZAs varderingar
fortsatt med kommunikation av varderingarna och genomfér-
ande av varderings-workshops pa samtliga fabriker.

Mal 2019

= |mplementering av bolagets reviderade och/eller nya policyer,
riktlinjer och manualer liksom uppférandekoder och fortydli-
gande av hur efterlevnad foljs upp.

E-learning for ett antal utbildningar pa plats, déribland
introduktion pa Gvergripande niva, it-sakerhet, Office 365,
dokumenthanteringssystemet (DMS) samt Monitor.

Ny introduktionsutbildning pé plats for samtliga medarbe-
tare och att alla nyanstéllda under 2019 genomfért denna
utbildning,

Plan fér hur delar av denna introduktionsutbildning ska
omfatta évriga medarbetare inom foretaget.

Beskrivning av lokal introduktionsutbildning pa plats pa
samtliga fabriker.

MEDARBETARE

Vi har fortsatt fokus pa arbetsmiljé och kultur och har vidare-
utvecklat arbetet med skyddsombud och/eller skyddskommit-
téer till att omfatta samtliga fabriker. Under 2018 hade vi totalt
29 arbetsolyckor pa vara 12 fabriker och 99 rapporter om
incidenter. Vi konstaterar att olyckorna ¢kat varfér vi kommer
att ytterligare stéarka véart fokus pa detta under 2019. Samtidigt
konstaterar vi att incidentrapporteringen okat rejalt och detta
ar ett viktigt led i arbetet med att minska potentiella olyckor. Vi
kommer att ha fortsatt fokus pa detta arbete under 2019 med
uppfolining méanadsvis.

Under hosten genomférdes en medarbetarenkat for upp-
foljning av ledarskap, engagemang och psykosocial arbets-
miljo. En kortare pulsmétning med mer detaljerade fragor
kring psykosocial arbetsmiljé och halloarhet genomfordes i
anslutning till den évergripande medarbetarenkéaten. Resulta-
tet fran bada enkéaterna presenterades for samtliga medarbe-
tare pa Overgripande niva fore arsskiftet och i borjan av 2019
ska resultatet presenteras pa grupp/teamniva och aktiviteter
identifieras for prioriterade omraden.

Attraktiv arbetsgivare
En nyckelfaktor for HANZAs fortsatta tillvaxt och framgang, ar

att kunna attrahera kompetenta medarbetare. HANZA arbetar
pa flertalet av de orter dér vi finns, aktivt med savél universitet
och hégskolor som med yrkeshogskolor for att presentera
0ss och locka unga talanger. Vi tar emot praktikanter och exa-
mensarbetare och presenterar oss i olika forum. En viktig del

i HANZAs erbjudande till vara medarbetare &r maéjligheten att
vidareutvecklas inom foretaget, i sitt omréde eller i angrans-
ande omraden. For den som vill ta ansvar, véxa och utvecklas
finns goda mojligheter.

Uppdaterade virderingar

HANZA har under det gédngna aret aven uppdaterat bolagets
varderingar. Dessa &r centrala fér medarbetarna och kommer
framdver att aterspeglas i samtliga relevanta policyer och ruti-
ner. Genom vérderingarna foljer vi ocksa upp efterlevnaden
av bland annat bolagets uppférandekod och véara policyer
enligt ovan. Vi verkar for en 6ppen, trygg och transparent
milj® dér oegentligheter, eller misstanke om dem, kan och
ska lyftas direkt till n&rmaste chef i férsta hand. Eskaleringen
ar darefter till chefens chef och HR eller funktionsansvarig.

Under 2018 har vi enats om en gemensam kompetensmo-
dell dar affarskompetens och méansklig (social) kompetens
ar gemensam for hela HANZA medan teknisk/professionell
kompetens identifieras for respektive roll i varje organisation.
Under 2019 ska de tekniska/professionella kompetenserna
fardigstéllas for samtliga befattningar och alla medarbetare
ska mappas mot dessa kompetenser i EDP-samtalet.

Under 2018 har vi tagit beslut om att inte certifiera enligt
SA 8000 men att folja de dvergripande riktlinjerna i denna
standard. Méalet gallande noll arbetsolyckor uppnaddes
inte och kvarstar for 2019. Nar det géller malen for utveck-
lingssamtal for samtliga medarbetare enligt var reviderade
EDP-process har utbildning skett pa de flesta siter och malet
att nd 95 procent till och med 2019-06-30 kvarstar. Méalet
géllande vara varderingar folides upp i medarbetarenkaten
och vi kunde konstatera att det var ett av de omraden som
var en styrka genom hela koncernen, det vill séga man
kanner till koncernens varderingar och upplever att man aven
lever efter dem.

Utveckling av intern kommunikation

Nar det géller internkommunikation har vi etablerat en tydlig
struktur for global kommunikation med HANZA internme-
ddelanden som skickas ut till klusterledning samt berérda
grupper for vidare kommunikation i den lokala organisatio-
nen. Informationen laggs &ven upp pa vart intranat. Intranatet
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har reviderats och lanserades péa ny plattform, Office 365,

i slutet av oktober 2018. Intranatet &r globalt med sidor for
respektive lander och lankar till lokala system och mappar
med mera. Vi har fortsatt utveckla var interntidning, HANZA
United, som utkommer kvartalsvis och har aven genomfért
en kort enkat i syfte att ta reda péa vad vara medarbetare
anser om interntidningen och vad de vill Idsa om. HANZA
United kan dven lasas pé intranatet och vi stravar efter att
skapa mobil tillganglighet till delar av vart intran&t for samtliga
medarbetare.

Mal 2019

m Mégjlighet till mobil tillganglighet till intrandtet for samtliga
medarbetare.

m E-learningsmoduler etablerade for dvergripande introduk-
tionsutbildning liksom obligatoriska utbildningar pé éver-
gripande niva kopplat till till exempel globala policyer.

= Atgérder identifierade f6r samtliga grupper inom HANZA
kopplade till medarbetarenkéaten.

m Utvecklingssamtal f6r samtliga medarbetare enligt EDP-

processen — 95 procent — till och med 2019-06-30.

Arbetsmiljiomal per kluster.

Aktiviteter 2019

= Skapa mojlighet fér grupper av medarbetare att ansluta
mobilt till intranatet utan eget mailkonto.

= Fardigstallande och lansering av e-learning for introduk-
tion pa Gvergripande niva.

= Firdigstéllande och lansering av e-learning for var upp-
férandekod, antikorruptionspolicy och arbetsmiljdpolicy
inklusive test.

= |dentifikation av atgérder kopplat till resultatet pa med-
arbetarenkaten for samtliga grupper med dokumenta-
tion i tilhérande portal.
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INTEGRITET OCH DATASAKERHET
Under 2018 har GDPR inforts inom HANZA vilket innebar att
avtal mellan de olika enheterna har upprattats liksom medar-
betarnas godkénnande av var hantering av personuppgifter
genom signering av "Internt meddelande om integritet”. Vi har
aven etablerat en process for signering av "Internt meddelande
om integritet” fér nyanstallda.

Under 2019 kommer vi att arbeta vidare med datasékerhet
och utbildning av véara medarbetare.

Mal 2019

= Utbildning av relevanta grupper inom it-sékerhet

Aktiviteter 2019

® Ta fram och implementera utbildning i it-sékerhet pa
relevant niva for respektive grupp som anvander it
inom HANZA.



HALLBARHET €€

REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstéamman i HANZA Holding AB, org.nr 556748-8399

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2017 pa sidorna 20-25 och for att den ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér
vart uttalande.

Uttalande
En halloarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 11 april 2019

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for HANZA Holding AB, organisationsnummer
556748-8399, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2018.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

HANZA har i dagsléget verksamhet i Sverige, Finland, Est-
land, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs uppdragsgi-
vare finns ledande industribolag som ABB, Epiroc, Getinge,
Saab Defense och Siemens. Koncernen ar operativt indelad

i tv& huvuddivisioner, Norden och Ovriga varlden. Detta fdljer
koncernens affarsmodell, hur produktionstjansternas karaktar
varierar, hur processerna (framst automatiseringen) varierar
samt hur de distribueras. Vidare redovisas den del av koncern-
funktionen som &r hanforlig till affarsutveckling och férvarv som
ett separat segment. HANZAkoncernen bestar av moder-
bolaget HANZA Holding AB med de helagda dotterbolagen
HANZA AB, HANZA Metalliset Oy och HANZA KA Atvidaberg
AB. HANZA AB och HANZA Metalliset Oy har i sin tur helagda
dotterbolag i Sverige, Finland, Estland, Polen, Tjeckien och
Kina. HANZA Holding AB och HANZA AB arbetar med afférs-
utveckling, ledning av koncernen samt koncerngemensamma
funktioner sdsom ekonomi, marknadsforing/forsaljning och
globalt inkdp. All 6vrig operativ verksamhet bedrivs i dotterbo-
lagen.

VISION OCH AFFARSMODELL

HANZAs vision ar att vara en unik vardeskapande affarspart-
ner inom tillverkning. Detta betyder att bolaget efterstravar att
skapa ett hogre kundvérde an traditionella kontraktstillverkare
kan erbjuda.

HANZAs affarsmodell ar att utveckla och erbjuda tillverk-
ningslésningar och rddgivande tjanster for att dka tillvaxt och
vinst fér bolagets kunder. Konkret sker det dels genom att
HANZA utvecklar fabriksparker och tillverkningskluster, dar
produkter kan tillverkas rationellt, till lagre kostnad och mindre
miljopaverkan jamfort med traditionella kontraktstillverkare,
dels genom att HANZA utvecklar vardeskapande radgiv-
ningstjanster kopplade till produkttillverkning.

BOLAGETS UTVECKLING

HANZA grundades 2008 och har vuxit till ett bolag med
miljiardomséttning. Denna tillvéxt har skett och kommer att
fortsatta inom ramen for bolagets 3-fasprogram som inleddes
2009 med syfte att samla fabriker till produktionskluster inom
specifika geografiska omraden.

Fas 1: Uppbyggnadsfasen 2009 - 2013

HANZAs forsta fas i uppbyggnaden av bolaget inleddes 2009.
Strategin var att skapa en global "fyrkléver” av tillverknings-
teknologier: maskinbearbetning, tunnplat, kretskort, kablage
och montering. Som ett led i detta forvarvades ett antal meka-
nik- och elektroniktillverkare i Sverige och Estland, samtidigt
som ett par fabriker startades fran grunden. D& fokus var att
erhdlla en bredd av tillverkningsteknologier, var det ekonomiskt
fordelaktigt att inrikta férvarven mot bolag under ekonomiska
utmaningar. Utbudet pa s&dana bolag var sarskilt stort efter
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finanskrisen 2008. Férvarvade fabriker omstrukturerades och
ny ledning tillsattes. Uppbyggnadsfasen finansierades delvis
med réntebarande krediter.

Fas 2: Samla produktionen pa utvalda geografiska
omraden samt erbjuda radgivning 2014 - 2017

Medan fas 1 syftade till att samla olika tillverkningsteknolo-
gier for utveckling till en komplett kontraktstillverkare, syftade
fas 2 till att flytta och samla fabriker till vissa utvalda geogra-
fiska omréaden, kluster, for att skapa en rationell tillverknings-
miljo. Utdver detta utvecklade HANZA tva radgivningstjans-
ter; MIG och MCS.

HANZA lanserade under 2016 ett accelerationsprogram,
"Frontrunner" som syftade till att snabbare slutféra kluster-
strukturen. Under programmet avvecklades och/eller flyt-
tades sex av HANZAs produktionsanlaggningar. Frontrun-
ner avslutades under Q4 2017 och de atgérder som vidtogs
under programmet gav effekt i form av 6kad Idnsamhet
genom lagre procentuella kostnader for personal och 6vriga
kostnader i relation till omsattning och upparbetat lager.
Under fas 2 har bolaget amorterat delar av de 1an som togs
upp under uppbyggnadsfasen, vilket bidragit till en forstérk-
ning av HANZAs balansrakning och en minskning av bola-
gets nettoskuld.

Fas 3: Fokus pa Ionsamhet och radgivning
Med férvarv och integration av fabriker till kluster har nu fas 1
och fas 2 avslutats och skapat férutsattningar for fortsatt till-
vaxt och 6kad I6nsamhet. | fas 3 skiftas fokus fran uppbygg-
nad till effektivisering av tillverkningsklustren. Under denna
fas avser HANZA &ven expandera inom nya kundmarknader.
Forvarvet av Wermech under 2018 ar ett tydligt exempel pa
HANZAs strategi under fas 3 dar bolaget forvarvar ett 16n-
samt tillvéxtbolag med en bred kundportfélj. Nyligen har aven
CORE-programmet inférts, Cluster Operational Excellence,
vilket ar ett program for att hoja effektiviteten och kapaciteten
ytterligare i HANZAs kluster. Ett exempel dér effektivitetspro-
gram har tillampats &r i Narva, Estland, dar programmet har
Okat effektiviteten i anlaggningen med 10 %.

| denna fas ska HANZAs kluster, framst utanfér Norden,
trimmas ytterligare. Vidare ska HANZAs affarsmodell tillam-
pas pa nya kundgrupper och marknadsomraden, till exempel
Tyskland. | fas 3 beddms HANZAs I6nsamhet 6ka, varfor sty-
relsen beslutat om uppjusterade finansiella mal, se avsnittet
“finansiella mal" nedan fér mer information.

HANDELSER UNDER 2018

m HANZA erhéller en order fran Harju Elekter med ett arligt
varde dverstigande 30 MSEK avseende tillverkning av
mekanikskép och platkonstruktioner. Tillverkningen startar
omgéende och nar full volym under andra kvartalet 2018.
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m HANZA forvarvar Wermech, en tillverkare av tunnplatsdetal-
jer. Kopeskillingen uppgick till 145 MSEK med en tillaggs-
kopeskilling om hogst 22,5 MSEK, baserat pa Wermechs
utveckling ar 2018. HANZA tillfors cirka 57 MSEK i en fore-
trddesemission som delfinansierar detta forvarv. Tilltrade
sker den 1 februari 2018.

m HANZA tecknar ett avtal med Silva, en aktdr inom utrust-
ning for utomhussport avseende en omstrukturering av
Silvas tillverkningskedija i Kina. Affaren bedéms verstiga
100 MSEK &ver en femarsperiod.

= HANZA lanserade under maj tva nya tillverkningsteknologier,
varmebehandling och oférstérande provning, som tidigare
upphandlats externt, vilket ytterligare starker erbjudandet
frin HANZAs tillverkningskluster i Sverige.

m Efter att ha genomfort en processgenomgang rérande varu-
lager, underlag for vardering och rutiner beslutar HANZA att
skriva ned lagertillgangar i kluster Baltikum med 1 MEUR.

= HANZA tecknar avtal med livsmedelsforetaget Picadeli om
tillverkning av elektronik till Picadelis salladsdiskar. Affaren
har ett arligt varde pé éver 12 MSEK.

m Vid arsstamman valjs Sofia Axelsson in i styrelsen. Sofia har
en gedigen industriell erfarenhet och arbetar idag som vice
president Brand & Marketing pa Husgvarna och tidigare som
vd och koncernchef for badrumstillverkaren Svedbergs.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

= HANZA férvarvar Toolfac, en finsk tillverkare med fokus pa
skarande bearbetning. Toolfac har cirka 60 anstéllda och en
arsomsattning om cirka 80 MSEK. Kopeskillingen utgors av
en kontantdel, en aktiedel samt en tillaggskopeskilling, och
beddms sammanlagt uppga till cirka 34 MSEK. Arbetet med
att integrera Toolfac i HANZAs tillverkningskluster i Finland
péabodrjas i februari 2019.

= HANZA tecknar ett globalt tillverkningsavtal med Epiroc
avseende leveranser av monterad mekanik och delsystem till
bolagets gruvmaskiner. Implementationen pabdrjas omgéa-
ende och tillverkning kommer att ske pa flera av HANZAs
fabriker globalt. Vardet pa hittills erhdlina ordrar &r begrénsat.

= Den 15 mars 2019 meddelade HANZA att bolaget god-
kénts for handel pa Nasdag Stockholms huvudlista. Aktien
handlas p& Nasdaq Stockholm Small Cap fran den 25 mars
2019.

FEMARSOVERSIKT

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 1810,6 1399,7 1305,8 1206,4 984,6
Rdrelseresultat 54,1 35,7 25,2 511  -23,3
Resultat efter skatt 20,8 16,4 1,9 375 -336
Balansomslutning 1 096,1 769,8 7556 776,3 578,0
Eget kapital 410,5 309,3 268,8 2541 146,3
Soliditet, % 37 40 36 33 25

MARKNADSUTVECKLING

HANZAs marknad &r i dag huvudsakligen i Norden, men
kunder finns dven i évriga Europa, Asien och USA. Genom att
HANZAs kunder har en bred branschspridning, aterspeglas
normalt konjunkturen i HANZAs forsaljning. Dock har HANZA
historiskt erhallit nya marknadsandelar under lagkonjunktur,
pa grund av ett 6kande behov hos produktagare att finna nya
tillverkningsldsningar, vilket &r HANZAs kérmverksamhet. Med
forvarvet av Wermlands Mechanics har den sésongsmassiga
variationen dver kalenderaret okat i segment Norden, dér juli
och december &r svagare forsaljiningsmanader pa grund av
ledighet.

Konjunkturinstitutet skriver i sin senaste prognos (januari
2019) att sammantaget har efterfrdgan dampats ytterligare
nagot, men &r fortfarande starkare an normailt. HANZA ser en
god efterfrégan under inledningen av &r 2019, efter en minsk-
ning under slutet av ar 2018.

HANZA lamnar inga férsaljningsprognoser, men konstaterar
sammanfattningsvis att bolaget har ett gott utgangslage for att
fortsatt erhalla nya kunder och volymer med hjalp av HANZAs
unika tillverkningskoncept. Darutdver beddms det systema-
tiska arbete som nu sker med att bredda bolagets kundmark-
nad utanfér Norden samtidigt att medféra stora tillvaxtmajlig-
heter de kommande aren. | Europa har manga tyska tillverkare
natt kapacitetstaket och produktbolagen efterstrévar nya l6s-
ningar, vilket skapar majligheter for HANZA.

OMSATTNING OCH RESULTAT

HANZAs nettoomséttning ékade med 29,0 % till 1 810,6
MSEK (1 399,7). Justerat for forstarkning av utldndska valutor,
framst Euro, &r omséttningsdkningen cirka 25 %. Okningen
beror huvudsakligen pa forvarvet av Wermland Mechanics AB
i februari 2018. | foregéende érs jamforelsesiffror ingar dock
forsaljiningsvolymer som fasats ut under &ret, framst fran den
avvecklade fabriken i Vasa, Finland, varfér den underliggande
tillvaxten ar hogre.

EBITDA for aret uppgick till 113,2 MSEK (79,1), vilket mot-
svarar en EBITDA marginal om 6,3 % (5,7). Avskrivningarna
under perioden uppgick till 59,1 MSEK (43,4), varav avskrivning
av immateriella tillgéngar var 7,2 MSEK (0,3). Bruttomargina-
len uppgick till 44,5 % (42,3). Koncernens rorelseresultat (EBIT)
uppgick till 54,1 MSEK (35,7), vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 3,0 % (2,6). EBITA uppgick till 61,3 MSEK (36,0).

Norden redovisar ett EBITA om 67,4 MSEK (16,2), vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 7,4 % (2,9). Omséttningen
Okade med 357,3 MSEK till 910,4 MSEK (553,1).

Segment Ovriga Vrlden uppvisar ett EBITA om 3,9 MSEK
(23,9) vilket motsvarar en EBITA-marginal om 0,4 % (2,8).
Resultatet belastas av aktiviteter for att effektivisera verksam-
heten infor fortsatta volymuppgangar.

Affarsutvecklingens EBITA uppgick till -10,0 MSEK (-4,1)
och innefattar frAmst kostnader for forvarv av Wermech, samt
utveckling av processer for intern kontroll och féretagsstyrning
i samband med att koncernen anpassat sig till kraven pa Nas-
dag OMX Stockholm, Small Cap.

Finansnettot uppgick till -24,9 MSEK (-16,3). Av detta upp-
gér rantenettot till -14,1 MSEK (-11,2). En starkt Euro har lett till
orealiserade kursdifferenser som vid omrékning av koncern-
interna mellanhavanden paverkar finansnettot negativt. | sam-
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band med féretradesemissionen som genomférdes under
forsta kvartalet for att delvis finansiera forvarvet av Wermech
upptog bolaget en sé kallad bryggfinansiering vars kostnad
belastat finansnettot negativt med 1,0 MSEK (0,0).

Resultatet fore skatt uppgick till 29,2 MSEK (19,4). Resulta-
tet efter skatt uppgick till 20,8 MSEK (16,4). Resultat per aktie
fore och efter utspadning uppgick till 0,74 SEK (0,69).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 113,5
MSEK (72,0). Férandring av rérelsekapitalet gav ett positivt
kassaflode 27,8 MSEK (10,2).

Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
rorelseforvarv uppgick till netto 44,7 MSEK (féregaende ar
netto avyttring av tillgdngar om 8,7) och bestod framst av
investeringar i maskiner och inventarier. Kassaflédet fran
Investeringar i dotterbolag uppgick till -144,4 MSEK (-). Totala
investeringar i materiella anlaggningstillgangar, exklusive
rorelseforvarv uppgick till 59,5 MSEK (18,1) Skillnaden mot
kassafléden beror pa investeringar i maskiner och inventarier
via leasing.

Sammanléggning av produktionsenheter ("Klusterbildning”)
minskar over tid kapitalbindningen och leder ocksa till lagre
investeringsbehov.

Kassaflodet fran 1an uppgick till 28,4 MSEK (-48,1) och
innefattar forvarvslan om 88 MSEK avseende forvarvet av
Wermech. Férvarvet finansierades &ven med en nyemission
under forsta kvartalet om 56,0 MSEK efter transaktionskost-
nader. | slutet av aret har ytterligare en emission genomforts
vid inldsen av optioner. Denna hade en kassaflodeseffekt om
+10,7 MSEK (-).

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick vid &rets slut till 410,5 MSEK (309,3)
och soliditeten till 37,5 % (40,2). Balansomslutningen uppgick
till 1 096,1 MSEK (769,8). Likvida medel uppgick vid arets
utgang till 77,5 MSEK (56,1). Réntebarande nettoskuld uppgick
vid arets slut till 260,2 MSEK (142,0). Efter arets utgang har
HANZA forvéarvat finska Toolfac Oy och genomfért en nyemis-
sion om 14,4 MSEK (fére emissionskostnader) i en riktad
emission till sdljarna. HANZAs finansiella stéllning har stérkts
under &ret. Dértill har verksamheten dven ett positivt kassafléde.
Sammantaget gors darmed beddémningen att HANZA ska klara
av att finansiera den I6pande verksamheten.

MEDARBETARE

Under 2018 uppgick medelantalet anstallda till 1 407 (1 305).
Vid arets utgang uppgick antal anstéllda till 1 514, vid arets
bdrjan var antalet 1 373.

RISKFAKTORER

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal faktorer som i vissa
avseenden inte alls och i andra avseenden inte helt kan kont-
rolleras av bolaget. Nedan beskrivs faktorer som beddms ha
sérskild betydelse for framtida utveckling. Den nedanstéende
redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprék pa fullstandighet,
€] heller &r riskerna rangordnade efter grad av betydelse. Ytter-
ligare risker som for narvarande inte ar kénda for bolaget kan
fa vasentlig betydelse for bolagets verksamhet, finansiella stéill-
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ning och/eller resultat. Samtliga faktorer beskrivs €j i detalj utan
en komplett utvardering maste innefatta all information i denna
bolagsbeskrivning samt en allman omvarldsbeddémning.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

= Konjunkturutveckling — Kontraktstillverkning ar en relativt
konjunkturkéanslig verksamhet dar HANZA &r beroende av
hur och i vilken omfattning bolagets kunder valjer att driva
sin produktion. En férsvagad konjunktur i Sverige eller inter-
nationellt skulle kunna medféra en lagre marknadstillvaxt
fér bolaget. Vid en férsédmring i den allmanna konjunkturen
finns risk att HANZAs omsattning och resultat skulle kunna
péaverkas negativt.

Konkurrens — HANZA &r starkt konkurrensutsatt pa mark-
nader for kontraktsproduktion, vilket staller krav pa tids- och
kostnadseffektiv produktion och logistik. Det finns en risk att
bolaget i framtiden inte kommer att kunna erbjuda tjanster
och produkter som ar tekniskt och prismassigt tillrackligt
konkurrenskraftiga. En sddan utveckling skulle kunna ris-
kera att negativt paverka bolagets verksamhet, finansiella
stéllining och resultat.

Kundberoende - HANZA har uppdrag fran ett flertal
kunder i ett antal olika tillampningar. 2018 stod de tio stérsta
kunderna for 41 % (56) av den totala omséttningen. Enskilda
dotterbolag inom koncernen kan ha ett betydande kundbe-
roende vilket kan satta press pa resultat och éverlevnads-
férmaga for enskilda dotterbolag. Det finns en risk att ndgon
av dessa stora kunder minskar sina inkdp, vilket skulle
paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning och resul-
tat negativt.

Produktion, logistik och avbrott - HANZA bedriver
avancerad tillverkning inom flera olika omréden inom flera
olika produktionsanlaggningar. Bolaget ar beroende av att
kunna flytta tillverkning mellan olika anlaggningar i handelse
av produktionsstopp men ocksa for att kunna leverera den
helhetsldsning till kund som ar kérnan i HANZAs affarsmo-
dell. F&r den handelse bolagets processer och logistik inte
skulle fungera enligt plan skulle detta kunna innebéra pro-
duktionsstérningar och 6kade kostnader for bolaget vilket
negativt skulle kunna péverka bolagets finansiella stallning
och resultat.

Risk for storningar i produktionen — HANZAs produk-
tionsverksamhet bestéar av en kedja av processer dér
avbrott eller stérningar, till exempel till f6ljd av brand, sabo-
tage, maskinhaveri eller it-haveri, i ndgot led skulle kunna fa
konsekvenser for HANZAs formaga att framstalla bolagets
produkter i den omfattning och takt de efterfradgas. S&dana
avbrott skulle negativt kunna paverka bolagets verksamhet,
finansiella stélining och resultat.

= Prisvariationer pa insatsvaror — HANZAs kunduppdrag
stracker sig ofta dver langa tidsperioder under vilka aktuella
materialpriser naturligt kan variera. Stora prisokningar pa
insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle negativt kunna
péaverka bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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m Leverantérsrisk — HANZA ar for fullgdérande av bolagets
kunduppdrag beroende av materialleveranser fran bolagets
leverantorer. Vasentliga eller langvariga storningar i leve-
rans av Kritiska insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle
negativt kunna paverka HANZAs finansiella stalining och
resultat. En del av HANZAs leverantorer &r sé kallade single
source leverantérer, vilket innebér att HANZA ar beroende
av en leverantdr for samtliga leveranser av den aktuella
ravaran eller komponenten. Det finns en risk att leverantéren
inte kan leverera ravaror och komponenter i enlighet med
HANZAs behov. Om HANZA inte har tillrackligt av de aktu-
ella ravarorna eller komponenterna i lager eller kan séker-
stélla leveranser fran en annan leverantor kan detta i sin tur
paverka HANZAs leveranser till kund, vilket kan paverka
HANZAs finansiella stélining och resultat.

Inkurans i lager - HANZA behdver i syfte att kunna upp-
fylla bolagets &taganden gentemot olika kunder halla ett
visst lager av komponenter och produktionsmaterial. Det
finns har en risk for inkurans dér eventuellt lager som inte
kommer till anvandning for kund skulle kunna péverka
HANZAs finansiella stélining och resultat negativt.

Reklamationsrisk — Reklamationskrav kan uppsta vid
brister i tillverkningsprocessen som ett led i olika garanti-
ataganden. Orsaker kan vara till exempel maskinfel, ope-
ratorsmisstag eller komponentfel. Ansprak pa ekonomisk
kompensation féljer normalt etablerad branschstandard.
Dartill kan kunden vara berattigad till skadestand. Det kan
innebara betydande merkostnader for HANZA vilket kan
paverka bolagets finansiella stéllning och resultat negativt.

Nyckelpersoner — HANZAs affarsmodell innebéar att bola-
get tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning vilket staller
hoga krav pa kompetens inom Supply Chain Management
och en rad andra omréden. En eventuell forlust av ndgon
eller nagra av dessa skulle kunna ge upphov till negativa
effekter for HANZA. Bolagets forméga att rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare &r avgorande for att séker-
stalla kompetensnivan i HANZA. Skulle nyckelpersoner
lamna HANZA skulle detta negativt kunna paverka bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

m [t-system - HANZAs verksamhet kraver fungerande it-
system. It-relaterade stérningar skulle kunna leda till produk-
tionsstérningar, uteblivna intékter eller kompensationskrav
fran kunder och/eller minskad effektivitet inom administra-
tion och forsaljning. Darutéver skulle en implementering av
HANZAs it-system i de nya anladggningarna som tillkommer i
forvarvet av Wermech kunna medféra stérningar i integra-
tionsprocessen, samt risk for it-relaterade stérningar i dvrigt
vilket, negativt skulle kunna péverka bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

m Ansvar och forsakring — HANZAs affarsmodell innebéar att
bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning, dock
utan att vara produktéagare med komplett produktionsan-
svar. HANZA ansvarar som regel for tillverkning i enlighet
med kundens specifikation. | handelse av ansprak fran

kund, skulle HANZAs ansvar kunna 6verstiga den risk som
HANZA skyddar sig mot genom férsakringar, vilket negativt
skulle kunna péverka bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

= Finansieringsrisk - HANZA kan komma att behova ta
upp ny finansiering eller att refinansiera vissa, eller samt-
liga, utestdende skulder i framtiden. Bolagets forméaga att
framgangsrikt ta upp ny finansiering eller att refinansiera
bolagets nuvarande skulder &r beroende av flera faktorer,
bland annat omstandigheter pé den finansiella marknaden
rent generellt, bolagets kreditvardighet samt mojligheten
att 6ka skuldsé&ttningen vid en s&dan tidpunkt. HANZAs till-
gang till finansieringskallor vid en viss given tidpunkt skulle
dérmed kunna behdva ske pa mindre férdelaktiga villkor.
Det finns &ven en risk att HANZA skulle kunna bryta mot
villkoren i géllande kreditavtal, vilket skulle kunna bero pa ett
antal olika faktorer saval inom som bortom bolagets kon-
troll. Bolagets eventuella oforméaga att efterleva villkoren i
géllande kreditavtal skulle kunna innebara krav pa aterbetal-
ning av alla eller delar av bolagets utestdende krediter, vilket
skulle kunna ha vésentlig negativ paverkan pé bolagets
verksamhet och finansiella stalining.

m Valuta- och ranterisker - HANZAs omfattande interna-
tionella verksamhet utg6r en betydande forséljning i olika
valutor och darmed exponering for valutarisk, framfor allt
avseende Euro (EUR) och amerikanska dollar (USD). Valuta-
risk uppstar genom framtida affarstransaktioner, omrékning
av redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering i extern
uppléning da denna delvis sker i annan valuta an den funk-
tionella valutan. Majoriteten av extern upplaning i koncernen
sker i SEK eller EUR. Vid valutakursférandringar skulle detta
kunna leda till en negativ inverkan pd HANZAs omsattning
och rorelseresultat. Genom att HANZAs finansiering till viss
del bestar av rantebarande skulder paverkas vidare koncer-
nens nettoresultat av forandringar i det allménna réntelaget.
Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i nettoresulta-
tet beror pa olika krediters rantebindningstid. Férandringar i
rantelaget skulle negativt kunna péverka bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Kreditrisk - HANZA arbetar i stor utstrackning med facto-
ring for kundfakturor vilket innebér att kreditrisken férs dver
till factoringbolaget. Fér en del kunder lamnar HANZA
30-90 dagars kredit, vilket medfér en kreditrisk i det fall

en kund inte skulle kunna fullgéra sin betalningsskyldig-
het. HANZA arbetar efter en fastlagd kreditpolicy, samt
med kundkreditforsakringar. Kreditrisker foreligger dock i
HANZAs likvida medel, derivatinstrument och tillgodoha-
vanden hos banker och finansieringsinstitut samt gente-
mot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner. Framtida kreditforluster skulle negativt kunna
paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning och resul-
tat. Historiskt har HANZA haft ytterst laga kreditforluster.

m Skatt - HANZA har ackumulerade skatteméssiga under-
skott i Finland och Sverige. Agarférandringar som innebér
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att bestémmande inflytande 6ver bolaget férandras skulle
kunna innebéra begrénsningar, helt eller delvis, i majlighe-
ten att utnyttja sddana underskott i framtiden. Mojligheten
att utnyttja skattemassiga underskott i framtiden kan &ven
komma att paverkas av andrad lagstiftning. Bolagets verk-
samhet bedrivs i enlighet med bolagets tolkning av géllande
skatteregler och olika skattemyndigheters krav. Det skulle
kunna finnas en risk att bolagets tolkning av tillampliga lagar,
bestammelser och praxis ar felaktig eller att sddana regler
andras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom en skatte-
myndighets beslut skulle darfér HANZAs tidigare eller nuva-
rande skattesituation kunna féréandras, vilket skulle kunna
f& en negativ inverkan pa HANZAs verksamhet, resultat och
finansiella stélining.

HALLBARHET OCH MILJOPAVERKAN

HANZA's hallbarhetsrapport aterfinns péa sidorna 20-24 i
denna arsredovisning. Koncernen bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt 9 kap miljdbalken. Tillstandsplikten i Sverige
géller for maskinell metallbearbetning dér total tankvolym for
skéarvétskor eller processoljor i metallbearbetningsmaskinerna
far uppga till hogst 150 kubikmeter per &r.

AKTIEN

HANZAs aktie ar sedan 25 mars 2019 noterad pa Nasdaq
Stockholm Small Cap. Fér mer information om aktien se
separat avsnitt Aktien och agarstruktur.

AGARFORHALLANDEN

Antalet registrerade aktiedgare 28 februari 2019 uppgick fill 1
200 st. Storsta aktiedgare var Farna Invest AB (agt av Gerald
Engstrom) med 18,4 %. Francesco Franzé ager 11,0 % och
Hakan Halén &ger 6,5 %. Fér mer information om &garférhal-
landen se separat avsnitt Aktien och &garstruktur.

BOLAGSSTYRNING
Se separat rapport om Bolagsstyrning.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,25 (0,00) kronor per aktie
for verksamhetsaret 2018, vilket motsvarar cirka. 7,7 MSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning som enbart bestar av intak-
ter frén koncernféretag uppgick under &ret till 19,8 MSEK
(8,5). Resultatet fore skatt uppgick till 4,9 MSEK (-0,6). Inga
investeringar har skett i moderbolaget.
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FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar en utdelning for 2018 pa 25 Gre per aktie (0)
vilket motsvarar en total utdelning om 7,7 MSEK (0,0) baserat
pé& antalet utestdende aktier per 31 mars 2019. Foreslagen
avstamningsdag beréknas bli den 9 maj 2019.

Till &rsstdammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK) i
moderbolaget:

Balanserad vinst 38 374 364
Overkursfond 249 825 941
Arets resultat 4574 103
Summa 292 774 408
Styrelsen foreslar att dessa disponeras s att

Till aktiedgarna utdelas 0,25 SEK per aktie, totalt 7 744 982
I ny rakning overfors 285 029 426
Summa 292 774 408

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 0,25 SEK
(0,00) per aktie motsvarande 7,7 MSEK (0,0). Den foreslagna
utdelningen utgdr 18 % av bolagets vinstmedel pa balansda-
gen och den minskar koncernens soliditet fran 37,5 till 37,0 %
raknat pa balansrékningen pa balansdagen. Det ar styrelsens
uppfattning att den féreslagna utdelningen &r férenlig med
aktiebolagslagens forsiktighetsprincip med avseende pé de
krav pa bolagets egna kapital, investeringsbehov, likviditet
och finansiella stélining samt de risker som férknippas med
typen och storleken av verksamheten.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Nettoomsattning 5,6 1810,6 1399,7
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagéende -9,6 18,0
arbete for annans rakning

Ravaror och fornddenheter -996,1 -825,0
Ovriga externa kostnader 7,30 -248,4 -1911
Personalkostnader 8, 31 -445,7 -339,2
Avskrivningar 14, 15 -59,1 -43,4
Ovriga rérelseintékter 9 9,4 21,4
Ovriga rérelsekostnader 9 -7,0 -47
Rorelseresultat 6, 10 541 35,7

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter — _

Finansiella kostnader 10, 11 -24,9 -16,3
Finansiella poster — netto -24,9 -16,3
Resultat fore skatt 29,2 19,4
Inkomstskatt 12 -8,4 -3,0
Arets resultat 20,8 16,4

Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Valutakursdifferenser 12,9 10,0
6vrigt totalresultat for aret 12,9 10,0
Summa totalresultat for aret 33,7 26,4

Summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare under aret

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 13 0,74 0,69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 0,74 0,69
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Imateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 14 264,5 147,6
Kundrelationer 14 60,0 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 5,9 3,8
Summa imateriella anldggningstillgdngar 330,4 151,4

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 79,3 81,8
Maskiner och inventarier 15 190,3 124,0
Summa materiella anldggningstillgdngar 269,6 205,8

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 16 16,4 16,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16,7 17,0
Summa anlaggningstillgdngar 616,7 374,2

Omsittningstillgdngar

Varulager 18

Réavaror och férnddenheter 181,6 167,1
Varor under tillverkning 67,4 69,0
Fardiga varor och handelsvaror 39,4 33,6
Varor pa vag 1,7 0,5
Summa varulager 290,1 270,2
Kundfordringar 19 83,8 49,4
Aktuella skattefordringar 3,0 4.7
Ovriga fordringar 20 15,1 8,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 9,9 6,4
Likvida medel 22 77,5 56,1
Summa omsattningstillgangar 479,4 395,6
SUMMA TILLGANGAR 1096,1 769,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL 23

Eget kapital som kan hanféras till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 3,0 2,2
Ovrigt tillskjutet kapital 376,0 310,1
Reserver 31,0 18,1
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat 0,5 211
Summa eget kapital 410,5 309,3
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24,30 207,2 87,3
Uppskjutna skatteskulder 16 28,9 3,4
Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstalining 4,5 4,0
Summa langfristiga skulder 240,6 94,7

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 45,3 68,8
Skulder till kreditinstitut 24, 30 68,1 39,9
Ovriga rantebarande skulder 24 171 21
Leverantdrsskulder 25 219,4 167,4
Aktuella skatteskulder - 0,1
Ovriga skulder 26 29,1 443
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 27 66,0 43,2
Summa kortfristiga skulder 445,0 365,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 096,1 769,8
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Balanserat
Ovrigt resultat Summa

Aktie- tillskjutet inklusive arets eget
Belopp i MSEK Not kapital kapital Reserver totalresultat kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2017 2,1 296,1 8,1 -37,5 268,8
Periodens resultat - - - 16,4 16,4
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandska dotterforetag - - 10,0 - 10,0
Summa totalresultat - - 10,0 16,4 26,4
Transaktioner med agare
Teckningsoptioner - 0,1 - - 0,1
Emissionskostnader - -0,1 - - -0,1
Konvertering av konvertibelt 1an 0,1 14,0 - - 141
Summa tillskott fran och vardedverforingar
till aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 0,1 14,0 - - 141
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2017 2,2 310,1 18,1 -21,1 309,3
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2018 2,2 310,1 18,1 -21,1 309,3
Periodens resultat - - - 20,8 20,8
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utldndska dotterforetag - - 12,9 - 12,9
Summa totalresultat - - 12,9 20,8 33,7
Effekt avimplementation av IFRS 15 5 - - - 0,8 0,8
Transaktioner med dgare
Inl6sen av optioner 0,1 9,4 - - 9,5
Inbetald emissionslikvid for &nnu ej
registrerade aktier - 1,2 - - 1,2
Nyemission 0,7 59,6 - - 60,3
Emissionskostnader - -4,3 - - -4,3
Summa tillskott fran och vardeéverforingar
till aktieagare, redovisade direkt i eget kapital 0,8 65,9 0,0 0,0 66,7
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 3,0 376,0 31,0 0,5 410,5

Aktiekapitalets utveckling framgar av not 23.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2018 2017

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 29,2 19,4
Avskrivningar 59,1 43,4
Ovriga &j likviditetspaverkande poster 32 4,7 -1,8
Betalda inkomstskatter -7,3 0,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandring i rérelsekapitalet 85,7 61,8

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 6,7 -20,6
Foérandring av kundfordringar 34,5 8,3
Forandring av kortfristiga fordringar -5,5 1,4
Foréndring av leverantdrsskulder 6,6 8,1
Foérandring av kortfristiga skulder -14,5 13,0
Summa férandring av rérelsekapital 27,8 10,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 113,5 72,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Rérelseforvary 33 -144.,4 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -2,9 -3,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15, 32 -43,6 -10,4
Forsélining av materiella anlaggningstillgdngar 15 1,8 22,9
Ovriga poster = 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -189,1 8,7

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 23 66,7 -
Upptagna lan 24, 32 232,8 54,1
Amortering av lan 24,32 -204,4 -102,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 95,1 -48,1
Minskning/6kning av likvida medel 19,5 32,6
Likvida medel vid arets borjan 22 56,1 241
Kursdifferenser i likvida medel 1,9 -0,6
Likvida medel vid arets slut 22 77,5 56,1
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2018 2017
Rorelsens intédkter 34 19,8 8,5
Ovriga externa kostnader 7,34 -11,0 -6,2
Personalkostnader 8 -7,5 -6,5
Summa rorelsens kostnader -18,5 -12,7
Ovriga rérelseintakter 9 = 0,1
Rorelseresultat 1,3 -4,

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 1 - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter ih 2,2 0,6
Rantekostnader och liknande resultatposter ik -0,9 -1,6
Summa resultat fran finansiella poster 1,3 -1,0
Resultat efter finansiella poster 2,6 -5,1
Bokslutsdispositioner 36 2,3 4,5
Resultat fére skatt 4,9 -0,6
Skatt pa arets resultat 12 -0,4 0,2
Arets resultat 4,5 -0,4

RAPPORT OVER MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not 2018 2017

Arets resultat 4,5 -0,4
évrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -

Summa totalresultat foér aret 4,5 -0,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgadngar

Andelar i koncernforetag 35 228,3 228,3
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 34 64,4 4,9
Uppskjutna skattefordringar 16 4,6 5,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 297,3 238,2
Summa anlaggningstillgdngar 297,3 238,2

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 34 2,4 4,5
Aktuella skattefordringar 0,2 0,2
Ovriga fordringar = 0,8
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 0,3 0,1
Summa kortfristiga fordringar 2,9 5,6

Likvida medel

Kassa och bank 22 1,5 71
Summa likvida medel 11,5 71
Summa omsittningstillgangar 14,4 12,7
SUMMA TILLGANGAR 311,7 250,9
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,0 2,2
Summa bundet eget kapital 3,0 2,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 251,2 185,7
Balanserad vinst 38,3 38,3
Arets resultat 45 -0,4
Summa fritt eget kapital 294,0 223,6
Summa eget kapital 297,0 225,8
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 7,2 8,6
Summa langfristiga skulder 7,2 8,6
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 2,4 79
Ovriga rantebarande skulder 24 - 2,1
Leverantdrsskulder 1,3 11
Skulder till koncernforetag 24, 34 - 3,3
Ovriga skulder 2,0 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 1,8 1,6
Summa kortfristiga skulder 7,5 16,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 311,7 250,9
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet Summa
eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Balanserat
B resultat
Aktie- Overkurs- inklusive arets
Belopp i MSEK kapital fond resultat
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2017 21 174,2 35,8 212,14
Totalresultat
Arets resultat - - -0,4 -0,4
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - -0,4 -0,4
Transaktioner med aktiedgare
Emissionskostnader - -0,1 - -0.1
Konvertering av konvertibelt 1an 0,1 141 - 14,2
Resultatdisposition - -2,5 2,5 0,0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2017 2,2 185,7 37,9 225,8
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2018 2,2 185,7 37,9 225,8
Totalresultat
Arets resultat - - 4,5 4,5
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 4,5 4,5
Transaktioner med aktieagare
Inldsen av optioner 0,1 10,6 - 10,7
Nyemission 0,7 59,6 - 60,3
Emissionskostnader - -4,3 - -4,3
Resultatdisposition - -0,4 0,4 0,0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 3,0 251,2 42,8 297,0

Aktiekapitalets utveckling framgar av not 23.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2018 2017

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2,6 -5,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 - 0,2
Betalda koncernbidrag 4,5 -
Betalda inkomstskatter -0,1 -0,1
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten 7,0 -5,0

fére fordndring i rérelsekapitalet

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Féréndring av kortfristiga fordringar 0,6 -0,7
Férandring av leverantdrsskulder 0,2 0,2
Férandring av kortfristiga skulder -1,6 3,3
Summa forandring av rorelsekapital -0,8 2,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,2 -2,2

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 23 66,7 -0,1
Upptagna lan 24 67,3 12,9
Amorteringar 24 -76,3 -13,8
Forandring av langfristiga koncernfordringar -59,5 19,2
Amorteringar av 1an fran koncernforetag - -8,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,8 9,3
Minskning/6kning av likvida medel 22 4,4 71
Likvida medel vid &rets borjan 71 0,0
Likvida medel vid arets slut 22 11,5 71
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noter €€

NOTER

([l Allman information

HANZA Holding AB (moderforetaget), org nr 556748-8399, ar ett
publikt aktiebolag med séte i Danderyd, Sverige. Koncernen &r en
industriell aktdr och affarspartner inom kontraktstillverkning som
erbjuder sina kunder en kombination av radgivning och skraddar-
sydda tillverkningsldsningar inom mekanik och elektronik.

Den 11 april 2019 har denna koncernredovisning och arsredo-

visning godkants av styrelsen for offentliggérande. Koncernens
resultat- och balansréakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning kommer laggas fram for godkannande pa ars-
stdmma den 7 maj 2019.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ér.

[ -8 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér HANZA Holding AB-koncernen har
upprattats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting
Standards) och IFRIC—tolkningar sddana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredovis-
ningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de
fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncer-
nen anges detta separat i slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstémmelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovis-
ningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2141 I"\ndringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tillimpas av koncernen
| det bokslut som bérjar den 1 januari 2018 tillampas tva nya
standarder IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter
frén avtal med kunder.

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, var-
dering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den
fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter
de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av
finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsan-
sats men férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det finns nu
3 vérderingskategorier for finansiella tillgéngar, upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt varde dver 6vrigt totalresultat och verkligt
varde Over resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras
beror pé foretagets affarsmodell och instrumentets karaktéristika.
Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt
varde Over resultatrékningen men det finns &ven en majlighet att
vid férsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt
varde Over dvrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultat-

rakningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9
infor ocksa en ny modell for berdkning av kreditforlustreserv som
utgar fran férvantade kreditforluster. For finansiella skulder andras
inte klassificeringen och varderingen férutom i det fall d& en skuld
redovisas till verkligt véarde Gver resultatréakningen baserat pa
verkligt varde alternativet. Vardeférandringar hanforliga till forand-
ringar i egen kreditrisk ska da redovisas i dvrigt totalresultat. IFRS
9 minskar kraven for tillampning av sékringsredovisning genom
att effektivitetskriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation
mellan sakringsinstrument och sakrat féremal och att sakrings-
kvoten ska vara samma som anvénds i riskhanteringen. Aven
sakringsdokumentationen andras lite jamfért med den som tas
fram under IAS 39. Standarden tillampas for rakenskapsar som
pébdrjas 1 januari 2018.

En analys av effekterna av inférandet av standarden genom-
fordes under 2017. De finansiella tillgangarna vid utgangen av
2017, med undantag for andra langfristiga vardepappersinnehav,
varderades till upplupet anskaffningsvarde och kommer vid
tilampning av IFRS 9 klassificeras sa. Andra langfristiga varde-
pappersinnehav klassificeras som tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen men dessa utgor ett marginellt belopp
déar anskaffningsvérdet anses utgdra en rimlig vardering. Nagon
vasentlig skillnad av kreditférlustreserven har inte uppstatt till foljd
av den nya standarden d& HANZA historiskt haft mycket laga
kostnader for kreditforluster. Klassificeringen av finansiella skulder
beraknas inte &ndras. Nagra finansiella skulder som varderades
till verkligt varde finns inte. Bolaget kommer utvardera hur sddana
skulder ska klassificeras i de fall de uppstar. Koncernen avser i
dagslaget inte att infora sékringsredovisning till f6ljd av de mins-
kade kraven. Nagon omrékning av ingdende balans har inte skett
péa grund av denna standard.

IFRS 15 "Intékter fran avtal med kunder” reglerar hur redovis-
ning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska
ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information
om foretagets intékter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebér att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering,
osékerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde han-
forligt till féretagets kundkontrakt ska lamnas. En intékt ska enligt
IFRS 15 redovisas nar kunden erhéller kontroll ¢ver den forsalda
varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller
nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trédde ikraft den 1
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januari 2018. En analys av effekterna av inférandet av standarden
genomférdes under 2017.

For den helt 6vervagande delen av koncernens intékter ar
redovisningen oférandrad men i nagra fall dar leverans sker till s&
kallade buffertlager redovisas intdkterna nu tidigare. HANZA har
valt en framatriktad tillampning vilket innebaér att jamforelsearet
2017 inte har réknats om. For beskrivning av koncernens intakter
samt effekter av dvergangen, se not 5.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har

tildmpats av koncernen

Nedanstédende nya standard trader ikraft for rakenskapsar som
péaborjas den 1 januari 2019 eller senare. Denna har inte tillam-
pats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

IFRS 16, "Leasing”. | januari 2016 publicerade IASB en ny lea-
singstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kraver att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redo-
visning baseras péa synséttet att leasetagaren har en réattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna réttighet. Definitionen av vad som
ar en lease har ockséa andrats. Standarden ér tillamplig for raken-
skapsar som pabdrjas den 1 januari 2019 eller senare. Utvarde-
ring av effekterna av IFRS 16 for koncernen har skett under 2018.
Den véasentliga skillnaden kommer bli att ett antal hyresavtal for
fabriker och andra lokaler, som tidigare behandlats som opera-
tionell leasing, efter inférandet av IFRS 16 kommer redovisas som
anlaggningstillgangar respektive finansiella skulder i balansrék-
ningen. Detta kommer dka koncernens anlaggningstillgangar
och finansiella skulder med cirka 78 MSEK. | resultatréakningen
blir den huvudsakliga skillnaden en férskjutning av kostnader
fran Gvriga externa kostnader till avskrivningar och viss méan ran-
tekostnader, dér den senare forskjutningen kommer paverka EBIT
positivt med cirka 2 MSEK under 2019. Overgangen kommer
ske enligt forenklad metod varvid skulden och nyttjanderéatten
for befintliga kontrakt varderas till aterstdende betalningar vid
overgangstidpunkter 2019-01-01. Avtal som vid 6vergangen har
en kortare aterstdende 16ptid &n ett &r kommer, enligt lattnads-
regel, inte inkluderas i skulden respektive nyttjanderatten. Fér en
avstamning av férandringen i balansrdkningen mot nuvarande
rapportering av operationell leasing, se not 30.

Tillampningen av standarden kommer ocksa innebara att
anlaggningstillgdngar som innehas via finansiella leasingavtal
och som idag redovisas som materiella anlaggningstillgangar
i koncernens balansrékning kommer brytas ut och redovisas
tillsammans med 6vriga leasingtillgangar. Vardet pa sadana
tillgangar uppgick pa balansdagen till 39,3 MSEK.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC—tolkningar som bdrjar gélla
den 1 januari 2019 eller senare véntas ha nagon vasentlig inver-
kan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning och rérelseférvarv

Dotterbolag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
Over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har réatt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag d& det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgérs
av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncer-
nen adrar sig till tidigare &dgare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingér aven
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verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en
odverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara forvéar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvary varde-
ras inledningsvis till verkliga vérden pa férvarvsdagen. For varje
enskilt férvarv avgor koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad képeskilling som ska dverforas av koncernen
redovisas till verkligt véarde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskiling som klassi-
ficerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IFRS
9 antingen i resultatrékningen eller i Gvrigt totalresultat. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvéarderas inte
och efterfoljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kdpeskillingen och eventuellt verkligt véarde for innehav utan
bestammande inflytande overstiger verkligt varde pa identifier-
bara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Om kopeskil-
lingen &r lagre an verkligt varde péa det forvarvade bolagets netto-
tillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kost-
nader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och forluster som resulterar frdn koncerninterna transaktioner och
som &r redovisade i tillgdngar elimineras ocksa. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i fdrekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Férandringar i dgarandel i ett dotterbolag utan féréndring av
bestédmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltrans-
aktioner — dvs som transaktioner med dgarna i deras roll som
agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster
pé avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redo-
visas ocksa i eget kapital.

2.3 Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska milj¢ déar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som ar koncernens rapportvaluta och moderbolagets funk-
tionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella va-
lutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utiandsk valuta

till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag

ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sékringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och lik-
vida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter
eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -férluster redovi-
sas i rérelseresultatet.

Koncernféretag
Resultat och finansiell stélining fér alla koncernféretag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
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annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréaknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna genom-
snittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som géller p& transaktionsdagen, annars
omraknas int&kter och kostnader till transaktionsdagens kurs),
och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréaknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt totalresultat.

2.4 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning

av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som féretagets verkstéllande direktor.

HANZA tilampar fran och med ar 2018 en klusterbaserad seg-
mentsindelning som ersétter den segmentsindelning som anvants
fram till och med &r 2017, vilken var baserad pa tillverkningstek-
nologi. Bolagets 5 Kkluster aggregeras i segmentsredovisningen till
2 rapporterbara segment. Den nya segmentsindelningen bedéms
battre spegla affarsmodellen, organisationen och det satt pa vilket
styrelse och ledning nu féljer upp och beddmer verksamheten. Se
vidare not 6.

2.5 Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer

an tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv méanader fran balansdagen.

2.6 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstér vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kdpeskillingen éverstiger HANZA Holding’s andel i det
verkliga vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen i frdga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas pa rérelsesegmentniva. Da segmentsindel-
ningen har andrats fran och med 2018 (se 2.4 ovan) har &ven kas-
sagenererande enheter omdefinierats och utgdrs nu av kluster, se
vidare not 14.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Det redovisade vardet av goodwill jamfors med atervinningsvar-
det, vilket &r det hdgsta av nyttjiandevéardet och det verkliga var-
det minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Kundrelationer
Kundrelationer har identifierats vid férvarv. Dessa utgor en
immateriell tillgadng. Avskrivning sker linjart dver den forvantade

nyttjandeperioden vilken har bedémits till 10 &r. Kundrelationernas
restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovi-
sade varde Overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgangar utgdrs av programvarulicenser

och balanserade kostnader for att implementera programvara.
Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentliga restvarden. Avskrivningstiden for dvriga
immateriella tillgngar &r 3 ar.

2.7 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan
métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgang med ett anskaff-
ningsvarde som &r betydande i forhallande till tillgdngens sam-
manlagda anskaffningsvéarde skrivs av separat. Inga avskrivningar
gors pa mark. Avskrivningar pa ovriga tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det beraknande restvardet éver
den beréknande nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader ... 25-40 ar
Forbattringsutgifter pa

annans fastighet ....... Kontraktsperioden, dock hogst 20 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar ............... 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer ...................... 5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovi-
sade vérde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde éverstiger dess beddémda atervin-
ningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstill-
gang faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och
det redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintékter respek-
tive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.8 Nedskrivningar av icke—finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller férand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvéarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med férséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dér det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill)
som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.
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2.9 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i ménga olika balansposter och finns
beskrivna under 2.9-2.14.

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
foljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder véarderade
till verkligt varde via resultatrakningen, samt tillgangar respek-
tive skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Klassifi-
ceringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen ar finansiella instrument som innehas for han-
del. Derivatinstrument klassificeras som att de innehas fér handel
om de inte &r identifierade som sakringar. Koncernen klassificerar
derivatinstrument i denna kategori. Koncernen hade inga vésent-
liga derivatinstrument per 2018-12-31 eller 2017-12-31. Koncer-
nens klassificerar aven andra langfristiga vardepappersinnehav

i denna kategori. Andra langfristiga vardepappersinnehav ska
redovisas till verkligt varde och ligger i niva 3. Dessa utgor ett litet
belopp for vilka anskaffningsvérde anses reflektera verkligt véarde.
De tillgangar som i not 17 redovisas som finansiella tillgangar till
verkligt varde via resultatrakningen for jamforelsearet 2017 redo-
visades i forra arets arsredovisning som finansiella tillgdngar som
kan séljas, till samma belopp.

Tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde ar finansiella
tillgngar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststalloara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omséttningstillgangar med undantag for poster med for-
fallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Koncernens tillgéangar i denna klass
utgors av kundfordringar och likvida medel (se not 2.11 och 2.12)
samt de finansiella instrument som redovisas bland évriga ford-
ringar. Samtliga tillgéngar som i not 17 redovisas som tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde for jamforelsearet 2017
redovisades i forra arets arsredovisning som lanefordringar och
kundfordringar, till samma belopp.

Skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens lang— och kortfristiga skulder till kreditinstitut, kon-
vertibla Ian, 6vriga langfristiga skulder, checkrakningskredit,
Ovriga réantebarande skulder, leverantorsskulder och den del av
ovriga kortfristiga skulder som avser finansiella instrument klas-
sificeras som skulder redovisade till upplupet anskaffningsvéarde.
Samtliga skulder som i not 17 redovisas som skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde for jamforelsearet 2017 redovisa-
des i forra arets arsredovisning som 6vriga finansiella skulder, till
samma belopp.

2.9.2 Redovisning och vardering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgéngar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kpa eller
sélja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen
till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla
finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via re-
sultatrakningen. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen redovisas forsta gangen till verkligt varde,
medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Det verkliga vardet pa andra langfristiga vardepappers-
innehav har inte kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt, innehavet
varderas darmed till anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har dverfort
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i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med agan-
deréatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde. Lanefordringar och kundfordringar samt ¢vriga finan-
siella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avse-
ende kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen, resultatredovisas i den period
da de uppstar och ingar i finansnettot eftersom det harrér fran
finansieringsverksamheten.

2.9.3 Kvittning av finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for fore-
taget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och
i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

| boksluten 2018-12-31 och 2017-12-31 har inga kvittnings-
bara finansiella instrument identifierats.

2.9.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
(lanefordringar och kundfordringar)

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finan-
siell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgéngar har ett nedskrivnings-
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera hdndelser intréffat
efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen och att denna
handelse har inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena
for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar
som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beréknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassa-
floden diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga
effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och ned-
skrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrékning inom
ovriga externa kostnader. Om nedskrivningsbehovet minskar i en
efterféljande period och minskningen objektivt kan hanforas till
en handelse som intréffade efter att nedskrivningen redovisades,
redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen
i koncernens resultatrakning inom &vriga externa kostnader.

2.10 Derivatinstrument
Derivatinstrument é&r finansiella instrument som redovisas i balans-
rékningen pa affarsdagen och véarderas till verkligt varde, bade
initialt och vid efterféljande omvarderingar. Den vinst eller forlust
som uppkommer vid omvardering redovisas i resultatrdkningen i
rorelseresultatet da kraven for sakringsredovisning inte uppfylls.
Det verkliga vardet pa ett derivatinstrument klassificeras som
anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sakrade postens
aterstaende 16ptid &r langre &n 12 manader, och som omsattnings-
tillgéng eller kortfristig skuld nar den sékrade postens aterstdende
|6ptid understiger 12 manader.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestéar av belopp
som ska betalas av kunder for sélda varor och tjanster i den
|6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar,
klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte, redovisas de
som anlaggningstillgangar.
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Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde. Da
HANZA's kreditforluster historiskt varit mycket laga beddms nomi-
nellt varde spegla det verkliga vardet. Kundfordringar varderas déar-
efter till belopp som vantas inflyta det vill sdga minskat med eventu-
ell reservering fér vardeminskning.

Koncernens bolag har ingatt avtal om avyttring och belaning
av kundfakturor (factoring). Avyttrade kundfordringar tas bort fran
balansrakningen i de fall kontrollen 6vergar till képaren vid avyttring.
For dessa redovisas de garantier som ldamnas som en eventual-
forpliktelse. | de fall kontrollen kvarstar hos koncernen redovisas
dessa kundfordringar som tillgangar och de upptagna krediterna
som kortfristiga skulder hos kreditinstitut. De belénade kundford-
ringarna redovisas da aven under stéllda sakerheter. Belanade
kundfordringar tas bort fran balansrékningen néar ratten att erhalla
kassafléden fran kundfordran har 16pt ut eller dverforts och koncer-
nen har dverfort kontrollen till kdpare. Kostnader for factoring redo-
visas som en finansiell kostnad.

2.12 Likvida medel
Likvida medel &r finansiella instrument och innefattar, i séval balans-
rakningen som i rapporten dver kassafloden, banktillgodohavanden.

2.13 Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder &r finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjanster som har férvéarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

2.14 Upplaning

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver
laneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Konvertibla 1an delas upp i en rantebarande skulddel som
redovisas pa& motsvarande satt som skulder till kreditinstitut och
en eget kapitaldel.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Checkrékningskredit redovisas pa egen rad bland kortfristiga
skulder i balansrékningen.

2.15 Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Med nettoforsalj-
ningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat
med forséljningskostnader.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skattereg-
ler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i
de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vérdet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i kon-
cernredovisningen. | de fall bolaget kan styra tidpunkten for reali-
sering av de tempordra skillnaderna och det inte beddéms sannolikt
att det kommer att ske inom 6verskadlig framtid redovisas ingen
uppskjuten skatt. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillamp-
ning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansda-
gen och som férvantas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefor-

dran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skatteméassiga Gverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hénfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndig-
het och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar.

2.17 Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér det finns en
befintlig legal eller informell forpliktelse som foljd av en intraffad
héndelse, och det ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan gdéras. Avsattningar gérs med det belopp
som ar den basta uppskattningen av vad som kommer att krévas
for att reglera den befintliga forpliktelsen. Nar reglering férvantas
ske efter mer &n 12 manader, beraknas avséttningen genom dis-
kontering av det férvantade framtida kassaflddet.

2.18 Ersattningar till anstéllda

(a) Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

(b) Erséttningar efter avslutad anstéllining

Koncernféretagen har olika planer for erséttningar efter avsiutad
anstallning, inklusive formansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hé&nger samman med de anstélldas tjanstgoring under inneva-
rande eller tidigare perioder. En formansbestamd pensionsplan &r
en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.

Utméarkande for formansbestamda planer &r att de anger ett
belopp for den pensionsférman en anstélld erhéller efter pensi-
onering, vanligen baserat pé en eller flera faktorer sdsom alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Koncernen innehar endast materiella formansbestamda pen-
sionsataganden genom en forsékring i Alecta. Denna pensions-
plan redovisas som en avgiftsbestdmd pensionsplan, se not 31.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av fram-
tida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(c) Erséttningar vid uppsdgning

Erséattningar vid uppséagning utgér nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid den
tidigaste av féljande tidpunkter: (a) nér koncernen inte langre har
mojlighet att aterkalla erbjudandet om erséttning; och (b) nar
foretaget redovisar utgifter fér en omstrukturering som &r inom
tilampningsomradet for IAS 37 och som innebar utbetalning av
avgangsvederlag. | det fall foretaget har lamnat ett erbjudande for
att uppmuntra till frivillig avgang, beréknas erséttningar vid upp-
ségning baserat pa det antal anstallda som beréknas acceptera
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erbjudandet. Forméaner som forfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvéarde.

2.19 Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har inte haft nagra aktierelaterade erséttningar under
2017 eller 2018.

2.20 Intaktsredovisning

Néar HANZA har ett bindande avtal med en kund identifieras pre-
stationsatagandena och transaktionspris enligt detta avtal. Trans-
aktionspriset varderas till det verkliga vardet av vad som kommer
att erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for sélda varor
efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt. Koncernen
redovisar en intékt nar prestationsatagandet har uppfylits.

Fdrsélining av varor

Vid forsélining av varor, vilka utgdrs av komponenter, undersystem
och fardigt sammansatta produkter, anses prestationsatagandet
uppfylit vid leverans av varor till kunden, i enlighet med leveransvill-
koren. Undantag fran detta &r i de fall ett avtal finns med kunden
om buffertlager av fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall
anses prestationsatagandet uppfylit redan da komponenten eller
produkten placeras i buffertlagret och darmed ar tillgénglig for kun-
den. For djupare information om bedémningar som péaverkar intak-
ternas storlek och intaktstidpunkten, se not 5 Intakter.

Fdérséljning av tidnster

Vid férséljning av radgivningstjanster redovisas intékterna 6ver tid
forutsatt att HANZA har ratt till erséttning for utfért arbete &ven
om ett projekt skulle avbrytas i fortid. Om sadan ratt inte finns
redovisas intakten nar projektet har slutforts och ratten till ersatt-
ning har intratt.

Rénteintékter
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrante-
metoden.

2.21 Leasing

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som goérs under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resulta-
trakningen linjart dver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Lea-
singavtal avseende anlaggningstillgangar dér koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som férknip-
pas med agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasing-
periodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen
till det Iagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingér i balansréakningens
poster for skulder till kreditinstitut. Réantedelen i de finansiella
kostnaderna redovisas i resultatrakningen férdelat dver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt
finansiella leasingavtal skrivs av enligt samma principer som
andra materiella anlaggningstillgangar, se 2.7.

2.22 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhéllas och foretaget
kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Bidrag avsedda att t&cka investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar eller immateriella tillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvarden och dérmed det avskrivningsbara beloppet.
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2.23 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna
innebér att rérelseresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanférs till investerings- eller finansie-
ringsverksamhetens kassafloden.

2.24 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostna-
der som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.25 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer.

De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna for
koncernen och moderbolaget framgér nedan.

Uppstélliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Rapport éver férandring av eget kapital fol-

jer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i benam-
ningar, jamfért med koncernredovisningen, frAmst avseende
finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.
Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat
i vérde gors en berékning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redo-
visas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde med tillampning av l&gsta vardets
princip.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forméan for
dotterbolag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som
ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tilldmpar moderbolaget
lattnadsregeln i RFR 2 p2, och redovisar ddrmed borgensférbin-
delsen som en eventualforpliktelse. Nar féretaget beddmer att det
sannolikt kommer att krévas en betalning for att reglera ett atag-
ande, gors en avsattning.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar sévéal erhalina som lamnade koncernbi-
drag som bokslutsdisposition.
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' [ea g Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt
varde och ranterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att
sékra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av koncernledningen enligt policies som
faststéllts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och
sékrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens ope-
rativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policies saval for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom
valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte ar derivat samt placering av
Overlikviditet.

Nedan beskrivs koncernen beddémda riskexponering med
atfoliande riskhantering.

(@) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro
(EUR), tjeckisk krona (CZK) polska zloty (PLN), USA dollar (USD)
och kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt netto-
investeringar i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering
i den externa upplaningen da denna delvis sker i annan valuta an
den funktionella valutan. Omrakningsexponering i évriga finan-
siella fordringar och skulder bedéms som liten da dessa poster

i allt vasentligt &r nominerade i de enskilda koncernbolagens
funktionella valutor.

Styrelsen har infort en policy som kraver av koncernféretagen
att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta.
Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovi-
sade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhe-
tens funktionella valuta. Dessa valutariskerna hanteras i férsta
hand genom att samma valuta anvands for materialinkép som
fakturering eller genom valutaklausuler mot kund eller material-
leverantdr. | de fall det finns en kvarvarande valutarisk som inte
kan hanteras enligt ovan, anvander koncernféretagen termins-
kontrakt da exponeringen ar vasentlig. Koncernens riskhante-
ringspolicy ar att sékra mellan 60-70 % av férvéntade kassafl-
den i varje storre valuta for de foliande 12 manaderna. Per den 31
december 2018 och 2017 forelag endast obetydliga valutasak-
ringsatgarder.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter (EUR,
CZK, PLN och CNY) vilkas nettotillgangar exponeras for valu-
tarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i
koncernens utlandsverksamheter hanteras delvis genom utlaning
till dotterbolagen. Utldningen betraktas som en del av investe-
ringen da reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom 6verskadlig framtid och valutakursdifferenser redovisas i
Ovrigt totalresultat. Nagon sékring av nettotillgngar i dotterbolag
utéver utlaning till dotterbolagen gors inte.

Om den svenska kronan hade forsvagats med 1 % i forhal-
lande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle arets
resultat per den 31 december 2018 ha paverkats med 0,1 (-0,2)
MSEK. Vid en motsvarande férsvagning i forhallande till PLN
skulle arets resultat ha paverkats med -0,1 (-0,10) MSEK.

En forstarkning eller férsvagning av den svenska kronan i for-
hallande till CZK eller CNY skulle endast ha haft marginell effekt
pa arets resultat per den 31 december 2018 liksom tidigare ar.

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande
tillgangar ar koncernens intékter och kassaflode fran den I16pande
verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i mark-
nadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upp-
l&ning. Upplaning som gors med rorlig réanta utsatter koncernen
for réanterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rérlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta
utséatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk dynamiskt.
Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering, omséttning av
befintliga positioner, alternativ finansiering och sékring beaktas.
Med dessa scenarier som utgangspunkt beréaknar koncernen den
inverkan pa resultatet som en angiven réanteéndring skulle ha. For
varje simulering anvands samma ranteéndring for alla valutor. Sce-
narierna simuleras bara for de skulder som utgér de storsta rante-
barande positionerna.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en
andring av rantenivan med 1 %-enhet skulle vara en maximal dkning
med 2,6 MSEK (1,7) respektive minskning med 2,6 MSEK (1,7).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansva-
rar for att, med stdd av koncernens centrala finansfunktion, folja
upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvill-
kor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos ban-

ker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Endast
banker och finansinstitut som av oberoende varderare fatt lagst
kreditrating "A” accepteras. Om kunders kreditvardighet bedéms
av oberoende varderare, anvands dessa bedémningar. | de fall da
ingen oberoende kreditbeddmning finns, gors en riskbeddmning av
kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stélining beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella riskli-
miter faststélls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar

i enlighet med de grénser som satts av styrelsen. Anvandningen

av kreditgranser foljs upp regelbundet. Vid lag kreditvérdighet kan
forskott frdn kunden begéras. Se not 19 for ytterligare upplysningar
om kundfordringar.

(c) Likviditetsrisk
Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande
féretag och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans féljer
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sakerstélla att koncernen har tillréckligt med kassamedel for att
mota behovet | den 16pande verksamheten samtidigt som kon-
cernen bibehaller tillrackligt med utrymme pé avtalade kreditfacili-
teter som inte nyttjats (se not 24) s& att koncernen inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av koncernens
lanefaciliteter. Sadana prognoser beaktar koncernens planer for
skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna
balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa
tillsyns— eller legala krav - till exempel valutarestriktioner.

Verksamheten har ett positivt kassafldde. Forvarvet av Wer-
mech under kvartal 1 2018 finansierades delvis genom 6kad upp-
laning. Detta ledde till att rntebarande nettoskuld dkade. Efter
detta har HANZAs finansiella stéllning ater starkts men ranteba-
rande nettoskuld ar fortfarande hogre &n vid arets ingang. Sam-
mantaget gors darmed beddmningen att HANZA ska klara av att
finansiera den I6pande verksamheten.

Overskottslikviditet i koncernens rorelsedrivande foretag, Gver-
stigande den del som krévs for att hantera rérelsekapitalbehov,
dverfors till Koncernfinans. Overskottslikviditet anvands i forsta
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Not 3 forts

hand for att minska checkrékningskrediter. | andra hand placerar
koncernfinans 6verskottslikviditet pa rantebarande avraknings-
konton, tidsbunden inléning, penningmarknadsinstrument och
omséttningsbara véardepapper, beroende pa vilket instrument
som har lamplig 16ptid eller tillracklig likviditet for att tillgodose
utrymmet som bestdms av ovan ndmnda prognoser. Pa balans-
dagen hade koncernen likvida medel pa 77,5 MSEK (56,1) samt
outnyttjade checkkrediter pa 57,4 MSEK (29,1) for hantering av
likviditetsrisken.

Nedanstéende tabeller analyserar koncernen och moderbola-
gets icke derivata finansiella skulder uppdelade efter den tid som
pé balansdagen &terstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena.

MSEK

Koncernen Mindre Mellan Mellan Mer
31 december 2018 an1ar 1och2éar 2ochbar an 5 ar
Skulder till

kreditinstitut 69,0 65,3 152,5 2,6
Checkraknings-

kredit 45,3 - - -
Ovriga rante-

béarande skulder 17,3 - - -
Leverantors-

skulder 219,4 - - -
Ovriga kortfristiga

skulder 6,1 - - -
Summa 357,1 65,3 152,5 2,6
MSEK

Koncernen Mindre Mellan Mellan Mer
31 december 2017 an1ar 1och2éar 2och5ar an 5 ar
Skulder till

kreditinstitut 39,8 35,7 50,3 4,2
Checkraknings-

kredit 68,8 - - -
Ovriga rante-

barande skulder 21 - - -
Leverantors-

skulder 167,4 - - -
Ovriga kortfristiga

skulder 20,7 - - -
Summa 298,8 35,7 50,3 4,2
MSEK

Moderbolaget Mindre Mellan Mellan
31 december 2018 an1ar 1och2éar 2ochb5ar
Skulder till kreditinstitut 2,4 2,5 53
Leverantdrsskulder 1,3 - -
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 - -
Summa 3,8 2,5 5,3
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MSEK

Moderbolaget Mindre Mellan Mellan
31 december 2017 ant1éar 1och2éar 2och5ar
Skulder till kreditinstitut 8,1 4,7 4,9
Ovriga rantebarande skulder 2.1 - -
Leverantdrsskulder 11 - -
Skuld till koncernféretag 3,3 - -
Ovriga kortfristiga skulder 1,5 - -
Summa 16,1 4,7 4,9

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sé att den kan fort-
satta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbe-
tala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar
for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedémer kon-
cernen kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt eget
kapital. Nettoskuld beréknas som total uppléning (omfattande
posterna kortfristig uppléning och langfristig upplaning i koncer-
nens balansrakning) med avdrag for likvida medel.

Nettoskuldséattningsgraden per 31 december var som féljer:

2018 2017
Total upplaning (not 24) 337,7 1981
Avgar: likvida medel (not 22) 77,5 -56,1
Nettoskuld 260,2 142,0
Totalt eget kapital 410,5 309,3
Skuldsattningsgrad, % 63 46

Forandringen av skuldsattningsgraden under 2018 forklaras
framst av de l&n som upptogs for att finansiera forvarvet av
Wermech.

3.3 Berakning av verkligt varde

Samtliga finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen till
upplupet anskaffningsvarde utom andra langfristiga vardepapper-
sinnehav som ska redovisas till verkligt varde i niva 3. Anskaff-
ningsvardet pa dessa uppgar endast till 0,3 MSEK. Koncernen
har inga indikationer pé att detta inte utgér en rimlig vardering till
verkligt vérde.

Samtliga finansiella skulder redovisas i balansrakningen till
upplupet anskaffningsvarde utom évriga rantebarande skulder
pa balansdagen vilka utgdrs av en reserv for tilldggskopeskilling
for férvarvet av Wermech. Detta ska redovisas till verkligt varde i
niva 3. Tillaggskopeskillingen baseras pa Wermechs omsattning
under 2018 och en tillforlitlig berdkning av reserven har darfor
kunnat goras i bokslutet per 2018-12-31 varvid reserven tkades
med 0,8 MSEK vilket redovisats i koncernens resultatrékning.

Koncernens upplaning bestar av ett stérre antal kontrakt upp-
tagna vid olika tillfallen och med olika I6ptider. Lanen I6per i all
vasentlighet med rdrlig ranta. Mot denna bakgrund kan redovi-
sade varden anses ge en god approximation av verkliga varden.
Det verkliga vardet p& kortfristig upplaning motsvarar dess redo-
visade véarde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Kundfordringar, leverantérsskulder samt évriga kortfristiga
fordringar och skulder har en kvarstaende livslangd pa mindre &n
ett ar. Redovisat varde anses reflektera verkligt varde.
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' [eagr ¥ Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar foér
redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féliden av
dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér gooadwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvarden for kassagenere-
rande enheter har faststélls genom berékning av nyttjandevéarde.
For dessa berakningar méaste vissa uppskattningar géras om
bland annat framtida kassafléden. Ytterligare information om
uppskattningarna framgar av not 14. Koncernens goodwill upp-
gick vid arets slut till 264,5 MSEK (147,6).

(b) Véardering av Kundrelationer

Under éaret forvarvades Wermland Mechanics Group AB varvid
kundrelationer till ett varde av 66,0 MSEK identifierades. Kund-
relationernas planenliga avskrivningstid &r 10 ar. Till grund for
den initiala varderingen av kundrelationerna ligger en nuvér-
desberakning av framtida resultatbidrag fran det forvarvade
bolagets kunder. For att gbra nuvardesberakningen och for att
faststéalla avskrivningstiden méste vissa uppskattningar géras om
bland annat kundernas langsiktiga inkdpsnivaer fran HANZA. Pa
balansdagen uppgick det bokforda vardet pa kundrelationerna
till 60,0 MSEK.

(c) Védrdering av underskottsavdrag
Koncernen undersoker varje &r om négot nedskrivningsbehov
foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga
underskottsavdrag. Dessutom underséker koncernen ifall det ar
tilampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende
arets skattemassiga underskottsavdrag eller tidigare underskotts-
avdrag for vilka sannolikheten 6kat att de ska kunna utnyttjas. Upp-
skjuten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for
vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott och mot skattepliktiga temporara skillnader. HANZA har
redovisat uppskjuten skattefordran fér de underskottsavdrag som
finns i Sverige, Tjeckien och till viss del i Finland da det beddms
sannolikt att dessa underskottsavdrag kan nyttjias mot framtida
Overskott.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt inte redovisas
uppgick per den 31 december 2018 till 82,5 MSEK (77,7).

(d) Vérdering av uppskjuten skatteskuld

| Estland utgér ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt
(for narvarande 20,0 %) tas istallet ut pa bruttoutdelning nar
balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten
for utdelning och beddmer att det inte &r sannolikt att aterféring
kommer att ske inom 6verskadlig framtid varfor ingen redovisning
av uppskjuten skatteskuld gérs. Denna beddémning omprévas
arligen. Pa balansdagen uppgick utdelningsbara medel i de est-
niska bolagen till 165,9 MSEK (176,6).

(e) Redovisning av avyttrade kundfordringar

En del av HANZAs finansiering &r att kundfordringar avyttras till
extern part. Da kontrollen i dessa fall dvergatt till den externa par-
ten ar dessa kundfordringar borttagna fran balansrékningen. For
mer information se not 19 Kundfordringar.
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Beskrivning av intakter fran kontrakt med kunder

Intékter fran forsélining av varor

Ett avtal som &r bindande fér bade HANZA och kunden vad géller
kvantitet och pris sluts normalt nar kunden lagt en order som
bekraftats av HANZA. En order grundar sig i sin tur p& ndgon typ
av ramavtal men dessa &r inte bindande vad géller kvantiteter.

HANZAs intakter kommer framst fran produktion av produkter
som kan vara komponenter, undersystem eller fardigt samman-
satta produkter. Produkterna tillverkas enligt kundernas specifika-
tion men HANZA &r delaktigt i att skréddarsy tillverkningspro-
cessen. HANZAs prestationsatagande &r att producera och
levera ett specificerat antal av en produkt och anses fullgjort da
kontrollen éver produkten har évergatt till kunden vilket vanligtvis
ar vid leverans. En order kan omfatta en eller flera produkter och
kan déarmed innehélla ett eller flera prestationsataganden. Ett
prestationsatagande fullgérs vanligtvis vid en enda tidpunkt.

Ett undantag fran principen att prestationsatagandet fullgérs
vid leverans &r vissa avtal dar éverenskommelse om buffertlager
av en produkt finns med kunden. | dessa fall anses prestationsa-
tagandet uppfyllt redan da komponenten eller produkten placeras
i buffertlagret och darmed ar tillgénglig for kunden. Effekten av
detta beskrivs l1&ngre ner i denna not.

Transaktionspriset varderas till det verkliga vardet av vad som
kommer att erhéallas, och motsvarar de belopp som erhalls for
sélda varor efter avdrag for rabatter, returer och mervérdesskatt.
Priserna ar péa varje order specificerade per produkt vilket utgor
underlag for allokering av transaktionspriset till prestationsa-
taganden. Koncernen grundar sina beddmningar av returer pa
historiska utfall och beaktar da typ av kund, typ av transaktion
och speciella omstandigheter i varje enskilt fall. Kunderna har
endast ratt att returnera produkter som inte uppfyller i férvag
specificerade krav. Nagon returrétt pa grund av att kunden inte
langre har bruk for produkten férekommer inte. Bedémningar av
framtida rabatter gors individuellt grundat pa avtal med respek-
tive kund.

HANZA har inga garantidtaganden for sina produkter da dessa
ar tillverkade enligt kundens detaljerade specifikationer.

Intékter fran tjdnster

Ett avtal om radgivningstjanster utgor vanligtvis ett enda pre-
stationsatagande och transaktionspriset kan identifieras utifran
avtalet. Vanligtvis har HANZA ratt till erséttning for utfért arbete
aven om ett projekt skulle avbrytas i fortid. | dessa fallredovisas
intakterna over tid. | 6vriga fall redovisas intékterna da radgiv-
ningstjansterna ar levererade enligt avtalet och prestationsa-
tagandet darmed ar uppfylit.

HANZA's radgivningstjanster ar en viktig del i HANZA'’s totaler-
bjudande men intékterna fran dessa tjanster har endast utgjort en
mindre del av koncernens forséljining. HANZA har darfér valt att
inte redovisa dessa separat.

50 HANZA ARSREDOVISNING 2018

Koncerndvergripande information
Koncernens intakter avser i allt vasentligt férsaljning av varor.

Ingen enskild kund svarar for 10 % eller mer av koncernens
intakter.

Betalningstiden i HANZA's avtal med kunder varierar fran 30
till 90 dagar. Inga finansieringsavtal finns dér kunden har rétt att
skjuta upp betalningen mot erlaggande av ranta.

Koncernen har inga bindande avtal om produktion som stréck-
er sig mer an ett ar framét i tiden.

Férdelning av intékter
Intékter fordelade per segment samt per geografisk marknad
framgar av not 6 Segementsinformation.

Intékter per tillverkningsteknologi

Fram till och med 2017 utgjordes de externt redovisade segmen-
ten av tillverkningsteknologierna Mekanik och Elektronik. Férdel-
ningen av intékterna pa dessa teknologier framgar nedan.

Intakter fran externa kunder per tillverkningsteknologi

2018 2017
Mekanik 1274,6 900,7
Elektronik 536,3 498,0
Affarsutveckling -0,3 1,0
Totalt koncernen 1810,6 1399,7

Effekter av 6vergang till IFRS 15
IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder tillampas av koncernen for
forsta gangen 2018. For den helt 6vervagande delen av koncer-
nens intakter &r redovisningen oférandrad men i nagra fall dar
leverans sker till sa kallade buffertlager redovisas intakterna nu
tidigare. HANZA har valt en framatriktad tilldmpning vilket innebar
att jamforelseéaret 2017 inte har raknats om. Vid arets ingang
fanns ett buffertlager uppgaende till 9,4 MSEK med ett forsalj-
ningsvarde pa 10,2 MSEK. Dessa skulle med de principer som
anvands fran och med 2018 ha redovisats som intakt respektive
kostnad séld vara och mellanskillnaden, 0,8 MSEK, skulle ha
ingétt i arets resultat for 2017. Detta belopp har darfér redovisats
direkt i koncernens rapport dver féréndringar i eget kapital som
Effekt av implementation av IFRS 15.

Skulle arets resultat redovisats enligt tidigare redovisningsprin-
ciper skulle koncernens nettoomsattning varit 6,1 MSEK lagre
och rorelseresultatet 0,7 MSEK lagre.
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[N Segmentsinformation

Verkstéllande direktdren ar koncernens hdgste verkstallande
beslutsfattare. Foretagsledningen har faststéllt rérelsesegmen-
ten baserat pa den information som behandlas av verkstallande
direktdren och som anvénds som underlag for att férdela resurser
och utvérdera resultat.

HANZA tillampar fran och med ar 2018 en klusterbaserad seg-
mentsindelning som ersétter den segmentsindelning som anvants
fram till och med &r 2017, vilken var baserad pa tillverkningstek-
nologi. Den nya segmentsindelningen beddms battre spegla
affarsmodellen, organisationen och det satt pa vilket styrelse och
ledning nu foljer upp och beddmer verksamheten. Verkstéllande
direktoren beddmer verksamheten utifrén en klusterindelad orga-
nisation framst pa resultatnivan EBITA varvid avskrivningar pa im-
materiella tillgangar inte fordelas ut pa klustren. Vissa kostnader
for koncernévergripande affarsutveckling fordelas inte heller ut pa
klustren. Dessa redovisas nedan som Affarsutveckling. Rantein-
takter och rantekostnader fordelas inte pa segmenten, eftersom
de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala finansforvalt-
ningen, som handhar koncernens kassalikviditet.

Verksamheten redovisas uppdelad pa féljande segment:
® Norden — Tillverkningskluster som ligger inom eller i narheten
av HANZAs priméra geografiska kundmarknader, vilka i dag

utgors av Sverige, Finland och Norge. | dag utgérs dessa
Kluster av Sverige och Finland. Verksamheten inom dessa
omraden kénnetecknas av en hég automatiseringsgrad samt
ett ndra samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

* Ovriga vérlden - Tillverkningskluster utanfér HANZAs priméra
geografiska kundomraden, men i narhet till viktiga slutkunds-
omraden. ldag utgoérs dessa Kluster av Baltikum (néra Norden),
Centraleuropa (néra Tyskland m.fl.) och Kina (i Kina). Verksam-
heten kannetecknas av ett hogt arbetsinnehall, omfattande
komplex montering, samt fokus pa effektiv logistik.

o Affédrsutveckling — Kostnader och intdkter som inte fordelas till
Tillverkningsklustren, vilket huvudsakligen ar koncerngemen-
samma funktioner inom moderbolaget, samt koncern-
overgripande justeringar som inte allokeras till de évriga tva
segmenten.

Intakter

Forsaljning mellan segment sker pad marknadsmassiga villkor. De
intakter fran externa parter som rapporteras till koncernledningen
varderas pa samma satt som i resultatrakningen. For information

om intakternas fordelning enligt den tidigare segmentsindelning-

en per tillverkningsteknologi, se not 5 Intékter.

Resultatinformation per segment 2018 2017
Ovriga Affirs— Ovriga Affars—

Norden véarlden utveckling Totalt Norden véarlden utveckling Totalt
Intakter
Segmentens intakter 921,6 953,0 -0,3 1874,3 567,9 Q27,7 1,0 1496,6
Avgér forsaljning mellan
segment -11,2 -52,5 -63,7 -14,8 -82,1 - -96,9
Summa intékter fran 910,4 900,5 0,3 18106 553,1 845,6 1,0 13997
externa kunder
Resultat
EBITA 67,4 3,9 -10,0 61,3 16,2 23,9 -4.1 36,0
Avskrivningar immateriella
tillgangar -6,4 -0,8 7,2 -0,2 -0,1 - -0,3
Finansiella poster -24,9 -16,3
Resultat fore skatt 29,2 19,4
Resultat exklusive engangsposter
EBITA 67,4 3,9 -10,0 61,3 16,2 23,9 -4.1 36,0
Justering engéngsposter,-
se nedan - 10,9 6,4 17,3 1,5 0,1 2,6 4,2
Resultat exklusive 67,4 14,8 -3,6 78,6 17,7 24,0 4,5 40,2
engangsposter
Engangsposter i rorelseresultatet
Omvérdering tillaggslikvid - - -0,8 -0,8 - - - 0,0
Transaktionskostnader - - -0,3 -0,3 - - -1,4 -1,4
Kostnader for byte av
borslista - - -5,3 -5,3 - - - -
Omstrukturering - - 0,0 -3,9 -0,1 -1,2 -5,2
Lagernedskrivning - -10,9 -10,9 - - - -
Realisationsvinst fastig-
heter - - 0,0 2,4 - - 2,4
Summa engangsposter 0,0 -10,9 -6,4 -17,3 -1,5 -0,1 -2,6 -4,2
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Resultatinformation per segment 2018 2017
Ovriga Affars— Ovriga Affars—
Norden vérlden utveckling Totalt Norden varlden utveckling Totalt
Ovrig resultatinformation
Avskrivningar -30,7 -27,8 -0,6 -59,1 -16,7 -26,3 -0,4 -43,4
Nedskrivningar’ -01 -10,9 - -11,0 -0,9 -7,5 - -8,4
1) Nedskrivningar avser i allt vasentligt nedskrivningar av lagervarden
Balansinformation och investeringar per segment i MSEK
Tillgangar Investeringar? Skulder
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Norden 660,8 386,6 241 71 321,9 201,4
Ovriga vérlden 453,4 462,4 37,5 13,2 256,7 249,0
Affarsutveckling 735 61,6 0,8 1,7 198,6 150,9
Eliminering -91,6 -140,8 - - -91,6 -140,8
Totalt koncernen 1096,1 769,8 62,4 22,0 685,6 460,5

1) Investeringar avser investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoomsattning och anldggningstillgdngar per geografisk marknad

Nettoomsattning

Anlaggningstillgdngar?

Koncernen 2018 2017 2018 2017
Sverige 870,9 650,6 346,1 102,8
Finland 415,8 455,5 24,2 110,7
Estland 101,0 779 159,0 102,6
Polen 36,2 43,8 25,7 12,8
Ovriga EU 110,5 50,0 24,0 21,6
Norge 145,8 25,0 - -
Nordamerika 91,1 59,2 = -
Ovriga varlden 39,3 37,7 21,0 6,7
Summa 1810,6 1399,7 600,0 357,2

1) Exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar
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[y @ Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
EY
Revisionsuppdrag 1,6 1,6 0,5 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,1 - - -
Skattekonsulttjanster 0,1 - 0,1 -
Ovriga konsulttjanster 1,5 - 1,4 -
Summa 3,3 1,5 2,0 0,4
Ovriga revisonsbolag
Revisionsuppdrag 0,2 0,2 - -
Summa 0,2 0,2 - -
Totalt 3,5 1,7 2,0 0,4

Ovriga revisonsbolag avser lokala revisionsféretag i Polen och Kina.

[} t: B Ersattningar till anstéllda m.m.

Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader

L6ner och andra

(varav pensions— Summa léner och

Koncernen 2018 ersattningar (varav tantiem) Sociala avgifter kostnader) sociala kostnader
Styrelseledamdter, verkstallande

direktdrer och andra ledande

befattningshavare 15,7 - 9,0 4,0 24,7
Ovriga anstallda 308,4 3,1 12,6 17,8 421,0
Koncernen totalt 324,1 3,1 121,6 21,8 445,7

Léner och andra

(varav pensions— Summa léner och

Koncernen 2017 erséttningar (varav tantiem) Sociala avgifter kostnader) sociala kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande
direktdrer och andra ledande
befattningshavare 11,6 0,1 5,5 2,2 171
Ovriga anstéllda 239,0 0,8 83,1 14,6 3221
Koncernen totalt 250,6 0,9 88,6 16,8 339,2
For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se not 34 Transaktioner med narstaende.
Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag) for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
2018 2017

Antal pa Varav Antal pa Varav
Koncernen balansdagen kvinnor  balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter moderforetaget 6 2 5 1
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare samt dotterbo-
lagsstyrelser 13 3 18 3
Koncernen totalt 19 5 23 4
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Dotterbolagens styrelser bestér nastan uteslutande av personer som &r anstéllda inom koncernen och &dven ingér i gruppen ledande
befattningshavare pa nagon niva. Dessa redovisas darfor tilsammans varvid varje person bara raknas en gang.

Medelantal anstédllda med geografisk férdelning per land

2018 2017

Medelantal Varav Medelantal Varav
Moderbolaget anstallda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 2 = 2 -
Dotterbolag
Sverige 359 123 201 79
Estland 725 243 735 249
Finland 67 4 80 4
Kina 73 31 73 37
Polen 129 107 153 121
Tjeckien 52 14 61 14
Summa dotterbolag 1405 522 1303 504
Summa koncernen 1407 522 1305 504

Moderbolaget hade under aret 2 manliga anstéllda (2) som bada ingér i kategorin ledande befattningshavare. Utbetalda I6ner och ersatt-
ningar till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare uppgick under aret till 4,7 MSEK (4,2). Pensionskostnader till styrelse och vd
uppgick till 1,3 MSEK (1,0) och dvriga sociala avgifter enligt avtal uppgick till 1,5 MSEK (1,3). Inga Iéner eller ersattningar har i moderbola-
get utbetalats till kategorin 6vriga anstéllda.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader (oA gk [\B Valutakurseffekter

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintikter 2018 2017 Valutakursdifferenser

Resultat vid avyttring av anlagg- i resultatrakningen 2018 2017 2018 2017
ningstillgangar 1,6 8,1 | rérelseresultatet 0,1 1,2 0,0 0,0
Valutakursvinster 585 4,5 | finansiella poster netto -6,4 -1,6 - -
Skuldnedskrivning - 73 Summa valutakurs- -6,3 -0,4 0,0 0,0
Ovriga poster 2,3 1,5 differenser

Summa 6vriga rorelseintidkter 9,4 21,4

Ovriga rorelsekostnader 2018 2017

Resultat vid avyttring av anlagg-

ningstillgangar -0,2 -1

Omvardering av tillaggslikvid, se

not 33 -0,8 -

Valutakursforluster -5,4 -3,3

Ovriga poster -0,6 -0,3

Summa 6vriga rérelsekostnader -7,0 -4,7
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' [oapE kM Resultat fran finansiella poster

[\ [oa gk A Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Koncernen Skattekostnad
Finansiella intakter 2018 2017 | resultatrakningen Koncernen Moderbolaget
Rénteintakter pa bank- Aktuell skatt: 2018 2017 2018 2017
tillgodohavanden - - Aktuell skatt pa arets resultat -7,8 -2,3 - -
Valutakursvinster och forluster netto = - Justeringar avseende 0,1 -0,1 - -
Ovriga finansiella intakter = - tidigare ar
Summa finansiella intékter - - Summa aktuell skatt 7 2,4 - -
Finansiella kostnader g:zzﬂl‘g)e" skatt
Réantekostnader -14,1 -11,2 Uppkomst och terforande
Valutakursvinster och férluster netto -6,4 -1,6 av temporara skillnader 1,3 0,6 0.2 0.2
Kostnad avyttrade kundfordringar -4,3 -3,5 Forandring pa grund av
Ovriga finansiella kostnader -0,1 - férandrade skattesatser 0,6 - -0,2 -
Summa finansiella kostnader -24,9 -16,3 Summa uppskjuten skatt -0,7 -0,6 -0,4 0,2
Summa finansiella poster -24,9 -16,3 Summa inkomstskatt -8,4 -3,0 -0,4 0,2
- netto koncernen
Under &ret utbetalda rantor uppgar til 14,1 MSEK (11,4). Avstamning av skattekostnad mot resultat fore skatt
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
Moderbolaget som skulle ha framkommit vid anvandning av svensk skattesats for
det konsoliderade resultatet fére skatt enligt fljande:
Resultat fran andelar
i koncernféretag 2018 2017 K Moderbol
oncernen oderbolaget
Utdelningar fran koncernforetag - - 9
Realisationsvinst forséljning 2018 2017 2018 2017
dotterféretag = - Resultat fore skatt 29,2 19,4 4,9 -0,6
Nedskrivningar av aktiedgartillskott = - Skatt enligt svensk
Resultat fran andelar - - skattesats -6,4 -4,.2 -1,1 01
i koncernforetag
Skatteeffekter av:
Ovriga ranteintikter och Avvikande skattesatser
liknande resultatposter i utlandet -1,8 3,8 - -
Ranteintakter frdn koncernbolag 2,2 0,6 Ej skattepliktiga intakter 1,1 01 0,9 0,1
Summa 6vriga rénteintédkter 2,2 0,6 Ej avdragsgilla kostnader -1,5 -0,8 = -
och liknande resultatposter Skatteméssiga underskott
for vilka ingen uppskjuten
Rintekostnader och liknande skattefordran redovisats -0,5 -1,8 - -
resultatposter Justering avseende
Rantekostnader externa -0,9 1,4 tidigare &r 01 -01 - -
Rantekostnader till koncernbolag = -0,2 Ifc'jréndring pé grund av
Summa rintekostnader och -0,9 -1,6 andrade skatesatser 0 _ 02 _
liknande resultatposter Skattekostnad -84 -30 -04 0,2
Summa finansiella poster 1,3 -1,0 Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen ar 28 % (2) och fér

- netto moderbolaget

Ranteintéakter fran koncernbolag avser i allt vasentligt HANZA AB.

moderbolaget 22 % (22). En vasentlig del av koncernens verk-
samhet drivs i Estland dér vinster beskattas forst vid utdelning.
Skattesatsen for de Estniska delarna har darfor satts till 0 % vid
berakningen. Effektiv skattesats och skatteeffekt av avvikande
skattesatser i utlandet varierar darmed beroende pa hur stor del
av resultatet fore skatt som harrér fran Estland.
Forandring pa grund av &ndrade skattesatser avser omvarde-
ring av uppskjutna skatter i Sverige. Se not 16.
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\[oa kB Resultat per aktie

Fore utspadning

9 L . Varden anvanda vid berdkning 2018 2017
Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat —
som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett Reslullltat hanférligt till moderbolagets
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. aktieagare, MSEK 20,8 16.4
Réantekostnad konvertibla
skuldebrev aterlagges, MSEK - 0,2
Vérden anvénda vid berakning 2018 2017 jyusterat resultat hanférligt till 20,8 16,6
Resultat hanforligt till moderbolagets moderbolagets aktiedgare, MSEK
aktiedgare, MSEK 20,8 16,4
Végt genomsnittligt antal utestéende Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier 27 907 850 23 892 035 stamaktier 27907 850 23892 035
Resultat per aktie fore 0,74 0,69 Justering for beriknad utspadning
utspédning, SEK konvertibler - 260 996
Justering for beréknad utspadning
Vagt genomsnittligt antal aktier har fér 2017 omréknats med anled- optioner 225 907 -
ning av fondemissionselement i féretrddesemission under forsta Vagt genomsnittligt antal aktier efter
kvartalet 2018. utspadning 28133757 24 153 031
Efter utspédning Beréi.l.((r;a.t resSuIIEt:t per aktie efter 0,74 0,69
For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det utspadning,
végda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget
har under perioden 2017 och 2018 haft teckningsoptioner som
kunnat ha utspadningseffekt samt under 2017 &ven konvertibla
skuldebrev. Vid berdkning av utspédning f6r konvertibla skuldebrev
justeras érets resultat for den ranta som kostnadsforts avseende
de konvertibla skuldebreven vid berakning av resultat per aktie efter
utspadning. For ytterligare information om konvertibla skuldebrev
och optioner se not 23.
L[ 2R 'S Immateriella tillgangar
Ovriga
Koncernen Kund- immateriella
2018 Goodwill relationer tillgdngar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 147,6 - 8,3 155,9
Inkép - - 2,9 2,9
Férséliningar och utrangeringar - - -0,6 -0,6
Rorelseforvary 113,3 66,0 - 179,3
Omrakningsdifferens 3,6 - 0,4 4,0
Utgéende balans 264,5 66,0 11,0 341,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - - -4,5 -4,5
Férséliningar och utrangeringar - - 0,8 0,8
Arets avskrivningar - -6,0 1,2 7,2
Omrakningsdifferens - - -0,2 -0,2
Utgédende balans - -6,0 -5,1 -11,1
Utgdende redovisat viarde 264,5 60,0 5,9 330,4
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Ovriga
Koncernen Kund- immateriella
2017 Goodwill relationer tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1451 — 4.5 149,6
Inkép - - 3,9 3,9
Forséljiningar och utrangeringar - - -0,2 -0,2
Omrakningsdifferens 2,5 - 0,1 2,6
Utgéende balans 147,6 - 8,3 155,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - - -4,0 -4,0
Forséliningar och utrangeringar - - -0.1 -0,1
Arets avskrivningar - - -0,3 -0,3
Omrakningsdifferens - . -0,1 -0,1
Utgéende balans - - -4,5 -4,5
Utgdende redovisat varde 147,6 - 3,8 151,4

Koncernen har inga ackumulerade nedskrivningar

Ovriga immateriella tillgangar bestér i huvudsak av aktiverade
kostnader for programvarulicenser och balanserade kostnader fér
att implementera programvara.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill 2018

Som framgar av not 6, Segmentsinformation bedémer verkstal-
lande direktdren fran och med 2018 verksamhetens prestation
utifrdn en klusterindelad organisation varvid rapporterade

segment utgérs av Norden och Ovriga Varlden. Fram till 2017
beddmdes verksamheten framst utifran tillverkningsteknologierna
Mekanik och Elektronik. Goodwill Gvervakas av bolaget pa rorel-
sesegmentsniva och goodwill vid ingdngen av 2018 har déarfor for-
delats pa bolagets fem kluster utifrdn dessas relativa véarden per
2018-01-01. Foljande tabell visar en sammanstalining av goodwill
fordelat enligt den nya segmentsindelningen samt de antaganden
som anvants vid nedskrivningsprévningen 2018.

Goodwill i\rlig volym-  Langsiktig till- Diskonterings- Goodwill
Kluster 2018-12-31 tillvaxt, % vaxttakt, % ranta, % 2018-01-01
Sverige 180,3' 2,8 2,0 8,7 65,4
Finland 8,5 5,6 2,0 8,7 8,3
Baltikum 53,6 4,0 2,0 9,3 52,3
Centraleuropa 8,3 3,1 2,0 10,8 8,1
Kina 13,8 9,8 2,0 13,1 13,5
Summa 264,5 147,6

1) Goodwill om 113,3 MSEK som redovisades i férvarvet av Wermech har i sin helhet allokerats till kluster Sverige.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet (KGE)
har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa
berdkningar utgéar fran uppskattade framtida kassafloden fore
skatt baserade pa finansiella budgetar som godkéants av foretags-
ledningen och som técker en femarsperiod. Bolaget har bedomt
att den arliga volymtillvaxten for varje KGE Gver den femariga
prognosperioden &r ett viktigt antagande. Forséljiningsvolymen i
respektive period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen
av resultat och déarmed kassafléden. Den arliga volymtillvaxten
baseras pé tidigare resultat och bolagets forvantningar pa mark-
nadsutvecklingen. Den genomsnittliga tillvaxttakten enligt dessa
budgetar framgar i kolumnen Arlig volymtillvéxt ovan.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av
beddmd tillvaxttakt som framgar i kolumnen Langsiktig tillvaxt-
takt. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands, 6verensstammer
med de prognoser som finns i branschrapporter och éverstiger
inte den langfristiga tillvaxttakten for tillverkningsindustrin déar
berérd KGE verkar.

De framtida kassaflédena diskonteras med réntesatser fram-
tagna specifikt for varje kassagenererande enhet. Anvand diskon-
teringsranta anges ovan. Diskonteringsréantan anges fore skatt
och aterspeglar specifika risker som géller for de olika rérelse-
segmenten.

Nedskrivningstestet har inte resulterat i att nagot nedskriv-
ningsbehov har identifierats.
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Nedskrivningsproévning 2017
Nedskrivningsprévning gjordes tidigare &r p& samma sétt som
beskrivs ovan men for de tva davarande segmenten Mekanik och

Elektronik. Goodwillférdelning samt anvanda antaganden framgar
av tabellen nedan. Testet resulterade inte heller 2017 i att nagot
nedskrivningsbehov identifierades.

Goodwil Arlig volym- Langsiktig Diskonterings-
2017 2017-12-3 1 tillvaxt, % tillvaxttakt, % ranta, %
Mekanik 106,8 3,0 2,0 13,7
Elektronik 40,8 4.1 2,0 13,0
Summa 147,6

Kanslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas vilka nedskrivningsbehov som skulle
uppstatt 2018 om den budgeterade rorelsemarginal som anvandes
vid berdkningen skulle sénkts med 25 % respektive om den

kapitalkostnad som anvéndes vid framtagandet av diskonterings-
rantan skulle varit 3 % hogre. Analyserna har gjorts var for sig med
det 6vriga antaganden intakta.

25 % lagre rorelse- 3 %-enheter hogre

Kluster marginal kapitalkostnad
Sverige - -
Finland -4,3 -
Baltikum -40,0 -8,2
Centraleuropa - -
Kina -5,2 -1,4
Summa -49,5 -9,6

2017 hade en férandring med 25 % av anvand rérelsemarginal resul-
terat i nedskrivningar av goodwill pa 50 MSEK avseende segmentet
mekanik men ingen nedskrivning avseende elektronik.

2017 ar hade en 0kning av kapitalkostnaden med 3 %-enheter
vid faststéllande av anvand diskonteringsranta resulterat nedskriv-
ningar av goodwill pa 33 MSEK avseende segmentet mekanik
men ingen nedskrivning avseende elektronik. 2017 skulle ett
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nedskrivningsbehov uppstatt vid en 1,6 %-enheter hogre diskon-
teringsranta fére skatt for mekanik och 19,3 %-enheter hdgre for
elektronik, jamfért med de diskonteringsréntor som anvandes vid
nedskrivningsprovningarna for resp affarsomrade.
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L [ 2l Materiella anlaggningstillgangar

Forbattrings-
utgifter p& Maskiner och

Inventarier,

Koncernen Byggnader annans andra tekniska  verktyg och
2018 och mark fastighet anldggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 90,6 3,6 352,5 46,1 492,8
Inkdp 0,2 - 57,5 1,8 59,5
Rorelseforvarv - - 49,4 4,9 54,3
Férséliningar och utrangeringar -0,3 - -10,0 - -10,3
Omklassificeringar -1,2 - 0,3 0,9 0,0
Omrakningsdifferens 3,4 0,1 8,0 0,5 12,0
Utgaende balans 92,7 3,7 457,7 54,2 608,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -10,0 -2,4 -236,6 -38,0 -287,0
Férséliningar och utrangeringar 0,3 - 6,2 - 6,5
Arets avskrivningar -4 -0,4 -42.9 -4.5 -51,9
Omeklassificeringar - - 0,2 -0,2 0,0
Omrakningsdifferens -0,4 -0,1 -5,4 -0,4 -6,3
Utgdende balans -14,2 -2,9 -278,5 -43,1 -338,7
Utgdende redovisat varde 78,5 0,8 179,2 1,1 269,6
Forbattrings-
utgifter Maskiner och Inventarier,

Koncernen Byggnader pa annans andra tekniska  verktyg och
2017 och mark fastighet anlaggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 94,6 3,4 382,7 441 524,8
Inkdp 1,2 0,2 14,8 1,9 18,1
Férsaliningar och utrangeringar -8,7 -0,1 -52,4 -0,3 -61,5
Omeklassificeringar -0,8 - 0,8 - -
Omrakningsdifferens 4,3 0,1 6,6 0,4 11,4
Utgéende balans 90,6 3,6 352,5 46,1 492,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -9,0 -1,9 -235,2 -35,2 -281,3
Férsaliningar och utrangeringar 3,5 - 39,2 0,1 42,8
Arets avskrivningar -3,4 -0,5 -36,4 -2,8 -43,1
Omklassificeringar -0,5 - 0,4 0,1 -
Omrakningsdifferens -0,6 - -4,6 -0,2 -5,4
Utgéende balans -10,0 -2,4 -236,6 -38,0 -287,0
Utgdende redovisat varde 80,6 1,2 115,9 8,1 205,8
Anlaggningstillgdngar som innehas genom finansiell leasing Anlaggningstillgdngar som
| framst posten maskiner och andra tekniska anlaggningar men innehas genom leasing 2018 2017
aven i inventarier, verktyg och installationer ingér leasingobjekt Anskaffningsvérden — aktiverad
ensingavial, Aerstonds essingporiod varras molln 1 och 5., Nl leasing o 004
S:E)pgen f'o'.r dessa Ieasingobjeﬁfframgér av tabellen till hdger. . Ackumulerade avskrivningar Lk -35.2

Redovisat varde 39,3 34,2
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'[o2 % [(W Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forandring av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret samt till vilka balansposter de &r hanforliga framgar av foljande

tabeller:
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Uppskjutna
Under- . Anlaggnings- B skatter
2018 skottsavdrag Ovriga Summa tillgangar Ovriga Summa netto
Ingéende balans 16,0 0,7 16,7 -3,0 -0,4 -3,4 13,3
Rorelseforvary - - - -25,2 - -25,2 -25,2
Redovisat i resultatrakningen 0,1 -0,5 -0,4 -0,4 0,1 -0,3 -0,7
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Utgdende balans 16,2 0,2 16,4 -28,6 -0,3 -28,9 -12,5
Varav forvantas utnyttjas/forfaller
— efter mer &n 12 manader 10,5 - 10,5 -1,4 - -1,4 9,1
—inom 12 manader 57 0,2 5,9 -27,2 -0,3 -27,5 -21,6
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Uppskjutna
Under- . Anlaggnings- . skatter
2017 skottsavdrag Ovriga Summa tillgangar Ovriga Summa netto
Ingéende balans 16,4 0,8 17,2 -3,0 -0,4 -3,4 13,8
Redovisat i resultatrékningen -0,5 -0,1 -0,6 - - - -0,6
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Utgaende balans 16,0 0,7 16,7 -3,0 -0,4 -3,4 13,3
Varav férvantas utnyttjas/forfaller
— efter mer &n 12 manader 1,7 - 1,7 -1,5 - -1,5 10,2
—inom 12 manader 4.3 0,7 5,0 -1,5 -0,4 -1,9 31

Inga kvittningar mellan uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder har gjorts de aktuella aren.

Uppskjutna skattefordringar och —skulder i Sverige har under
2018 omraknats pa grund av beslut att stegvis sénka bolags-
skatten till 21,4 % fran 2019 och vidare ner till 20,6 % fran 2021.
Effekten som uppgar till +0,6 MSEK ingér i raden redovisat i resul-
tatrakningen. Se aven not 12 Inkomsskatt/Skatt pa arets resultat.

Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tilgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncer-
nen redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgéende till
17,3 MSEK (15,7), avseende forluster uppgaende till 82,5 MSEK
(77,7), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst.
Underskottsavdragen forfaller inte vid nagon given tidpunkt.
Dessa underskott finns till dvervégande del i Finland men aven i
Sverige och Kina.
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Uppskjuten skatt avseende obeskattat resultat i Estland

| Estland utgar ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt

om for narvarande 20,0 % tas istéllet ut pa bruttoutdelning nér
balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten for
utdelning och beddmer att det inte &r sannolikt att utdelning kom-
mer att ske inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld har
darfor inte redovisats for outdelade vinstmedel. Pa balansdagen
uppgick utdelningsbara vinstmedel i de estniska bolagen till 165,9
MSEK (176,6) motsvarande en skatteskuld pa 33,2 MSEK (37,1).

Moderbolaget
I moderbolaget uppgéar uppskjutna skattefordringar till 4,6 MSEK
(5,0) vilka avser underskottsavdrag.
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L [eal V@ Finansiella instrument per kategori

Nedan redovisas bokférda varden pa koncernens finansiella instrument per kategori. Inga vasentliga avvikelser mellan bokfért varde och

verkligt varde har identifierats. Se aven not 3.3 Berakning av verkligt varde.

Tillgangar redovisade

Tillgangar varderade

Koncernen till upplupet anskaff- till verkligt vdarde via
2018-12-31 ningsvarde resultatrdakningen Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,3 0,3
Kundfordringar 83,8 - 83,8
Ovriga fordringar 4,2 - 4.2
Likvida medel 775 - 775
Summa 165,5 0,3 165,8

Skulder redovisade Skulder varderade

till upplupet anskaff- till verkligt vérde via
ningsvarde resultatrdakningen Summa
Skulder till kreditinstitut 275,3 - 275,3
Checkrakningskredit 45,3 - 45,3
Ovriga rantebarande skulder* - 171 171
Leverantdrsskulder 219,4 - 219,4
Ovriga skulder 6,1 - 6,1
Summa 546,1 - 563,2

Tillgangar redovisade Tillgangar varderade

Koncernen till upplupet anskaff- till verkligt vdarde via
2017-12-31 ningsvarde resultatrdkningen Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,3 0,3
Kundfordringar 49,4 - 49,4
Ovriga fordringar 41 - 41
Likvida medel 56,1 - 56,1
Summa 109,6 0,3 109,9

Skulder redovisade Skulder varderade

till upplupet anskaff- till verkligt vdarde via
ningsvarde resultatrdkningen Summa
Skulder till kreditinstitut 127,2 - 127,2
Checkrakningskredit 68,8 - 68,8
Ovriga rantebarande skulder 2,1 - 21
Leverantorsskulder 167,4 - 167,4
Ovriga skulder 20,7 - 20,7
Summa 386,2 - 386,2

*) Avser tillaggskopeskilling vid forvarv av Wermland Mechanics Group som varderas till verkligt varde via resultatrakningen i niva 3.

Se not 24 och not 33 f6r vidare information.
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([} -1 0 Ovriga fordringar

Koncernen

2018-12-31  2017-12-31 Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Varulagervarde fore reserv Fordringar mervardesskatt 10,9 47
for inkuransnedskrivning 302,1 285,0 Fordringar pa leverantérer 1,9 0,3
Inkuransnedskrivning -12,0 -14,8 (“)vriga fordringar 23 3,8
Varulager netto 290,1 270,2 Koncernen totalt 15,1 8,8

Kostnaden for inkuransnedskrivningar uppgick under 2018 till
10,9 MSEK (8,4).

Vardet pa lager varderat till nettoférséljningsvarde var pa
balansdagen 1,0 MSEK (0,0).

Lo 2} Kundfordringar

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 68,0 50,3
Minus: reserveringar for osakra

fordringar -0,5 -0,9
Kundfordringar - netto 67,5 49,4
Kontraktsfordringar 16,3 -
Totala fordringar fran avtal med 83,8 49,4
kunder

Aldersanalys 6ver utestéende kundfordringar fére reserveringar
for osékra fordringar framgéar nedan:

Aldersanalys 2018-12-31  2017-12-31
Ej forfallet 43,7 36,5
Forfallet 1-30 dagar 13,2 8,6
Forfallet 31-60 dagar 4,9 1,7
Forfallet >60 dagar 5,7 2,6
Summa 67,5 49,4
Férandring reserv osdkra

fordringar 2018 2017
Ingéende balans -0,9 -1,6
Reserveringar for osékra fordringar -0,1 -
Fordringar som skrivits bort under

aret som gj indrivningsbara 0,5 0,7
Utgdende balans -0,5 -0,9

Kundfordringar varderas initialt till nominellt varde da HANZA's
kreditforluster historiskt varit mycket laga. Samtliga kundfordringar
ar vid beddmning av kreditrisk bedémda enligt ansatsen forvanta-
de kreditforluster inom de 12 kommande manaderna. Kostnader
for forandring av reserv for osakra fordringar ingér i posten évriga
externa kostnader i resultatrékningen.

Négra sékerheter eller andra garantier for de pé balansdagen
utestdende kundfordringarna finns ej.

En vasentlig del av koncernens kundfordringar avyttras till extern
part. D& kontrollen i dessa fall Gvergatt till den externa parten &ar
dessa kundfordringar borttagna fran balansrékningen. P& balans-
dagen uppgick vardet pa sélda kundfordringar vilka annu ej
reglerats av kunderna till 195,7 MSEK (166,2). | vissa fall kan
kundfordringar beldnas genom factoring men pa balansdagen eller
vid arets ingang fanns inte ndgon factoringskuld, se vidare not 24
Uppléning och not 28 Stéllda sékerheter.
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\[oa-3 W Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2,6 1,2
Forutbetalda leasingavgifter 1,3 11
Foérutbetalda materialkostnader 0,2 0,5
Ovriga foérutbetalda kostnader 4,9 2,5
Ovriga upplupna intakter 0,9 11
Koncernen totalt 9,9 6,4

N+ Likvida medel

Koncernen
Likvida medel bestéar uteslutande av fullt disponibla
banktillgodohavanden.

Moderbolaget
Likvida medel bestar uteslutande av fullt disponibla
banktillgodohavanden.
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\[oa &Y Aktiekapital och Ovrigt tillskjutet kapital

Utestaende aktier, aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Antal Ovrigt

utestdende Aktie- tillskjutet
aktier kapital kapital Summa
Per 31 december 2016 20709 369 21 296,1 298,2
Konvertering 1614 639 0,1 14,0 141
Per 31 december 2017 22 324 008 2,2 310,1 312,3
Nyemission 6 697 200 0,7 55,3 56,0
Emission vid inlésen av optioner 848 510 0,1 9,4 9,5
Per 31 december 2018 29 869 718 3,0 374,8 377,8

Aktiekapitalet bestod pé balansdagen av 29 869 718 aktier med
kvotvéardet 0,10 SEK.

Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.
Se aven Aktien och agarstruktur pa sidan 18.

Féretrddesemission

Under forsta kvartalet 2018 genomférdes en féretrédesemission
som en del av finansieringen av forvarvet av Wermech. Registre-
rade aktiedgare den 22 februari 2018 agde ratt att med foretrade
teckna 3 nya aktier for varje 10-tal innehavda aktier till en kurs pa
9,00 SEK.

Optioner

Arsstamman i maj 2016 beslutade om ett teckningsoptions-
program om 1 001 000 optioner med ratt att efter omrakning

for foretradesemission teckna 1,07 aktier for 11,14 SEK under
perioden 2018-11-01 och 2018-12-31. Av dessa optioner hade
vid arets ingang 896 000 tecknats. Inga nya optioner har tecknats
under 2018.

Under november och december 2018 har inlésen péakalats for
samtliga optioner. P& balansdagen hade 848 510 nya aktier
emitterats till kursen 11,14 SEK. Ytterligare 110 210 aktier har
emitterats till samma kurs tillfoljd av inldsen av optionerna men
dessa registrerades forst i borjan av 2019 och ingér inte i antalet
aktier pa balansdagen och inbetalt men ej registrerat kapital, 1,2
MSEK ingér inte i beloppen ovan.

Konvertibla skuldebrev

| december 2015 emitterades ett konvertibelt Ian till Farna invest
AB om nominellt 15 MSEK. Det nominella beloppet delades i
enlighet med gallande redovisningsregler upp i en rantebarande
skulddel och en eget kapitalkomponent om 2,3 MSEK. Konvert-
eringskursen skulle vara &ttiofem % av ett genomsnitt av bor-
skursen for bolagets aktie under den tremanadersperiod som
narmast foregick pakallandet av konvertering, dock lagst 5,80
kronor. Detta 1&n konverterades i mars 2017 till kursen 9,29 SEK
varvid antalet aktier 6kade med 1 614 639 aktier.

Reserver

Reserver i eget kapital utgérs i sin helhet av omrékningsreserver
avseende utldndsk valuta.
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Koncernen

Forandringar av upplaning under aret framgar av tabellerna nedan.

Skulder till Checkraknings- Ovriga rante- Summa

2018 kreditinstitut kredit Konvertibla l&n  barande skulder upplaning
Ingéende balans 127,2 68,8 - 2.1 198,1
Amorteringar -172,4 -33,2 - 2,1 -207,7
Upptagna lan 246,4 2,3 - 16,6 265,3
Forvarv av foretag 70,4 5,9 - - 76,3
Kapitaliserad ranta 0,4 - - 0,5 0,9
Omrakningsdifferens 3,3 1,5 - - 4,8
Utgéende balans 275,3 45,3 - 171 337,7
Varav - langfristiga 207,2 - - - 207,2
— kortfristiga 68,1 45,3 - 171 130,5
Skulder till Checkrdknings- Ovriga rante- Summa

2017 kreditinstitut kredit Konvertibla I&n  barande skulder upplaning
Ingédende balans 155,5 74,5 13,9 6,9 250,8
Amorteringar -87,6 -13,0 - -4.8 -105,4
Upptagna lan 56,4 5,6 - - 62,0
Kapitaliserad ranta 0,5 - 0,2 - 0,7
Konvertering - - 141 - -14,1
Omrakningsdifferens 2,4 1,7 - - 41
Utgaende balans 127,2 68,8 0,0 2,1 198,1
Varav - langfristiga 87,3 - - - 87,3
— kortfristiga 39,9 68,8 - 2.1 110,8

Koncernens rantebarande skulder har en genomsnittlig ranta pé 4,4 % (4,8) per ar.

Skulder till kreditinstitut
Koncernens uppléaning fran kreditinstitut &r decentraliserad s att uppléningen i huvudsak ligger i respektive dotterbolag. Lanen &r
upptagna i respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernen har déarmed sin upplaning fran kreditinstitut i SEK, EUR, CZK, CNY och PLN.
Upplaningen bestar av ett storre antal kontrakt fordelade pa banklan, avbetalningskontrakt pa maskiner, samt leasing och factoring. En
sammanfattning av lanens fordelning pa valuta, typ och forfallotidpunkter framgér av nedanstaende tabell.

2018-12-31

Forfallotidpunkt

Redovisat varde

Typ av upplaning Valutor 2018-12-31 Inom 1 ar Mellan 2 och 5 ar Senare @n 5 ar
SEK, EUR, CNY,
Banklan CZK, PLN 231,6 51,8 175,1 4,7
Avbetalningskontrakt  SEK 7,8 3,4 4,4 -
Leasing SEK, EUR, PLN 35,9 13,0 22,9 -
Summa 275,3 68,2 202,4 4,7
2017-12-31 Forfallotidpunkt
Redovisat varde
Typ av upplaning Valutor 2017-12-31 Inom 1 ar Mellan 2 och 5 ar Senare an 5 ar
SEK, EUR, CNY,
Banklan CZK, PLN 88,6 25,4 59,8 3,4
Avbetalningskontrakt  SEK 5,6 2,2 3,2 0,2
Leasing SEK, EUR, PLN 33,0 12,3 20,7 -
Summa 127,2 39,9 83,7 3,6
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Not 24 forts

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder &r effektivt sdkerstallda, eftersom rattigheterna
till den leasade tillgangen atergar till leasegivaren i handelse av
utebliven betalning. For ytterligare information om koncernens
finansiella leasingavtal se not 30 Leasingavtal.

Checkrakningskredit

Koncernen har beviljade checkrakningskrediter i valutorna SEK,
EUR, CZK och PLN totalt uppgéende till 102,7 MSEK (97,9).
Dessa ar fordelade pa nio (tio) olika dotterbolag och omférhand-
las vid olika tidpunkter. Av beviliad checkrakningskredit har 45,3
MSEK (68,8) utnyttjats per den 31 december 2018. Ett vagt
genomsnitt av rantesatserna pa utnyttjade krediter ar 2,4 % (3,3).

Konvertibelt 1an
Koncernen hade vid ingangen av 2017 ett konvertibelt 1an

bart fére konverteringen uppgick redovisad skuld till 14,0 MSEK.
For ytterligare information om det konvertibla lanet, se not 23.

Ovriga rantebirande skulder

Vid férvarvet av Wermech berdknades tillaggskopeskillingen

till 16,5 MSEK. Beloppet diskonterades med 3,75 % ranta till
15,8 MSEK vilket redovisas under dvriga rantebarande skulder.
Detta utgér en finansiell skuld som vérderas till verkligt varde via
resultatrakningen i niva 3. Da tillaggskopeskillingen baseras pa
det férvarvade bolagets omséattning under 2018 har en tillforlitlig
vardering kunnat ske per 2018-12-31 varvid skulden 6kades med
0,8 MSEK vilket belastat bolagets resultatrékning. Skulden som
betalades i slutet av férsta kvartalet 2019 har utvecklats enligt
foljande under aret:

med totalt nominellt varde p& 15,0 MSEK. Lanet emiterades i Initialt diskonterat varde vid férvéarvet 15,8
december 2015 varvid erj eget kaﬂpitgldel o.m‘ ?,3 MSEK avgkildes Kapitaliserad ranta 05
varefter redovisad skuld i balansrakningen initialt uppgick till 12,7 N : . o
MSEK. Vid 2017 &rs ingang uppgick redovisad skuld till 13,9 Omvérdering via resultatrakningen 08
MSEK. Detta I&n konverterades i februari 2017 till aktier. Omedel- Utgéende skuld 17,1
Moderbolaget Skulder till Skulder till Ovriga rinte- Summa
2018-12-31 kreditinstitut Konvertibla lan koncernféretag béarande skulder upplaning
Ingéende balans 16,5 - 3,3 2.1 21,9
Amorteringar -74,2 - - -2,1 -76,3
Upptagna lan 67,3 - - - 67,3
Ovriga féréandringar - - -3,3 - -3,3
Utgaende balans 9,6 - 0,0 0,0 9,6
Varav - langfristiga 7,2 - - - 7,2
— kortfristiga 2,4 - - - 2,4
Moderbolaget Skulder till Skulder till Ovriga rinte- Summa
2017-12-31 kreditinstitut Konvertibla lan koncernforetag béarande skulder upplaning
Ingéende balans 12,7 13,9 9,0 6,8 42,4
Amorteringar -9.1 - - -47 -13,8
Upptagna lan 12,9 - - - 12,9
Kapitaliserad ranta - 0,2 - - 0,2
Konvertering - -141 - - -141
Ovriga férandringar - - -5,7 - -57
Utgdende balans 16,5 0,0 3,3 2,1 21,9
Varav - langfristiga 8,6 - - - 8,6
— kortfristiga 7,9 - 3,3 21 13,3
L) Leverantérsskulder Ovriga skulder
Koncernen Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Koncernens samtliga leveranttrsskulder forfaller inom 3 manader. Skulder merviardesskatt 75 71
Leverantsrsskuldernas fordel- Innehélina personalskatter 15,5 16,4
ning pa valutor 2018-12-31 2017-12-31 Férskott frén kunder - 14,4
EUR 108,6 108,5 Ovriga kortfristiga skulder 6,1 6,4
SEK 69,1 21,2 Summa koncernen 29,1 44,3
usD 27,5 28,7
PLN 1,6 1,0 Ovriga kortfristiga skulder utgérs till stor del av personalrelatera-
CZK 17 2.2 de skulder sdsom I6ner och faststéllda sociala avgifter som ska
betalas foljande méanad.
CNY 73 3,6
Ovriga 3,6 2,2
Summa 219,4 167,4
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[ g-¥@8 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna léner 13,9 6,1
Upplupna semesterléner 24,8 19,3
Upplupna sociala avgifter 12,5 8,8
Upplupna materialkostnader 5,2 3,1
Upplupna konsult— och

revisionskostnader 11 1,8
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 8,5 4.1
Koncernen totalt 66,0 43,2
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna léner

Upplupna semesterléner 0,5 0,5
Upplupna sociala avgifter 0,5 0,4
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 0,8 0,7
Koncernen totalt 1,8 1,6
stillda sikerheter

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
F&r skulder till kreditinstitut

och checkkrediter:

Fastighetsinteckningar 95,5 92,0
Féretagsinteckningar 278,2 220,0
Maskiner med &ganderattsforbehall 23,5 27,9
Aktier i dotterforetag 261,1 48,8
Belanat lager 27,3 19,8
Leasade maskiner och fordon 35,0 30,5
Summa 720,6 439,0
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Fér skulder till kreditinstitut:

Aktier i dotterféretag - 211
Summa - 21,1
Eventualforpliktelser

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Utstéllda garantier 44,0 95,5
Summa 44,0 95,5
Moderbolaget 2018-12-31 2017-12-31
Borgensatagande dotterforetag 166,7 28,5
Summa 166,7 28,5

66 HANZA ARSREDOVISNING 2018

[ [eag=[/R Leasingavtal

Koncernen

Finansiell leasing
Koncernens finansiella leasingavtal avser produktionsmaskiner
och bilar, se not 15. Vidareuthyrning férekommer ej.

Bruttoskulder avseende finansiell

leasing - minimileaseavgifter 2018-12-31 2017-12-31
Inom 1 ar 12,3 11,9
Mellan 1 och 5 &r 19,5 18,0
Mer an 5 &r - -
Framtida finansiella kostnader 31,8 29,9

for finansiell leasing

Nuvarde pa finansiella leasingskulder dr som foljer:

2018-12-31 2017-12-31
Inom 1 ar 13,0 12,3
Mellan 1 och 5 ar 22,9 20,7
Mer an 5 &r - -
Summa nuvarde finansiella 35,9 33,0

leasingskulder

Operationell leasing
Koncernen innehar leasingavtal avseende hyra av lokaler for pro-
duktion och administration av vilka de langsta stracker sig 9 ar
framat i tiden. Darutover finns vissa avtal om hyra av utrustning
for upp till 6 ar framat i tiden.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara ope-
rationella leasingavtal géllande vid rapportperiodens slut férfaller
till betalning enligt foljande:

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Inom 1 ar 28,1 19,4
Senare &n 1 men inom 5 &r 58,9 29,8
Mer an 5 ar 1,7 0,8
Summa koncernen 88,7 50,0

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under réken-
skapsaret uppgatt till 29,7 MSEK (25,4).

Overgang till IFRS 16

Effekterna av évergang till IFRS 16 beskrivs i not 2.1. Ovansta-
ende framtida operationella leasingavgifter stdms av mot den
forvantade balanseffekten enligt foljande:

Koncernen

Framtida operationella leasingavgifter 2018-12-31 88,7
Avgar avgifter korttidskontrakt -2,4
Avgar avgifter kontrakt dér tillgangen ar av

mindre varde -6,8
Avgar pa grund av diskontering -6,4
Tillkommer pa grund av troliga forlangningar’ 4,4
Tillkommande leasingskuld vid 6vergéang till

IFRS 16 77,5
Tidigare redovisad leasingskuld enligt IAS 17 35,9

Total leasingskuld per 2019-01-01 113,4
1) Tilkommande avgifter p& grund av troliga férlangningar ovan avser kontrakt
dar bolaget anser det sannolikt att kontraktet kommer forlangas efter den idag
bundna perioden. Avgifter for dessa perioder ingar inte i framtida leasingavgifter
ovan men skall rdknas med vid berékning av leasingskuld enligt IFRS 16.
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([l Ersdttningar till anstallda efter
avslutad anstélining

Koncernen

Férmansbestamda pensionsplaner

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2—planens formansbestdmda
pensionsataganden for alders— och familigpension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen TP 2 som
finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret 2018 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit mgjlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Premien for den formansbestdmda alders— och familje-
pensionen &r individuellt beréknad och ar bland annat beroende av
16N, tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende tjanstgo-
ringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2—férsék-
ringar som &r tecknade i Alecta uppgaér till 2,4 Mkr (inbetalt 2018:
2,4 Mkr). Koncernens andelar av de sammanlagda avgifterna till
planen &r férsumbara.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i % av forsékringsatagandena beréknade
enligt Alectas férsékringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsoli-
deringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 %.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 % eller
Overstiger 155 % ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2018 uppgick Alectas overskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 142 % (154).

Avgiftsbestamda pensionsplaner
De belopp som redovisats i resultatrakningen ar féljande:

Koncernen 2018 2017
Redovisning i resultatrékningen

avseende:

Kostnader for avgiftsbestamda

pensionsplaner 21,8 16,8
Summa resultatrédkningen 21,8 16,8

(o2 i<} A Kassaflodesanalys

Koncernen

Ovriga ej likviditets-

paverkande poster 2018 2017
Resultat vid avyttringar av anlagg-

ningstillgangar -1,4 -71
Omvardering tillaggslikvid 0,8 -
Orealiserade kursforluster 3,8 4,2
Ovrigt 1,5 1,1
Totalt 4,7 -1,8
Kassaflode fran investeringar i

materiella anlaggningstillgangar 2018 2017
Inkdp enligt not 15 -59,5 -18,1
Avgar: Inkdp genom finansiell leasing 15,9 77
Summa kassafléde -43,6 -10,4
Kassaflode fran upptagna lan 2018 2017
Upptagna lan enligt not 24 265,3 62,0
Ny skuld avseende tillaggskdpeskil-

ling -16,6 -
Avgar: Upptagna finansiella leasing-

kontrakt -15,9 -7,9
Kassaflode 232,8 54,1
Kassaflode vid amortering 2018 2017
Amorteringar enligt not 24 -207,7 -105,4
Avgar: Leasingkontrakt avslutade

utan kassaflodespaverkan 3,3 3,2
Kassaflode -204,4 -102,2
Moderbolaget

Ovriga ej likviditets—

paverkande poster 2018 2017
Kapitaliserad ranta konvertibelt 1an - 0,2
Moderbolaget totalt - 0,2
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[\ [eagck¥ Rorelseforvarv

Forvarv under aret

HANZA Holding foérvarvade den 1 februari 2018 samtliga aktier i
Wermland Mechanics Group AB (Wermech). Bolaget ager dotterbo-
laget Wermland Mechanics Técksfors AB som bedriver tillverkning
av kundanpassade tunnplatskomponenter vid fabriker i Tocksfors
och Svanskog i Varmland. Under 2017 omsatte Wermech 366,2
MSEK med ett rorelseresultat pa 27,3 MSEK.

Den totala kdpeskilingen uppgér till totalt hogst 167,5 MSEK,
och bestar av en fast del om 145,0 MSEK som erlades vid tilltradet,
samt en rorlig tillaggskopeskiling om hdgst 22,5 MSEK att erlaggas
under det forsta kvartalset 2019. Tillaggskdpeskillingen utgdr en
finasiell skuld i varderingsniva 3 och ska baseras pa det forvéarvade
bolagets omséttning under 2018. Den férvantade tillaggskopeskil-
lingen beddmdes i forvarvsanalysen till 16,5 MSEK vilket diskon-
terats till 15,8 MSEK. | bokslutet 2018-12-31 har skulden, baserat
pa det forvéarvade bolagets bokslut for 2018, omvérderats, varvid
0,8 MSEK belastat koncernens resultat. Tillaggskopeskillingen har
reglerats i mars 2019 utan ytterligare omvardering. | forvarvet iden-
tifierades en immateriell tilgang i form av kundrelationer om 66,0
MSEK. Déarutéver redovisades en goodwill om 113,3 MSEK i forvéar-
vet. Denna goodwill bestér framst av férvéntade synergieffekter med
HANZA 6vriga svenska verksamheter samt tekniskt kunnande i det
férvarvade bolaget. Denna goodwill kommer inte vara skattemassigt
avdragsgill.

| tabellen nedan sammanfattas kdpeskillingen for Wermech samt
verkligt véarde pa forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder som
redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling, MSEK

Likvida medel erlagda vid tilltradet 145,0
Villkorad tillaggskopeskilling som forfaller férsta

kvartalet 2019. 15,8
Summa berdknad kopeskilling 160,8

Redovisade belopp pa identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder:

Likvida medel 0,6
Immateriella anlaggningstillgangar 66,0
Materiella anlaggningstillgangar 54,3
Varulager 29,1
Kundfordringar och andra fordringar 62,8
Uppskjuten skatteskuld -25,2
Upplaning -76,3
Leverantdrsskulder och andra skulder -63,8
Summa identifierade nettotillgangar 47,5
Goodwill 113,3
Summa tillférda nettotillgangar 160,8

HANZAs affarsmodell syftar till att samordna fabriker med olika
tillverkningsteknologier till sa kallade Tillverkningskluster inom vissa
geografiska omraden. Efter ett forvarv omfordelas produktion for

att na optimal tillverkningsprocess, materialogistik och kostnads-
effektivitet fran Tillverkningsklustrets perspektiv. Vidare samordnas
administration, it, marknad, férsaljning med mera inom respektive
Tillverkningskluster i syfte att medféra en positiv resultateffekt pa det
férvarvade bolaget.

Denna integration, som inleds omedelbart efter forvarvet, paver-
kar enskilda fabrikers finansiella rapporter, varfor ett férvarvat bolags
rapporter efter ett férvarv inte langre &r jamférbara med om bolaget
fortsatt varit sjélvstandigt. Wermech ingér i HANZA-koncernen fran
och med 1 februari 2018. Under januari 2018, omsatte bolaget 33,4
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MSEK och uppvisade ett rérelseresultat pa 2,4 MSEK. Fran och
med forvarvstidpunkten har Wermech redovisat en extern férsaljning
om 368,6 MSEK och ett rérelseresultat om 30,3 MSEK.

Det forvarvade bolagets kundfordringar var vid forvarvstidpunkten
bokférda till nominellt varde utan nagon reserv for osékra fordringar.
Samtliga kundfordringar som fanns vid fdrvérvet har betalats under
2018. Inga kundférluster har redovisats i bolaget under 2018.

Huvuddelen av de forvérvsrelaterade kostnaderna for forvarvet
2018 belastade resultatet redan 2017. Under 2018 har forvarvsrela-
terade kostnader om 0,3 MSEK belastat resultatet.

2017
Inga rérelseférvary genomfordes under 2017.

2017 ars resultat belastades med forvarvskostnader om 1,4
MSEK avseende forvarvet av. Wermland Mechanics Group AB for
vilket redogdrs ovan.

Foérvarv efter balansdagen
HANZA Holding férvarvade den 31 januari 2019 samtliga aktier i
Toolfac Oy ("Toolfac”) med séte i lisalmi, Finland. Bolaget bedri-
ver tillverkning med fokus pa skarande bearbetning. Under 2018
omsatte Toolfac cirka 80 MSEK.

Den totala kopeskillingen uppgér till totalt hdgst 34,1 MSEK, och
bestar av en kontant del om 15,6 MSEK som erlades vid tilltradet,
1 000 000 aktier i HANZA Holding som varderas till 14,4 MSEK
samt en rorlig tillaggskopeskiling om hdgst 4,1 MSEK att erlaggas
under det forsta kvartalet 2020. Den férvantade tillaggskopeskil-
lingen har i férvérvsanalysen beddmits till 4,1 MSEK vilket diskonte-
rats till 4,0 MSEK. Genom en extern vardering av Toolfacs fastighet
har ett dvervarde om 6,5 MSEK identifierats. Resterande dvervarde i
forvarvet 6,8 MSEK fore uppskjuten skatt har hanforts till kundre-
lationer. Uppskjuten skatteskuld avseende dessa poster uppgar till
2,7 MSEK. Forvarvsanalysen ar fortfarande preliminar.

| tabellen nedan sammanfattas kdpeskillingen fér Toolfac samt
verkligt varde pa forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder som
redovisas péa forvarvsdagen.

Koépeskilling, MSEK

Likvida medel erlagda vid tilltradet 15,6
Eget kapitalinstrument 1 000 000 stamaktier 14,4
Villkorad tillaggskopeskilling som forfaller férsta

kvartalet 2020. 4,0
Summa berdknad kopeskilling 34,0

Redovisade belopp pa identifierbara
forviarvade tillgangar och 6vertagna skulder:

Likvida medel 41
Immateriella anlaggningstillgdngar 6,8
Byggnader och mark 8,1
Maskiner och inventarier 20,8
Varulager 17,0
Kundfordringar och andra fordringar 5,6
Uppskjuten skatteskuld -2,7
Upplaning -14,9
Leverantdrsskulder och andra skulder -10,8
Summa identifierade nettotillgangar 34,0
Summa tillférda nettotillgangar 34,0
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\[oa g8 Transaktioner med narstaende

Koncernens narstaende omfattar &gare med betydande inflytande,
styrelsen, vd och andra ledande befattningshavare samt deras
familiemedlemmar. For moderbolaget ingar dven samtliga dotterfo-
retag i koncernen i narstaendekretsen. Moderbolagets transaktio-
ner med dessa redovisas separat sist i denna not.

Storsta agare ar Gerald Engstrom som pé balansdagen via sitt
heldgda bolag Féarna Invest AB &gde néstan 18 % av aktierna och

rosterna i HANZA Holding AB.

Féljande transaktioner har skett med narstaende

utanfor koncernen:

K6p av varor och tjanster 2018 2017
Kop av tjanster fran:

Advokatfirman Lindahl (arbetsgivare till

styrelsens ordférande Mikael Smedeby) 2,4 0,4

Pauli Pollanen via bolag (narstaende

2016 och 2017) - 0,9
Summa 2,4 1,3

Styrelsens ordférande Mikael Smedeby &r verksam pa Advokat-
byran Lindahl. HANZA-koncernen har pa marknadsmassiga villkor

anvant Lindahl for konsulttjanster inom juridik.

| december 2016 tog bolaget upp lan fran styrelseledaméterna Fran-
cesco Franzé och Hakan Halén vilka lanade ut 2,1 MSEK vardera av
vilka l&net fran Francesco Franzé kvarstod péa balansdagen men 16s-
tes i januari 2018. Dessa an 16pte med en arlig ranta om 7 %.

Styrelsemedlemmarna Gerald Engstrom, Francesco Franzé och
Hakan Halén garanterade foretradesemissionen under kvartal 1
2018. Villkor for denna garanti finns beskrivna i det prospekt som
publicerades i samband med foretradesemissionen.

Pauli Pdllanen som var styrelseledamot fram till maj 2017 har
utfért konsulttjanster utdver styrelsearbetet

| dvrigt har inga transaktioner mellan HANZA-koncernen och
narstdende som vésentligt paverkat koncernens stéllning och resul-
tat &gt rum under aret.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt ars-

stdmmans beslut. Nagot sérskilt arvode utgér ej for kommittéarbete.
Erséttning till verkstallande direktéren och andra ledande

befattningshavare utgérs av grundidn, pension och férman av

tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de perso-

ner som tillsammans med verkstéllande direktdren utgjort kon-

cernledningen. Dessa ar totalt 5 personer (8). Beloppen i tabel-

lerna avser den tid personerna har ingétt i koncernledningen.

2018 GrundIon/ Rorlig Pensions- Ovriga

Belopp i KSEK Styrelsearvode ersattning kostnad* formaner Summa
Styrelseordférande Mikael Smedeby 320 - - - 320
Vice styrelseordférande Francesco Franzé 160 - - - 160
Styrelseledamot Hakan Halén 160 - - - 160
Styrelseledamot Gerald Engstrom 160 - - - 160
Styrelseledamot Helene Richmond 160 - - - 160
Styrelseledamot Sofia Axelsson (fr o m maj) 110 - - - 110
Vd Erik Stenfors 2003 - 531 86 2620
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 6 388 - 2071 253 8712
Summa 9 461 2602 339 12 402
2017 Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga

Belopp i KSEK Styrelsearvode ersattning kostnad* forméaner Summa
Styrelseordférande Mikael Smedeby 300 - - - 300
Vice styrelseordférande Francesco Franzé 150 - - - 150
Styrelseledamot Hakan Halén 150 - - - 150
Styrelseledamot Gerald Engstrém (fr o m mayj) 100 - - - 100
Styrelseledamot Helene Richmond (fr o m maj) 100 - - - 100
Tidigare styrelseledamot Pauli Péllanen (t o m maj) 50 - - - 50
Vd Erik Stenfors 1883 - 501 87 2471
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 7 837 199 2003 339 10 378
Summa 10 570 199 2504 426 13 699

*) Pensionskostnad inkluderar dven sjukvardsforsakringskostnad.
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Not 34 forts

Koncernens ledande befattningshavare har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. For vidare upplysning kring pension, se nedan.

Styrelsens ordférande har inte erhéllit nagon erséattning utéver
styrelsearvode.

Aktierelaterade ersattningar och teckningsoptioner
Arsstamman i maj 2016 beslutade om ett teckningsoptionsprogram
om 1 001 000 optioner med rétt att efter omrakning for féretrade-
semission teckna 1,07 aktier for 11,14 SEK under perioden 2018-
11-01 och 2018-12-31. Av dessa optioner hade vid arets ingang
896 000 tecknats av ledande befattningshavare i koncernen. Priset
per option berdknades enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Inga nya optioner har tecknats under 2018 och resterande 105 000
optioner har makulerats under &ret.

Under november och december 2018 har teckning pakallats
for optioner varvid 958 720 nya aktier emitterats till kursen 11,14
SEK. Den genomsnittliga aktiekursen under november och
december var 15,79 SEK.

Vid periodens slut fanns inga utestdende optioner.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensionspre-
mien ska uppga till 25 % av den pensionsgrundande I6nen. Med
pensionsgrundande 16n avses grundidnen samt ett genomsnitt av
de tre senaste arens rorliga ersattning.

For andra ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern
till 65 ar. Pensionsavtalen anger att pensionsinbetalningarna ska
folja en av féretaget faststalld premietrappa.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren géller en dmsesidig
uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner.

[ [ea g M Andelar i koncernféretag

Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Vid upp-
ségning fran verkstallande direktorens sida utgar inget avgangsve-
derlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en
omsesidig uppségningstid om 3 till 6 manader. Avtal om
avgangsvederlag efter uppsagningstidens utgang finns inte.

Konsultarvoden

Den ledande befattningshavaren Petra Duprez tillhandahdll under
2017, innan hon tilltradde sin anstéllining i bolaget, konsulttjanster
mot ersattning i form av marknadsmassigt, timbaserat konsultar-
vode. Detta uppgick till 736 KSEK.

Moderbolagets mellanhavanden och transaktioner

med dotterforetag i koncernen

Fordringar mot och skulder till koncernféretag

Moderbolaget hade pa balansdagen en langfristig fordran pa
HANZA AB uppgéende till 64,4 MSEK. Denna fordran utgors av ett
koncerninternt lan som I6per med marknadsmassig ranta. Daruto-
ver hade moderbolaget mindre kortfirstiga fordringar om totalt 2,4
MSEK pa andra dotterbolag och marginella kortfristiga skulder till
dotterbolag. Dessa utgér rorelsefordringar och skulder av tiliféllig
natur.

Moderbolagets forsaljning till och inkdp fran koncernféretag
Tjanster till koncernforetag kdps och séljs pa normala kommersiella
villkor och har uppgatt till nedanstéende belopp.

Kop av varor och tjanster 2018 2017
Forsélining av tjanster till dotterbolag 19,8 8,5
Inkop av tjanster fran koncernforetag 1,0 0,9

Moderbolaget 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarden 228,3 228,3
Utgédende redovisat varde 228,3 228,3
Redovisat varde
Organisations- Kapital-
Namn nummer Sate andel', % Antal aktier 2018-12-31 2017-12-31
Direkt agda dotterféretag - -
Holdingféretag - -
HANZA AB 556746-2436 Arjang 100 128 205 139,1 139,1
Tillverkande dotterféretag
HANZA KA Atvidaberg AB 556404-2371 Atvidaberg 100 227 292 21,1 21,1
HANZA Metalliset Oy 0735704-5 Heinavesi, Finland 100 1626 68,1 68,1
228,3 228,3
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Kapital-
Namn Organisationsnummer Sate andel', % Antal aktier
Indirekt dgda dotterféretag
Tillverkande dotterféretag
HANZA Alfaram Finland Oy 1065763-9 Kaarina, Finland 100 55
HANZA ALFARAM ELECTRIC (SUZHOU) CO.,LTD 9132059472801435XQ Suzhou, Kina 100 1
HANZA Alfaram Tartu OU 2 12449308 Tartu, Estland 100 1
HANZA Elektromekan AB 556253-8289 Arjang 100 20 000
HANZA Mechanics Sweden AB 556497-3237 Arjang 100 2210
HANZA Mechanics Tartu AS 10019012 Tartu, Estland 100 75 000
HANZA Poland Sp. z.0.0 0000302360 Woldw, Polen 100 175
HANZA Mechanics Narva AS 11011627 Narva, Estland 100 1000
HANZA Mechanics Kunovice s.r.o 26217465 Kunovice, Tjeckien 100 1
HANZA Mechanics Maanshan 91340500587233283M Ma'anshan, Kina 100 1
HANZA Wermech AB 556560-4187 Arjang 100 1000
Dotterféretag for koncernintern service
HANZA Shared Service Center AB 556893-0449 Arjéng 100 500
HANZA Shared Service Tartu OU 12775321 Tartu, Estland 100 1
Vilande dotterféretag
HANZA Finland Oy 2072052-3  Kempele, Finland 100 11 203
HANZA Finland, Vaasa Oy 15051417 Vasa, Finland 100 2400
HANZA Tarkon Sweden AB 556833-2257 Stockholm 100 100 000
Wermland Mechanics Group AB 2 556894-1826 Arjéng 100 245 000

1) Rostrattsandelarna éverenstammer med kapitalandelarna

2) Bolaget har i januari 2019 fusionerats med HANZA Mechanics Tartu AS

3) Bolaget ar under fusion med HANZA Wermech AB

[\ [a -} Bokslutsdispositioner

[ [eagy @ Hiandelser efter balansdagen

Moderbolagets bokslutsdispostioner bestar av koncernbidrag
fran det svenska dotterbolaget HANZA Elektromekan AB uppgéa-

ende till 2,3 MSEK (4,5).

HANZA férvarvade i januari 2019 finska Toolfac Oy, en hégtek-
nologisk leverantdr av skrande bearbetning. Bolaget har cirka

60 anstallda och en arsomséttning om cirka 80 MSEK. Kopeskil-
lingen utgdrs av en kontantdel, en aktiedel och en tillaggskdpe-
skilling, vilket sammanlagt bedéms uppga till cirka 34 MSEK.
Forvarvet kommer att integreras i HANZAs tillverkningskluster i

Finland.

| februari 2019 tecknade HANZA ett flerarigt, globalt tillverk-
ningsavtal med verkstadsféretaget Epiroc avseende leveranser av

mekanik och delsystem till féretagets gruvmaskiner.

I mars 2019 meddelade HANZA att bolaget godkants fér han-
del p& Nasdagq Stockholms huvudlista. Aktien handlas pa Nasdag
Stockholm Small Cap fran den 25 mars 2019.
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\[oa gt} Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for 2018 pa 25 tre per aktie (0)
vilket motsvarar en total utdelning om 7,7 MSEK (0,0) baserat pa
antalet utestdende aktier per 31 mars 2019. Foéreslagen avstam-
ningsdag berédknas bli den 9 maj 2019.

Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel (SEK) i
moderbolaget:

Balanserad vinst 38 374 364
Overkursfond 249 825 941
Arets resultat 4574103
Summa 292 774 408
Styrelsen foreslar att dessa disponeras sa att

Till aktieagarna utdelas 0,25 SEK per aktie,

totalt 7 744 982
I ny rékning dverférs 285 029 426
Summa 292 774 408

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen.
Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 0,25 SEK (0,00)
per aktie motsvarande 7,7 MSEK (0,0). Den féreslagana utdel-
ningen utgor 18 % av bolagets vinstmedel pa balansdagen och
den minskar koncernens soliditet fran 37,5 till 37,0 % raknat pa
balansrakningen pa balansdagen. Det ar styrelsens uppfattning
att den féreslagna utdelningen ar férenlig med aktiebolagslagens
forsiktighetsprincip med avseende péa de krav pa bolagets egna
kapital, investeringsbehov, likviditet och finansiella stalining samt
de risker som férknippas med typen och storleken av verksam-
heten.

FORSAKRAN

Ars- och hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen
har godkants fér publicering av styrelsen den 11 april 2019.
Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelag-
gas arsstamman 2019-05-07 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stélining, resultat och
kassaflode.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god

redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stalining och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Ars- och koncernredovisningen innehaller ocksé koncernens
och moderbolagets héalloarhetsrapportering enligt ARL 6 kap
11§, se sidorna 20-24.

Stockholm den 11 april 2019

Erik Stenfors
Verkstéllande direktor

Mikael Smedeby
Styrelseordférande

Gerald Engstrém
Styrelseledamot

Francesco Franzé
Vice styrelseordférande

Hékan Halén
Styrelseledamot

Sofia Axelsson
Styrelseledamot

Helene Richmond
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 11 april 2019

Ernst & Young AB
Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i HANZA Holding AB, org.nr 556748-8399.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for HANZA Holding AB for &r 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 26-72
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av kon-
cernens finansiella stélining per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Hallbarhetsrapport men innefattar inte arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och var revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att l4sa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i véasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nédgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
réttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta péa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:
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m identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsen-
liga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlighe-
ter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

m ytvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tilhérande upplys-
ningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan

leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
mérksamheten pé upplysningarna i rsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen

och kon- cernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden géra
att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

m ytvarderar vi den vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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m inhamtar vi tillrdckliga och &ndaméalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning av HANZA Holding AB for ar 2018
samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
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ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé& att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direktdren ska skéta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skodtas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

m p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors base-

ras pé var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sé&dana atgéarder, omraden och forhallanden som &r vasent-
liga for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom

och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddéma om fdrslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 11 april 2019
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom HANZA-koncernen utgér fran aktie-
bolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning, god sed pé aktiemarknaden,
andra tilldmpliga regler och rekommendationer for bolag vars
aktier &r upptagna till handel péa reglerad marknad, bolags-
ordningen samt interna styrdokument. De interna styrdoku-
menten omfattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstéllande direktéren samt instruktion for ekonomisk
rapportering. Vidare har HANZA antagit ett antal policydoku-
ment och manualer som innehaller regler och rekommenda-
tioner, vilka innehaller principer och ger vagledning i bolagets
verksamhet samt for dess medarbetare.

Bolag som &r noterade péa en reglerad marknad ska
tilldmpa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som tagits
fram av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning. Mer information
om Koden finns p& hemsidan bolagsstyrning.se. HANZA till-
lampar Koden fullt ut sedan noteringen pa Nasdag Stockholm
den 25 mars 2019. Sedan noteringen har ingen avvikelse fran
Koden férekommit.

Eftersom First North inte &r en reglerad marknad har
HANZA inte varit skyldigt att tillampa Koden fére noteringen
pé Nasdaq Stockholm. HANZA har dock valt att tillampa
Koden i den utstrackning som detta har beddémts vara lamp-
ligt och &ndamalsenligt.

EFTERLEVNAD AV BORSENS REGELVERK OCH GOD
SED PA AKTIEMARKNADEN

HANZA har inte varit foremal for beslut av Nasdag Stockholms
disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnadmnden.

BOLAGSSTAMMA
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstémman,
som &r bolagets hdgsta beslutande organ. Enligt HANZAs
bolagsordning ska aktie&dgare som vill delta i bolagsstdmma
dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhéllandena fem vardagar fére
stdmman, dels géra anmélan till bolaget senast kl. 16.00 den
dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far
inte vara séndag, annan allméan helgdag, I6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fére stdmman. Inga begransningar galler fér hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid stamman.
Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter raken-
skapsérets utgang. Enligt Koden ska styrelseordféranden
tillsammans med beslutsfor styrelse samt den verkstél-
lande direktéren nérvara vid bolagsstémman. Stammans
ordférande ska nomineras av valberedningen och véljas av
stamman. Till &rsstémmans uppgifter hor att vélja bola-
gets styrelse och revisorer, faststélla moderbolagets och
koncernens balans- och resultatrakningar, besluta om
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen samt att besluta om ansvarsfrinet
for styrelseledamdter och verkstallande direktér. Stamman
beslutar &ven om de arvoden som ska utga till styrelseleda-
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méterna och bolagets revisorer. Extra bolagsstémma kan
sammankallas av styrelsen nér styrelsen anser att det finns
skal att halla en stamma fore nasta arsstamma. Styrelsen ska
ocksé sammankalla extra bolagsstdmma nar en revisor eller
aktiedgare som innehar mer &n tio % av aktierna i bolaget
skriftligen begar att stamma ska héllas for att behandla ett
specifikt arende.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska ocksé
offentliggdras genom pressmeddelande i enlighet med Nas-
dags regelverk. Kallelse till ordinarie bolagsstdmma och extra
bolagsstéamma dér andring av bolagsordning ska behandlas
ska utféardas tidigast sex och senast fyra veckor fére bolags-
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas
tidigast sex veckor fére och senast tre veckor innan bolags-
stédmman. Bolagsordningen innehalla inga bestammelser om
sarskilda férutsattningar for &ndring av bolagsordningen.

Bolaget kommer att offentliggéra beslut som fattats vid
bolagsstamma i enlighet med Nasdags regelverk. Stam-
moprotokollet ska finnas tillgangligt pa bolagets webbplats
senast tva veckor efter stamman.

Arsstamma
Arsstamman 2019 halls tisdagen den 7 maj 2019, klockan
17.00 i Danderyd.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman den 21 maj 2018 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till &rsstamman 2019, fatta beslut

om att 6ka bolagets aktiekapital genom emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen ska kunna
besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller kon-
vertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt och/
eller med bestdmmelse om apport, kvittning eller andra villkor

i enlighet med aktiebolagslagen. Bemyndigandet ska kunna
anvéandas for att 6ka bolagets aktiekapital med hégst 290 000
SEK, motsvarande cirka 10 % av aktiekapitalet. | samband
med férvarvet av Toolfac Oy den 31 januari 2019 har bolaget
emitterat aktier som dkar bolagets aktiekapital med 100 000
SEK.

VALBEREDNINGEN

Enligt Koden ska noterade bolag ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och upprattande av forslag
till val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, ordférande
vid stdmma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla
arvode till styrelseledamoter och revisorer. Valberedningen
ska besté av minst tre ledaméter.

Vid arsstamman den 21 maj 2018 beslutades att anta en
instruktion och arbetsordning for bolagets valberedning enligt
vilken valberedningen ska besté av fyra ledaméter, inklu-
sive styrelsens ordférande. Valberedningen utses genom att
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«

styrelsens ordférande, pa stammans uppdrag, tar kontakt
med de tre rostmassigt storsta aktiedgarna enligt Eurocle-
ars utskrift av aktieboken per den sista bankdagen i augusti
manad, och uppmanar dem att utse en representant vardera
att jamte styrelseordféranden utgdra valberedning for tiden
intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta
arsstdamma. For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna
inte dnskar utse en ledamot av valberedningen ska den fjarde
storsta aktiedgaren tillfrégas och sé vidare intill dess att val-
beredningen bestér av fyra ledaméter (inklusive styrelseord-
féranden). Mandatperioden for den utsedda valberedningen
ska |6pa intill dess att ny valberedning utsetts. Om ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfért och om
valberedningen anser att det finns behov av att ersatta denna
ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt princi-
perna ovan, men med utgangspunkt i Euroclears utskrift av
aktieboken snarast majligt efter det att ledamoten lamnat val-
beredningen. Inget arvode ska utga till ledaméterna for deras
arbete i valberedningen.

Valberedningen ska lagga fram forslag till beslut i féljande
fragor for rsstamman 2019:

m \/al av ordférande vid stdmman,

m Faststallande av antal styrelseledaméter,

m Faststallande av arvoden och annan erséttning till styrelsen
och dess utskott, med uppdelning mellan ordférande och
ovriga ledamdter,

= Faststéllande av arvoden till revisorer,

m \/al av styrelseledamdter och styrelseordférande samt vice
styrelseordférande,

m \/al av revisorer, och

m Forslag till principer for valberedningens sammanséattning och
arbete infor arsstdamman 2020.

HANZAs valberedning infor arsstdmman 2019 har bestéatt av
féljande personer.

direktéren leder den dagliga verksamheten utifrén, av styrel-
sen, utformade riktlinjer och instruktioner. Den verkstéllande
direktdren informerar styrelsen regelbundet om handelser
som ar av betydelse fér koncernen, vilket bland annat inne-
fattar verksamhetens utveckling samt koncernens resultat,
ekonomiska stéllning och likviditet. Styrelsen har beslutat
att inratta ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se
narmare beskrivning nedan.

Styrelsens sammanséattning och oberoende

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra
och hégst tio ledamdbter utan suppleanter. Ledamdterna valjs
normalt arligen pa arsstdmman for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma, men ytterligare styrelseledamaéter kan valjas under
aret vid en extra bolagsstdmma. Bolagsordningen innehéller
inga bestdmmelser som ror tillsattande och entledigande av
styrelseledamoter.

Vid arsstdmman 2018 valdes Mikael Smedeby, Francesco
Franzé, Gerald Engstrom, Hakan Halén, Helene Richmond
och Sofia Axelsson till ordinarie styrelseledaméter i bola-
get. Mikael Smedeby valdes till styrelsens ordférande och
Francesco Franzé valdes till vice ordférande. Fér narmare
presentation av styrelsen, se sidan 80.

Enligt Koden ska styrelsen ha en storlek och samman-
séttning som sakerstaller dess formaga att forvalta bolagets
angelagenheter med integritet och effektivitet. En majoritet
av styrelsens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tvé av de ledamoter som
ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
ska ocksa vara oberoende i fornallande till bolagets storre
aktiedgare. Darutover far hdgst en styrelseledamot arbeta
i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotterbolag.
bolaget beddmer att styrelsens sammansattning uppfyller
Kodens krav. Nedan redogdrs fér bolagets bedémning av
styrelseledamdternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt stdrre aktiedgare.

Oberoende i Oberoende i forhal-  Oberoende i for-
Oberoendei fdrhéllande lande till bolaget hallande till stérre
férhallande till  till bolagets Ledamot och dess ledningn aktiedgare
bolaget och rostmassigt
Utsedd bolagsord- stérsta aktie- Mikael Smedeby Nej Ja
av ningen dgare Francesco Franzé Ja Nej
Per Holmberg, Francesco Gerald Engstrém Ja Nej
valberedningen Franzé Ja Ja Hakan Halén Ja Ja
Gerald Eget Helene Richmond Ja Ja
Engstréom innehav Ja Nej Sofia Axelsson Ja Ja
Massimilano Eget
Franzé innehav Ja Ja
Mikael Smedeby,
styrelseordférande - Ja Styrelsens arbetsformer
Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses éver arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet som halls
STYRELSEN i anslutning till &rsstdamman. Enligt styrelsens arbetsordning

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for HANZAs organisation
och férvaltningen av bolagets verksamhet. Den verkstéllande

ansvarar styrelsen fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av dess angelagenheter och ska fortidpande bedéma
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bolagets och Koncernens ekonomiska situation och I16pande
halla sig informerad om resultatutveckling, stérre engage-
mang, finansieringsforhallanden, likviditet och sarskilda risker
i bolaget. Enligt arbetsordningen ansvarar styrelsen ocksa for
att faststélla och félja upp bolagets strategi samt kortsiktiga
och langsiktiga verksamhetsmal.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolagets finansiella rap-
portering och annan informationsgivning till aktiemarknaden
préglas av dppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.
Styrelsen ansvarar ocksa for att bolaget har formaliserade
rutiner och processer som sékerstéller god intern kontroll
och regelefterlevnad. Styrelsen ska fullgoéra sina uppgifter
i enlighet med géllande lagstiftning och andra fér bolaget
tillampliga regler.

Styrelsen ansvarar for att utse och vid behov entlediga vd.
Styrelsen ska bevaka att vd fullgér sina uppgifter i enlighet
med styrelsens instruktioner samt &rligen utvérdera vds
arbetsinsats utifran de kortsiktiga och langsiktiga mal som
faststéllts av styrelsen.

Utdver det konstituerande sammantréadet ska styrelsen
normalt sammantrada fyra till atta ganger per ar, vilka sche-
malaggs med utgangspunkt i arsplaneringen for styrelsens
arbete.

Styrelsen utvéarderar, i enlighet med vad som faststéllts
i styrelsens arbetsordning, fortldpande sitt arbete genom
Oppna diskussioner i styrelsen samt genom en arlig styrelse-
utvardering. Resultatet av den arliga utvarderingen lamnas till
valberedningen.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott vars uppgift ar att

bereda och 6vervaga fragor som avser finansiell rapportering,

intern kontroll och riskhantering samt vid behov vara delaktiga

i kontakterna med bolagets revisor i samband med revisionen

av arsredovisning och revisorernas lopande granskning av

bolaget under rédkenskapséret. Revisionsutskottet ska ocksa
bitrada valberedningen i samband med revisorsval. Revisions-
utskottet &r ett beredande organ och har ingen sjélvstandig
beslutanderatt, savida inte styrelsen uttryckligen har bemyndi-
gat revisionsutskottet att fatta beslut i en specifik fraga.
Revisionsutskottet bestar av Hakan Halén (ordférande),

Mikael Smedeby och Sofia Axelsson (ledaméter).
Revisionsutskottet huvudsakliga uppgifter ar féljande:

a) dvervakning och kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering;

b) fortldpande traffa bolagets revisor for information och
Overvaganden betraffande inriktningen, omfattningen av och
innehallet i revisionsuppdraget och av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, samt féra diskussion om samordning
mellan extern och intern revision och synen pa bolagets risker;

c) granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och faststélla riktlinjer for tilldten upphandling av
ovriga tjanster av bolagets revisor;

d) utvardera revisionsinsatsen och informera valberedningen
om resultatet;
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e) bitrdda valberedningen vid upphandlingen av revisionen,
férbereda val och arvodering av revisor samt lamna rekom-
mendation till valberedningen i dessa fragor;

f) med avseende pé den finansiella rapporteringen Gvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering;

g) behandling av eventuella meningsskiljaktigheter mellan fore-
tagsledningen och revisorn;

h) dvervaganden betréffande tilldmpningen av nuvarande redo-
visningsprinciper och inférande av framtida redovisningsprin-
ciper samt av andra krav pé redovisningen som foljer av lag,
god redovisningssed, géllande noteringskontrakt eller andra
tilampliga regelverk.

Erséattningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars uppgift ar att

bereda och évervaga frégor som avser erséttning och andra

anstaliningsvillkor fér bolagsledningen, utvardering av pro-
gram for rorlig ersattning till bolagsledningen samt uppfoljning
och utvérdering av tillampningen av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som beslutas av arsstamman.

Ersattningsutskottet &r ett beredande organ och har ingen

sjélvstandig beslutanderétt, savida inte styrelsen uttryckli-

gen har bemyndigat ersattningsutskottet att fatta beslut i en
specifik fraga.

Erséattningsutskottet bestar av Hakan Halén (ordférande),

Francesco Franzé och Helene Richmond (ledaméter).

Erséattningsutskottets arbetsuppgifter ska framst vara att

bereda och évervaka fragor om:

a) beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen;

b) uppfolining och utvardering av padgéende och under aret
avslutade program for rérliga erséttningar for bolagsled-
ningen;

c) uppfdlining och utvardering av tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man fattat beslut om samt ta fram férslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare infér arsstam-
man; samt

d) gallande erséattningsstrukturer och erséattningsnivaer i
bolaget.

Styrelse- och utskottsmotesnarvaro

Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamot  Styrelsen utskottet utskottet
Mikael Smedeby 13av 13 2av4 -
Francesco Franzé 183av 13 - 2av?2
Gerald Engstrom 13av 13 - -
Hakan Halén 13 av 13 4av4 2av?2
Helene Richmond 13av 13 - 2av2
Sofia Axelsson ! 9av9 lav2 -

1) Sofia Axelsson blev invald till HANZAs styrelse vid &rsstimman 21 maj 2018.
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STORRE AKTIEAGARE

Foliande aktiedgare hade per den 28 februari, med darefter
kénda férandringar, direkt, eller indirekt, ett aktieinnehav i
HANZA som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget:

Aktiedgare Andel av résterna i HANZA, %
Farna Invest AB 18,43
Francesco Franzé 11,01

For ytterligare information om HANZAs aktie och agarstruk-
tur, se avsnittet Aktien och agarstruktur pa sidorna 18-19 i
arsredovisningen.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstdmman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rékenska-
per samt styrelsens och den verkstéllande direktorens forvalt-
ning. Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna
genom revisionsberattelsen vilken framléaggs pa arsstdmman.
EY valdes till bolagets revisor med huvudansvarig revisor
Charlotte Holmstrand péa &rsstamman 2018. Den externa revi-
sionen utfors enligt ISA (International Standards on Auditing).

INTERN KONTROLL
Den interna kontrollens &vergripande syfte &r att i rimlig grad
sakerstalla att bolagets operativa strategier och mal féljs upp
och att &garnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare sékerstélla att den externa rapporteringen med
rimlig sékerhet &r tillférlitlig och upprattad i dverensstammelse
med god redovisningssed, att tillampliga lagar och férord-
ningar foljs samt att de sérskilda krav som géller f6r noterade
bolag efterlevs. Det &r styrelsen som har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen. Aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen innehéller bestdmmelser som innebar
att information om de viktigaste inslagen i HANZAs system
for intern kontroll och riskhantering ska framga av HANZAs
bolagsstyrningsrapport.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras aven
i Koden. Styrelsen ska bland annat tillse att HANZA har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstéller
att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system for
uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet och de risker
som bolaget och dess verksamhet &r forknippad med.

Styrelsen har, i syfte att uppréatthélla en god intern kontroll,
uppréttat ett flertal styrdokument, sédsom till exempel arbets-
ordning for styrelsen, vd-instruktion, instruktion f6r ekonomisk
rapportering, finanspolicy och informationspolicy. Styrelsen
har dessutom etablerat ett revisionsutskott vars huvudupp-
gifter bland annat ar att dvervaka och kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, fortldpande traffa bolagets externa
revisor, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
vad avser den finansiella rapporteringen samt granska och

Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Inom
styrelsen har revisionsutskottet ocksa huvudansvaret for
att 6vervaka och hantera risker som kan paverka bolagets
verksamhet negativt.

Den interna kontrollen och riskhanteringen kontrolleras och
utvarderas lI6pande genom interna och externa kontroller och
utvarderingar av bolagets styrdokument. Revisionsutskottet
har i uppgift att Gvervaka effektiviteten i bolagets interna kon-
troll och riskhantering. Utvardering av risker gors bland annat
genom sjalvutvarderingar av nyckelpersoner inom finansfunk-
tionen. Identifierade risker och nyckelprocesser fljs upp ge-
nom é&tgarder och kontrollaktiviteter med utsedda ansvariga
samt prévning om kontroller fungerar. | arbetet med intern
kontroll anvander sig bolaget av véletablerade kontrollpro-
cesser som bland annat bestar av bedémningar av bolagets
Overgripande kontrollmiljo, sjalvutvarderingar, faststallande
av kontrollaktiviteter, utbildningar och information om intern
kontroll samt utvérderingar av kontrolltgardernas effektivitet.
Aterkoppling sker 16pande till koncernledning, revisionsutskott
och styrelse.

Bolaget har inte inrattat nagon sérskild funktion (intern
revision). Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sédan
funktion och har bedémt att det I6pande interna arbetet
med intern kontroll som féretradesvis utférs av foretagsled-
ningen under revisionsutskottets dversyn, utgdr en tillracklig
granskningsfunktion med hansyn till bolagets verksamhet och
storlek.

RISKBEDOMNINGAR

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbe-
doémning och riskhantering for att sdkerstalla att de risker
som bolaget &r utsatt for hanteras pé ett andamalsenligt satt
inom de ramar som faststallts. | riskbeddmningen beaktas
exempelvis kundberoende, produktion, avbrott och logis-

tik, nyckelpersoner, konjunktur, material, reklamationsrisk,
inkurans i lager, konkurrens, it, ansvar, leverantérer, kreditex-
ponering, finansiella riskfaktorer och skatterisker. Identifierade
risker foljs upp genom beslutade kontrollaktiviteter med
utsedda ansvariga.
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STYRELSE

MIKAEL SMEDEBY

Styrelseordférande 2016

Ledamot i revisionsutskottet.

Advokat och delédgare samt samt vice
ordférande i styrelsen f6r Advokatfirman
Lindahl.

Invald: 2009

F6dd: 1968

Utbildning: Jur. Kand., Uppsala universitet
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Coeli
Wealth Management AB, Coeli Holding AB,
Salléngruppen AB och Sallén Elektriska AB.
Styrelseledamot i Motion Display Scandi-
navia AB, Uppsala Innovation Centre AB,
Disruptive Materials AB, BioArctic AB och
Advokatfirman Lindahl i Uppsala AB.
Aktieinnehav: 32 500 aktier.

4
!

FRANCESCO FRANZE

Vice ordférande i styrelsen 2016

Ledamot i ersattningsutskottet. Senior Vice
President (SVP) i Husqvarna Group.

Invald: 2015

Fodd: 1964

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Panarea AB och The Barbecue Company
AB. Styrelseledamot i Adrian Michel AG, Toni
Lauenberger AG och Technischen Werkstatt
Amacher AG.

Aktieinnehav: 3 410 000 aktier varav
1280 000 via kapitalférsakring.

HAKAN HALEN

Styrelseledamot 2015

Ordférande i revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet. Tidigare arbetat som vice vd
och CFO fér Hexagon AB.

Invald: 2015

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom vid Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Halén Invest AB och Gallerians Bilvard
Sthim AB.

Aktieinnehav: 1 997 470 aktier.

GERALD ENGSTROM

Styrelseledamot 2017

Grundare av Systemair. Har tidigare arbetat
som vd och Koncernchef i Systemair AB
och vd i Ziehl-ebm AB.

Invald: 2017

Fodd: 1948

Utbildning: Gymnasieingenjor samt
ekonomistudier vid Stockholms universitet.
Andra uppdrag: Vd i Farna Invest AB.
Styrelseordférande i Systemair AB, Bluefish
Pharmaceuticals AB (publ) och Camina
Heating Systems AB. Styrelseledamot

i Farna Herrgard AB, Masbohallen AB,
Ljungarps Mekaniska AB och Copper-
smith’s AB.

Aktieinnehav: 5 710 637 aktier genom det
narstdende bolaget Farna Invest AB.

HELENE RICHMOND

Styrelseledamot 2017

Ledamot i erséttningsutskottet. Strategic
program manager, SKF Energy Industries.
Invald: 2017

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik
vid Lunds tekniska hogskola.

Andra uppdrag: : Styrelseledamot

i NIBE Industrier AB.

Aktieinnehav: 39 000 aktier.

SOFIA AXELSSON

Styrelseledamot 2018

Ledamot i revisionsutskottet. VP Brand &
Marketing pa Husqgvarna. Tidigare vd och
koncernchef fér Svedberg samt Senior VP
Marketing & Communication pa Husgvarna.
Invald: 2018

Fodd: 1973

Utbildning: Pol.mag. och fil. kand i férvalt-
ningsekonomi resp.féretagsekonomi vid
Goterborgs universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Herenco AB.

Aktieinnehav: 4 000 aktier.

REVISORER

REGISTRERAT REVISIONSBOLAG
Ernst&Young AB

Uppgift om aktieinnehav per 28 februari 2019 med dérefter kédnda transaktioner.
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HUVUDANSVARIG REVISOR
CHARLOTTE HOLMSTRAND
Auktoriserad revisor, Ernst&Young AB
Fédd: 1976

Revisor i HANZA sedan 2016
Aktieinnehav: Inga aktier.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERIK STENFORS

Vd och koncernchef

Anstilld: 2008

Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa teknisk fysik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).

Bakgrund: R&D Manager, Minec Systems
AB, grundare/vd NOTE AB, grundare
Wonderful Times Group AB, grundare och
vd HANZA Holding AB.

Aktieinnehav: 391 156 aktier privat och
via bolag.

BENGT EMESTEN

Head of Sourcing & Logistics
Senior Vice President

Anstalld: 2013

Fédd: 1960

Utbildning: Ekonom
Bakgrund: Grundare av kontraktstill-
verkaren Qcom AB (nuvarande
Flextronics International Poland),
vd Note Components AB.
Aktieinnehav: 8 570 aktier.

LARS AKERBLOM

Chief Financial Officer (CFO)

Executive vice President

Anstalld: 2010

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom vid Uppsala
Universitet samt revisorsexamen fran For-
eningen Autoriserde Revisorer (FAR).
Bakgrund: Auktoriserad revisor och
marknadsomradeschef KPMG, CFO pa
boérsnoterade Pricer och Nocom (nuva-
rande IAR), CFO Scandinavian Biogas,
Ekonomichef Sweco AB, CFO och vd pé
Wonderful Times Group AB.

Andra uppdrag: Styrelsedamot i Won-
derful Times Group AB.

Aktieinnehav: 110 210 aktier.

PETRA DUPREZ

Head of Human Resources

Senior Vice President

Anstalld: 2017

Fodd: 1965

Utbildning: Kandidatexamen i personal
och personalledning vid Stockholms
universitet och ett diplom i organisations-
hantering vid Gestaltakademin i Skandi-
navien AB.

Bakgrund: Tidigare Head of Corporate
Social Responsibility och Vice President
HR Getinge Group.

Aktieinnehav: Inga aktier.

THOMAS LINDSTROM

Head of Business Solutions

Senior Vice President

Anstalld: 2010

Fédd: 1972

Utbildning: Ingenjor och studier i
Business Management vid IHM Business
School.

Bakgrund: Europeisk séljichef Mydata
Automation AB (nuvarande Micronic—
Mydata), férséliningsansvarig Dassault
Systems Sweden AB.

Aktieinnehav: 8 500 aktier.

ANDREAS NORDIN

Chief Operating Officer

Senior Vice President

Anstalld: 2017

Fodd: 1970

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pé maskinteknik vid Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH).

Bakgrund: Vd p& Ericsson AB:s fabriker i
Estland, Brasilien och Mexiko.
Aktieinnehav: Inga aktier.

Uppgift om aktieinnehav per 28 februari 2019 med dérefter ké&nda transaktioner.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER, ALTERNATIVA
NYCKELTAL OCH BEGREPP

NYCKELTAL ENLIGT IFRS -

Definitioner EBIT (Earnings before interest and taxes) &r det-
samma som rorelseresultat, det vill séga resultat fore finans-
netto och skatter.

ALTERNATIVA NYCKELTAL -

Definitioner, avstamning samt motiv

Nedanstéende alternativa nyckeltal anvands i denna rapport.
Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv till
anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa
bolagets hemsida.

Affarsutvecklingskostnader omfattar kostnader fér speciella
projekt for att utveckla koncernen som ej kopplas till HANZAs
operativa verksamhet, sdsom forvary, avyttringar och note-
ringskostnader.

Affarsutvecklingssegmentets EBITA bestar av affarsut-
vecklingskostnader. EBITA och EBIT skiljer sig inte &t for detta
segment.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar rorelseresultatet plus
finansiella intakter dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization) ar resultat fore finansnetto, skatter och avskriv-
ningar samt nedskrivningar p& materiella och immateriella
tillgangar.

EBITDA-marginal &r EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) &r
resultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella
tillgéngar, finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital per aktie ar eget kapital pa balansdagen juste-
rat for ej registrerat aktiekapital dividerat med registrerat antal
aktier pa balansdagen.

Engangsposter ar intakts- och kostnadsposter i rérelseresul-
tatet som endast undantagsvis uppstar i rorelsen. Till engangs-
poster hanfdrs intakter och kostnader sdsom forvérvskost-
nader, omréakning av tillaggskopeskillingar, realisationsresultat
pa byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader for storre
omstruktureringar sésom flytt av hela fabriker och stérre ned-
skrivningar.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital ar
nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

HANZA ARSREDOVISNING 2018

Operativ rérelsemarginal &r operativa affarsomradens rorel-
seresultat dividerat med nettoomsaéttning.

Operativa segmentens EBITA (operativt EBITA) &r EBITA
fore affarsutvecklingskostnader.

Operativa segmentens rorelseresultat (operativt EBIT) ar
rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader.

Operativ EBITA-marginal &r operativa segmentens EBITA
dividerat med nettoomséttning.

Operativt kapital ar balansomslutningen minskad med likvida
medel, finansiella tilgangar och icke rantebérande skulder.

Nettoskuld i férhallande till EBITDA ar rantebarande
nettoskuld vid &rets slut dividerat med EBITDA.

Nettoskuldsattningsgrad &r réntebarande nettoskuld divide-
rat med eget kapital.

Réantabilitet pa operativt kapital ar EBITA dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Réantebarande nettoskuld &r réntebarande skulder minus
kassa och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringa.

Roérelsemarginal (EBIT-marginal) &r EBIT dividerat med
nettoomsattning.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen minus icke rante-
bérande avséttningar och skulder.

BEGREPP

CORE (Cluster Operational Excellence) ar en metod HANZA
anvander for att utveckla fabriker operationellt och bedrivs i
projektform under en period.

MIG (Manufacturing Solutions for Increased Growth & Ear-
nings) ar en tjanst utvecklad av HANZA som analyserar och
ger forslag till férbattringar av kundens totala tillverknings- och
logistikkedija.

MCS (Material Compliance Services) &r en tjanst utvecklad av
HANZA som hjélper kunden att sdkerstalla att en produkt upp-
fyller regulatoriska krav pa ingdende komponenter.
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ADRESSER

SVERIGE

HANZA HQ
Brovagen 5
182 76 STOCKSUND

HANZA Mechanics Arjiang
Industrigatan 8

Box 34

672 21 ARJANG

HANZA Electronics Arjing
Brannaregatan 3

Box 904

672 29 ARJANG

HANZA KA Electronics Atvidaberg
Orsétter Industrigallerian

Box 27

597 91 ATVIDABERG

Wermland Mechanics
Industrivagen 2

Box 39

670 10 TOCKSFORS

HANZA Wermech Svaneholm

Svaneholms bruk
662 03 SYANEHOLM

GLOBALT VAXELNUMMER

FINLAND

HANZA Mechanics Heinavesi
Ahjotie 3
FI-79700 Heinavesi

HANZA Toolfac

Teollisuuskatu 7
FI-74120 lisalmi

ESTLAND

HANZA Mechanics Tartu
(Mechanics Division)
Puiestee 2

EE-503 03 Tartu

HANZA Mechanics Tartu
(Sheet Metal Division)
Silikaadi 6/8

EE-60534 Vahi village

HANZA Mechanics Narva
Kulgu 5
EE-20104 Narva

POLEN

HANZA Electronics Poland
Aleje Jerozolimskie 38
56-120 Brzeg Dolny

TJECKIEN

HANZA Mechanics Kunovice
Osvobozeni 1486
CZ-68604 Kunovice

KINA

HANZA Electronics China
DongdJing Industrial Square,
Building #86, #8 DongFu Lu
215123 Suzhou, P.R. China

HANZA Mechanics Ma’anshan
West Yinshan Road 1518-H3,
Yushan, 243000 Ma’anshan

+46 8 624 62 00

Produktion: Sthim Kommunikation & IR AB
Tryck: Strokirk-Landstrém, 2019
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