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, HANZA LEDER EN NY, RATIONELL

TILLVERKNINGSINDUSTRI SOM
PRAGLAS AV INNOVATION OCH
EFFEKTIVITET.

14

Hallbarhet

Vd har ordet

KALENDER

HANZA publicerar delarsrapporter:

HANZA | KORTHET

e Delarsrapport avseende perioden

HANZA moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin. januari-mars: 3 maj 2018
Genom att samla olika tillverkningsteknologier lokalt skapar * Delarsrapport avseende perioden

. e e januari-juni: 20 augusti 2018
bolaget kortare ledtider, mer miljévanliga processer och . ‘
“ B L e Delarsrapport avseende perioden
Okad ldnsamhet at sina kunder. HANZA grundades 2008 januari-september:
och r i dag ett miliardbolag med verksamhet i Sverige, 12 november 2018
Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs Arsstamma

. ) HANZA Holding AB:s arsstamma

uppdragsglvare finns ledande bolag som ABB, Atlas Copco, 2018 kommer att &ga rum den
Getinge och SAAB Defense. 21 maj 2018 i Stockholm.

Aktiedgare ar valkomna att kontakta
valberedningen infor arsstamman
2018 med forslag eller synpunkter:
Mikael Smedeby,

Telefon +46 70 816 18 75,

E-mail mikael.smedeby@Ilindahl.se
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DETTA AR HANZA

DETTA AR HANZA

HANZA representerar en ny rationell tillverkningsindustri som praglas av innovation
och effektivitet. HANZA grundades 2008 och ar idag ett internationellt bolag med

en miljardomsattning.

| takt med att kostnadslaget férandras i utvecklingslander,
och kvalitets- och miljdkrav skarps, flyttas produktion konti-
nuerligt till nya geografiska omraden. | dag ar det vanligt att
delar till industriella produkter tillverkas i flera fabriker i olika
lander. Det skapar en lang och komplex tillverkningskedija,
vilket bland annat medfér 6kade produktionskostnader,
Okade fraktkostnader, férsdmrad produktionsflexibilitet, hdgre
kapitalbindning och 6kad sérbarhet for leveransstorningar.

Fér att méta den 6kande globala konkurrensen ar det
avgorande for Europabaserade produktagare att optimera
och rationalisera tillverkningskedjan.

HANZA erbjuder skréaddarsydda tillverkningsprocesser
som Okar tillvaxt, minskar kapitalbindning och sénker kostna-
der for bolagets kunder. HANZA erbjuder affarsradgivning for
att hjélpa saval stora som sma kunder med egna produkter
att na sina tillvaxt- och Iénsamhetsmal genom att skapa
effektivare tillverkningslosningar, en tjanst vid namn MIG™.

HANZASs tillverkningslésningar bedrivs i huvudsak i egna
fabriker, men ocksa genom samarbeten med strategiska
tillverkningspartners.

HANZA har i dagslaget verksamhet i Sverige, Finland,
Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs uppdrags-
givare finns ledande bolag som ABB, Atlas Copco, Getinge
och Saab Defense.

Som en konsekvens av globaliseringen 6kar kontinuerligt
efterfragan pa HANZAs tjanster. Tillverkningskedjor i behov
av modernisering inom HANZAs priméra kundomraden
forvantas uppga till mycket stora belopp de narmaste aren.

Att vara en unikt vardeskapande afféarspartner inom
tillverkning.

Att utveckla och erbjuda tillverkningsldsningar som dkar
tillvaxt och I6nsamhet fér HANZAs kunder.

m Omséttningstillvaxt om lagst 10 procent per ar éver en
konjunkturcykel.

m EBIT om lagst 5 procent 6ver en konjunkturcykel
Soliditet om lagst 30 procent.

HANZA ska na sina mal genom:

m Affarsradgivning — att erbjuda kvalificerad affarsradgivning
vilket mojliggdr Okad tillvaxt och I6nsamhet for bolagets
kunder.

= Tillverkningskluster — att utveckla ett brett spektra av
tillverkningsteknologier pa ett fatal strategiska geografiska
omraden.

m Kundportfdlj — att skapa en vélbalanserad kundportfdlj for
att sénka affarsrisken och ge kostnadsfordelar for saval
HANZA som bolagets kunder.

m Forvarv — att genom strategiska forvarv komplettera geo-
grafi, teknologi eller kundportfol;.

LANGSIKTIG OCH METODISK UPPBYGGNAD AV HANZA | FASER

HANZA Elektronik Mekanik HANZA
grundas e Kablage ¢ Maskinbearbetning noteras
o Kretskort e Pl&tbearbetning pa First

North

Slutmontering, testning, emballe-
ring och eftermarknadstjanster

HISTORIK
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HANZAS VARLD

= FEM TILLVERKNINGSKLUSTER

@ FINLAND
SVERIGER@) @ ESTLAND

@ CENTRALEUROPA

KINA @

SVERIGE ESTLAND FINLAND CENTRALEUROPA KINA
Anstéllda: 203 st Anstéllda: 735 st Anstéllda: 80 st Anstéllda: 214 st Anstéllda: 73 st
Fabriker: 3 st Fabriker: 3 st Fabriker: 2 st Fabriker: 2 st Fabriker: 2 st
Tjanster 1500
MIG MCS (2E0

Tillverkningsenheter 1000 ||

[ 0 — — —
'S

250 —

Tillverkningskluster

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fas 2 — kluster och tjanster 2017 Expansionsfas OMSATTNING (MSEK)

HANZA ARSREDOVISNING 2017 5



DETTA AR HANZA

HANZAs breda och integrerade utbud av tillverknings-
processer ger maximal flexibilitet, kvalitets- och kapacitets-
kontroll i enlighet med kundernas specifikationer, vilka kan
variera betydligt och med kort framforhélining i syfte att fa ut
kundernas produkter pa marknaden sa fort som majligt.

Korta ledtider

HANZA har skapat en organisation som moter kundernas
krav pa tydlig kommunikation och korta ledtider. HANZA
bygger upp kundens egen produktionsenhet i en sa kallad
"business unit”, dar alla resurser inom projektledning, pla-
nering, inkdp, produktion, kvalitet, och projektledning med
mera som kréavs for varje specifikt projekt samlas.

Totallésningar

HANZA medverkar genom hela produktlivscykeln — fran idé
till produktslut. HANZA bygger prototyper och ger kunden
feedback pa design och layout sett ur produktionsaspekt.
HANZA har lang erfarenhet inom produktionsteknik och
industrialisering for allt ifran lagvolymprodukter till volympro-
duktion i ett stort antal branscher. HANZA driver produktion
for kundens rékning fordelat dver ett antal fabriker i olika
lander och svarar inom ramen for detta fér en optimerad
och effektiv intern logistik.

Dynamik och flexibilitet

HANZA efterstravar enkelhet. Olika kunders verksamheter
kraver ofta hogt tempo, vilket stéller htga krav pa dynamik
och flexibilitet hos deras samarbetspartners. HANZA foku-
serar pa snabbhet, enkelhet och effektivitet for att tillgodose
olika kunders behov.

Affarsradgivning

HANZA erbjuder kvalificerad teknisk och produktionseko-
nomisk radgivning for att bisté olika kunder i olika tillverk-
ningslésningar. HANZAs tjanst benamns MIG™. Med MIG™

analyseras och optimeras kundens tillverkningskedjor,
vilket skapar férutsattningar for hogre tillvéxt och battre
|[dnsamhet. HANZA fungerar darmed som en strategisk
affarspartner som skapar mervarde for kunden genom hela
produktlivscykeln.

Teknologi Maskinbearbetning

HANZA erbjuder en modern maskinpark inom bland annat
svarvning, frasning, gnistning och slipning. For séval stora som
sma detaljer erbjuds bearbetning enligt avtalade kvalitets- och
precisionskrav av valutbildad personal med lang erfarenhet.

Teknologi Platbearbetning

HANZA har ett komplett erbjudande som omfattar bade
tunn- och grovplat. Férutom stansning, skarning och bock-
ning erbjuds robotsvetsning, manuell svetsning, ytbehand-
ling och lackering.

Teknologi Kretskort

HANZA har kompetens i spannvidd frdn montering av flexkort
till montering av stora kretskort. Med senaste teknik inom AOI
(Automated Optical Inspection), rontgen, selektividdning och
testning upprétthélls en hog kvalitetsniva. Blyad och oblyad
process inom ytmontering och vaglédning kombineras med
ingjutning och moderna lackeringsprocesser av kretskort.

Teknologi Kablage

HANZA tillverkar och levererar kablage och kablagestam-
mar for olika applikationer. Med automatiserad maskinpark
erbjuder bolaget produktion av bland annat prototypkab-
lage, volymkablage, ingjutning och markning.

Slutmontering

Som komplement till olika tillverkningsteknologier erbjuder
HANZA slutmontering, test och emballering av kompletta
produkter. Detta forenklar for kunden och skapar samtidigt
en mer héllbar tillverkningsmodell med avseende pa konkur-
renskraft och miljdpéaverkan.

HANZAs modell skapar varden

Elektronik

e Kablage
o Kretskort

Mekanik

e Maskinbearbetning
e Platbearbetning

Slutmontering, emballering
och eftermarknadstjanster

L w
" 'd
-

Tillverkningskluster
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Tillverkningsenheter

Kundvérden
e Kvalificerad affarsradgivning

® Totallsning — koncept
serietillverkning

e |dentifiera tillverkningseffektivisering
* Minskad komplexitet

e Utnyttja HANZAs specialist-
kompetenser

¢ Kapacitetsflexibilitet

Samhallsvarden

¢ Resursutnyttjande

e Mindre miljdpaverkan

e Langsiktighet for personal
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Omeséttning och resultat paverkas av accelerationsprogrammet
Frontrunner, inom vilket HANZA har fért samman produktions-
anlaggningar och tillverkningsresurser inom vissa geografiska
omraden, s kallade tillverkningskluster. Nettoomsattningen
har paverkats genom att betydande volymer har avvecklats
under programmet. Rorelseresultatet innehaller poster fran

Nettoomséattningen uppgick till 1 399,7 MSEK (1 305,8)

Rorelseresultatet fran de operativa affarsomradena uppgick till 39,8 MSEK (30,0)

Koncernens rorelseresultat uppgick till 35,7 MSEK (25,2)

Resultat efter skatt uppgick till 16,4 MSEK (1,9), vilkket motsvarar 0,74 SEK per aktie (0,09)
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 72,0 MSEK (41,6)

programmet, bland annat, flytt och avveckling av en fabrik i
Finland, fastighet- och maskinfoérséljningar och kostnader for
volymakning i HANZAs Osteuropa Kluster.

Utover Frontrunner belastas resultatet 2017 med kostnader
for forvarvet av Wermland Mechanics som slutférdes i
februari 2018.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
OCH EFTER DESS UTGANG

Héndelser under 2017
Nya kundkontrakt tecknas:

Mantex, som utvecklar rontgenbaserade produkter for kvalitets-
méatning av biobransle och pappersmassa, valjer HANZA till
produktionspartner och bestéller ett sa kallat MIG™ projekt.
Getinge, som erbjuder kompletta medicintekniska I6sningar

for operationssalar och intensivvardsavdelningar, tecknar avtal
om tillverkning av komponenter och system till medicintekniska
produkter, med ett initialt ordervarde som 6verstiger 1 MEUR.
Forsvars- och sakerhetsféretaget Saab ger HANZA en bestélining
pa datorprodukter till internationell marknad med ett totalt order-
varde om cirka 16 MSEK.

Flexenclosure, som skapar hallbar internetinfrastruktur pa tillvéaxt-
marknader, bestéller en tillverkningslésning av deras kraftstyr-
ningssystem eSite.

HANZA tecknar avtal om att upprétta en skréddarsydd tillverk-
ningslosning fér kompletta moduler till en kunds produktions-
anlaggning i Finland med en érlig affarsvolym som uppskattas

till 5 MEUR nér produktionen nar full volym.

HANZAs avslutar uppbyggnadsfasen

Det sista steget for att fardigstalla koncernens Mekanikdel genom-
fors genom att omvandla verksamheten i Vasa, Finland, till ett
logistik- och servicecenter och flytta tillverkningen till koncernens
kluster. Forandringen paverkar cirka 50 personer och slutfors
genom en rekonstruktionsprocess som leder till stdngningskost-
nader som belastar HANZA fram till slutet av &r 2017.

HANZAs fastighet i Tallinn, vars verksamhet flyttats till koncernens
kluster, séljs, vilket minskar den rantebarande nettoskulden med
cirka 6 MSEK och medfor i en positiv engangspost om 2 MSEK.

HANZA ARSREDOVISNING 2017
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HANZA forstéarker koncernledningen fér kommande
expansion, genom att rekrytera en operativ chef (COO)
och en strategisk HR chef.

Agar- och styrelseforandringar

Gerald Engstrém, som bland annat skapat ett ledande
ventilationsbolag, Systemair, konverterar via Farna

Invest ett 1an till aktier och blir darmed HANZAs storsta
enskilda agare. Vid arsstamman véljs Gerald in i styrelsen
tillsammans med Helene Richmond som har en gedigen
industriell erfarenhet och som i dag arbetar som Sales &
Marketing Director pa ett bolag inom SKF koncernen.

Handelser efter periodens utgang

Den 1 februari férvarvas Wermland Mechanics Group

AB ("Wermech”), en av Nordens ledande tillverkare av
tunnplatsdetalier. Wermech kommer att ingd i HANZAs till-
verkningskluster i Sverige, som redan omfattar fabriker inom
elektroniktillverkning och skérande bearbetning. Kopeskil-
lingen uppgar till hdgst 167,5 MSEK. Wermech har nara
200 anstallda och omsatte &r 2017 cirka 365 MSEK, med
ett beddmt resultat fore skatt om cirka 25 MSEK.

HANZA offentliggdr i nyemissionsprospektet proforma-
redovisningen som askadliggér hur HANZA-koncernens
rakenskaper hypotetiskt hade sett ut om Wermech hade
ingétt i koncernen under hela rakenskapsperioden 2017.
Proformaredovisingen baseras pa HANZAs boksluts-
kommuniké, som gj ar reviderad av bolagets revisorer,
samt ej reviderad finansiell information fran Wermech.
Proformaresultatrékningen &r upprattat som om forvarvet
skett 2017-01-01 och proformabalansrékning som om

forvéarvet gjorts 2017-12-31. De huvudsakliga nyckeltalen
ar; nettoomséattning: 1762 MSEK, rorelseresultat: 61,5
MSEK, periodens resultat: 31,9 MSEK, balansrakning
2017-12-31 pro forma, eget kapital: 366,2 MSEK, Summa
tillgadngar: 1098 MSEK samt beraknad proforma vinst per
aktie for ar 2017, efter utspadning genom den pagaende
foretradesemissionen (det vill séga, berdknad pa ett totalt
antal aktier om 29 021 210), ar SEK 1,10.

| syfte att delfinansiera forvarvet av Wermech, samt
stérka HANZAs finansiella stélining beslutade en extra
bolagsstdmma den 13 februari om en fullt ut garanterad
foretradesemission om 60,3 MSEK. HANZA meddelade i
mars att emissionen blev fulltecknad och darmed tillfors
HANZA 60,3 MSEK fére emissionskostnader och antalet
aktier 6kar med 6 697 200 aktier.

HANZA tecknat ett flerérigt tillverkningsavtal avtal med
Apstec Systems om leveranser av kompletta sakerhetspro-
dukter till ett initialt varde av cirka 12 MSEK. Tillverkningen
pabdrjas omgaende och kommer att forlaggas till HANZAs
tilverkningskluster i Osteuropa. Den initiala ordern kommer
att levereras under andra och tredje kvartalet 2018.
HANZA erhéller en produktionsorder for ett arligt varde
overstigande 3 MEUR fran estniska Harju Elekter Elek-
trotehnika AS. Produktionen kommer att ske i HANZAs
kluster i Estland och forvantas na full volymproduktion
senast andra kvartalet 2018.

HANZA har tecknat avtal med Silva om att ta dver
tillverkning av utrustning fér utomhussport. Tillverkningen
sker idag i Kina och kommer flyttas till HANZAs fabrik i
Suzhou i Kina. Ordervéardet beddms dverstiga 100 MSEK
under den kommade femarsperioden.

NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 13997 1305,8 1206,4 984.,6 10354
EBITDA-marginal, % 5,7 5,6 7,5 1,0 2,6
Rérelsemarginal, % 2,6 1,9 4,2 -2,4 -0,5
Operativa affarsomradens rorelseresultat, MSEK 39,8 30,0 12,5 -5,2 9,6
Operativ rérelsemarginal, % 2,8 2,3 1,0 -0,5 0,9
Operativt kapital, MSEK 451,3 4955 498,3 332,2 305,6
Rantabilitet pa operativt kapital, % 8,4 6,0 3,0 -1,6 9,5
Kapitalomséttning pa operativt kapital, ggr 3,0 2,6 2,9 3,1 3,3
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 7,0 4,8 11,9 -5,8 -1,3
Rantebérande nettoskuld, MSEK 142,0 226,7 2442 185,9 153,2
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,5 0,8 1,0 1,3 1,0
Nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA, ggr 1,8 3,1 2,7 18,2 58
Soliditet, % 40,2 35,6 32,7 25,3 29,4
Medelantal anstallda 1305 1346 1169 983 949

HANZA ARSREDOVISNING 2017
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HANZA

— INNOVATIV BRANSCHLEDARE | MEDVIND

Tillverkningsindustrin har under lang tid dominerats av utlo-
kalisering till olika laglonelander med foljd att komponenter
och produkter fraktas fram och tillbaka éver olika varldsdelar.
Men nya tider stéller ocksa nya krav pa tillverkningsproces-
sen. | dag moter vara kunder, produktbolagen, inte bara

en ny och hérdare global konkurrens utan &ven krav pa
miljdmassig hallbarhet.

HANZA bygger vidare pa grundidén med outsourcing —
att produktégare ska kunna fokusera pa karnverksamheten.
Men vi for modellen till en ny niva, genom att effektivisera
och modernisera tillverkningsprocessen sa att den blir bade
I6bnsam och héllbar.

HANZA har under de senaste aren arbetat under en upp-
byggnadsfas, som vi kallat fas 2, for att samla fabriker inom
vissa geografiska omrédden som vi kallar tillverkningskluster.
Det ar en komplicerad process att flytta tillverkningsenheter
under pagéende produktion och det &r ndgot som fa bolag
genomfort. Darfor &r vi stolta Gver att vi kunde slutfora vart
arbete under ar 2017. Genom att samla olika tillverkningstek-
nologier i vara lokala kluster skapar vi kortare ledtider, mer
miljiévanliga processer och dkad Iénsamhet for vara kunder.
Konceptet gor HANZA till en unik tillverkningspartner.

Det ar ocksé gladjande att vi kan uppvisa ett kontinuer-
ligt forbéattrat resultat och en betydligt 1agre skuldsattning,
under en period da vi &ven tagit kostnader for klusterbildan-
det. Var skuldséttning minskade under ar 2017 med drygt
en tredjedel, fran 227 MSEK till 142 MSEK. Rorelseresul-
tatet steg under samma period fran 25 MSEK till 36 MSEK
och vi beddmer att Ibnsamheten kommer att dka betydligt
framdver, eftersom utvecklingskostnaderna upphor.

Under fas 2 har vi &ven utvecklat tva unika radgivnings-
tjanster, MIG™ och MCS™, som blivit mycket uppskattade

HANZA ARSREDOVISNING 2017

hos véra kunder. Var radgivning ger tillverkningslésningar
dar vi, till exempel, flyttar produktionen, skapar ny doku-
mentation, anpassar produkten for rationell tillverkning
och/eller erbjuder nya komponentval som svarar mot nya
miljokrav. Detta leder till 8kad konkurrenskraft och ékad
I6bnsamhet for vara kunder.

Med langsiktighet och en tydlig strategi har vi ocksé
skapat fortroende hos agare, kunder och l&angivare. Det har
majliggjort en rivstart av nasta kapitel i HANZAs historia.

| bérjan av 2018 férvarvade vi Wermlands Mechanics for
en fast, kontant kdpeskilling om 145 MSEK, samt en rérlig
tillaggskopeskilling som kan uppga till hogst 22,5 MSEK.
Affaren kompletterade vart svenska kluster med tunn-
platsmekanik, samt gav en bra ingéng till Norge — ett nytt
kundomréade for HANZA. Affaren visar HANZAs finansiella
styrka och &r en del av strategin for fas 3, expansionsfasen,
som vi gar in i med fokus pa dkad I6nsamhet genom dkad
nyttjandegrad av vara kluster.

Vi kommer att fortsatta skapa effektiva tillverkningslds-
ningar och bredda HANZAs erbjudande till nya kund-
marknader. Eftersom problematiken med den klassiska
kontraktstillverkningen ar global finns ett utbrett behov av
effektiva och moderna tillverkningslésningar.

Proforma med Wermech, omsatte HANZA under &r 2017
cirka 1,8 Mrd, vilket gor oss till en av Nordens stdrsta tillver-
kare. Men vi har ingen avsikt att stanna vid denna storlek
utan kommer att fortsatta bredda HANZAs erbjudande
till nya kundmarknader, eventuellt genom nya strategiska
forvarv som passar vart klusterkoncept.

HANZA leder en ny, rationell tillverkningsindustri som
préglas av innovation och effektivitet. Med var starka affars-
modell och starka kundbas blickar vi framéat mot en mycket
spannande expansionsfas.

Erik Stenfors, vd
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— OUTSOURCAD PRODUKTION

Under de senaste decennierna har kontraktstillverkning blivit alltmer vanligt pa grund
av 6kad globalisering, vilket medfort tilltagande konkurrens och behov av specialist-

kompetens vid tillverkning.

Skal for produktéagare att outsourca produktion till kontrakts-
tillverkare kan vara foljande:

m Produktagaren blir mindre kanslig for konjunktursvangningar

m Genom att outsourca produktionen kan produktégaren
koncentrera sig pa utveckling, design och marknadsféring
av produkten

m Kostnad per tillverkad vara kan bli lagre

m Produktégaren kan sénka rorelsekapitalet och minska
investeringar i tillverkning

m Produktégaren kan snabbt hitta tillverkningsresurser som
ej finns internt

m Tillgang till personal specialiserad inom tillverkning

m Tillgang till expertis inom supply chain-management

Det finns ett antal stora, globala aktdrer dar fokus framst
ligger inom konsumentelektronik (exempelvis FoxConn som
tillverkar iPhone med leverans till Apple). De serier som till-
verkas - ofta i asiatiska lagkostnadslander — &r ofta mycket
stora och med sma variationer.

De sma och medelstora kontraktstillverkarna har ofta spe-
cialiserat sig pa ett fatal omraden, dér produkterna ar mer
specialiserade och ofta designade for en viss typ av maskin
eller system. Manga erbjuder tillverkning inom ett omréde,
exempelvis kretskort, medan andra kan erbjuda ett full-
skaligt sortiment, sdsom maskin- och metallbearbetning,
kretskort, kablage samt del- eller helmontage. | Sverige
finns ett stort antal, ofta familiedgda, féretag med nischad
tillverkning. Lénsamheten varierar och en konsolidering av
branschen pagar, da mindre foretag forvantas fa det svarare
att kunna konkurrera med sitt erbjudande.

Nar konkurrensen okar och produktagarna vill leverera
hogre kvallitet till lagre pris, méste kontraktstillverkarna
anpassa sig till kraven. Att enbart konkurrera med pris kan
vara utmanande, eftersom detta bara kan sénkas s lange
produktionen &r I[dnsam.

For att inte enbart kunna konkurrera med pris har ett antal
kontraktstillverkare borjat synliggéra andra konkurrensférde-
lar, som kunskap och logistisk expertis samt majligheten att
erbjuda tillverkning av hela system. Det kréaver ofta tillverkning
inom olika omréden samt pa olika geografiska marknader,
for att kunna tillgodose kundens behov. Genom att I6sa
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tillverkningen av hela system blir samarbetet inte bara baserat
pa lagsta pris utan framfor allt pa den kompetens som
kontraktstillverkaren besitter. Exempel pa bolag som erbjuder
sé&dana lésningar ar, forutom HANZA, svenska AQ Group och
finska Scanfil. R&dande global konkurrens och snabb inno-
vationstakt medfér ocksé ett tkat fokus pa time to-market,
det vill sdga med kort utvecklingsperiod kommersialisera nya
produktidéer pa marknaden. HANZA har, for att mota detta
behov, utvecklat en speciell tjansteprodukt — Manufacturing
Solutions for Increased Growth & Earnings, (MIG™), som inte
bara samlar alla tillverkningsteknologier hos en tillverkare,
utan &ven analyserar och férandrar kundens hela tillverk-
nings- och logistikkedja. HANZA har déarmed utvecklats till
ett kunskapsféretag inom komplicerad tillverkning, vilket
ger en speciell konkurrensférdel. HANZA erbjuder aven en
miljdinriktad tjanst (MCS™), som hjélper kunderna hélla koll pa
regulatoriska krav, ndgot HANZA &r forst med p& marknaden.
Kontraktstillverkning har tidigare till stor del skett i lagkost-
nadslander i exempelvis Asien. P& senare tid har dock ménga
kunder valt att flytta tillbaka produktionen till Europa, framst
av totalkostnads- och kvalitetsskél. Genom att kombinera
storskalig tillverkning, i exempelvis Osteuropa och Kina, med
tillverkning av kortare serier och mer komplicerade produkter i
Sverige, Norge, Finland och Tyskland kan tillverkningskostna-
den optimeras och sammantaget bli lagre for produktagaren.
HANZA har fabriksanléggningar bade i kundernas naromraden
och i ldgkostnadslander i Osteuropa och Asien och kan till-
sammans med bolagets kunder tidigt identifiera majligheter till
kostnadsreduceringar. Genom att outsourca hela tillverkningen
kan produktagarna fokusera pa sin kdrnkompetens och med
hjalp av ny informationsteknologi skapas mdjligheter for ett
integrerat arbete mellan tillverkarna och kunden.

HANZA erbjuder komplett tillverkning av produkter, ett unikt
erbjudande, dar aktuell marknadsstorlek saknas. For att
anda ge en storleksuppfattning, kan vi analysera delmangden
kretskortstillverkning, for vilken statistik finns att tillga.

Den totala marknaden for kontraktstillverkning av elektro-
nik har vuxit snabbt i takt med den 6kade globaliseringen
och uppgick 2016 till cirka 383 Mdr EUR, varav Europa
beddms sta for 27,4 Mdr EUR, motsvarande drygt sju pro-
cent av varldsproduktionen. Den europeiska marknaden
beddms fram till 2021 vaxa till cirka 30 Mdr EUR, motsva-
rande en arlig tillvaxt om cirka 2,3 procent, se stapeldiagram
till hoger.
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Betydelse for intressenter

HALLBARHET

Detta ar koncernens héllbarhetsrapport som ska avges enligt Arsredovisningslagen 6 kap 11§. Den ska lasas tillsammans med den allménna
beskrivningen av bolaget och dess affarsmodell pa sidorna 4-6 och information om varderingsgrunder och medarbetare pa sidorna 18-19.

SAMARBETE - FOR LANGSIKTIG
HALLBAR TILLVERKNINGSINDUSTRI

HANZA arbetar for att fler idéer ska forverkligas till innovativa produkter och att tillverk-
ningen for dessa blir effektiv, [dnsam och hallbar. For en l1angsiktigt hallbar tillverknings-
industri kravs att produktagare och tillverkare tillsammans skapar lI6sningar som aven
fungerar langsiktigt avseende miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter.

HANZA har en réadgivande roll vilket mojliggér ett samspel
med kunderna dér tillverkningsldsningar skraddarsys — med
langsiktighet i fokus. Resultatet blir en tillverkningsprocess
som &r strategiskt utformad ur ett ekonomiskt, miljiomassigt
och socialt hallbarhetsperspektiv.

Vart hélloarhetsarbete ar séledes en integrerad del av
bade affarsidén och den I6pande verksamheten. Hallbar-
het genomsyrar vart satt att arbeta och omfattar att vi tar
ansvar for vara egna anlaggningar och de val vi har mojlighet
att paverka samtidigt som vi hjélper vara uppdragsgivare att
skapa mer hallbara tillverkningsprocesser.

HANZA kommer fortsatta att vidareutveckla héllbarhets-
arbetet genom att I6pande mata och folja upp vart arbete

i form av en arlig halloarhetsredovisning. Det hjalper oss att
vidareutveckla vart hallbarhetsarbete vilket i sin tur gor att vi
kan bidra till en mer rationell, modern och effektiv tillverk-
ningsindustri.

Som underlag for var vasentlighetsanalys ligger intervjuer
med olika intressentgrupper, delar av koncernledningen, ett
par av vara storsta investerare, ett urval av vara storsta kun-
der samt representanter for tre av vara storsta leverantorer.
For att vaga in medarbetarsidan genomférdes en enkat som
via e-mail gick ut till samtliga anstéllda med mailkonto, cirka

VASENTLIGHETSANALYS

00

* Refererar till en skala 1-5, dar 1 innebér lite paverkan pa Hanza Group som
foetag och dar 5 innebar mycket stor paverkan pa Hanza Group som foretag
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Hanza Groups paverkan pa hallbar utveckling
(miljdmassig, ekonomisk och social)
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400 stycken, och dér vi fick in drygt 25 procent svar. Infor
nasta ars halloarhetsrapport kommer vi att utdka mangden
medarbetare sa att samtliga som ar intresserade har mojlig-
het att tycka till om detta.

HANZA stravar efter att framja en samhallsutveckling, dar
etik- och klimatfragor har hog prioritet. Under 2017 invente-
rade HANZA héllbarhetsrisker i sin verksamhet och identi-
fierade utifran detta flera viktiga fokusomraden som ocksa
bekréaftades och delvis kompletterades i var vasentlighets-
analys. Nedan beskrivs de vasentligaste riskerna och de
fokusomraden som definierats for 2018 med utgangspunkt i
var dvergripande malsattning och analysen av vasentliga fra-
gor. Genom att fokusera pa foljande, skapas forutsattningar
for att kunna bedriva en hallbar verksamhet:

Miljo

Inom miljdomréadet bestar riskerna framst i att HANZAs verk-
samhet har storre miljiopaverkan an nodvandigt pa grund av
for stor férbrukning av resurser. Riskerna for utslapp av miljo-
farliga kemikalier bedédms som mindre men kan inte bortses
ifran. Det finns ocksa risker relaterade till innehall i och fram-
stéllningsmetoder fér inkdpt material och komponenter.

Sociala aspekter

1. Halsa och sékerhet

2. Maéngfald Antidiskriminering

3. Arbetsforhallande (internt)

4. Arbetsfoérhallanden externt (hos leverantor)

Ekonomiska aspekter
5. Integritet och datasakerhet
6. Affarsetik (anti-korruption, mutor)

Miljo aspekter

7. Kemikalier (utslapp/anvandning)
internt plus i materialen)

8. Energi (forbrukning)

9. Utslapp (luft och vatten, t ex transporter,
utslapp fran fabriker. Inkl. aven att hjalpa
kunder minimera sina utslapp)

10. Avfall

11. Material (konfliktmineraler)
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Fokusomraden:

m Kemikalier (utslapp samt anvanding internt och i insats-
material)

= Energi (férbrukning och typ)

Utslapp (luft och vatten genom till exempel transporter,

fabriker med mera)

= Avfall (spill och atervinning)

Efterlevnad av miljoregler for ingéende material och

komponenter (t.ex. tre av de viktigaste globala direktiven

RoHS', REACH? och Conflict Minerals®)

Sociala aspekter och etik
Det finns risker for att anstéllda i bolaget utsatts for halso-
och sakerhetsrisker bland annat vid maskinbearbetande till-
verkning och vid transport och logistik. Vidare finns det risk
for att anstallda hos HANZA eller dess leverantorer utsatts
fér oacceptabel behandling eller oacceptabla arbetsforhall-
anden vilket &ven kan bryta mot FNs konvention om de
manskliga rattigheterna.

Risk finns &ven att korruption och oetiskt beteende fore-
kommer framst vid kontakt med kunder och leverantérer.

Fokusomraden:

Halsa & Sékerhet hos anstéllda

= Mangfald & likabehandling

m Arbetsforhallanden internt

m Arbetsforhéllanden externt (hos leverantorerna)
m Afférsetik (anti-korruption, mutor)

Ekonomiska aspekter

Kopplat till hantering av information i IT-system finns risk att
anstélldas eller andras integritet krdnks samt att konfidentiell
information kommer i oratta hander.

Fokusomraden:
= Integritet och datasékerhet

Med utgangspunkt fran bland annat bolagets vasentlighets-
analys, och de omraden som identifierats genom denna, har
HANZA sett 6ver och beslutat ta fram/uppdatera policydoku-
ment, riktlinjer och manualer fér verksamheten. Dessa hand-
lingar ses 6ver lI6pande och bolagets ledning ansvarar for att
halla sig uppdaterad om innehallet i dessa samt att sakerstélla
att dessa efterlevs.

Bolagets uppférandekod, Code of Conduct, ska fungera
som en praktisk vagledning. Den bygger pa Social Accoun-
tability International 8000 (SA 8000) som &r en internationell
standard for etiska riktlinjer. SA 8000 reglerar fragor som
ror arbetsférhallanden, diskriminering, minimildéner samt ratt
till facklig organisering och riktar sig framfor allt till bolagets
leverantorsled. Villkoren i uppférandekoden ar verktyg for att
sakerstalla att HANZAs leverantdrer och samarbetspartners
lever upp till &tminstone de minimikrav som stalls for arbets-
och miljoférhallanden vid produktion.

HANZAs vasentliga policies, riktlinjer och manualer
m Uppférandekod m Jamnstalldhetspolicy
B Bolagsstyrning

® Arbetsmiljépolicy

B Kommunikationspolicy

Genom HANZAs affarsmodell med Tillverkningskluster, vilket
innebar att flera fabriker med olika tillverkningsteknologier
samlas i samma geografiska omrade, skapar vi ett miljo-
vanligt tillverkningssatt med minskade transporter och okat
resursutnyttjande. For att ytterligare reducera var miljiopaver-
kan har vi utsett var storsta fabrik, som ligger i Tartu, Estland,
till exempelfabrik for att utvardera relevansen i vara mal och
hur uppfolining av mélen fungerar. Utifran detta arbete kom-
mer vi att utvardera mal for dvriga organisationen under 2018
och samla underlag for att kunna malsatta arbetet 2019.

Var verksamhet i Tartu ar certifierad och foljer kraven som
granskas enligt ISO14001. Under 2017 hade vi i Tartu foliande
mal inom miliomréadet:

Aktiviteter 2017 Mal  Utfall %

Fullféljande av miljo- 100 %  84%, Ej uppnatt

program

Kemikalieregister Registret fullt  Ej uppnétt
uppdaterat

Reducering av -5%  +4%, Ej uppnatt

kommunalt avfall

Okning av sorterad -5%  24%, Uppnatt

avfallsmangd

Anvandning av el -5%  25%, Ej uppnatt

(kWh/omsattning)

Vattenforbrukning -5%  -32%, Uppnatt

(m3/omséattning)

Sparande av varme- -5%  -30%, Uppnatt

energi

LTIFR (forlustfrekvens 0 8, Ej uppnatt

for tappad tid)

Vart milidprogram i Tartu har syftat till att genomféra atgéar-
der for att na mal kopplade till enhetens miljdpolicy. 84
procent av atgarderna genomférdes medan 16 procent
fortfarande var 6ppna i slutet av 2017. Policyn finns tillgang-
lig i enhetens kvalitetsledningssystem och den finns &ven
uppsatt pa vara anslagstavior runtom i fabriken. Nyanstéllda
introduceras till miljdpolicyn tillsammans med introduktion
till vér kvalitetspolicy och véar sakerhetspolicy som en del av
introduktionsutbildningen. Vi hade dven malsattningen att
vart kemikalieregister skulle vara fullt uppdaterat men lycka-
des inte n& det malet fullt ut varfor det kvarstar for 2018.

Malet for reduktion av avfall var satt till 4 procent matt
som totalt avfall for aret jamfort med tidigare &r. Utfallet blev
dock en 6kning med 5 procent vilket berodde pa volymtill-
vaxt. Malet kommer att modifieras till att vara en minskning,
justerad for affarsvolym. Under 2018 amnar vi sammanstalla
information géllande kommunalt avfall fér hela koncernen.

For méngden sorterat avfall har vi natt langt éver satt mal
- vi lyckades 6ka mangden korrekt sorterat avfall med 24
procent mot malsattningen om 5 procent vilket vi & mycket
stolta éver.

Maélet att minska anvandningen av elektricitet jamfort med
foregéende period uppnaddes val, vi landade pa 11 procent
mot malet pa 5 procent. For 2018 &r malet ater minskning
med 5 procent utifrdn den nya nivan.

' RoHS (Restriction of Hazardous Substance) 2 REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and restriction of Chemicals) ® Conflict minerals (Minerals that are extracted
from Democratic Republic of Congo and nine neighboring countries, where money from the exploitation used by local warlords and groups to fund ongoing conflicts
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Vi har lyckats minska saval vattenforbrukning med 32 procent
jamfort med malet som var en minskning med 5 procent som
varmeforbrukning dar vi lyckades minska med 30 procent mot
malet 5 procent minskning. Vi fortsatter givetvis att malsétta
detta och kommer ocksa att samla in nuvarande niva for vara
andra fabriker.

Mal 2018

m Faststalla definitioner av mal for hantering av farliga &mnen,
avfall, tervinning med mera.

m Faststalla totalt koldioxidutslapp for transporter 2018 inom
koncernen for malsattning 2019 och framét.

= Oka anvandningen av grén el med 5 procent av HANZAs
totala elkonsumtion jamfort med 2017 pa vara produtions-
enheter.

m Minskad energiférbrukning genom installation av ny utrust-
ning — sammanstélla energiférbrukning for samtliga fabriker
och jamfora utfall mot féregéende &r och i relation till ny
utrustning.

= Mata och sammanstélla graden av atervinning i procent
av anvant material for HANZA-koncernen under 2018.

Aktiviteter 2018

e Definiera mélen inom miljdomréadet och vad vi menar
med farliga amnen, avfall, &tervinning med mera.

e Faststalla koldioxidutslapp, energiférbrukning och
graden av atervinning pa alla fabriker.

For att motverka korruption kommer HANZA under 2018 att
utarbeta en antikorruptionspolicy, fér implementering inom
hela koncernen i olika omfattning. Fokus ligger pa de delar
av organisationen som framfér allt har kontakt med kunder
och leverantorer, men samtliga medarbetare ska kanna till
dessa policyer och hur man agerar eller vart man kan vanda
sig. Tillsammans med anti-korruptionspolicyn kommer
bolaget &ven ta fram ldmpliga nyckeltal for att utvardera
anti-korruptionsarbetet.

HANZAs medarbetare ska ocksa vara inforstadda med
vikten av att allvarliga héandelser inom olika omréden rappor-
teras. Med anledning av detta kommer bolaget att fortydliga
vad som géller vid misstanke om oegentligheter internt eller
gentemot kund eller leverantér. Bolaget kommer under 2018
fortsétta arbetet med varderingar och att verka fér en dppen
och transparent kultur dar fragor om oegentligheter och
oetiskt forfarande hanteras i den operativa verksamheten
genom att medarbetaren tar kontakt med sin chef. Om
medarbetaren av ndgon anledning inte kan eller vill ta kon-
takt med sin ndrmaste chef hanvisas till HR. Varje ansvarig
chef liksom HR &r skyldig att agera pa en sddan kontakt
och utreda fragan liksom att aterkoppla till den medarbetare
som gjort en anméalan.

Mal 2018

m [aststéllande och implementering av antikorruptionspolicy.
m Att samtliga HANZAs utvalda leverantorer ska ha skrivit pa
vér Code of Conduct.
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Aktiviteter 2018
e Utbildning i antikorruptionspolicyn.

Utifran de sociala aspekterna har huvudfokus under 2017
legat pé att revidera bolagets varderingar, genom involvering
av organisationen och dess medarbetare, samt implemen-
tering av de reviderade varderingarna. | arbetet har sarskilt
fokus lagts pa att jobba med hur varderingarna Gversatts ftill
beteenden, vilka beteenden HANZA vill lyfta samt &ven vilka
beteenden som inte accepteras. Bolaget har aven tagit fram
en vision fér HR och hur man jobbar med medarbetarna,
liksom strategin for att na denna. Genom att fokusera verk-
samheten i geografiska kluster, skapas ockséa storre mojlighet
till utbyte inom samt mellan klustren. HANZA kan péa sa satt
béattre balansera varierande belaggning och darigenom skapa
storre trygghet i Klustren.

Mal 2018

m Fortydliga processerna for att HANZAs policys, riktlinjer
och manualer samt att Code of Conducts efterlevs genom
uppdatering av dokumenten och uppfdljining av efterlevnad.

= Uppdaterad Code of Conduct for fokus internt respektive
inom leverantdrsledet.

m HANZAs strategiskt utvalda leverantorer har accepterat
bolagets reviderade Code of Conduct.

® Mal att samtliga anstéllda kénner till och jobbar efter bola-
gets interna Code of Conduct.

= Genomgang av och, vid behov, uppgradering av lokaler
vid bolagets befintliga siter.

Aktiviteter 2018

e Fortsatt implementering av HANZAs vérderingar,
nedbrutet pa site-, avdelnings- och teamniva inom
samtliga siter.

e Uppfolining av saval varderingsarbetet som allmant
kring vélbefinnande, mojlighet att paverka och trivsel
genom medarbetarenkat hdsten 2018 fér hela kon-
cernen.

HANZA ar en internationell koncern som verkar i flera lander
med skilda lagar och regelverk. Etik och ansvarstagande &r
en viktig hornsten i bolagets verksamhet.

Mal 2018

= Dela upp nuvarande Code of Conduct i tva versioner — en
med fokus pa leverantorer och en med internt fokus.

Aktiviteter 2018

e Paborja implementering av policyn och utbildning for
specifika grupper.

e Lista och informera samtliga utvalda leverantérer om
var Code of Conduct.
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HANZA stravar efter att vara en ansvarsfull och attraktiv
arbetsgivare, med visionen att bra arbetsmiljé och ledar-
skap ger engagerade medarbetare och i férlangningen
ndjda kunder.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att pa olika sétt forbattra
arbetsmiljon i sdval fabriker som pa huvudkontoret. Prioriterade
omraden &r riskbeddmning, sakerhetsfragor och férebyggande
risk- och krishantering. Arbetsolyckor folis upp manadsvis.

Under 2017 har en enkat avseende hélloarhet gatt ut till
en tredjedel (cirka 400) av bolagets anstéllda i sex lander. Av
dessa svarade 117 medarbetare. Dar framkom bland annat att
omraden som hélsa och sakerhet anses viktigt, liksom trivsel
och att bolaget tar hand om sin personal. En uppféliande med-
arbetarundersdkning kommer att genomféras under 2018.

En nyckelfaktor for HANZAs fortsatta tillvaxt och framgéng,
ar att kunna attrahera kompetenta medarbetare. | dagslaget
ligger manga av foretagets verksamheter pa orter som kan
uppfattas som mindre attraktiva. For att locka unga talanger
ar det darfor viktigt att HANZA uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare, bade nar det géller arbetsforhallanden och
kompetensutveckling. Vi satsar darfor pa mojligheten att
utvecklas inom foretaget och i ett tidigt skede ta ansvar och
vaxa med rollen.

| samstammighet med vara mal som styrker vidareutveck-
ling och mojlighet att utvecklas internt har vi uppnatt 25
procent internrekrytering pa var storsta fabrik i Tartu, Estland.

HANZA har under det gangna aret &ven uppdaterat bola-
gets varderingar. Dessa ar centrala fér medarbetarna och
kommer framdver att aterspeglas i samtliga relevanta policyer
och rutiner. Genom vérderingarna foljer vi ocksa upp efterlev-
naden av bland annat bolagets Code of Conduct och véra
policies enligt ovan. Vi verkar fér en dppen, trygg och transpa-
rent miljié dar oegentligheter, eller misstanke om dem, kan och
ska lyftas direkt till n&rmaste chef i férsta hand. Eskaleringen
ar darefter till chefens chef och HR eller funktionsansvarig.

Mal 2017

m Reviderad process for medarbetarutveckling godkand for
implementering.

HANZA har reviderat sin modell fér utvecklingssamtal;
HANZA Employee Development Plan (EDP). Samtalen
ska ge aterkoppling pa savél prestation som en forsta-
else for HANZAs utveckling och mal och ge medarbeta-
ren mojlighet att bidra med idéer och kreativitet. Vidare
ska utvecklingssamtalen handla om bade beteenden och
prestationer, det vill sdga bade om hur man &r och vad
man gor. Arbetsmiljon och hur vi beter oss i relation till
oOnskvarda beteenden blir darfor en viktig del av samtalet.
Noll olyckor.

Detta mél uppfylldes tyvarr inte, totalt sett hade vi 24
olyckor inréknat samtliga fabriker varav en allvarlig, vilken
berodde pa att fastlagda foreskrifter inte foljdes.

Fokus pa arbetsmiljomal och arbetsmiljdarbete pa pro-
duktionsenheter dar man inte haft ett tydligt beskrivet till-
vagagangssatt for att folja upp arbetsmiljdarbetet.

Detta mal har delvis uppfyllts men vidareutveckling
kravs. | ett forsta steg har vi paborjat samordningen mel-
lan fabriker i samma land.

m Sjukfrdnvaro < 3 procent.
Sjukfranvaromalet har inte uppfylits, dock har det varit
mycket varierande resultat Gver aret och pa olika fabriker.
Vi har fabriker som legat storre delen av aret pa under 3
procent men ingen fabrik som hela aret legat under 3.
m 25 procent internrekrytering till lediga tjanster.
Detta mal uppfylldes i var storsta fabrik i Tartu.

Mal 2018:

m Samtliga produktionsenheter ar certifierade enligt ISO
18000 (OHSAS).

Noll arbetsolyckor.

Utvecklingssamtal for samtliga anstéllda enligt reviderad
EDP-process — 95 procent (maél till och med 2019-06-30).
Vél kdnda och etablerade varderingar i hela koncernen.
Tydlig struktur fér internkommunikation kommunicerad
och implementerad.

= Arbetsmiljiomal satta for samtliga fabriker.

Aktiviteter 2018

® Varderingsworkshops for alla anstéllda genomférda
pa saval fabriker som kontor.

e Utbildning i EDP-processen fér samtliga siter och
chefer.

o Nytt intranat pa plats med Gvergripande global sida
och lokala sidor for varje produktionsenhet.

e Medarbetarenkat genomférs hdsten 2018.

Mal 2018
= |nférande av GDPR fér samtliga relevanta system.

Aktiviteter 2018

¢ |nférande av nya system och rutiner for sékerstéllande
av uppfyllnad géllande integritet och datasékerhet.

e Utbildning for all personal pa relevant niva.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Hanza Holding AB, org.nr 556748-8399

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for halloarhetsrapporten for &r 2017 pa sidorna
14-17 och for att den &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
j@mfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 25 april 2018
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor

HANZA ARSREDOVISNING 2017
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MEDARBETARE

MEDARBETARDIALOG
— PRIO NAR HANZA VAXER

HANZA fortsatter att vaxa i linje med bolagets strategi och omfattar nu knappt 1 500
medarbetare i sex lander och pa tio fabriker i fem kluster. Under 2017 har HANZA fort-
satt att fokusera pa kulturen och medarbetarna genom ett omfattande projekt, dar man
reviderat tidigare varderingar och justerat dessa for att béttre terspegla framtida behov.

Parallellt har bolaget sett éver flera av de processer som
handlar om hur man arbetar med de anstallda pa bade lokal
och global niva. Savél en ledarkonferens som en HR-konfe-
rens har genomforts for att forankra de omraden man valt att
prioritera nar det galler bolagets medarbetare och "Employer
Brand”.

HANZAS VARDERINGAR

Arbetet med att revidera varderingarna paborjades i februari
2017 genom workshops for att skapa engagemang och
involvera samtliga yrkesgrupper, bolag och funktioner i
organisationen. | blandade grupper eller ledningsgrupper
diskuterades befintliga styrkor och framtida behov. Resul-
tatet var tydligt och bekréftade tre av bolagets varderingar
samt resulterade i ett foreslaget byte av tva varderingar.

Vid en ledarkonferens i slutet av varen faststélldes HANZAs
reviderade varderingar och arbetet med att beskriva varde-
orden samt O6nskvarda beteenden paborjades. Stort fokus
har hela tiden legat pa en dialog med organisationen samt
utsedda representanter for respektive bolag, som i sin tur
férankrat vardeorden och deltagit i att identifiera generella
exempel pa savél dnskade som odnskade beteenden. Allt
material har dversatts till bolagets sju sprék och aterkoppling
av resultatet har skett till samtliga bolag, inklusive broschyrer
till samtliga anstéllda. Bolaget har ocksé pabdrjat arbetet
med att uppdatera bolagets processer med de reviderade
varderingarna. HANZAs véarderingar ar:

WE TAKE OWNERSHIP

WE MAKE
THINGS
EASIER

WE ARE

TEAMPLAYERS

WE ALWAYS COMMUNICATE

PEOPLE
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e \/i &r fokuserade

¢ Vi kommunicerar

e /i &r lagspelare

e Vi gor saker och ting enklare
e Vi tar agarskap

Arbetet med att implementera varderingarna kommer att
fortsatta under 2018.

HANZAS UTVECKLINGSPROCESS

Aven bolagets process fér medarbetarutveckling, EDP
(Employee Development Process), har reviderats och anpas-
sats till de justerade varderingarna och en tydligare struktur
och hantering av bedémning och utvardering. Arbetet med
detta kommer att fortsatta under 2018 med utbildning av
chefer samt fortsatt uppfoljning i KPI-format. Som ett led i
utvecklingen av medarbetarna har man aven foljt upp intern
annonsering av tjanster samt tillsatt ett antal tjanster med
interna kandidater. Utover tillsattningar har vi ocksa arbetat
med utbyte mellan enheter for saval upplarning som balan-
sering av behov.

I slutet av maj genomférde HANZA en ledarkonferens for
samtliga divisionsledningsgrupper, koncernledning och HR
for att sékerstélla att samtliga ledare kénner till HANZAs stra-
tegi och fokusomraden och kan folja upp detta pa fabriksniva.

INTERN KOMMUNIKATION

Liksom inom &vriga omraden har HANZA fortsatt att
fokusera pa vidareutveckling och férbattring av den interna
kommunikationen. Bland annat genom:

e Interntidningen, HANZA United. Denna utkommer
fyra ganger per &r och har uttalat fokus att presentera
bolagets olika verksamheter, nya spannande projekt
samt reviderade véarderingar, liksom medarbetare och
kunder.

* P4 bolagets Facebook-sida och Instagram-konto delar
man bilder och korta kommentarer fran HANZAs olika
fabriker pa samtliga sprak, medan LinkedIn anvénds for
att beskriva spadnnande samarbeten med kunder, for-
varv, annonsering av tjanster och analyser av HANZA.
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e Bolagets intranat ses for narvarande éver och kommer
under 2018 att lanseras med nytt useende pé en ny
plattfform, Office 365. P4 intranatet kan medarbetarna
ta del av férandringar i organisationen samt nyheter pa
séval lokal som global niva. Hér finns ocksa lankar till
information och system for olika nivaer inom organisa-
tionen. | slutet av 2017 genomférdes en enkét pa bola-
gets stdrsta site i Estland, med mélet att ta reda pa hur
och vilken information medarbetarna énskar. Resultatet
kommer sedan att ligga till grund f6r hur man véljer att
arbeta vidare med intranéatet.

HANZA folier upp medarbetaromradet genom ett antal
nyckeltal som speglar olika omraden som definiterats som
viktiga for bolagets fortsatta framgang. Liksom tidigare ar
folier man upp sjukfranvaro och tittar aven pé férdelningen
mellan kort- och langtids-sjukfranvaro.

P& samma sétt folier man aven upp olyckor och har dar-
utover lagt till incidenter, for att fa en uppfolining av maojliga
forbattringsomraden. Incidentrapporteringen handlar om att
identifiera risker for olyckor innan de hant. Nytt for 2017 var
uppfdlining av medarbetarsamtal (EDP), planerad, obligatorisk
utbildning samt internrekrytering. Infér 2018 kommer vissa
justeringar att ske. Uppfélining inom medarbetaromradet sker
aven genom veckorapportering, dér respektive HR pa siterna

rapporterar prestationer, tar upp farhégor och beskriver fokus ANTAL ANSTALLDA VID ARETS SLUT
for nastkommande vecka. Rapporteringen sammanstélls pa
funktionsniva for vidarerapportering till hdgsta ledningen. 1500
1250
I en kartlaggning av arbetet pa respektive fabrik i borjan av 1000 ——m ——— ——  ——

2017, konstateras att HANZA har ett bra fokus pa arbetet

med Halsa och Sékerhet samtidigt som man fortsatt arbe- - — — — —
tet med mer gemensamma satsningar och stravar efter fler, 500 — -
gemensamma mal. Darutéver kan ocksa konstateras att
man har processer pa plats lokalt men saknar Gvergripande 250 — — — — —
policies inom omradet, varfor detta ska ses dver under 0
2018. | de lander dar bolaget har flera fabriker finns etable-
rade samarbeten i olika omfattning och samtliga fabriker &r
certifierade enligt OHSAS 18000/1SO 45001. 2012 2013 2014 2015 2016 2017
KONSFORDELNING MEDELALDER MEDELANTAL ANSTALLDA PER LAND
ar B Estland 735
M Sverige 203
M Polen 153
Finland 80
B Kvinnor 39% Kina 73
B Man 61% Tjeckien 61
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MED KOMPASSEN
INSTALLD MOT
LONSAM TILLVAXT

De flesta av oss kanner igen det anrika
varumarket Silva frAn kompasser och
pannlampor for utomhussport, de har
under manga ar varit marknadsledande
inom just dessa omraden. For att bibe-
halla sin marknadsledande position och
uppratthélla en god I6nsamheten under
en Okande global konkurrens, vande sig
Silva till HANZA, som utvecklat en tjanst
for att analysera tillverkningsstrategin
hos olika produktagande foretag.

Silva hade tidigare sin egen fabrik i Shenzhen, Kina med
drygt 40 medarbetare, dar bolaget tillverkade olika egna
produkter. Det var denna verksamhet HANZA fick i uppgift
att utvardera. Skulle Silva ha mdjlighet att sanka sina
produktkostnader genom att lagga ut tillverkningen pa en
extern part?

HANZA genomforde initialt under ett par manaders tid
en MIG™-analys, som tydliggjorde mojligheterna till minskad
kapitalbindning, s&nkta kostnader och en 6kad flexibilitet.

- Vi sdg ganska omgéende att det fanns stora mojlighe-
ter att effektivisera och skapa en ny kostnadsbild for Silva,
séger Thomas Lindstrom, chef for Business Solutions pa
HANZA. Vér analystjénst &r beprévad och tydliggor varden
som kan skapas fér kunden.

— Det som skilier HANZA fran andra foretag, som genom-
for analyser av tillverkning, ar att vi dven kan erbjuda
genomférande av de férandringar som rekommenderas
i analysen. Vi skrev darfor ett avtal om att ta dver tillverk-
ningen och 6verféra denna till vart kluster i Suzhou, Kina.

HANZA ARSREDOVISNING 2017

, VI SAG GANSKA OMGAENDE ATT
DET FANNS STORA MOJLIGHETER
ATT EFFEKTIVISERA OCH SKAPA
EN NY KOSTNADSBILD FOR SILVA.

Dér har vi redan en tillverkningsenhet som arbetar med
montering av avancerade produkter, och darfor passade
den har produktionen sa bra in i sammanhanget. Samtidigt
sag vi stora konsolideringseffekter som skulle gynna Silva
och deras kostnadsbild pa de egna produkterna.

— Det k&nns mycket bra att hitta en partner som HANZA,
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som kunde vagleda oss genom den hér processen eftersom  HANZA en bra tillvaxt i bolagets kluster i Kina och bidrar
tillverkning inte &r var kdrnkompetens, sager Richard Jagrud,  samtidigt till att ge Silva en betydligt mer konkurrenskraftig
vd pé Silva. Var nya strategi ar att fokusera pa att utveckla tillverkningsstrategi. Silva gor sig nu redo att ta sig an nya
nya produkter och 6éppna nya kundmarknader. kundmarknader, utveckla nya, spdnnande produkter och

Overféringsprojektet av tillverkningen pabdrjades i mars framfor allt skapa langsiktig, I6nsam tillvaxt. Kompassnalen
2018 och férvéantas vara klart till sommaren. Detta ger ar installd!
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HANZAAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

Hanzas aktie ar sedan 19 juni 2014 noterad pa Nasdaq First
North Premier. Erik Penser Bank AB &r bolagets Certified
Adviser och agerar dven som likviditetsgarant. Segmentet
Premier staller hdgre krav pa foretaget gallande informations-
givning och redovisning &an First North vanliga regelverk. Seg-
mentet Premier innebar ocksa att bolaget arbetar enligt en
hogre transparens, vilket forbereder bolaget f6r en eventuell
forflyttning till Nasdags huvudlistor. Aktiekursen, omraknad
for foretradesemission, var vid arets slut 10,71 SEK (10,25).

Antalet aktier uppgick 1 januari 2017 till 20 709 369.

| februari 2017 konverterades ett 1&an om 15 MSEK fran
Farna Invest AB till aktier vilket 6kade antalet aktier med

1 614 639. Antalet aktier uppgér dérefter vid arets slut till
22 324 008. Aktiekapitalet 6kade samtidigt med 161 464
SEK och uppgér till 2 232 401 SEK vid érets slut. Under
mars 2018 har aktiekapitalet 6kat med 669 720 SEK och
antalet aktier med 6 697 200 st till f8ljd av Foretrédesemis-
sion (se avsnitt "foretradesemission” nedan).

Foérandring
. Kvotvérde per av aktie- Totalt
Ar Transaktion aktie SEK  kapital SEK Antal aktier antal aktier
2008 Nybildning 1 100 000 100 000 100 000
2010 Nyemission 1 233 334 233 334 333334
2010 Nyemission 1 53192 53 192 386 526
2010 Nyemission 1 24 672 24 672 411198
2012 Nyemission 1 115979 115979 527 177
2013 Nyemission 1 24 050 24 050 551 227
2013 Nyemission 1 1839 1839 553 066
2013 Nyemission 1 18 566 18 566 571632
2013 Utbyte konvertibler 1 60 000 60 000 631632
2014 Split 1:10 1 - 5684 688 6 316 320
2014 Nyemission 0,1 17 000 170 000 6 486 320
2014 Spridningsemission infor listning 0,1 75760 757 600 7 243 920
2014 Apportemission 0,1 40 000 400 000 7 643 920
2015 Nyemission 0,1 136 842 1368 421 9012 341
2015 Nyemission 0,1 857 471 8574 711 17 587 052
2015 Kvittningsemission 0,1 302 637 3026369 20613421
2015 Kvittningsemission 0,1 2876 28758 20642179
2016 Nyemission 0,1 6719 67190 20709 369
2017 Utbyte av konvertibler 0,1 161 464 1614639 22324008
2018 Foretradesemission 0,1 669 720 6697 200 29021208

Antalet aktiedgare vid &rets utgang uppgick till 1 041 st (1 018). Storsta aktiedgare framgéar nedan.

Vid Arsstamman den 10 maj 2017 i HANZA Holding AB
(publ) bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstamma, fatta beslut om att 6ka
bolagets aktiekapital genom emission av aktier, teckningsop-
tioner och/eller konvertibler med maximalt 223 400 SEK.

Pa arsstamman den 10 maj 2016 beslutades om ett teck-
ningsoptionsprogram om hdgst 1 001 000 teckningsoptio-
ner riktat till ledande befattningshavare och évriga nyckel-
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personer. Varje teckningsoption medfér efter omrakning for
foretrddesemission en ratt att teckna 1,07 aktie i bolaget till
en teckningskurs om 11,14 SEK under perioden 1 november
2018 — 31 december 2018. Teckningsoptionerna gavs ut till
dotterbolaget HANZA AB som har en ratt och skyldighet att
Overlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom ramen for teckningsop-
tionsprogrammet.

Inom ramen for teckningsoptionsprogrammet har ledan-
de befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i Koncer-
nen erbjudits att férvarva teckningsoptioner enligt nedan:
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AGARSTRUKTUR 2018-04-13

Antal aktier* Antal roster Innehav/ Réster %

Engstrom, Gerald och Farna Invest 4 882 547 4 882 547 16,82
Nordnet Pensionsférsakring 2817 670 2817 670 9,71
Férsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2 435 952 2 435 952 8,39
Franzé, Francesco 2080 000 2080 000 717
Halen, Hakan 1997 470 1997 470 6,88
Svenska Handelsbanken For PB 1751654 1751654 6,04
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8IMY 1245834 1245834 4,29
SETRACO AB 1190 000 1190 000 4,10
Nordea Bank Finland ABP 777 730 777 730 2,68
UBS Switzerland AG/clients account 547 975 547 975 1,89
10 storsta aktiedgare 19 726 832 19 726 832 67,97
Ovriga aktieagare 9294 376 9294 376 32,03
Totalt antal aktier* 29 021 208 29 021 208 100,00

* Avser kontrollerat innehav, direkt och indirekta innehav till exempel genom bolag.

Antalet inkluderar BTA aktier som omregistrerats 13 april.
Kalla: Euroclear

Ledande befattningshavare har erbjudits att férvarva hogst
1083 000 teckningsoptioner vardera och sammanlagt hdgst
721 000 teckningsoptioner; och dvriga nyckelpersoner har
erbjudits att férvarva hdgst 40 000 teckningsoptioner vardera
och sammanlagt hégst 280 000 teckningsoptioner.

Vid arsstamman den 10 maj 2017 beslutades om vissa
justeringar av teckningsoptionsprogrammet, innebarande
dels att tiden for att forvarva teckningsperioden foérlangdes
till och med arsstamman 2018, dels att ledande befattnings-
havare ges mdjlighet att férvarva teckningsoptioner som
reserverats for 6vriga nyckelpersoner i Koncernen, men som
inte har forvarvats av sddana personer. De teckningsoptioner
som inte har forvérvats senast vid arsstdmman 2018 kommer
att makuleras. Av totalt 1 001 000 utgivna teckningsoptioner
har totalt 896 000 teckningsoptioner férvarvats av ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner vid avgivandet
av denna arsredovisning. Se avsnittet "Styrelse och ledande
befattningshavare” fér mer information om ledande befatt-
ningshavares aktie- och optionsinnehav.

Teckningsoptionerna har forvarvats pa marknadsméssiga
villkor till ett pris som faststallts utifran ett beraknat marknads-
varde for teckningsoptionerna med tillAmpning av Black &
Scholes-optionsvarderingsmodell. | samband med férvarvet
av teckningsoptionerna har deltagarna i optionsprogrammet
ingatt ett hembudsavtal som bland annat innebar en skyldig-
het for optionsinnehavaren att hembjuda teckningsoptionerna
om optionsinnehavarens anstélining i Koncernen avslutas eller
om optionsinnehavaren vill avyttra sina teckningsoptioner.

For teckningsoptionerna géller sedvanliga teckningsop-
tionsvillkor som innebaér att teckningskursen liksom antalet
aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av
kan komma att omréknas vid fondemission, nyemission samt
i vissa andra fall. Férevarande nyemission innebar att en
omrakning kommer att ske i enlighet med villkoren.

Utspadning vid fullt utnyttjande av optioner uppgar till 3,0
procent efter omrékning till foljd av Foretradesemissionen.

FORETRADESEMISSION
En extra bolagsstdmma den 13 februari 2018 beslutade om
en foretrddesemission, vilken tillférde HANZA cirka 60,3
MSEK fére emissions- och garantikostnader i mars 2018.
Foretradesemissionen var fullt garanterad genom tecknings-
férbindelser och emissionsgarantier och genomférdes i syfte
att delfinansiera forvarvet av Wermech samt starka HANZAs
finansiella stalining.

Genom foretrddesemission tillfdrdes HANZA i mars 2018
ett aktiekapital om 669 720 SEK och 6 697 200 aktier.

UTDELNINGSPOLICY
Vinstmedel ska i forsta hand aterinvesteras i rorelsen for att
mojliggdra en fortsatt affarsutveckling av koncernen och dér-
igenom skapa omséttnings- och resultattillvaxt. Vid beddm-
ning av utdelningens storlek ska darfor hansyn forst tas till att
koncernens utveckling kan ske med finansiell styrka och god
handlingsfrinet. Forutsatt att affarsutvecklingen sa medger ska
utdelningen motsvara 25 procent av vinsten efter skatt.
Vinstutdelning beslutas av arsstdmman och utbetalning
ombesdrjs av Euroclear. Om aktie&gare ej kan nas for
mottagande av utdelning kvarstar aktieédgarens fordran pa
bolaget och begransas endast genom allmanna regler fér
preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet bolaget.
Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda for-
faranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta
utanfér Sverige. Med undantag for eventuella begréansningar
som féljer av bank-och clearingsystem sker utbetalning
pé samma séatt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For
aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahdrande i
Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt. Det finns
inga garantier for att det for ett visst &r kommer att foreslas
eller beslutas om négon utdelning i bolaget. De nyemitterade
aktierna har samma ratt till utdelning som befintliga aktier av
samma slag.

HANZA ARSREDOVISNING 2017
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FORVALTNINGBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HANZA Holding AB, organisationsnummer
556748-8399, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2017.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

HANZA har i dagslaget verksamhet i Sverige, Finland, Estland,
Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs uppdragsgivare
finns ledande industribolag som ABB, Atlas Copco, Getinge
och Saab Defense.

Koncernen ar operativt indelad i tva huvuddivisioner efter
tillverkningsteknologi: Mekanik och Elektronik. Vidare redo-
visas den del av koncernfunktionen som ar hanférlig till affars-
utveckling och férvarv som ett separat segment.
HANZA-koncernen bestar av moderbolaget HANZA Holding AB
med de hel&gda dotterbolagen HANZA AB, HANZA Metalliset
Oy och HANZA KA Atvidaberg AB. HANZA AB och HANZA
Metalliset Oy har i sin tur helagda dotterbolag i Sverige,
Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. HANZA Holding
AB och HANZA AB arbetar med afférsutveckling, ledning av
koncernen samt koncerngemensamma funktioner sésom
ekonomi, marknadsforing/férsalining och globalt inkop. All
Ovrig operativ verksamhet bedrivs i dotterbolagen.

Vision och affarsmodell

HANZAs vision ar att vara en unik vardeskapande affarspart-
ner inom tillverkning. Det betyder att bolaget efterstravar att
skapa ett hdgre kundvarde an klassiska kontraktstillverkare,
som normalt intar en passiv roll genom att tillverka produkt-
delar enligt kundens specifikationer.

Tillvagagangssattet &r dels att samla olika tillverknings-
teknologier inom geografiska omraden (tilverkningskluster),
vilket 6kar Idnsamheten, skapar kortare ledtider och skapar
en miljévanlig process. Dels genom att erbjuda industriell rad-
givning runt hur en sé kallad supply chain ska skapas, eller
omskapas, for att erhalla en optimal tillverkningsprocess.

Bolagets utveckling

HANZA grundades &r 2008 och har under tva uppbyggnads-
faser vuxit till ett internationellt bolag med miljardomséttning.
Denna tillvaxt har skett och kommer fortsatta under ett 3-fas-
program som drogs igang 2009 med syfte att samla ihop
fabriker till kluster pa ett specifikt geografiskt omréade.

Fas 1: Startfasen 2009 - 2013

Under 2009 péborjades bolagets forsta fas i uppbyggnaden
av dagens HANZA. Ambitionen var att skapa en global "fyr-
klover” av tillverkningsteknologier. For att lyckas med detta
forvarvades mekanik- och elektronikfabriker i bade Sverige
och Estland. Tanken var att utveckla ett brett spektrum av till-
verkningsteknologier med egna och forvarvade fabriker pa ett
fatal strategiska geografiska omréaden som kan hantera allt fran
slutmontering, testning, emballering till eftermarknadstjanster.
Uppbyggnadsfasen har finansierats delvis med lan. Fas 1 gick
ut pa att samla grundteknologier och -kompetens som bas for
en komplett och bred kontrakitstillverkare.
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Fas 2: Kluster - och radgivningsfasen 2014-2017

Medan fas 1 syftade till att samla olika tillverkningsteknologier
for att bli en komplett tillverkare, syftade fas 2 till att flytta och
samla fabriker geografiskt till specifika kluster for att effektivi-
sera tillverkningen och minska kapitalbindningen. Det senare
ar viktigt pé& grund av den kapitalintensiva bransch som
HANZA verkar i. Utbver detta adderade bolaget tva radgiv-
ningstjanster; MIG™ och MCS™.

Da nagra av HANZAs kunder paverkades negativt under
2014 pé grund av oljeprisets halvering och sanktionerna mot
Ryssland efter annekteringen av Krim, lanserade HANZA ett
accelerationsprogram i arsskiftet 2014/2015 ("Frontrunner”).
Syftet med programmet var att paskynda klusterbildningen,
varfér sex fabriker avvecklades och/eller flyttades under
kort tid. Frontrunner avslutades 2017 under 6kad I6nsamhet.
Under fas 2 har Bolaget &ven amorterat delar av de 1an som
togs upp under fas 1, vilket bidragit till en forstarkning av
HANZAs balansrakning och en minskning av bolagets
nettoskuld.

Fas 3: Expansionsfas med fokus pa lonsamhet
och radgivning
Med férvarv och omgruppering av fabriker till kluster har nu
uppbyggnadsfaserna avslutats och skapat forutsattningar for
fortsatt tillvaxt och dkad I6nsamhet. | fas 3 skiftas fokus fran
uppbyggnad till effektivisering, I6nsamhet och expansion,
samt fortsatt arbete med att etablera HANZA som en strate-
gisk affarspartner. Forvarvet av Wermech &r ett tydligt exem-
pel pd HANZAs strategi under fas 3 dér bolaget kdper ett 16n-
samt tillvaxtbolag med en bred kundportfdlj. Nyligen har &ven
CORE-programmet inforts (Cluster Operational Excellence),
vilket ar ett effektiviseringsprogram for att hoja effektiviteten
och kapaciteten ytterligare i klustren. Ett exempel nar effekti-
vitetsprogram har tillampats ar i Narva, Estland, dar program-
met 6kade bolagets effektivitet med 10 procent.

| denna fas ska dven HANZAs affarsmodell tilldmpas pa nya
kundgrupper och marknadsomraden vilket 6ppnar for expan-
sion till exempel i Tyskland som &r ett viktigt omrade.

Handelser under 2017

= Nya kundkontrakt tecknas
m Mantex, som utvecklar rontgenbaserade produkter for
kvalitetsmatning av biobransle och pappersmassa, véljer
HANZA till produktionspartner och bestaller ett sa kallat
MIG™ projekt.

m Getinge, som erbjuder kompletta medicintekniska 16s-
ningar for operationssalar och intensivvardsavdelningar,
tecknar avtal om tillverkning av komponenter och system
till medicintekniska produkter, med ett initialt ordervarde
som Gverstiger 1 MEUR.



FORVALTNINGBERATTELSE

m Fdrsvars- och sékerhetsforetaget Saab ger HANZA en
bestallning pa datorprodukter till internationell marknad
med ett totalt ordervarde om cirka 16 MSEK.

m Flexenclosure, som skapar héllbar internetinfrastruktur
pa tillvaxtmarknader, bestaller en tillverkningsldsning av
deras kraftstyrningssystem eSite.

m HANZA tecknar avtal om att uppréatta en skradddarsydd
tillverkningslésning for kompletta moduler till en kunds
produktionsanlaggning i Finland med en &rlig affarsvolym
som uppskattas till 5 miljoner euro nér produktionen nar
full volym.

m HANZAs avslutar uppbyggnadsfasen
m Det sista steget for att fardigstalla koncernens Mekanik-

del genomférs genom att omvandla verksamheten i
Vasa, Finland, till ett logistik- och servicecenter och flytta
tillverkningen till koncernens kluster. Forandringen paver-
kar cirka 50 personer och slutférs genom en rekonstruk-
tionsprocess som leder till stingningskostnader som
belastar HANZA fram till slutet av &r 2017.

» HANZAs fastighet i Tallinn, vars verksamhet flyttats till
koncernens kluster, séljs, vilket minskar den rantebarande
nettoskulden med cirka 6 MSEK och medfér en positiv
engangspost om 2 MSEK.

» HANZA forstérker koncernledningen fér kommande
expansion, genom att rekrytera en operativ chef (COQO)
och en strategisk HR chef.

= Agar- och styrelsefériandringar
m Gerald Engstrém, som bland annat byggt upp ett ledande

ventilationsbolag, Systemair AB, konverterar ett lan till
aktier och blir darmed HANZAs stdrsta enskilda agare.
Vid arsstamman valjs Gerald in i styrelsen tillsammans
med Helene Richmond som har en gedigen industriell
erfarenhet och som i dag arbetar som Sales & Marketing
Director pé ett bolag inom SKF koncernen.

Handelser efter arets utgang

m Den 1 februari férvarvas Wermland Mechanics Group AB
("Wermech”), en av Nordens ledande tillverkare av tunnplats-
detaljer. Wermech kommer att ingé i HANZAs tillverknings-
kluster i Sverige, som redan omfattar fabriker inom elektronik-
tilverkning och skérande bearbetning. Képeskillingen uppgéar
till hogst 167,5 MSEK. Wermech har nara 200 anstéallda inklu-
sive inhyrd personal och omsatte ar 2017 cirka 365 MSEK,
med ett beddmt resultat, fére skatt om cirka 25 MSEK.

m HANZA erhéller en produktionsorder for ett arligt varde
Sverstigande 3 miljioner euro fran estniska Harju Elekter
Elektrotehnika AS. Produktionen kommer att ske i HANZAs
kluster i Estland och forvantas na full volymproduktion senast
andra kvartalet 2018.

m | syfte att delfinansiera forvarvet av Wermech, samt stéarka
HANZAs finansiella stallining beslutade en extra bolags-
stémma den 13 februari om en fullt ut garanterad foretrades
emission om cirka 60 MSEK. Ett prospekt offentliggjordes
den 21 februari 2018.

= HANZA Holding AB (publ) har tecknat avtal med Apstec
Systems® om leveranser av kompletta sékerhetsprodukter
till ett initialt varde av cirka 12 MSEK.

m HANZA har tecknat avtal med Silva om att ta éver tillverk-
ning av utrustning for utomhussport. Tillverkningen sker
idag i Kina och kommer flyttas till HANZAs fabrik i Suzhou i
Kina. Ordervardet beddms 6verstiga 100 MSEK under den
kommade femarsperioden.

FEMARSOVERSIKT

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 1 399,7 1305,8 1206,4 984,6 1035,4
Rorelseresultat B 25,2 51,1 -23,3 -5,0
Resultat efter skatt 16,4 1,9 375 -336 -235
Balansomslutning 769,8 7556 776,3 578,0 518,1
Eget kapital 309,3 268,8 254,1 1463 1524
Soliditet, % 40 36 33 25 29

MARKNADSUTVECKLING

HANZAs kunder &r produktbolag, det vill sdga féretag som
uppfinner, utvecklar och saljer produkter. Spannet &r brett,
fran producenter av returglasautomater och laboratorieinstru-
ment till férsvarsprodukter och gasturbiner. En gemensam
namnare for dessa bolag ar att de utsatts for global konkur-
rens. Det récker i dag inte att bara leverera en bra produkt. Fér
framgang krévs ocksa en optimerad tillverkningsprocess. Pro-
duktkostnaden maste vara konkurrenskraftig samtidigt som
produktionen méaste svara emot svangningar i efterfragan.

Komplett kontraktstillverkning medfér ett ndrmare samar-
bete med kunden och minskad risk att kunden byter tillverk-
ningslésning. Kundernas sammanlagda volymer féljer i stort
den allm&nna konjunkturen. Vid sidan av avtalstiden finns
ocksé en rad andra stabiliserande faktorer, som till exempel
kostnader relaterade till att flytta produktion samt specifik
know-how hos nuvarande leverantor.

HANZAs marknad é&r i dag huvudsakligen i Norden, men
kunder finns &ven i évriga Europa, Asien och USA. Genom en
bred branschportfolj terspeglas normalt konjunkturen i
HANZAs forsélining.

HANZA ser allméant en fortsatt stark global tillvaxt. For for-
sta gangen sedan finanskrisen ar efterfragan god i Sverige,
Finland och Norge samtidigt. | Europa har ménga tyska tillver-
kare natt kapacitetstaket och produktbolagen efterstravar nya
I6sningar, vilket skapar mojligheter for HANZA.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsattning och resultat paverkas av accelerationsprogrammet
Frontrunner, inom vilket HANZA har f6rt samman produktions-
anlaggningar och tillverkningsresurser inom vissa geografiska
omréden, s& kallade tillverkningskluster. Nettoomsattningen har
paverkats genom att betydande volymer har avvecklats under
programmet. Rorelseresultatet innehaller poster fran program-
met, bland annat, flytt och avveckling av en fabrik i Finland,
fastighet- och maskinférséljiningar och kostnader fér volym-
Okning i HANZAs baltiska kluster.

HANZAs nettoomséttning 6kade under &ret med 7,2 procent
till 1 399,7 MSEK (1 305,8).

EBITDA for aret uppgick till 79,1 MSEK (72,7), vilket mot-
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svarar en EBITDA marginal om 5,7 procent (5,6). Avskrivning-
arna under aret uppgick till 43,4 MSEK (47,5). Bruttomargina-
len uppgick till 42,3 procent (45,0). Minskningen &r kopplad
till &ndrad produkt- och kundmix. Koncernens rérelseresultat
(EBIT) uppgick till 35,7 MSEK (25,2), vilket motsvarar en rérel-
semarginal om 2,6 procent (1,9).

Finansnettot uppgick till -16,3 MSEK (-21,7) varav rante-
nettot uppgick till -11,2 MSEK (-15,0) Foérbattringen forklaras
framst av lagre nettoskuld och sankta rantenivaer, se Not 10.
Resultatet fore skatt uppgick till 19,4 MSEK (3,5). Resultatet
efter skatt uppgick till 16,4 MSEK (1,9).

Under segmentet Affarsutveckling redovisas kostnader for
speciella projekt som ej kopplas till HANZAs normalt paga-
ende operativa verksamhet. Under 2017 har kostnader for
affarsutveckling uppgatt till 4,1 MSEK (4,8).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

HANZA har under de senaste aren genomfort ovan nédmnda
accelartionsprogrammet Frontrunner som medfért att pro-
duktionsenheter sammanforts och sévél produktionsanlagg-
ningar och maskiner har kunnat avyttrats. Detta program har
nu avslutats och investeringarna bedéms aterga till en mer
normal niva.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten for helaret
2017 uppgick till 72,0 MSEK (41,6). Kassaflode fran investe-
ringsverksamheten uppgick till 8,7 MSEK (0,3) och bestod
av investering i maskiner och inventarier om 10,4 MSEK och
avyttring av anlaggningstillgdngar om 22,9 MSEK. Under &ret
minskade lanen med 48,1 MSEK (67,8).

FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 309,3 MSEK
(268,8) och soliditeten till 40,2 procent (35,6).

Balansomslutningen uppgick till 769,8 MSEK (755,6). Lik-
vida medel uppgick vid arets utgang till 56,1 MSEK (24,1).
Rantebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till 142,0
MSEK (226,7).

Efter arets utgang har HANZA férvérvat Wermland Mecha-
nics och genomfért en nyemission om 60,3 MSEK (fére emis-
sionskostnader) for att delfinansiera forvarvet.

En del av HANZAs finansiering ar att kundfordringar avytt-
ras till extern part. D& formaner och risker i dessa fall dvergétt
till kdparen &r dessa kundfordringar borttagna fran balansrak-
ningen. For mer information se Not 20 Kundfordringar.

HANZAs finansiella stélining har stérkts under aret. Dartill
har verksamheten aven ett positivt kassafléde. Sammantaget
gors darmed beddmningen att HANZA ska klara av att finan-
siera den l6pande verksamheten.

MEDARBETARE

Under 2017 uppgick medelantalet anstallda till 1 305 (1 346).
Vid &rets utgdng uppgér antal anstallda till 1 373, vid arets
borjan var antalet 1 399.

RISKFAKTORER

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal faktorer som i
vissa avseenden inte alls och i andra avseenden inte helt
kan kontrolleras av bolaget. Nedan beskrivs faktorer som
beddms ha sérskild betydelse for framtida utveckling. Den
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nedanstéende redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprak pa
fullstandighet, ej heller ar riskerna rangordnade efter grad av
betydelse. Ytterligare risker som for narvarande inte &r kdnda
for bolaget kan f& vasentlig betydelse for bolagets verksam-
het, finansiella stallning och/eller resultat. Samtliga faktorer
beskrivs ej i detalj utan en komplett utvardering maste inne-
fatta all information i denna bolagsbeskrivning samt en allméan
omvérldsbeddémning.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

m Konjunkturutveckling — Kontraktstillverkning ar en relativt
konjunkturkanslig verksamhet dar HANZA &r beroende av
hur och i vilken omfattning bolagets kunder valjer att driva
sin produktion. En férsvagad konjunktur i Sverige eller inter-
nationellt skulle kunna medféra en lagre marknadstillvaxt
for bolaget. Vid en férsamring i den allménna konjunkturen
finns risk att HANZAs omséttning och resultat skulle kunna
paverkas negativt.

Konkurrens — HANZA ar starkt konkurrensutsatt pa mark-
nader for kontraktsproduktion, vilket staller krav pa tids- och
kostnadseffektiv produktion och logistik. Det finns en risk att
bolaget i framtiden inte kommer att kunna erbjuda tjanster
och produkter som &r tekniskt och prismassigt tillrackligt
konkurrenskraftiga. En sédan utveckling skulle kunna ris-
kera att negativt paverka bolagets verksamhet, finansiella
stélining och resultat.

Kundberoende - HANZA har uppdrag fran ett flertal kun-
der i ett antal olika tilldmpningar. 2017 stod de tio storsta
kunderna for 56 procent (53) av den totala omsattningen.
Enskilda dotterbolag inom koncernen kan ha ett betydande
kundberoende vilket kan sétta press pa resultat och Gver-
levnadsférmaga for enskilda dotterbolag. Det finns en risk
att nagon av dessa stora kunder minskar sina inkdp, vilket
skulle paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.

Produktion, logistik och avbrott - HANZA bedriver
avancerad tillverkning inom flera olika omréden inom flera
olika produktionsanlaggningar. Bolaget &r beroende av att
kunna flytta tillverkning mellan olika anlaggningar i handelse
av produktionsstopp men ocksa for att kunna leverera den
helhetsldsning till kund som &r kérnan i HANZAs afféarsmo-
dell. F&r den handelse bolagets processer och logistik inte
skulle fungera enligt plan skulle detta kunna innebéra pro-
duktionsstoérningar och 6kade kostnader for bolaget vilket
negativt skulle kunna péverka bolagets finansiella stallning
och resultat.

m Risk for stérningar i produktionen - HANZAs pro-
duktionsverksamhet bestar av en kedja av processer dar
avbrott eller stérningar, till exempel till foljd av brand, sabo-
tage, maskinhaveri eller IT-haveri, i nagot led skulle kunna fa
konsekvenser for HANZAs forméga att framstalla bolagets
produkter i den omfattning och takt de efterfrdgas. Sddana
avbrott skulle negativt kunna paverka bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.
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Prisvariationer pd insatsvaror - HANZAs kunduppdrag
stracker sig ofta dver langa tidsperioder under vilka aktuella
materialpriser naturligt kan variera. Stora prisokningar pa
insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle negativt kunna
paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Leverantorsrisk — HANZA ar for fullgbrande av bolagets
kunduppdrag beroende av materialleveranser fran bolagets
leverantorer. Vasentliga eller langvariga stérningar i leverans
av kritiska insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle nega-
tivt kunna paverka HANZAs finansiella stallning och resultat.

En del av HANZAs leverantorer &r sa kallade single source-
leverantorer, vilket innebér att HANZA &r beroende av en
leverantor for samtliga leveranser av den aktuella ravaran
eller komponenten. Det finns en risk att leverantdren inte kan
leverera ravaror och komponenter i enlighet med HANZAs
behov. Om HANZA inte har tillrackligt av de aktuella ravarorna
eller komponenterna i lager eller kan sékerstalla leveranser
frdn en annan leverantor kan detta i sin tur paverka HANZAs
leveranser till kund, vilket kan paverka HANZAs finansiella
stélining och resultat.

Inkurans i lager - HANZA beh&ver i syfte att kunna upp-
fylla bolagets &taganden gentemot olika kunder hélla ett
visst lager av komponenter och produktionsmaterial. Det
finns har en risk for inkurans déar eventuellt lager som inte
kommer till anvandning for kund skulle kunna paverka
HANZAs finansiella stélining och resultat negativt.

Reklamationsrisk - Reklamationskrav kan uppstéa vid
brister i tillverkningsprocessen som ett led i olika garanti-
ataganden. Orsaker kan vara till exempel maskinfel, ope-
ratorsmisstag eller komponentfel. Ansprak pa ekonomisk
kompensation féljer normalt etablerad branschstandard.
Dartill kan kunden vara berattigad till skadestand. Det kan
innebara betydande merkostnader for HANZA vilket kan
paverka bolagets finansiella stéllning och resultat negativt.

Nyckelpersoner — HANZAs affarsmodell innebar att bola-
get tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning vilket staller
héga krav pa kompetens inom Supply Chain Management
och en rad andra omraden. En eventuell forlust av nagon eller
négra av dessa skulle kunna ge upphov till negativa effekter
for HANZA. Bolagets formaga att rekrytera och behélla kva-
lificerade medarbetare ar avgdrande for att sdkerstélla kom-
petensnivan i HANZA. Skulle nyckelpersoner lamna HANZA
skulle detta negativt kunna paverka bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

IT-system — HANZAs verksamhet kréver fungerande
[T-system. [T-relaterade stérningar skulle kunna leda till pro-
duktionsstorningar, uteblivna intakter eller kompensations-
krav fran kunder och/eller minskad effektivitet inom adminis-
tration och forséljning. Darutéver skulle en implementering
av HANZAs IT-system i de nya anlaggningarna som tillkom-
mer i forvarvet av Wermech kunna medféra storningar i
integrationsprocessen, samt risk for IT-relaterade stérningar
i Ovrigt vilket, negativt skulle kunna paverka bolagets verk-
samhet, finansiella stélining och resultat.

Ansvar och férsakring — HANZAs affarsmodell innebéar
att bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning,
dock utan att vara produktdgare med komplett produktions-
ansvar. HANZA ansvarar som regel for tillverkning i enlighet
med kundens specifikation. | hdndelse av ansprék fran kund,
skulle HANZAs ansvar kunna 6verstiga den risk som HANZA
skyddar sig mot genom férsékringar, vilket negativt skulle
kunna paverka bolagets verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

Finansieringsrisk - HANZA kan komma att behdva ta
upp ny finansiering eller att refinansiera vissa, eller samt-
liga, utestdende skulder i framtiden. Bolagets forméaga att
framgéangsrikt ta upp ny finansiering eller att refinansiera
bolagets nuvarande skulder &r beroende av flera faktorer,
bland annat omstandigheter pé den finansiella marknaden
rent generellt, bolagets kreditvardighet samt majligheten att
Oka skuldsattningen vid en sadan tidpunkt. HANZAs tillgang
till finansieringskallor vid en viss given tidpunkt skulle dar-
med kunna behova ske pa mindre fordelaktiga villkor. Det
finns &ven en risk att HANZA skulle kunna bryta mot villkoren
i géllande kreditavtal, vilket skulle kunna bero pa ett antal
olika faktorer savél inom som bortom bolagets kontroll. Bola-
gets eventuella ofdrméaga att efterleva villkoren i gallande
kreditavtal skulle kunna innebéra krav pé aterbetalning av
alla eller delar av bolagets utestdende krediter, vilket skulle
kunna ha vasentlig negativ paverkan pé bolagets verksam-
het och finansiella stallning.

Valuta- och ranterisker - HANZAs omfattande interna-
tionella verksamhet utgdr en betydande forséljning i olika
valutor och darmed exponering for valutarisk, framfor allt
avseende Euro (EUR) och amerikanska dollar (USD). Valuta-
risk uppstar genom framtida affarstransaktioner, omrékning
av redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering i extern
uppléning da denna delvis sker i annan valuta an den funk-
tionella valutan. Majoriteten av extern upplaning i koncernen
sker i SEK eller EUR. Vid valutakursférandringar skulle detta
kunna leda till en negativ inverkan pd HANZAs omsattning
och rorelseresultat.

Genom att HANZAs finansiering till viss del bestar av
rantebarande skulder paverkas vidare koncernens nettore-
sultat av forandringar i det allméanna ranteléaget. Hur snabbt
en ranteforandring far genomslag i nettoresultatet beror pa
olika krediters rantebindningstid. Férandringar i rantelaget
skulle negativt kunna péaverka bolagets verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat.

Kreditrisk - HANZA arbetar i stor utstrackning med facto-
ring for kundfakturor vilket innebér att kreditrisken fors dver
till factoringbolaget. Fér en del kunder lamnar HANZA 30—
90 dagars kredit, vilket medfor en kreditrisk i det fall en kund
inte skulle kunna fullgéra sin betalningsskyldighet. HANZA
arbetar efter en fastlagd kreditpolicy, samt med kundkredit-
forsakringar. Kreditrisker foreligger dock i HANZAs likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker
och finansieringsinstitut samt gentemot kunder, inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner.
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Framtida kreditforluster skulle negativt kunna paverka bola-
gets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Historiskt
har HANZA haft ytterst laga kreditforluster.

m Skatt - HANZA har ackumulerade skatteméssiga under-
skott i Finland och Sverige. Agarférandringar som innebéar
att bestémmande inflytande dver bolaget férandras skulle
kunna innebéra begransningar, helt eller delvis, i mgjlighe-
ten att utnyttja sddana underskott i framtiden. Mojligheten
att utnyttja skatteméassiga underskott i framtiden kan aven
komma att paverkas av &ndrad lagstiftning.

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med bolagets tolk-
ning av géallande skatteregler och olika skattemyndigheters
krav. Det skulle kunna finnas en risk att bolagets tolkning av
tilldmpliga lagar, bestdmmelser och praxis ar felaktig eller att
sadana regler andras, eventuellt med retroaktiv verkan.

Genom en skattemyndighets beslut skulle darfér HANZAs
tidigare eller nuvarande skattesituation kunna férandras,
vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa HANZAs verk-
samhet, resultat och finansiella stéllining.

HALLBARHET OCH MILJOPAVERKAN
HANZA's hélloarhetsrapport aterfinns pa sidorna 14-17 i
denna &rsredovisning.

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt 9
kap miljidbalken. Tillstandsplikten i Sverige géller for maskinell
metallbearbetning dar total tankvolym fér skérvatskor eller
processoljor i metallbearbetningsmaskinerna far uppga till
hogst 150 kubikmeter per ar.

AKTIEN

HANZAs aktie &r sedan 19 juni 2014 noterad pa Nasdaq First
North Premier. F&r mer information om aktien se separat
avsnitt HANZAAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR.

AGARFORHALLANDEN

Antalet registrerade aktiedgare 13 april uppgick till 1 041 st.
Storsta aktiedgare var Gerald Engstron (privat och via bolag)
med 16,8 procent. Francesco Franzé ager 7,2 procent och
Hakan Halén ager 6,9 procent. For mer information om &gar-
forhallanden se separat avsnitt HANZAAKTIEN OCH AGAR-
STRUKTUR.
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BOLAGSSTYRNING
Se separat rapport om Bolagsstyrning.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att nagon utdelning inte ska lamnas for
rakenskapsaret 2017.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning som enbart bestér av intak-
ter fran koncernforetag uppgick under aret till 8,5 MSEK (7,5).
Resultatet fore skatt uppgick till -0,6 MSEK (-3,8). Inga inves-
teringar har skett i moderbolaget.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till &rsstammans forfogande stéar foljande vinstmedel (SEK) i
moderbolaget:

Balanserad vinst 38 374 364
Overkursfond 185 545 310
Arets resultat -369 807
Summa 223 549 867
Styrelsen foreslar att dessa disponeras s att

Overkursfond tas i ansprék -369 807
| ny rakning éverfors 223 919 674
Summa 223 549 867

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflddesanalyser med tillaggsupplysningar.



FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not Jan-dec 2017 Jan-dec 2016
Nettoomsattning 5 1399,7 1305,8
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och padgéende

arbete for annans rakning 18,0 4,3
Ravaror och fornddenheter -825,0 -722,6
Ovriga externa kostnader 8, 31 -191,1 -196,2
Personalkostnader 9, 32 -339,2 -332,8
Avskrivningar 14, 15 -43,4 -47,5
Ovriga rorelseintakter 6 21,4 20,7
Ovriga rérelsekostnader 6 -4,7 -6,5
Rorelseresultat 5,12 35,7 25,2
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter - 0,3
Finansiella kostnader -16,3 -22,0
Finansiella poster — netto 10, 12 -16,3 -21,7
Resultat fore skatt 19,4 3,56
Inkomstskatt ih -3,0 -1,6
Arets resultat 16,4 1,9
Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktieagare.

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Valutakursdifferenser 10,0 1,4
Ovrigt totalresultat for aret 10,0 11,4
Summa totalresultat for aret 26,4 13,3
Summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare under aret

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 13 0,74 0,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 0,74 0,09
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 14 151,4 145,6

Materiella anlaggningstillgangar 15 205,8 243,5

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 16 16,7 17,2
Summa anléaggningstillgdngar 374,2 406,6

Omsittningstillgangar

Varulager 19

Réavaror och férnddenheter 1671 146,3
Varor under tillverkning 69,0 58,5
Férdiga varor och handelsvaror 33,6 38,2
Forskott till leverantorer 0,5 0,5
Summa varulager 270,2 243,5
Kundfordringar 20 49,4 57,2
Aktuella skattefordringar 4,7 7.9
Ovriga fordringar 21 8,8 6,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 6,4 9,6
Likvida medel 23 56,1 241
Summa omséttningstillgangar 395,6 349,0
SUMMA TILLGANGAR 769,8 755,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL 24

Eget kapital som kan hanfoéras till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 2,2 21
Ovrigt tillskjutet kapital 310,1 296,1
Reserver 18,1 8,1
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat 211 -37,5
Summa eget kapital 309,3 268,8
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25, 31 87,3 69,1
Uppskjutna skatteskulder 16 3,4 3,4
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining 4,0 3,7
Summa langfristiga skulder 94,7 76,2
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 25 68,8 74,5
Skulder till kreditinstitut 25, 31 39,9 86,4
Konvertibla lan 25 - 13,9
Ovriga rantebarande skulder 25 2.1 6,9
Leverantdrsskulder 26 167,4 155,2
Aktuella skatteskulder 0,1 0,4
Ovriga skulder 27 44,3 247
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 43,2 48,6
Summa kortfristiga skulder 365,8 410,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 769,8 755,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

. Balanserat
Ovrigt resultat inklusive Summa

tillskjutet arets eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Reserver totalresultat kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2016 2,0 294,8 -3,3 -39,4 2541
Arets resultat - - - 1,9 1,9
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - 1,4 - 1,4
Summa totalresultat - - 11,4 1,9 13,3
Transaktioner med dgare
Teckningsoptioner - 0,9 - - 0,9
Nyemission 0,1 0,6 - - 0,7
Emissionskostnader - -0,2 - - -0,2
Summa tillskott fran och vardedverféringar 0,1 1,3 - - 1,4
till aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2016 2,1 206,1 8,1 -37,5 268,8
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2017 2,1 296,1 8,1 -37,5 268,8
Arets resultat - - - 16,4 16,4
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - 10,0 - 10,0
Summa totalresultat - - 10,0 16,4 26,4
Transaktioner med dgare
Teckningsoptioner - 0,1 - - 0,1
Emissionskostnader - -0,1 - - -0,1
Konvertering av konvertibelt 1an 0,1 14,0 - - 141
Summa tillskott frdn och vardedverforingar 0,1 14,0 - - 14,1
till aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2017 2,2 310,1 18,1 -21,1 309,3

Aktiekapitalets utveckling framgér av Not 24.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 19,4 3,5
Avskrivningar 43,4 475
Ovriga &j likviditetspaverkande poster 33 -1,8 -7,4
Betalda inkomstskatter 0,8 -4,6
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring

i rorelsekapitalet 61,8 39,0
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten -20,6 2,0
Férandring av kundfordringar 8,3 -4.4
Foérandring av kortfristiga fordringar 1,4 4.1
Féréandring av leverantdrsskulder 8,1 55
Férandring av kortfristiga skulder 13,0 -4.6
Summa férandring av rérelsekapital 10,2 2,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 72,0 41,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -3,9 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15, 33 -10,4 -28,2
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 15 22,9 28,3
Ovriga poster 0,1 0,2
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten 8,7 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 24 - -0,2
Upptagna lan 25, 33 54,1 62,0
Amortering av lan 25 -102,2 -129,8
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten -48,1 -68,0
Minskning/6kning av likvida medel 32,6 -26,1
Likvida medel vid arets borjan 23 241 48,8
Kursdifferenser i likvida medel -0,6 1,4
Likvida medel vid arets slut 23 56,1 241
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2017 2016
Rorelsens intédkter 7 8,5 7,5
Ovriga externa kostnader 8 -6,2 -5,7
Personalkostnader 9 -6,5 -6,4
Summa roérelsens kostnader -12,7 -12,1
Ovriga rérelseintakter 6 0,1 1,7
Rorelseresultat -41 -2,9

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 - 2,1
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 10 0,6 1,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1,6 -4,2
Summa resultat fran finansiella poster -1,0 -0,9
Bokslutsdispositioner 45 -
Resultat fore skatt -0,6 -3,8
Skatt pa arets resultat 1 0,2 1,3
Arets resultat -0,4 -2,5

Ovrigt totalresultat for aret - _

Summa totalresultat for aret -0,4 -2,5

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 17 228,3 228,3
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 35 4,9 241
Uppskjutna skattefordringar 16 5,0 4,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 238,2 257,2
Summa anléaggningstillgdngar 238,2 257,2
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 35 4,5 0,0
Aktuella skattefordringar 0,2 0,2
Ovriga fordringar 0,8 0,0
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 0,1 0,2
Summa kortfristiga fordringar 5,6 0,4
Likvida medel

Kassa och bank 23 71 0,0
Summa likvida medel 71 0,0
Summa omséttningstillgangar 12,7 0,4
SUMMA TILLGANGAR 250,9 257,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 24

Aktiekapital 2,2 2.1
Summa bundet eget kapital 2,2 2,1
Fritt eget kapital

Overkursfond 185,7 174,2
Balanserad vinst 38,3 38,3
Arets resultat -0,4 25
Summa fritt eget kapital 223,6 210,0
Summa eget kapital 225,8 212,1
Avsattningar

Ovriga avséttningar = 0,1
Summa avsattningar - 0,1
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 8,6 6,1
Skulder till koncernforetag 25,35 - 8,9
Summa langfristiga skulder 8,6 15,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 7,9 6,6
Konvertibelt 1&n 25 - 13,9
Ovriga rantebarande skulder 25 2,1 6,8
Leverantdrsskulder 11 0,9
Skulder till koncernforetag 25, 35 8.3 0,1
Ovriga skulder 0,5 0,3
Aktuella skatteskulder = 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 1,6 1,7
Summa kortfristiga skulder 16,5 30,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 250,9 257,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet Summa
eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Balanserat
B resultat
Aktie- Overkurs- inklusive arets
Belopp i MSEK Not kapital fond resultat
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2016 2,0 240,6 -28,9 213,7
Totalresultat
Arets resultat - - -2,5 -2,5
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat -2,5 -2,5
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner - - 0,4 0,4
Nyemission 0,1 0,6 - 0,7
Emissionskostnader - -0,2 - -0,2
Resultatdisposition - -66,8 66,8 0,0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2016 21 174,2 35,8 2121
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2017 21 174,2 35,8 2121
Totalresultat
Arets resultat - - -0,4 -0,4
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - -0,4 -0,4
Transaktioner med aktiedgare
Emissionskostnader - -0,1 - -0,1
Konvertering av konvertibelt 1an 0,1 141 - 14,2
Resultatdisposition - -2,5 2,5 0,0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2017 2,2 185,7 37,9 225,8

Aktiekapitalets utveckling framgar av Not 24.
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2017 2016

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -51 -3,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 33 0,2 -0,5
Betalda inkomstskatter -0,1 -
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring -5,0 -4,3

i rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar -0,7 1,3
Férandring av leverantdrsskulder 0,2 -0,5
Férandring av kortfristiga skulder &3 -5,3
Summa forandring av rérelsekapital 2,8 -4,5
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten -2,2 -8,8

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 34 = 0,4
Aktie&gartillskott till dotterbolag 17 = 2,5
Avyttring av dotterbolag = 0,3
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten - -1,8

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 24 -0,1 -0,2
Upptagna lan 12,9 16,2
Amorteringar -13,8 -19,6
Minskning av langfristiga koncernfordringar 19,2 4,3
Upptagna lan fran koncernforetag - 8,9
Amorteringar av 1&an fran koncernféretag -8,9 -
Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten 9,3 9,6
Minskning/6kning av likvida medel i -1,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 1,0
Likvida medel vid arets slut 71 0,0
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NOTER

NOTER

(o2 g B Allm&n information

HANZA Holding AB (moderforetaget), org nr 556748-8399, &r ett
publikt aktiebolag med séte i Danderyd, Sverige. Koncernen &r en
industriell aktdr och affarspartner inom kontraktstillverkning som
erbjuder sina kunder en kombination av radgivning och skraddar-
sydda tillverkningsldsningar inom mekanik och elektronik.

Den 25 april 2018 har denna koncernredovisning och arsredo-

'[o2 -8 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

visning godkants av styrelsen for offentliggérande. Koncernens
resultat- och balansréakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning kommer laggas fram for godkannande pa ars-
stdmma den 21 maj 2018.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ér.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har

tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér HANZA Holding AB-koncernen har
uppréttats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting
Standards) och IFRIC-tolkningar séadana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betréffar finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolagets redovisning &r uppréattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de
fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n kon-
cernen anges detta separat i slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med
IFRS kréver anvéndning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper, se Not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tilldmpas av kon-
cernen

Inga nya standarder eller tolkningar tillampas for forsta gangen

i det bokslut som bérjar den 1 januari 2017.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har

tilldmpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréader ikraft for réken-
skapsar som boérjar efter 1 januari 2017. Dessa har inte tillampats
vid uppréattandet av denna finansiella rapport. De vasentliga ar de
som féljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstan-
diga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar
av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS 9 behaller en blandad véarderingsansats men for-
enklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3

véarderingskategorier for finansiella tilgangar, upplupet anskaffnings-
varde, verkligt varde dver Ovrigt totalresultat och verkligt véarde éver
resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa
foretagets affarsmodell och instrumentets karaktéristika. Investe-
ringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde dver
resultatrakningen men det finns dven en majlighet att vid forsta
redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde dver
Ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen
kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infor ocksa
en ny modell for berakning av kreditforlustreserv som utgar fran
forvantade kreditforluster. For finansiella skulder andras inte klassi-
ficeringen och vérderingen férutom i det fall d& en skuld redovisas
till verkligt varde Gver resultatrakningen baserat pa verkligt varde
alternativet. Vardeféréndringar héanforliga till férandringar i egen kre-
ditrisk ska déa redovisas i dvrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven
for tilldmpning av sékringsredovisning genom att 80-125-kriteriet
ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan sékringsinstrument
och sékrat foremél och att sékringskvoten ska vara samma som
anvénds i riskhanteringen. Aven sékringsdokumentationen &ndras
lite jamfort med den som tas fram under IAS 39. Standarden ska
tillampas for rakenskapsar som pabodrjas 1 januari 2018.

En analys av effekterna av inférandet av standarden har
genomforts under 2017. De finansiella tillgangarna vid utgangen
av 2016 och 2017 varderades till upplupet anskaffningsvarde och
skulle vid tillampning av IFRS 9 klassificeras sa. Nagra finansiella
tillgangar som varderades till verkligt varde fanns inte. Bolaget
kommer utvardera hur sadana tillgangar ska klassificeras nar
standarden tillampas. Nagon vasentlig skillnad av kreditforlustre-
serven forvantas inte uppsta till foljd av den nya standarden da
Hanza historiskt haft mycket laga kostnader for kreditforluster.
Klassificeringen av finansiella skulder beréknas inte &ndras.

Koncernen avser i dagslaget inte att inféra sékringsredovisning
till folid av de minskade kraven. Nagon omrakning av ingaende
balans kommer inte ske pa grund av denna standard.

IFRS 15 ”Intékter fran avtal med kunder” reglerar hur redovis-
ning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska
ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information
om foretagets intékter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
innebar att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering,
osakerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassafléde han-
forligt till féretagets kundkontrakt ska lamnas. En intékt ska enligt
IFRS 15 redovisas nar kunden erhéller kontroll Gver den forsalda
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NOTER

Forts. Not 2

varan eller tjansten och har maéjlighet att anvanda och erhaller
nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den
1 januari 2018. En analys av effekterna av inférandet av standar-
den har genomférts under 2017 och ar nu avslutad.

For IFRS 15 har Hanza valt framatriktad tillampning vilket
innebar att jamforelsearet 2017 inte kommer att raknas om.
Koncernen vantar sig ingen signifikant paverkan pa rorelseresul-
tatet, arets resultat eller balansrékningen vid inférandet av stan-
darden. For den helt évervagande delen av koncernens intakter
kommer redovisningen att bli oférandrad men i nagra fall dar leve-
rans sker till sa kallade buffertlager kommer intékterna att redo-
visas tidigare. Balansrakningen fér 2017-12-31 kommer raknas
om varvid ingdende eget kapital 2018-01-01 kommer vara hégre
&n det som redovisas i bokslutet 2017-12-31. Okningen kommer
dock understiga 1 MSEK. Standarden kommer ockséa innebéara
att upplysningarna om koncernens intakter kommer utdkas i
saval delarsrapporter som arsredovisning.

IFRS 16, "Leasing”. | januari 2016 publicerade IASB en ny lea-
singstandard som kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kréver att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redo-
visning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala fér denna rattighet. Definitionen av vad
som &r en lease har ocksa andrats. Standarden ér tillamplig for
rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare. For-
tida tillampning ér tillaten. Utvardering av effekterna av IFRS 16
for koncernen pégar. Den vasentliga skillnaden kommer bli att
ett antal hyresavtal for fabriker och andra lokaler, som tidigare
behandlats som operationell leasing, efter inforandet av IFRS 16
kommer redovisas som anlaggningstillgangar respektive finan-
siella skulder i balansrakningen. Hyreskostnaden for sddana avtal
uppgick 2017 till 25 MSEK och aterstdende avtalstid strackte sig
pé balansdagen upp till 5 ar.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterforetag &r alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har réatt till ror-
lig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag
dé det bestdmmande inflytandet Gverférs till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag déa det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Képeskillingen for forvérvet av ett dotterbolag
utgors av verkligt varde pa Overlatna tillgangar, skulder som kon-
cernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och
de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd
av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rorelseforvary
vérderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje enskilt forvarv avgdr koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad kdpeskiling som ska dverforas av koncernen redo-
visas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande and-
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ringar av verkligt véarde av en villkorad képeskilling som klassific-
erats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39
antingen i resultatrakningen. Villkorad kdpeskilling som klassifice-
ras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering
redovisas i eget kapital.

Goodwill véarderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande 6verstiger verkligt varde pa identifier-
bara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Om képeskil-
lingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets netto-
tillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostna-
der pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar frn koncerninterna transaktioner och som
ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
foér dotterbolag har i férekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Féréndringar i &garandel i ett dotterbolag utan férdndring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltrans-
aktioner - dvs som transaktioner med agarna i deras roll som
agare. Vid forvéarv fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestdammande inflytande redo-
visas ocksa i eget kapital.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett séatt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verk-
stéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfat-
taren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som foretagets verkstéllande direktor.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milié dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar koncernens rapportvaluta och moderbolagest funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utiandsk valuta

till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag

ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och lik-
vida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter
eller kostnader. Alla vriga valutakursvinster och -férluster redovi-
sas i rérelseresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgéngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;
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(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (sévida denna genomsnitt-
liga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade effek-
ten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omrak-
nas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

2.5 Klassificeringar

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer

an tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv méanader fran balansdagen.

2.6 Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvary av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen éverstiger HANZAs andel i det verkliga
vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktel-
ser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna styrningen.
Goodwill vervakas pa rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Det redovisade vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet,
vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljiningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterférs inte.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tilg&ngar utgdrs av programvarulicenser

och balanserade kostnader for att implementera programvara.
Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentliga restvarden. Avskrivningstiden for dvriga
immateriella tillgangar ar hogst 3 ar.

2.7 Materiella anldaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
vérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort
fran balansréakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgang med ett anskaff-
ningsvarde som &r betydande i forhallande till tillgangens sam-
manlagda anskaffningsvarde skrivs av separat. Inga avskrivningar
gors pa mark. Avskrivningar pa 6vriga tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvéarde ner till det berédknande restvardet dver
den berdaknande nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 25-40 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Kontraktsperioden,

dock hogst 20 ar.
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
vérde skrivs omgéaende ner till dess atervinningsvérde om tillgang-
ens redovisade varde dverstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgang faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rorelseintakter
respektive Gvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forand-
ringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade vérde Overstiger dess atervinningsvéarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med férséljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
l&gsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.

2.9 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns
beskrivna under 2.9-2.14.

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
foljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och kundford-
ringar, finansiella tillgangar som kan séljas samt évriga finansiella
skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finan-
siella tillgédngen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt védrde
via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen &r finansiella instrument som innehas for handel.
Derivatinstrument klassificeras som att de innehas fér handel om
de inte &r identifierade som sékringar. Koncernen klassificerar
derivatinstrument i denna kategori. Koncernen hade inga vasent-
liga derivatinstrument per 2017-12-31 eller 2016-12-31.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omséttnings-
tilgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Koncernens "lanefordringar och kundfordringar” utgors
av kundfordringar och likvida medel (se Not 2.11 och 2.12) samt de
finansiella instrument som redovisas bland &vriga fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgangar som inte ar
derivat och déar tillgangarna identifierats som att de kan séljas
eller inte har klassificerats i ndgon av évriga kategorier. De ingar i
anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra
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tillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut. Kon-
cernens “finansiella tillgdngar som kan séljas” utgors av posten
andra langfristiga vardepappersinnehav i balansrékningen vilka
ska redovisas till verkligt varde och ligger i niva 3. Dessa utgor ett
litet belopp for vilka bokfort varde anses reflektera verkligt varde.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, konver-
tibla lan, 6vriga langfristiga skulder, checkrakningskredit, Gvriga
rantebérande skulder, leverantdrsskulder och den del av 6vriga
kortfristiga skulder som avser finansiella instrument klassificeras
som 6vriga finansiella skulder.

2.9.2 Redovisning och vérdering
Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tilgéngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verk-
ligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hénférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.
Finansiella tillgangar som kan séljas utgérs av innehav i onoterade
aktier. Det verkliga vardet har inte kunnat beréknas pa ett tillforlitligt
satt, innehavet varderas darmed till anskaffningsvéarde. Finansiella
tillgéngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
fidden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har
Overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat sétt utslackts.
Finansiella tilgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
vérde. Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella
skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster till f8ljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period
dé& de uppstar och ingér i finansnettot eftersom det harror fran
finansieringsverksamheten.

2.9.3 Kvittning av finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nér det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for fore-
taget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och
i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

| boksluten 2017-12-31 och 2016-12-31 har inga kvittningsbara
finansiella instrument identifierats.

2.9.4 Nedskrivning finansiella instrument
Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
(lanefordringar och kundfordringar)
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finan-
siell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivnings-
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till f8ljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgangen redovisats forsta gangen och att denna
handelse har inverkan pa de uppskattade framtida kassaflddena
for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar
som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassa-
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floden diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga
effektiva ranta. Tillgdngens redovisade véarde skrivs ned och ned-
skrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning inom
ovriga externa kostnader. Om nedskrivningsbehovet minskar i en
efterféliande period och minskningen objektivt kan hanféras till
en héndelse som intréffade efter att nedskrivningen redovisades,
redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen
i koncernens resultatrakning inom évriga externa kostnader.

2.10 Derivatinstrument

Derivatinstrument &r finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen pa affarsdagen och varderas till verkligt varde, bade ini-
tialt och vid efterféljande omvarderingar. Den vinst eller forlust som
uppkommer vid omvérdering redovisas i resultatrakningen i rorelse-
resultatet da kraven for sakringsredovisning inte uppfylls.

Det verkliga vardet pé ett derivatinstrument klassificeras som
anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade postens
aterstaende 10ptid ar langre an 12 manader, och som omsatt-
ningstillgang eller kortfristig skuld nar den sékrade postens ater-
stédende I6ptid understiger 12 manader.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestér av belopp som
ska betalas av kunder for salda varor och tjanster i den I6pande
verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar, klassificeras de
som omséttningstillgdngar. Om inte, redovisas de som anlédgg-
ningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till belopp som vantas inflyta det vill saga minskat med
eventuell reservering for vardeminskning.

Koncernens bolag har ingétt avtal om avyttring och belaning
av kundfakturor (factoring). Avyttrade kundfordringar tas bort fran
balansrakningen i de fall vasentliga risker och forméaner évergar
till kdparen vid avyttring. For dessa redovisas de garantier som
lAmnas som en eventualférpliktelse. | de fall vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten kvarstar hos
koncernen redovisas dessa kundfordringar som tillgangar och de
upptagna krediterna som kortfristiga skulder hos kreditinstitut.
De belanade kundfordringarna redovisas da dven under stéllda
sakerheter. Belanade kundfordringar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafldden fran kundfordran har [6pt
ut eller dverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker
och férmaner som &r forknippade med aganderatten. Kostnader
for factoring redovisas som en finansiell kostnad.

2.12 Likvida medel
Likvida medel &r finansiella instrument och innefattar, i séval balans-
rakningen som i rapporten dver kassafloden, banktillgodohavanden.

2.13 Leverantérsskulder
Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjanster som har férvarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klas-
sificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om
inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

2.14 Upplaning
Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsuvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas daref-
ter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver lanepe-
rioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Konvertibla lan delas upp i en rantebarande skulddel som
redovisas pa motsvarande satt som skulder till kreditinstitut och
en eget kapitaldel.
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Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 méanader efter rapportperiodens slut.

Checkrakningskredit redovisas pa egen rad bland kortfristiga
skulder i balansrékningen.

2.15 Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffningsvarde
och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Med nettoforsalj-
ningsvéarde avses varornas berdknade forsaljiningspris minskat
med forséljningskostnader.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den
aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som péa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dér moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
véardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. | de fall bolaget kan styra tidpunkten for
realisering av de temporara skillnaderna och det inte bedéms
sannolikt att det kommer att ske inom 6verskadlig framtid redo-
visas ingen uppskjuten skatt. Uppskjuten inkomstskatt berédknas
med tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som foérvantas gélla nar den berdrda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas
i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga over-
skott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan
utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt
och det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.17 Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér det finns en
befintlig legal eller informell forpliktelse som foljd av en intraffad
héndelse, och det ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan gdras. Avsattningar gérs med det belopp
som &r den basta uppskattningen av vad som kommer att krévas
for att reglera den befintliga forpliktelsen. Dar effekten av nér i
tiden betalningen vantas ske &r vasentlig, beréknas avsattningen
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet.

2.18 Ersattningar till anstéllda

(a) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

(b) Pensionsférpliktelser

Koncernféretagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning, inklusive formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
héanger samman med de anstélldas tjanstgoring under inneva-
rande eller tidigare perioder. En formansbestamd pensionsplan &r
en pensionsplan som inte ar avgiftsbestdmd.

Utméarkande for formansbestdamda planer &r att de anger ett
belopp for den pensionsférman en anstélld erhéller efter pensi-
onering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Koncernen innehar endast formansbestdmda pensionsa-
taganden genom en forsakring i Alecta. Denna pensionsplan
redovisas som en avgiftsbestamd pensionsplan, se Not 32.

For avgiftsbestadmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av fram-
tida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(c) Erséttningar vid uppségning

Erséattningar vid uppséagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid den
tidigaste av foljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har
mojlighet att aterkalla erbjudandet om erséattning; och (b) nar
féretaget redovisar utgifter for en omstrukturering som ar inom
tillampningsomradet for IAS 37 och som innebar utbetalning av
avgangsvederlag. | det fall foretaget har lamnat ett erbjudande for
att uppmuntra till frivillig avgang, beréknas erséttningar vid upp-
ségning baserat pa det antal anstéllda som beréknas acceptera
erbjudandet. Férmaner som forfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

2.19 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen hade vid ingadngen av 2016 en aktierelaterad ersatt-
ningsplan dar regleringen avsags goras med eget kapitalinstru-
ment (optioner) och dar foretaget erhdll tjanster fran anstéllda
som vederlag for koncernens eget kapitalinstrument. Verkligt
varde pa den tjanstgoéring som beréttigade anstallda till tilldelning
av optioner kostnadsférdes I6pande. Det kostnadsférda beloppet
baserades pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna. Detta
optionsprogram avslutades under 2016 utan att aktier tecknades
varvid beraknad aterstdende kostnad for programmet har kost-
nadsfordes.

2.20 Intaktsredovisning
Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas, och motsvarar de belopp som erhélls for
sélda varor efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.
Koncernen redovisar en intékt néar dessa belopp kan métas pa
ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska for-
delar kommer att tillfalla féretaget och sarskilda kriterier har upp-
fyllts for var och en av koncernens verksamheter sdsom beskrivs
nedan. Koncernen grundar sina bedémningar av returer pa his-
toriska utfall och beaktar da typ av kund, typ av transaktion och
speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Férséljning av varor

Forsélining av varor och tillverkningstjanster redovisas vid leve-
rans av produkter och tjanster till kunden, i enlighet med leve-
ransvillkoren.

Rénteintékter
Rénteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivrante-
metoden.

2.21 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som goérs under leasingtiden (efter avdrag for

HANZA ARSREDOVISNING 2017 43



NOTER

Forts. Not 2

eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultat-
rékningen linjart éver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar.
Leasingavtal avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i
allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som for-
knippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing.

Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell leasing i balans-
rakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens
poster for skulder till kreditinstitut. Rantedelen i de finansiella
kostnaderna redovisas i resultatrakningen férdelat dver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Anlaggningstillgadngar som innehas enligt
finansiella leasingavtal skrivs av enligt samma principer som
andra materiella anlaggningstillgangar, se 2.7.

2.22 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhéallas och féretaget
kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Bidrag avsedda att tdcka investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar eller immateriella tillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvéarden och dérmed det avskrivningsbara beloppet.

2.23 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna
innebar att rérelseresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in eller utbetalningar under aret samt for eventuella inték-
ter och kostnader som hanfoérs till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafloden.

2.24 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostna-
der som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

[0} gl Finansiell riskhantering

2.25 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer.

De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna for
koncernen och moderbolaget framgéar nedan.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer rsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver forandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i benamningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat
i vérde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redo-
visas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IAS 39 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde med tillampning av l1&gsta vardets
princip.

Borgensétaganden/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterbolag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som
ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tilldmpar moderbo-
laget lattnadsregeln i RFR 2 (IAS39) p2, och redovisar darmed
borgensforbindelsen som en eventualforpliktelse. Nar foretaget
beddmer att det sannolikt kommer att krdvas en betalning for att
reglera ett atagande, gors en avsattning.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar savéal erhalina som lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdisposition.

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet f6r en méangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt
varde och ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofor-
utsdgbarheten péa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finan-
siella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att sékra
Viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av koncernledningen enligt policies som
faststallts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och
sékrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens ope-
rativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policies séval for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom
valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte &r derivat samt placering av
Overlikviditet.

Nedan beskrivs koncernen bedémda riskexponering med
atfoliande riskhantering.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro
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(EUR), tjeckisk krona (CZK) polska zloty (PLN), USA dollar (USD)
och kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt netto-
investeringar i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering
i den externa upplaningen da denna delvis sker i annan valuta an
den funktionella valutan. Omrékningsexponering i évriga finansiella
fordringar och skulder bedéms som liten da dessa poster i allt
vasentligt &r nominerade i de enskilda koncernbolagens funktio-
nella valutor.

Féretagsledningen har infért en policy som kréver av koncern-
féretagen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktio-
nella valuta. Detta sker i férsta hand genom att samma valuta
anvands for materialinkdp som fakturering eller genom valuta-
klausuler mot kund eller materialleverantor. For att hantera den
kvarvarande valutarisk som uppkommer fran framtida affars-
transaktioner och redovisade tillgangar och skulder, anvander
koncernforetagen terminskontrakt d& exponeringen ar vasentlig.
Valutarisker uppstéar nar framtida affarstransaktioner eller redovi-
sade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhe-
tens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sdkra mellan 60-70 pro-
cent av férvantade kassafléden i varje storre valuta for de foljande
12 manaderna. Per den 31 december 2017 och 2016 forelag
endast obetydliga valutasakringsatgéarder.
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Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter (EUR,
CZK, PLN och CNY) vilkas nettotillgangar exponeras for valu-
tarisker. Valutaexponering som uppstér fran nettotillgangarna i
koncernens utlandsverksamheter hanteras delvis genom utlaning
till dotterbolagen. Utldningen betraktas som en del av investe-
ringen da reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom 6verskadlig framtid och valutakursdifferenser redovisas i
Ovrigt totalresultat. Nagon sékring av nettotillgangar i dotterbolag
utéver utlaning till dotterbolagen gors inte.

Om den svenska kronan hade férsvagats med 1 procent i for-
héallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle arets
resultat per den 31 december 2017 ha paverkats med 0,2 (0,0)
MSEK. Vid en motsvarande férsvagning i fornallande till PLN
skulle arets resultat ha paverkats med 0,1 (0,0) MSEK.

En forstarkning eller férsvagning av den svenska kronan i for-
hallande till CZK eller CNY skulle endast ha haft marginell effekt
pé arets resultat per den 31 december 2017.

(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga védrden
Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande
tillgangar &r koncernens intakter och kassaflode fran den I6pande
verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i mark-
nadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upp-
l&ning. Upplaning som gors med rorlig rénta utsatter koncernen
for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt vérde.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk dynamiskt.
Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av befint-
liga positioner, alternativ finansiering och sékring beaktas. Med dessa
scenarier som utgangspunkt beraknar koncernen den inverkan pa
resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. Fér varje simulering
anvands samma rantedndring for alla valutor. Scenarierna simuleras
bara fér de skulder som utgér de stdrsta rantebarande positionerna.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en
andring av rantenivan med 1 procentenhet skulle vara en maximal
Okning med 1,7 MSEK (2,3) respektive minskning med 1,7 MSEK
2,9).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernnivé, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansva-
rar for att, med stod av koncernens centrala finansfunktion, folja
upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvill-
kor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos ban-
ker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Endast
banker och finansinstitut som av oberoende varderare fatt lagst
kreditrating "A” accepteras. Om kunders kreditvardighet bedéms
av oberoende varderare, anvands dessa bedémningar. | de fall da
ingen oberoende kreditbeddmning finns, gors en riskbeddmning av
kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stalining beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella riskli-
miter faststélls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar

i enlighet med de granser som satts av styrelsen. Anvandningen

av kreditgranser foljs upp regelbundet. Vid lag kreditvérdighet kan
forskott fran kunden begaras. Se Not 20 for ytterligare upplysningar
om kundfordringar.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande
foretag och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans féljer
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sékerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att
mota behovet i den 16pande verksamheten samtidigt som kon-
cernen bibehaller tillréckligt med utrymme pé avtalade kreditfacili-
teter som inte nyttjats (se Not 25) s& att koncernen inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor (dér tillampligt) pa nagra av koncernens

lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens planer for
skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna
balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa
tillsyns- eller legala krav — till exempel valutarestriktioner.

HANZAs finansiella stélining har starkts under aret. | borjan av
aret konverterades ett 1an om 14 MSEK till eget kapital samtidigt
som ett l&n omférhandlades sé att 31,3 MSEK som férra aret
redovisades som kortfristiga omvandlades till langfristiga med
en l6ptid pa 1 till 3 &r. Dartill har verksamheten &ven ett positivt
kassafléde. Sammantaget gors darmed beddmningen att HANZA
ska klara av att finansiera den I6pande verksamheten.

Overskottslikviditet i koncernens rorelsedrivande féretag, dver-
stigande den del som krévs for att hantera rérelsekapitalbehov,
dverfors till Koncernfinans. Overskottslikviditet anvands i forsta
hand for att minska checkrékningskrediter. | andra hand placerar
koncernfinans 6verskottslikviditet pa rantebarande avraknings-
konton, tidsbunden inlaning, penningmarknadsinstrument och
omséattningsbara vardepapper, beroende pa vilket instrument
som har lamplig 16ptid eller tillracklig likviditet for att tillgodose
utrymmet som bestams av ovan ndmnda prognoser. Pa balans-
dagen hade koncernen likvida medel pa 56,1 MSEK (24,1) samt
outnyttjade checkkrediter pa 29,1 MSEK (21,3) fér hantering av
likviditetsrisken.

Nedanstéende tabeller analyserar koncernen och moderbola-
gets icke derivata finansiella skulder uppdelade efter den tid som
pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena.

MSEK

Koncernen Mindre Mellan Mellan Mer
31 december 2017 aniar 1och2éar 2ochb5ar an 5 ar
Skulder till

kreditinstitut 39,8 35,7 50,3 4,2
Checkréknings-

kredit 68,8 - - -
Ovriga rante-

barande skulder 2.1 - - -
Leverantors-

skulder 167,4 - - -
Ovriga kortfristiga

skulder 20,7 - - -
Summa 298,8 35,7 50,3 4,2
MSEK

Koncernen Mindre Mellan Mellan Mer
31 december 2016 aniar 1och2éar 2och5ar an 5 ar
Skulder till

kreditinstitut 87,9 30,2 40,8 2.1
Konvertibelt [an 16,8 - - -
Checkréknings-

kredit 74,5 - - -
Ovriga rantebarande

skulder 7,2 - - -
Leverantors-

skulder 1565,2 - - -
Ovriga kortfristiga

skulder 7.7 - - -
Summa 349,3 30,2 40,8 2,1
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MSEK
Moderbolaget
31 december 2017

Mindre Mellan Mellan
an1ar 1och2ar 2ochb5ar

nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt eget
kapital. Nettoskuld beréknas som total upplaning (omfattande
posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning i koncer-
nens balansrakning) med avdrag for likvida medel.

él“,kulder till kreditinstitut 81 47 49 Nettoskuldséattningsgraden per 31 december var som féljer:

Ovriga réantebarande skulder 21 - -

Leverantdrsskulder 1,1 - - 2017 2016 2015

Skuld till koncernforetag 3,3 - - Total upplaning (Not 25) 1981 250,8 293,0

Ovriga kortfristiga skulder 1,5 - - Avgér: likvida medel (Not 23) -56,1 -24.,1 -48,8

Summa 16,1 4,7 4,9 Nettoskuld 142,0 226,7 244,2
Totalt eget kapital 309,3 268,8 2541

MSEK , Skuldsattningsgrad, % 46 84 9

Moderbolaget Mindre Mellan Mellan

31 december 2016 an1éar 1och2ar 2ochb5ar

Skulder till kreditinstitut 6,9 6.8 _ Minskningen av skuldsattningsgraden under 2017 forklaras

Konvertioelt 1n 16.8 B B frarTJst avoatt uppI?nlngen minskats med hjalp av ?tt polsmvt kas-

; safléde fran den I6pande verksamheten samt att arets investe-

Ovriga réntebarande skulder 71 - - ringar har kunnat finansieras genom férséljning av fastigheter och

Leverantdrsskulder 0,9 - - maskiner som inte langre anvandes i verksamheten.

Skuld till koncernforetag 0,1 9,6 - - . .

. o 3.3 Berakning av verkligt varde

Ovriga kortfristiga skulder 01 - - Samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i balansrék-

Summa 31,9 16,4 - ningen till upplupet anskaffningsvérde utom andra langfristiga

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fort-
satta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbe-
tala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar
for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedémer kon-
cernen kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta

[0} ¥ Viktiga uppskattningar och bedomningar

vérdepappersinnehav som ska redovisas till verkligt varde i niva 3.
Anskaffningsvardet pa dessa uppgar endast till 0,3 MSEK. Kon-
cernen har inga indikationer péa att detta inte utgor en rimlig var-
dering till verkligt varde. Utdver detta har koncernen och moder-
bolaget inga finansiella tillgangar eller skulder som varderas till
verkligt varde i balansrakningen.

Koncernens upplaning bestar av ett storre antal kontrakt upp-
tagna vid olika tillfallen och med olika I6ptider. Huvuddelen av
lanen loper med rorlig ranta. Mot denna bakgrund kan redovisade
varden anses ge en god approximation av verkliga varden.

Kundfordringar, leverantdrsskulder samt évriga kortfristiga
fordringar och skulder har en kvarstaende livslangd pa mindre an
ett ar. Redovisat varde anses reflektera verkligt vérde.

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
féreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i Not 2.6. Atervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststalls genom berékning av nyttjandevarde. For
dessa berdkningar méaste vissa uppskattningar géras om bland
annat framtida kassafldden. Ytterligare information om uppskatt-
ningarna framgar av Not 14. Koncernens goodwill uppgick vid
arets slut till 147,6 MSEK (145,1).

(b) Védrdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov
féreligger for uppskjutna skattefordringar avseende skattemas-
siga underskottsavdrag. Dessutom undersdker koncernen ifall
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det ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar
avseende arets skattemassiga underskottsavdrag eller tidigare
underskottsavdrag for vilka sannolikheten Okat att de ska kunna
utnyttjas. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for under-
skottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott och mot skattepliktiga tempo-
rara skillnader. HANZA har redovisat uppskjuten skattefordran
for de underskottsavdrag som finns i Sverige da det bedoms
sannolikt att dessa underskottsavdrag kan nyttjas mot framtida
Overskott.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt inte redovisas
uppgick per den 31 december 2017 till 77,7 MSEK (68,6).

(c) Vérdering av uppskjuten skatteskuld

| Estland utgar ingen inkomstskatt péa redovisat resultat. Skatt

(for narvarande 21,0 procent) tas istallet ut pa bruttoutdelning nar
balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten for
utdelning och bedémer att det inte &r sannolikt att aterféring kom-
mer att ske inom Overskadlig framtid varfor ingen redovisning av
uppskjuten skatteskuld gérs. Denna beddmning omprovas arligen.
P& balansdagen uppgick utdelningsbara medel i de estniska bola-
gen till 176,6 MSEK (156,1).

(d) Redovisning av avyttrade kundfordringar

En del av HANZAs finansiering ar att kundfordringar avyttras till
extern part. D& formaner och risker i dessa fall Gvergatt till den
externa parten &r dessa kundfordringar borttagna fran balansrak-
ningen. For mer information se Not 20 Kundfordringar.
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[0} -W Segmentsinformation

Verkstéllande direktdren ar koncernens hdgste verkstallande
beslutsfattare. Foretagsledningen har faststéllt rérelsesegmen-
ten baserat pa den information som behandlas av verkstéllande
direktéren och som anvands som underlag for att férdela resurser
och utvérdera resultat.

Verkstallande direktdren bedémer verksamheten utifran
tillverkningsteknologi: Mekanik och Elektronik, samt koncern-
Overgripande affarsutveckling.

Verkstéallande direktéren beddmer rérelsesegmentens resultat
baserat pa EBIT. Vissa kostnader for koncernévergripande affars-

utveckling férdelas inte ut pa rorelsesegmenten. Dessa redovisas
nedan som Affarsutveckling. Ranteintakter och réantekostnader
fordelas inte pa segmenten, eftersom de paverkas av atgarder
som vidtas av den centrala finansférvaltningen, som handhar
koncernens kassalikviditet.

Intékter

Forsalining mellan segment sker pad marknadsmassiga villkor. De
intakter fran externa parter som rapporteras till koncernledningen
varderas pa samma satt som i resultatrakningen.

Resultatinformation per segment 2017 2016
Affars- Affars-

Mekanik Elektronik utveckling Totalt Mekanik Elektronik utveckling Totalt
Intakter
Segmentens intakter 9101 532,4 1,0 1443,5 867,2 480,8 1,1 13491
Avgar forsaljning mellan
segment -9,4 -34,4 - -43,8 -12,1 -31,2 - -43,3
Summa intékter fran 900,7 498,0 1,0 1,399,7 855,1 449,6 1,1 1305,8
externa kunder
Resultat
EBIT — Rorelseresultat 2,4 37,4 -4 B 6,0 24,0 -4,8 25,2
Finansiella poster -16,3 -21,7
Resultat fore skatt 19,4 3,5
Resultat exklusive engangsposter
Rdrelseresultat 2,4 37,4 -4.1 35,7 6,0 24,0 -4,8 25,2
Justering engangsposter,
se nedan 1,6 - 2,6 4,2 9,7 - -0,7 9,0
Resultat exklusive 4,0 37,4 1,5 39,9 15,7 24,0 -5,5 34,2
engangsposter
Engangsposter i rorelseresultatet
Omvardering tillaggslikvid - - - - - - 1,7 1,7
Forvarvskostnader - - -1,4 -1,4 - - 0,4 0,4
Omstrukturering -4,0 — -1,2 -5,2 -16,3 - -1,4 17,7
Realisationsvinst
fastigheter 2,4 - - 2,4 6,6 - - 6,6
Summa engangsposter -1,6 - -2,6 -4,2 -9,7 - 0,7 -9,0
évrig resultatinformation
Avskrivningar -35,9 =71 -0,4 -43,4 -40,6 -6,9 - -47,5
Nedskrivningar -7,3 11 = -8,4 -2,3 -2,3 -0,4 -5,0
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Forts. Not 5

Balansinformation och investeringar per segment i MSEK

Tillgangar Investeringar? Skulder
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Mekanik 545,9 614,8 13,5 37,9 287,0 326,4
Elektronik 301,0 2211 6,8 8,3 158,8 122,2
Affarsutveckling 65,3 68,9 1,7 1,4 1571 187,4
Eliminering -142,4 -149,2 - - -142,4 -149,2
Summa koncernen 769,8 755,6 22,0 47,6 460,5 486,8

1) Investeringar avser investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernoévergripande information
Koncernens intakter avser i sin helhet forséljning av varor.

Ingen enskild kund svarar for 10 procent eller mer av koncernens intakter.

Nettoomsattning och anldggningstillgdngar per geografisk marknad

Nettoomséattning Anlaggningstillgangar?

Koncernen 2017 2016 2017 2016
Sverige 650,6 601,0 102,8 117,3
Finland 455,5 411,7 110,7 116,9
Estland 77,9 92,5 102,6 114,9
Ovriga EU 93,8 77,2 34,4 31,6
Norge 25,0 21,4 - -
Nordamerika 59,2 67,9 - -
Ovriga vérlden 37,7 34,1 6,7 8,4
Summa 1399,7 1305,8 357,2 389,1

1) Exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar

[ [eJ )Y Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Koncernen

6vriga rorelseintidkter 2017 2016
Resultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar 8,1 1,3
Omvardering av tillaggslikvid = 1,7
Forsakringsersattning - 0,7
Valutakursvinster 4,5 3,2
Skuldnedskrivning 7,3 -
Ovriga poster 1,5 3,8
Summa 6vriga rorelseintédkter 21,4 20,7
Ovriga rorelsekostnader 2017 2016
Resultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar -1,1 -0,5
Valutakursforluster -3,3 -4,9
Ovriga poster -0,3 11
Summa 6vriga rorelsekostnader -4,7 -6,5

Moderbolaget

Ovriga rérelseintékter i moderbolaget féregaende &r, 1,7 MSEK
avsag omvardering av tilldggslikvid for forvarvet av KA Elektronik

AB.
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[ [e2@v @ Moderbolagets forsaljning till och inkép

fran koncernforetag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 8,5 MSEK
(7,5 MSEK) for koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget har
kopt koncerngemensamma tjanster fran koncernforetag for

0,9 MSEK (0,8).



NOTER

[\ [0} -} Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser

vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
EY
Revisionsuppdrag 1,5 15 0,4 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 0,1 - 0,1
Summa 1,5 1,6 0,4 0,5
PwC
Revisionsuppdrag - - - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - 0,1 - 0,1
Summa - 0,1 - 0,1
Ovriga revisonsbolag
Revisionsuppdrag 0,2 0,2 - -
Summa 0,2 0,2 - -
Totalt 1,7 1,9 0,4 0,6

Ovriga revisonsbolag avser lokala revisionsféretag i Polen och Kina.
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\'[o) B Ersattningar till anstédllda m.m.

Koncernen 2017 2016
Loner och andra ersattningar 250,6 2477
Sociala avgifter 71,8 67,7
Pensionskostnad — avgiftsbestdmda planer 16,8 17,4
Summa koncernen 339,2 332,8
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2017 2016
Loner och (varav Loner och (varav
andra (varav Sociala pensions- andra (varav Sociala pensions-
erséattningar tantiem) avgifter  kostnader) erséattningar tantiem) avgifter  kostnader)
Styrelseledaméter,
verkstallande direktérer
och andra ledande
befattningshavare 11,6 0,1 55 2,2 10,8 0,1 41 1,7
Ovriga anstallda 239,0 0,8 83,1 14,6 236,9 0,4 81,0 15,7
Summa koncernen 250,6 0,9 88,6 16,8 247,7 0,5 85,1 17,4
For ytterligare information om erséattning till ledande befattningshavare, se Not 35 Transaktioner med narstaende.
Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag) for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
2017 2016
Antal pa Varav Antal pa Varav
Koncernen balansdagen kvinnor  balansdagen kvinnor
Styrelseledamdter moderforetaget 5 1 4 -
Verkstéllande direktér och dvriga ledande befattningshavare
samt dotterbolagsstyrelser 18 3 17
Summa koncernen 23 4 21

Dotterbolagens styrelser bestar nastan uteslutande av personer som ar anstallda inom koncernen och aven ingar i gruppen ledande
befattningshavare pa nagon niva. Dessa redovisas darfor tillsammans varvid varje person bara raknas en gang.

Medelantal anstédllda med geografisk férdelning per land

2017 2016

Medelantal Varav Medelantal Varav
Moderbolaget anstéllda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 2 - 2 -
Dotterbolag
Sverige 201 79 216 77
Estland 735 249 774 244
Finland 80 4 104 14
Kina 73 37 68 36
Polen 153 121 128 98
Tjeckien 61 14 54 1
Summa dotterbolag 1303 504 1344 480
Summa koncernen 1305 504 1346 480

Moderbolaget hade under aret 2 manliga anstéllda (2) som bada ingér i kategorin ledande befattningshavare. Utbetalda I6ner och ersatt-
ningar till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare uppgick under aret till 4,2 MSEK (4,2). Pensionskostnader till styrelse och vd
uppgick till 1,0 MSEK (1,1) och &vriga sociala avgifter enligt avtal uppgick till 1,3 MSEK (1,1). Inga Iéner eller ersattningar har i moderbola-

get utbetalats till kategorin 6vriga anstéllda.
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\'[o2 gt ['B Resultat fran finansiella poster

[ pe kN Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Koncernen Skattekostnad

i akni Koncernen Moderbolaget
Finansiella intakter 2017 2016 | resultatrakningen g
Ranteintakter pa bank- Aktuell skatt: 2017 2016 2017 2016
tilgodohavanden _ 0,0 Aktuell skatt pa arets resultat -2,3 -1,5 - -
Valutakursvinster och forluster netto = - Justeringar avseende -0,1 -0,2
Ovriga finansiella intakter - 03  lidigarear - -
Summa finansiella intékter - 0,3 Summa aktuell skatt 2,4 1,7 - -
Finansiella kostnader Uppskjuten skatt

(se Not 16)
Rantekostnader -11,2 -15,0 . .

: - Uppkomst och aterférande

Valutakursvinster och foérluster netto -1,6 -3,4 av temporara skillnader 0,6 0,1 0,2 13
Ovriga finansiella kostnader -3,5 -3,6 Summa uppskjuten skatt -0,6 0,1 0,2 1,3
Summa finansiella kostnader -16,3 -22,0

Summa inkomstskatt -3,0 -1,6 0,2 1,3
Summa finansiella poster -16,3 -21,7
- netto koncernen Avstamning av skattekostnad mot resultat fore skatt
Under &ret utbetalda rantor uppgér til 11,4 MSEK (15,5). Inkomstskatten pa resulte}tet. sklljer"3|g fran det teoretiska belopp )

som skulle ha framkommit vid anvandning av svensk skattesats for

Moderbolaget det konsoliderade resultatet fore skatt enligt féljande:
Resultat fran andelar
i koncernfdretag 2017 2016 Koncernen  Moderbolaget
Utdelningar fran koncernforetag - 1,8 2017 2016 2017 2016
Realisationsvinst forsaljning Resultat fore skatt 19,4 3,56 -0,6 -3,8
dotterforetag - 03 Skatt enligt svensk
Nedskrivningar av aktiedgartillskott = - skattesats -4,2 -0,8 0,1 0,8
Resultat frdn andelar - 21
i koncernfdretag Skatteeffekter av:
B Avvikande skattesatser
Ovriga réanteintakter och i utlandet 3,8 - = -
liknande resultatposter Ej skattepliktiga intakter 0,1 12 04 05
Rénteintakter fran koncernbolag 0,6 1,2 Ej avdragsgilla kostnader 0,8 0,0 _ _
Summa 6vriga ranteintakter 0,6 1,2 Skattemassiga underskott
och liknande resultatposter fr vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisats -1,8 -1,8 - -

Réantekostnader och liknande Justering avseende
resultatposter tidigare &r -0,1 -0,2 - -
Réntekostnader externa -1,4 -3,8 Skattekostnad -3,0 -1,6 0,2 1,3
Réntekostnader till koncernbolag -0,2 -0,4
Summa rantekostnader och Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen &r 2 procent (23)
liknande resultatposter -1,6 -4,2 och for moderbolaget 22 procent (22). Den laga skattesatsen for

koncernen och den stora justeringen for avvikande skattesatser i
Summa finansiella poster 1,0 20,9 utlandet beror pa att en véasentlig del av koncernens resultat har-

- netto moderbolaget

Ranteintakter fran koncernbolag avser HANZA AB. Arets rante-

kostnader till koncernbolag avser Hanza Elektromekan AB.

rorde fran Estland dér vinster inte beskattas forran vid utdelning
och skattesatsen darfor satts till O procent vid berékningen.

HANZA ARSREDOVISNING 2017

51



NOTER

(o2 % A Valutakurseffekter

Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser
i resultatrakningen 2017 2016 2017 2016
| rérelseresultatet 1,2 -1,7 0,0 0,0
| finansiella poster netto -1,6 -3,4 = -
Summa valutakurs- -0,4 -5,1 0,0 0,0

differenser

\[ea b B Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat

som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret.

Véarden anvénda vid berdkning 2017 2016
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK 16,4 1,9
V&gt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier 22 063 012 20 651 884
Resultat per aktie fore 0,74 0,09

utspédning, SEK

Efter utspadning
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspad-

[\ [e 2 R 'S Immateriella tillgangar

ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har
under ret haft tva kategorier av potentiella stamaktier som kan ha
utspadningseffekt: konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner.
Vid utspadning for konvertibla skuldebrev justeras arets resultat for
den ranta som kostnadsférts avseende de konvertibla skuldebre-
ven vid berakning av resultat per aktie efter utspadning.

Véarden anvanda vid berdkning 2017 2016
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, MSEK 16,4 1,9
Réntekostnad konvertibla

skuldebrev aterlagges, MSEK 0,2 1,7
Justerat resultat hanforligt till 16,6 3,6

moderbolagets aktiedgare, MSEK

V&gt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier 22063012 20651 884
Justering for beréknad utspadning

konvertibler 260 996 1538917
Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 22 324 008 22 190 801
Beraknat resultat per aktie efter 0,74 0,16
utspadning, SEK

Redovisat resutat per aktie efter 0,74 0,09

utspéddning, SEK

Redovisade resultat per aktie efter utspadning foregaende ar ned-
sattes da det inte fick dverstiga resultat per aktie fére utspadning.

Ovriga
Koncernen immateriella
2017 Goodwill tillgadngar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1451 4,5 149,6
Inkdp - 3,9 3,9
Férséliningar och utrangeringar - -0,2 -0,2
Omrakningsdifferens 2,5 0,1 2,6
Utgéende balans 147,6 8,3 155,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - -4,0 -4,0
Férséliningar och utrangeringar - -0,1 -0,1
Arets avskrivningar - -0,3 -0,3
Omrakningsdifferens - -0,1 -0,1
Utgéende balans - -4,5 -4,5
Utgéende redovisat varde 147,6 3,8 151,4
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Ovriga
Koncernen immateriella
2016 Goodwill tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingéende balans 141,4 4,2 145,6
Férséljiningar och utrangeringar - 0,1 0,1
Omrakningsdifferens 3,7 0,2 3,9
Utgéende balans 145,1 4,5 149,6
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - -3,9 -3,9
Forséljiningar och utrangeringar - -0,2 -0,2
Arets avskrivningar - 0,3 0,3
Omrakningsdifferens - -0,2 -0,2
Utgéende balans - -4,0 -4,0
Utgaende redovisat varde 1451 0,5 145,6

Koncernen har inga ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar bestar i huvudsak av programvarulicenser och balanserade kostnader for att implementera programvara.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Ledningen beddmer verksamhetens prestation utifran tillverk-
ningsteknologi: Mekanik och Elektronik. Goodwill dvervakas av
ledningen pa rorelsesegmentsniva. Foljande &r en sammanstall-
ning av goodwill fordelat pa varje rorelsesegment:

2017 Mekanik Elektronik Summa
Ingéende balans 104,8 40,3 1451
Omrakningsdifferens 2,0 0,5 2,5
Utgaende balans 106,8 40,8 147,6
2016 Mekanik Elektronik Summa
Ingdende balans 101,9 39,5 141,4
Omrakningsdifferens 2,9 0,8 3,7
Utgdende balans 104,8 40,3 145,1

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet (KGE)
har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa
berékningar utgér fran uppskattade framtida kassafléden fore
skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av féretags-
ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga
tillvaxttakten for tillverkningsindustrin déar berérd KGE verkar.

Vasentliga antaganden som anvants fér berdkningar
av nyttjandevarden:

2017 2016
Elek- Elek-
Mekanik tronik Mekanik tronik
Arlig volymtillvaxt* % 3,0 41 3,3 3,6
Langsiktig tillvaxttakt™ % 2,0 2,0 2,0 2,0
Diskonteringsranta*** % 13,7 13,0 15,3 15,3

* Genomsnittlig arlig volymtillvaxt for de forsta fem aren.

** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom
budgetperioden.

*** Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberékning av uppskattade
framtida kassafléden.

Ovanstaende antaganden har anvants for att analysera varje
KGE inom respektive rorelsesegment.

Ledningen har beddémt att den arliga volymtillvéxten for varje
KGE 6ver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande.
Férséliningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga
orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den arliga
volymtillvaxten baseras pa tidigare resultat och ledningens for-
vantningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvéxttakt
som anvands overensstdmmer med de prognoser som finns i
branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvands anges
fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de olika
rorelsesegmenten. Nedskrivningstestet har inte resulterat i att
nagot nedskrivningsbehov har identifierats.

Om den budgeterade rorelsemarginal som anvandes vid berék-
ningen av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten
mekanik hade avvikit 25 procent fran ledningens bedémning per
31 december 2017, skulle koncernen ha gjort nedskrivningar av
goodwill pa 50 MSEK (54). Motsvarande minskning av rorelse-
marginal for elektronik hade inte foranlett ndgon nedskrivning
(foregaende ar ingen nedskrivning).

Om den uppskattade kapitalkostnad som anvants vid faststal-
lande av diskonteringsrantan fére skatt for den kassagenere-
rande enheten mekanik hade varit 3 procentenheter hogre an
ledningens beddmning, skulle koncernen ha skrivit ner goodwill
med 33 MSEK (42). Motsvarande 6kning av diskonteringsréantan
for elektronik hade inte féranlett nagon nedskrivning (forega-
ende ar ingen nedskrivning). Vid diskonteringsranta fore skatt
som &r 1,6 % (1,3) hoégre fér mekanik och 19,3 % (5,6) hogre for
elektronik, jamfért med de diskonteringsréntor som anvants vid
nedskrivningsprévningarna for resp affarsomrade, uppstar ned-
skrivningsbehov av goodwill.
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[0} ot [l Materiella anlaggningstillgangar

Férbattrings-

utgifter pA Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader annans andra tekniska  verktyg och
2017 och mark fastighet anldggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 94,6 3,4 382,7 441 524,8
Inkdép 1,2 0,2 14,8 1,9 18,1
Férséliningar och utrangeringar -8,7 -01 -52,4 -0,3 -61,5
Omklassificeringar -0,8 - 0,8 - -
Omrakningsdifferens 4,3 0,1 6,6 0,4 11,4
Utgdende balans 90,6 3,6 352,5 46,1 492,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -9,0 -1,9 -235,2 -35,2 -281,3
Férsaliningar och utrangeringar 3,5 - 39,2 0,1 42,8
Arets avskrivningar -3,4 -0,5 -36,4 -2,8 -43,1
Omklassificeringar -0,5 - 0,4 0,1 -
Omrakningsdifferens -0,6 - -4,6 -0,2 -5,4
Utgéende balans -10,0 -2,4 -236,6 -38,0 -287,0
Utgédende redovisat varde 80,6 1,2 115,9 8,1 205,8

Forbattrings-
utgifter Maskiner och Inventarier,

Koncernen Byggnader pa annans andra tekniska verktyg och
2016 och mark fastighet anldggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 97,2 2,8 374,4 45,7 520,1
Inkdép 8,4 0,4 36,6 2,2 47,6
Férséljningar och utrangeringar -14,9 - -35,5 -5,8 -56,2
Omeklassificeringar - - -1,5 1,5 -
Omrakningsdifferens 3,9 0,2 8,7 0,5 13,3
Utgdende balans 94,6 3,4 382,7 44,1 524,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -10,1 -1,3 -222,2 -33,5 -267,1
Forséliningar och utrangeringar 5,0 - 33,2 0,8 39,0
Arets avskrivningar -3,6 -0,5 -41,3 -2,4 -47,8
Omklassificeringar - - -0,1 0,1 -
Omrakningsdifferens -0,3 -0,1 -4,8 -0,2 -5,4
Utgédende balans -9,0 -1,9 -235,2 -35,2 -281,3
Utgéende redovisat varde 85,6 1,5 147,5 8,9 243,5
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Anlaggningstillgangar som innehas genom finansiell leasing

Anlaggningstillgdngar som

| framst posten maskiner och andra tekniska anlaggningar men innehas genom leasing 2017 2016
aven i inventarier, verktyg och installationer ingér leasingobjekt Anskaffningsvérden — aktiverad
easingavial, Aerstionce leasingporod varlres melln 1 oon 5 &, Ensel leasing 0ot s
Eeszi)pgen f'o'.r dessa Ieasingobjeﬁfframgér av tabellen till hdger. . Ackumulerade avskrivningar 85,2 -82.2
Redovisat varde 34,2 421
Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Forandring av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret samt till vilka balansposter de ar hanforliga framgar av foljande
tabeller:
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Uppskijutna
Under- i Anlaggnings- B skatter
2017 skottsavdrag Ovriga Summa tillgangar Ovriga Summa netto
Ingéende balans 16,4 0,8 17,2 -3,0 -0,4 -3,4 13,8
Redovisat i resultatrakningen -0,5 -0,1 -0,6 - - - -0,6
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Utgdende balans 16,0 0,7 16,7 -3,0 -0,4 -3,4 13,3
Varav
langfristiga 1,7 - 1,7 -1,5 - -1,5 10,2
kortfristiga 4,3 0,7 5,0 -1,5 -0,4 -1,9 3,1
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Uppskjutna
Under- . Anléaggnings- . skatter
2016 skottsavdrag Ovriga Summa tillgangar Ovriga Summa netto
Ingéende balans 16,8 0,2 17,0 -3,2 -0,2 -3,4 13,6
Redovisat i resultatrakningen -0,5 0,6 0,1 0,2 -0,2 0,0 0,1
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Utgéende balans 16,4 0,8 17,2 -3,0 -0,4 -3,4 13,8
Varav
langfristiga 13,9 - 13,9 -1,5 - -1,5 12,4
kortfristiga 2,5 0,8 3,3 -1,6 -0,4 -1,9 1,4

Inga kvittningar mellan uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder har gjorts per 2017-12-31 eller 2016-12-31.

Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncer-
nen redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till
15,7 MSEK (12,9), avseende forluster uppgéende till 77,7 MSEK
(68,6), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst.
Underskottsavdrag forfaller inte vid nagon given tidpunkt.

Uppskjuten skatt avseende obeskattat resultat i Estland
| Estland utgér ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt om
for nérvarande 21,0 procent tas istéllet ut pa bruttoutdelning nar

balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten

for utdelning och beddmer att det inte &r sannolikt att utdelning
kommer att ske inom Gverskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld
har darfor inte redovisats for outdelade vinstmedel. P& balansdagen
uppgick utdelningsbara vinstmedel i de estniska bolagen till 176,6
MSEK (156,1) motsvarande en skatteskuld pa 37,1 MSEK (39,0).

Moderbolaget

I moderbolaget uppgéar uppskjutna skattefordringar till 5,0 MSEK
(4,8) vilka avser underskottsavdrag.
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\[ea e V@ Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2017 2016

Ingéende anskaffningsvarden 228,3 226,0

Forvarv av Metalliset Oy - -0,3

Avyttring av Tvéarbyssan AB - -01

Aktiedgartillskott till HANZA AB - 0,2

Aktiedgartillskott till KA Elektronik AB = 2,5

Utgéende redovisat varde 228,3 228,3

Redovisat varde

Namn Organisationsnummer  Séte Kapitalandel % Antal aktier 2017-12-31 2016-12-31

Direkt dgda dotterféretag

Holdingféretag

HANZA AB 556746-2436 Danderyd 100% 128 205 139,1 139,1

Tillverkande dotterféretag

HANZA KA Atvidaberg AB 556404-2371 Atvidaberg 100% 227 292 21,1 21,1

HANZA Metalliset Oy 0735704-5 Heinavesi, Finland 100% 1626 68,1 68,1
228,3 228,3

Indirekt dgda dotterféretag

Tillverkande dotterféretag

HANZA Alfaram Finland Oy 1065763-9 Kaarina, Finland 100% 55

HANZA ALFARAM ELECTRIC

(SUZHOU) CO.,LTD 9132059472801435XQ  Suzhou, Kina 100% 1

HANZA Alfaram Tartu OU 12449308 Tartu, Estland 100% 1

HANZA Elektromekan AB 556253-8289 Arjang 100% 20 000

HANZA Mechanics Sweden AB 556497-3237 Ariang 100% 2210

AS HANZA Mechanics Tartu 10019012 Tartu, Estland 100% 75 001

HANZA Poland Sp. z.0.0 0000302360 Woldw, Polen 100% 175

HANZA Mechanics Narva AS 11011627 Narva, Estland 100% 1000

HANZA Mechanics Kunovice s.r.o 26217465 Kunovice, Tjeckien 100% 1

HANZA Mechanics Maanshan 91340500587233283M Ma'anshan, Kina 100% 1

Dotterféretag fér koncernintern service

HANZA Shared Service Center AB  556893-0449 /&rjéng 100% 500

HANZA Shared Service Tartu OU 12775321 Tartu, Estland 100% 1

Vilande dotterféretag

HANZA Finland Oy 2072052-3 Kempele, Finland 100% 11 203

HANZA Finland, Vaasa Oy 1505141-7 Vasa, Finland 100% 2 400

HANZA Tarkon Sweden AB 556833-2257 Danderyd 100% 100 000

Rostrattsandelarna dverensstéammer med kapitalandelarna.

56 HANZA ARSREDOVISNING 2017



NOTER

[ [ea gk t:q Finansiella instrument per kategori

Nedan redovisas bokférda varden pa koncernens finansiella instrument per kategori.

verkligt varde har identifierats. Se aven Not 3.3 Berakning av verkligt varde.

Inga vésentliga avvikelser mellan bokfért varde och

Koncernen Lanefordringar Finansiella tillgangar
2017-12-31 och kundfordringar som kan siljas Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,3 0,3
Kundfordringar 49,4 - 49,4
Ovriga fordringar 41 - 41
Likvida medel 56,1 - 56,1
Summa 109,6 0,3 109,9

Ovriga finansiella

skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 127,2 - 127,2
Checkrakningskredit 68,8 - 68,8
Ovriga rantebarande skulder 2.1 - 2.1
Leverantdrsskulder 167,4 - 167,4
Ovriga skulder 20,7 - 20,7
Summa 386,2 - 386,2

Koncernen Lanefordringar och Finansiella tillgangar
2016-12-31 kundfordringar som kan séljas Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,3 0,3
Kundfordringar 57,2 - 57,2
Ovriga fordringar 2,8 - 2,8
Likvida medel 241 - 241
Summa 84,1 0,3 84,4

Ovriga finansiella Finansiella tillgangar
skulder som kan saljas Summa
Skulder till kreditinstitut 155,5 - 155,5
Konvertibelt 1an 13,9 - 13,9
Checkrakningskredit 74,5 - 74,5
Ovriga rantebarande skulder 6,9 - 6,9
Leverantdrsskulder 155,2 - 155,2
Ovriga skulder 77 - 77
Summa 413,7 - 413,7
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' [ea e [-M Varulager

[[e3 3l Ovriga fordringar

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31 Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Varulagervarde fére reserv Fordringar mervardesskatt 4,7 3,9
for inkuransnedskrivning 285,0 251,3 Fordringar pa leverantérer 0,3 21
Inkuransnedskrivning -14,8 -7,8 Ovriga fordringar 38 07
Varulager netto 270,2 243,5 Koncernen totalt 8,8 6,7
Kostnaden for inkuransnedskrivningar uppgick under 2017 till
8,4 MSEK (3,4).
Véardet pa lager vérderat till nettofrséljningsvarde var pa
balansdagen 0,0 d& samtliga lagerkomponenter for vilka I[o) 72 Forutbetalda kostnader
nedskrivning skett har varderats ner till noll. och upplupna intikter
Loyl Kundfordringar Koncernen 2017-12-31  2016-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1,2 2,1
Koncernen 2017-12-31  2016-12-31 Forutbetalda leasingavgifter 11 19
Kundfordringar 50,3 58,8 Férutbetalda materialkostnader 0,5 08
Mmug: reserveringar for osakra Ovriga forutbetalda kostnader 25 3,2
fordringar -0,9 -1,6 a N
Ovriga upplupna intakter 11 1,6
Kundfordringar - netto 49,4 57,2
Koncernen totalt 6,4 9,6

Aldersanalys 6ver utestdende kundfordringar fore reserveringar

for osékra fordringar framgéar nedan:

Aldersanalys 2017-12-31  2016-12-31 Lol ) Likvida medel
Ej forfallet 36,5 47,2
. Koncernen

Forfallet 1-30 dagar Sl 55 Likvida medel bestéar uteslutande av fullt disponibla

Forfallet 31-60 dagar 1,7 2,4 banktillgodohavanden.

Forfallet >60 dagar 3,5 3,7

Summa 50,3 58,8  Moderbolaget -
Likvida medel bestar uteslutande av fullt disponibla
banktillgodohavanden.

Forandring reserv osakra

fordringar 2017 2016

Ingéende balans -1,6 0,0

Reserveringar for osékra fordringar - -1,6

Fordringar som skrivits bort under

aret som egj indrivningsbara 0,7 -

Utgdende balans -0,9 -1,6

Kostnader for forandring av reserv for osékra fordringar ingér i

posten dvriga externa kostnader i resultatrékningen.

Néagra sékerheter eller andra garantier for de pa balansdagen

utestaende kundfordringarna finns ej.

En vasentlig del av koncernens kundfordringar avyttras till
extern part. Da férmaner och risker i dessa fall Gvergatt till den
externa parten ar dessa kundfordringar borttagna fran balansrak-
ningen. P& balansdagen uppgick vardet pa sélda kundfordringar
vilka annu ej reglerats av kunderna till 166,2 MSEK (135,8). En
mindre del av kundfordringarna &r beldnade genom factoring, se

vidare Not 25 Upplaning och Not 29 Stéllda sékerheter.
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[\ [0 -8 Aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital samt reserver

Utestaende aktier, aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Antal Ovrigt

utestdende Aktie- tillskjutet
aktier kapital kapital Summa
Per 31 december 2015 20642 179 2,0 294,8 296,8
Personaloptioner - - 0,9 0,9
Riktad nyemission, november 67 190 0,1 0,4 0,5
Per 31 december 2016 20 709 369 21 296,1 298,2
Konvertering 1614 639 0,1 14,0 141
Per 31 december 2017 22324 008 2,2 310,1 312,3

Aktiekapitalet bestod pa balansdagen av 22 324 008 aktier med kvotvardet 0,10 SEK.
Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderbolaget ér till fullo betalda.

Efter balansdagen har aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital Okat genom nyemission.
Se vidare HANZAAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR pa sidan 22.

Optioner

Arsstamman i maj 2016 beslutade om ett teckningsoptionsprogram om 1 001 000 optioner med rétt att efter omrakning for foretrades-
emission teckna 1,07 aktier for 11,14 SEK under aret 2018-11-01 och 2018-12-31. Av dessa optioner har 896 000 (721 000) tecknats per
arets utgang.

Konvertibla skuldebrev

| december 2015 emitterades ett konvertibelt Ian till Farna invest AB om nominellt 15 MSEK. Det nominella beloppet delades i enlighet
med géllande redovisningsregler upp i en rantebdrande skulddel och en eget kapitalkomponent om 2,3 MSEK. Konverteringskursen
skulle vara attiofem procent av ett genomsnitt av bérskursen fér Bolagets aktie under den treménadersperiod som narmast foregick
péakallandet av konvertering, dock lagst 5,80 kronor. Detta lan konverterades i mars 2017 till kursen 9,29 SEK varvid antalet aktier 6kade
med 1 614 639 aktier.

Reserver
Reserver i eget kapital utgors i sin helhet av omrékningsreserver avseende utlandsk valuta.
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[\ [ -1} Upplaning

Forandringar av upplaning under aret framgar av tabellerna nedan.

Koncernen Skulder till  Checkraknings- Ovriga rante- Summa
2017-12-31 kreditinstitut kredit Konvertibla l&n  barande skulder upplaning
Ingéende balans 155,5 74,5 13,9 6,9 250,8
Amorteringar -87,6 -13,0 - -4,8 -105,4
Upptagna lan 56,4 5,6 - - 62,0
Kapitaliserad ranta 0,5 - 0,2 - 0,7
Konvertering - - -141 - 14,1
Omrakningsdifferens 2,4 1,7 - - 41
Utgéende balans 127,2 68,8 0,0 21 198,1
Varav - langfristiga 87,3 - - - 87,3

— kortfristiga 39,9 68,8 - 2.1 110,8
Koncernen Skulder till Checkrdknings- Ovriga rante- Summa
2016-12-31 kreditinstitut kredit Konvertibla lan  barande skulder upplaning
Ingéende balans 162,8 66,3 17,3 56,6 293,0
Amorteringar -97,7 -18,4 -4,5 -9,2 -129,8
Upptagna lan 55,7 18,9 - 6,8 81,4
Kapitaliserad ranta 0,7 - 11 - 1,8
Omklassificeringar 38,1 6,9 - -45,0 0,0
Ovriga férandringar 0,3 - - 2,4 21
Omrakningsdifferens 5,6 0,8 - 0,1 6,5
Utgéende balans 155,5 74,5 13,9 6,9 250,8
Varav - langfristiga 69,1 - - - 69,1

— kortfristiga 86,4 74,5 13,9 6,9 181,7

Omklassificering avser framst leasing- och factoringskulder som tidigare redovisats som évriga rantebarande skulder men som fran och
med 2016 redovisas under skulder till kreditinstitut.
Koncernens rantebarande skulder har en genomsnittlig ranta pa 4,8 % (5,1) per ar.

Skulder till kreditinstitut
Koncernens uppléaning fran kreditinstitut & decentraliserad s att uppléningen i huvudsak ligger i respektive dotterbolag. Lanen &r
upptagna i respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernen har déarmed sin upplaning fran kreditinstitut i SEK, EUR, CZK, CNY och PLN.
Upplaningen bestar av ett storre antal kontrakt fordelade pa banklan, avbetalningskontrakt pa maskiner, samt leasing och factoring. En
sammanfattning av lanens fordelning pa valuta, typ och forfallotidpunkter framgér av nedanstaende tabell.

2017-12-31

Forfallotidpunkt

Redovisat varde

Typ av upplaning Valutor 2017-12-31 Inom 1 ar Mellan 2 och 5 ar Senare @n 5 ar
SEK, EUR, CNY,
Banklan CZK, PLN 88,6 25,4 59,8 3,4
Avbetalningskontrakt  SEK 5,6 2,2 3,2 0,2
Leasing SEK, EUR, PLN 33,0 12,3 20,7 -
Factoring 0,0 - - -
Summa 127,2 39,9 83,7 3,6
2016-12-31 Forfallotidpunkt
Redovisat varde
Typ av upplaning Valutor 2016-12-31 Inom 1 ar Mellan 2 och 5 ar Senare @n 5 ar
SEK, EUR, CNY,
Banklan CZK, PLN 96,1 58,1 36,4 1,6
Avbetalningskontrakt  SEK 11,0 5,1 5,7 0,2
Leasing SEK, EUR, PLN 41,4 16,2 25,2 -
Factoring EUR, PLN 7,0 7,0 - -
Summa 155,5 86,4 67,3 1,8
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Skulder avseende finansiell leasing
Leasingskulder &r effektivt sékerstéllda, eftersom rattigheterna till den leasade tillgangen atergar till leasegivaren i handelse av utebliven

betalning. For ytterligare information om koncernens finansiella leasingavtal se Not 31 Leasingavtal.

Checkrakningskredit

Koncernen har beviliade checkréakningskrediter i valutorna SEK, EUR, CZK och PLN totalt uppgaende till 97,9 MSEK (95,8). Dessa ar
fordelade pa tio (tio) olika dotterbolag och omférhandlas vid olika tidpunkter. Av beviljad checkrakningskredit har 68,8 MSEK (74,5 MSEK)
utnyttjats per den 31 december 2017. Ett vagt genomsnitt av rantesatserna pa utnyttjade krediter &r 3,3 procent (3,6).

Konvertibelt I1an

Koncernen hade vid arets ingang ett konvertibelt lan med totalt nominellt varde pa 15,0 MSEK. Lanet emiterades i december 2015 varvid
en eget kapitaldel om 2,3 MSEK avskildes varefter redovisad skuld i balansrékningen initialt uppgick till 12,7 MSEK. Vid arets ingang upp-
gick redovisad skuld till 13,9 MSEK. Detta lan konverterades i februari 2017 till aktier. Omedelbart fére konverteringen uppgick redovisad

skuld till 14,0 MSEK. For ytterligare information om det konvertibla lanet, se Not 24.

Moderbolaget Skulder till Skulder till kon- Ovriga rénte- Summa
2017-12-31 kreditinstitut Konvertibla l1an cernforetag barande skulder upplaning
Ingédende balans 12,7 13,9 9,0 6,8 42,4
Amorteringar -9,1 - - -4,7 -13,8
Upptagna lan 12,9 - - - 12,9
Kapitaliserad ranta - 0,2 - - 0,2
Konvertering - -14,1 - - -141
Ovriga férandringar - - -5,7 - -5,7
Utgdende balans 16,5 0,0 3,3 2,1 21,9
Varav - langfristiga 8,6 - - - 8,6
— Kkortfristiga 79 - 3,3 21 13,3
Moderbolaget Skulder till Skulder till kon- Ovriga rante- Summa
2016-12-31 kreditinstitut Konvertibla lan cernforetag barande skulder uppléning
Ingéende balans 9,2 17,3 3,5 9,2 39,2
Amorteringar -5,9 -4,5 - -9,2 -19,6
Upptagna lan 9,4 - - 6,8 16,2
Kapitaliserad ranta - 1,1 - - 11
Ovriga férandringar - - 55 - 55
Utgéende balans 12,7 13,9 9,0 6,8 42,4
Varav - langfristiga 6,1 - 8,9 - 15,0
— kortfristiga 6,6 13,9 0,1 6,8 27,4
(o1 °{:} Leverantorsskulder Ovriga skulder
Koncernen Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Koncernens samtliga leveranttrsskulder forfaller inom 3 manader. Skulder mervardesskatt 71 36
Leverantérsskuldernas férdelning pa valutor 2017-12-31 Innehélina personalskatter 1B 134
EUR 1085 !ﬁbrskott fran kunder 14,4 2,0
SEK 21,2 Ovriga kortfristiga skulder 6,4 57
UsD 287 Summa koncernen 44,3 24,7
PLN 1,0
CzK 2,2
CNY 3,6
Ovriga 2,2
Summa 167,4
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[ [o2 -1: W Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

[\ [eag=i W Leasingavtal

Koncernen

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 . . .

- Finansiell leasing

Upplupna Ioner 61 6.8 Koncernens finansiella leasingavtal avser produktionsmaskiner

Upplupna semesterldner 19,3 18,3 och bilar, se Not 15. Vidareuthyrning férekommer ej.

Upplupna sociala avgifter 74 10,3

Upplupna materialkostnader 3,1 8,2 Bruttoskulder avseende finansiell

Upplupna konsult- och leasing - minimileaseavgifter 2017-12-31  2016-12-31

revisionskostnader 1,8 1,2 Inom 1 &r 1,9 16,6

Ovriga upplupna kostnader och Mellan 1 och 5 ar 18,0 25,5

férutbetalda intakter 5¥8 3,8 Mer an 5 ar 0,0 0,0

Summa koncernen 43,2 48,6 Framtida finansiella kostnader 29,9 42,1
for finansiell leasing

Moderbolaget 200751291 2016-12-31 Nuviérde pa finansiella leasingskulder dr som féljer:

Upplupna léner _ _

Upplupna semesterldner 0,5 0,5 EOLALRN 2016-12-31

Upplupna sociala avgifter 0,4 0,4 Inom 1 ar 12,3 16,2

C)vriga upplupna kostnader och Mellan 1 och 5 ar 20,7 25,2

férutbetalda intakter 07 08 Mer &n 5 &r 0,0 0,0

Summa koncernen 1,6 1,7 Summa nuvérde finansiella 33,0 41,4
leasingskulder

['[o) gPI-W Stillda sikerheter Operationell leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende hyra av lokaler fér pro-
duktion och administration av vilka de langsta stracker sig 5 ar

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 framat i tiden. Darutéver finns vissa avtal om hyra av utrustning

Fér skulder till kreditinstitut for upp till 6 &r framat i tiden.

och checkkrediter: Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppséagningsbara ope-

Fastighetsinteckningar 92,0 103,2 rationella leasingavtal géllande vid rapportperiodens slut forfaller

Féretagsinteckningar 220,0 og1,4  lllbetalning enligt foljande:

Maskiner med &ganderattsforbehall 27,9 411

Aktier i dotterforetag 48,8 246  Koncernen EUNRIERTE 2016-12-31

Belanade kundfordringar och lager Inom 1 ar 19,4 25,8

(se &ven not 25) 19,8 35,0 Senare &n 1 men inom 5 ar 29,8 43,8

Leasade maskiner och fordon 30,5 41,0 Mer an 5 ar 0,8 3,5

Summa 439,0 526,3 Summa koncernen 50,0 73,1
Kostnader for operationell leasing i koncernen har under réaken-
skapsaret uppgatt till 25,4 MSEK (29,3).

Moderbolaget 2017-12-31 2016-12-31

F&r skulder till kreditinstitut:

Aktier i dotterforetag 21,1 21,1

Summa 21,1 21,1

' [ea g<{/B Eventualforpliktelser

Koncernen 17-12-31 16-12-31

Utstallda garantier 95,5 81,3

Summa 95,5 81,3

Moderbolaget 17-12-31 16-12-31

Borgensatagande dotterforetag 28,5 8,7

Summa 28,5 8,7
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[\ [0} gV B Erséttningar till anstallda efter
avslutad anstéllning

Koncernen

Férmansbestamda pensionsplaner

For tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdamda
pensionsataganden for alders- och familjiepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 3 Kiassificering av ITP-planer som finansieras genom
forsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har bolaget inte haft
tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbe-
stdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsak-
ring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familiepensionen ar individu-
ellt beraknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som &r tecknade
i Alecta uppgar till 1,5 Mkr (inbetalt 2017: 1,5 Mkr). Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen ar férsumbara.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet
pé Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinterval-
let. Vid Iag konsolidering kan en &tgérd vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid
utgangen av 2017 uppgick Alectas éverskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 154 procent (2016: 149 procent).

Avgiftsbestamda pensionsplaner
De belopp som redovisats i resultatrakningen ar féljande:

Koncernen 2017 2016
Redovisning i resultatrékningen

avseende:

Kostnader for avgiftsbestdmda

pensionsplaner 16,8 17,4
Summa resultatrdkningen 16,8 17,4

[0} gk Kassaflodesanalys

Koncernen

Ovriga ej likviditets-

paverkande poster 2017 2016
Resultat vid avyttringar av

anlaggningstillgangar -7,1 -10,7
Omrakningsdifferenser 4,2 21
Ovrigt 1,1 1,2
Summa koncernen -1,8 -7,4
Kassaflode fran investeringar i

materiella anlaggningstillgangar 2017 2016
Inkdp enligt Not 15 -18,1 -47,6
Avgar: Inkdp genom finansiell leasing 7.7 19,4
Summa kassaflode -10,4 -28,2
Kassaflode fran upptagna lan 2017 2016
Upptagna lan enligt Not 25 62,0 81,4
Avgar: Upptagna finansiella leasing-

kontrakt -7,9 -19,4
Summa kassaflode 54,1 62,0
Kassaflode vid amortering 2017 2016
Amorteringar enligt Not 25 -105,4 -129,8
Avgar: Leasingkontrakt avslutade

utan kassaflodespéaverkan 3,2 -
Kassaflode -102,2 -129,8
Moderbolaget

Ovriga ej likviditets-

paverkande poster 2017 2016
Omvéardering tillaggslikvid - -1,7
Kapitaliserad ranta konvertibelt 1an 0,2 11
Ovrigt - 0,1
Summa moderbolaget 0,2 -0,5
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[\ [oa gcT- B ROrelseforvarv

2017
Inga rorelseférvarv har genomforts under 2017.

2016
Inga rorelseférvarv har genomforts under 2016.

Vid arets ingang fanns en reserv for kdpeskilling avseende forvarvet 2014 av KA Elektronik AB uppgéaende till 2,6 MSEK. Denna kdpe-
skilling reglerades i november 2016 genom en mindre riktad nyemission varvid 1,7 MSEK redovisades under &vriga rorelsintakter.

Forvarvsrelaterade kostnader samt omséattning i forvarvade bolag

2017

Under 2017 har resultatet belastats med férvarvskostnader om 1,4 MSEK avseende férvarvet av Wermland Mechanics Group AB for
vilket redog6rs nedan.

2016
En reserv for forvarvsrelaterade kostnader avseende Metalliset QY aterférdes under 2016 vilket minskade koncernens kostnader med
0,4 MSEK for rakenskapsaret.

Forvarv efter balansdagen

HANZA Holding férvarvade den 1 februari 2018 samtliga aktier i Wermland Mechanics Group AB (Wermech). Bolaget ager dotterbola-
get Wermland Mechanics Tocksfors AB som bedriver tillverkning av kundanpassade tunnplatskomponenter vid fabriker i Tocksfors och
Svanskog i Varmland. Under 2017 omsatte Wermech 366,2 MSEK med ett rorelseresultat pa 27,3 MSEK.

Den totala kopeskillingen uppgar till totalt hogst 167,5 MSEK, och bestar av en fast del om 145,0 MSEK som erlades vid tilltradet, samt
en rorlig tillaggskopeskilling om hogst 22,5 MSEK att erldggas under det forsta kvartalet 2019. Den forvantade tillaggskopeskillingen har
i forvarvsanalysen bedomts till 16,5 MSEK vilket diskonterats till 15,8 MSEK. | forvarvet har en immateriell tillgang i form av kundrelationer
om 66,0 MSEK identifierats. Darutdver redovisas en goodwill om 113,3 MSEK i forvarvet. Férvarvsanalysen ar fortfarande preliminar.

| tabellen nedan sammanfattas kdpeskillingen fér Wermech samt verkligt varde péa forvarvade tillgangar och évertagna skulder som
redovisas pa forvarvsdagen.

Wermland Mechanics

Group AB
Kopeskilling, MSEK 1 feb 2018
Likvida medel erlagda vid tilltradet 145,0
Villkorad tillaggskopeskilling som forfaller forsta kvartalet 2019. 15,8
Summa beraknad képeskilling 160,8
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder:
Likvida medel 0,6
Immateriella anlaggningstillgdngar 66,0
Materiella anlaggningstillgangar 54,3
Varulager 29,1
Kundfordringar och andra fordringar 62,8
Uppskjuten skatteskuld -25,2
Upplaning -76,3
Leverantérsskulder och andra skulder -63,8
Summa identifierade nettotillgangar 47,5
Goodwill 13,3
Summa tillférda nettotillgangar 160,8
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[} g I8 Transaktioner med narstaende

Koncernens narstaende omfattar de storsta &garna, styrelsen, vd
och andra ledande befattningshavare samt deras familiemediem-
mar. Fér moderbolaget ingér aven samtliga dotterféretag i koncer-
nen i nérstdendekretsen.

Storsta agare &r Gerald Engstrom som pé balansdagen privat
och via Farna Invest &gde cirka 17 % av aktierna och résterna i
HANZA Holding AB. Bland aktiedgarna finns ocksa en informellt
sammansatt intressegrupp, PH Intressenter (representerat i styrel-
sen av Francesco Franzé och Hakan Halén) med syfte att stodja
HANZA i bolagets tillvéxt.

Féljande transaktioner har skett med narstaende:

Forséljning av varor och tjanster 2017 2016

Forséalining av tjanster:

Till dotterbolag 8,5 7,5
Summa 8,5 7,5
Kop av varor och tjanster 2017 2016

Kop av tjanster fran:
Dotterbolag 0,9 0,8

Advokatfirman Lindahl
(arbetsgivare till styrelsemedlem

Styrelsens ordférande Mikael Smedeby &r verksam pa Advokat-
byrén Lindahl. HANZA-koncernen har pa marknadsmassiga villkor
anvant Lindahl for konsulttjanster inom juridik.

| december 2016 tog bolaget upp I&n fran styrelseledaméterna
Francesco Franzé och Hakan Halén vilka lanade ut 2,1 MSEK
vardera av vilka lanet fran Francesco Franzé kvarstod pa balans-
dagen men lostes i januari 2018. Dessa lan I6pte med en éarlig
ranta om 7 %.

Tjanster till koncernforetag kops och séljs pa normala kommer-
siella villkor.

| 6vrigt har inga transaktioner mellan HANZA-koncernen
och narstédende som vasentligt paverkat koncernens stallning
och resultat gt rum under éret.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Nagot sérskilt arvode utgér ej for kommittéarbete.
Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundldn, pension och férman av
tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de per-
soner som tillsammans med verkstallande direktéren utgjort
koncernledningen. Dessa ar totalt 8 personer (6) varav 3 ingatt
hela aret, 2 tillkommit under aret och 3 personer har utgatt ur
koncernledningen under aret. Beloppen i tabellen avser den tid
personerna har ingétt i koncernledningen.

Mikael Smedeby) 0,4 0,3

Pauli Péllanen via bolag 0,9 0,8
Summa 2,2 1,9

Grundlén/ Pensions- Ovriga
2017 Styrelsearvode kostnad férmaner Summa
Styrelseordférande Mikael Smedeby 300 - - 300
Vice styrelseordférande Francesco Franzé 150 - - 150
Styrelseledamot Hakan Halén 150 - - 150
Styrelseledamot Gerald Engstrom (fr o m maj) 100 - - 100
Styrelseledamot Helene Richmond (fr o m mayj) 100 - - 100
Tidigare styrelseledamot Pauli Péllanen (t o m maj) 50 - - 50
Vd Erik Stenfors 1883 501 87 2471
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 8036 2003 339 10 378
Summa 10 769 2504 426 13 699
Grundlén/ Pensions- Ovriga

2016 Styrelsearvode kostnad férmaner Summa
Styrelseordférande Mikael Smedeby 250 - - 250
Tidigare styrelseordférande Per Tjernberg 100 - - 100
Vice styrelseordférande Francesco Franzé 150 - - 150
Styrelseledamot Hakan Halén 150 - - 150
Styrelseledamot Pauli Péllanen 150 - - 150
Tidigare styrelseledamoten Bjorn Bostrom 50 - - 50
Vd Erik Stenfors 1886 514 87 2487
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 6 354 1514 264 8 132
Summa 9 090 2028 351 11 469
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Forts. Not 35

Koncernens ledande befattningshavare har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. For vidare upplysning kring pension, se nedan.

Styrelsens ordférande har inte erhéllit nagon erséttning utéver
styrelsearvode.

Aktierelaterade ersattningar

Arsstammani maj beslutade om ett teckningsoptionsprogram om
1001 000 optioner med rétt att efter omréakning for foretradese-
mission teckna 1,07 aktier for 11,14 SEK under perioden 2018-
11-01 och 2018-12-31. Av dessa optioner har 896 000 (721 000)
tecknats per periodens utgang. Priset per option har beraknats
enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Pensioner
Pensionséaldern for verkstallande direktéren &ar 65 ar. Pensions-
premien ska uppga till 25 procent av den pensionsgrundande
I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundidnen samt ett
genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning.

For andra ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern
till 65 ar. Pensionsavtalen anger att pensionsinbetalningarna ska
folja en av féretaget faststalld premietrappa.

'[o2 @] W Handelser efter balansdagen

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstéllande direktoren galler en dmsesidig
uppsagningstid om 6 manader. Vid uppséagning fran foretagets sida
erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner. Avgangs-
vederlaget avrdknas inte mot andra inkomster. Vid uppségning fran
verkstéllande direktdrens sida utgdr inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en
Omsesidig uppsagningstid om 3 till 6 manader. Avtal om avgangs-
vederlag efter uppségningstidens utgang finns inte.

Konsultarvoden

Den ledande befattningshavaren Petra Duprez har under 2017,
innan hon tilltradde sin anstélining i bolaget, tillhandahallit
konsulttjanster mot ersattning i form av marknadsmassigt, tim-
baserat konsultarvode. Detta uppgick under aret till 736 KSEK.

Moderbolagets fordringar mot och skulder till
koncernfoéretag

Moderbolagets hade pa balansdagen en langfristig fordran pa
HANZA AB uppgéende till 4,9 MSEK. Denna fordran utgors av
ett koncerninternt lan som I6per med marknadsmassig ranta.
Darutover hade moderbolaget en kortfristig fordran pa HANZA
Elektromekan AB pa 4,5 MSEK samt en kortfristig skuld fill
samma bolag pa 3,3 MSEK. Dessa utgor rorelsefordringar och
skulder av tillfallig natur.

[ gy @l Forslag till resultatdisposition

Den 1 februari férvarvas Wermland Mechanics Group AB
("Wermech”), en av Nordens ledande tillverkare av tunnpléats-
detaljer. Wermech kommer att inga i HANZAs tillverkningskluster
i Sverige, som redan omfattar fabriker inom elektroniktillverkning
och skérande bearbetning. Képeskillingen uppgar till hogst
167,5 MSEK. Wermech har néara 200 anstéllda och omsatte ar
2017 cirka 365 MSEK, med ett beddmt resultat fore skatt om
cirka 25 MSEK. Se aven not 34 rérelseforvarv.

| syfte att delfinansiera forvarvet av Wermech, samt starka
HANZAs finansiella stallning beslutade en extra bolagsstamma
den 13 februari om en fullt ut garanterad foretradesemission om
cirka 60 MSEK. Ett prospekt offentligjordes den 26 februari.
Emissionen avslutades i mars 2018 och 6kade koncernens egna
kapital med 59,6 MSEK efter emissionskostnader.
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Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel (SEK) i
moderbolaget:

Balanserad vinst 38 374 364
Overkursfond 185 545 310
Arets resultat -369 807
Summa 223 549 867
Styrelsen foreslar att dessa disponeras sa att

Overkursfond tas i ansprék -369 807
| ny rakning éverfors 223 919 674
Summa 223 549 867



FORSAKRAN

FORSAKRAN

Ars- och koncernredovisningen har godkants fér publicering av
styrelsen den 25 april 2018. Koncernens resultat- och balans-
rakningar kommer att foreldggas arsstamman 2018-05-21 for
faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stélining och resultat.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéll-
ning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande éversikt Gver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllining och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Ars- och koncernredovisningen innehaller ocksé koncernens
och moderbolagets héalloarhetsrapportering enligt ARL 6 kap
11§, se sidorna 14-17.

Stockholm den 25 april 2018

Mikael Smedeby
Styrelseordférande

Gerald Engstrom
Styrelseledamot

Helene Richmond
Styrelseledamot

Francesco Franzé
Vice styrelseordférande

Hékan Halén
Styrelseledamot

Erik Stenfors
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 april 2018

Ernst & Young AB
Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i HANZA Holding AB, org.nr 556748-8399.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for HANZA Holding AB for &r 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-67
i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av kon-
cernens finansiella stélining per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndaméals-enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 1-23 samt sidorna 71-76 men innefattar inte arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och var revisionsberattelse
avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervédga om informationen
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i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géaller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r ndédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhallanden som kan
péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nédgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om att &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:
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m identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsen-
liga for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

m ytvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

m drar vi en slutsats om ldampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
mérksamheten pé upplysningarna i &rsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

m ytvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

m inhdamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller

affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning av HANZA Holding AB for &ar 2017
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlbpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
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angelégenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktdren ska skota den I16pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovis-ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omréden och forhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och déar avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi g&r igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 april 2018
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2017

Bolagsstyrningen i HANZA styrs av aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar och regler,
Bolagets bolagsordning samt interna styrdokument. De interna styrdokumenten omfattar
framst styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande direktdren samt instruktion
for ekonomisk rapportering. Vidare har HANZA ockséa antagit ett antal policydokument och
manualer som innehaller regler och rekommendationer, vilka innehaller principer och ger
vagledning i Bolagets verksamhet samt for dess medarbetare.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av
bolag som &r noterade pa reglerad marknad. Eftersom First
North inte ar en reglerad marknad ar HANZA inte skyldiga att
tillampa Koden. HANZA har dock valt att tillampa Koden i den
utstrackning som detta har beddémts vara lampligt och &nda-
malsenligt. Bolaget foljer dock inte Koden i alla delar.

BOLAGSSTAMMA

HANZAs hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman. Varje
aktiedgare som péa avstamningsdagen for bolagsstamman &r
inford i aktieboken och som anméler sig pa foreskrivet satt
har ratt att delta, personligen eller genom ombud utrustad
med fullmakt. Stamman kan besluta i alla frégor som roér
bolaget och som inte enligt aktiebolagslagen eller bolagsord-
ningen uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklu-
siva kompetens. Varje aktiedgare har ratt att fa ett arende
behandlat p& stimman. Bolagsstamma far utéver HANZAs
sate i Danderyd, dven hallas i Stockholm.

Arsstamma

Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter rakenskapsar-
ets utgang. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annon-
sering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till &rsstamma samt
kallelse till extra bolagsstamma dar &ndring av bolagsordningen
ska behandlas ska utférdas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stémman. Till &rsstammans uppgifter hor att valja bolagets sty-
relse, faststélla koncernens och bolagets balans- och resulta-
trakningar, att besluta om ansvarsfrinet for styrelseledamaéter
och verkstallande direktér. Stdmman beslutar &ven om styrel-
searvoden samt arvoden till revisorerna. Stémman har vidare
mojlighet att besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet
och kan dven &ndra bolagsordningen. Vad géller nyemissioner
av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har stamman,
utdver majlighet att sjalv besluta om detta, mojlighet att lamna
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut.

BOLAGSORDNING

HANZAs bolagsordning innehéller inga begransningar i fraga
om hur méanga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stdmma eller sérskilda bestammelser om tillsattande och entle-
digande av styrelseledamd&ter samt om &ndring av bolagsord-
ningen.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppdrag &r att till kommande arsstamma,
dér val av styrelse ska ske, lamna forslag pa styrelseledama-
ter, styrelseordférande, styrelsearvode, och i fdrekommande
fall, revisorer och revisorsarvode samt stammoordférande.
Forslagen presenteras vid arsstamman. Valberedningens
mandat stracker sig fram till dess att ny valberedning har
utsetts. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till princi-
per for valberedningens sammanséttning och arbete infor
nastkommande stamma. Vid arsstamman den 10 maj 2017
beslutades foljande principer fér sammansattningen i valbe-
redningen for HANZA:

Valberedningen ska besta av styrelsens ordforande samt
tre ledamoter som utses av de réstmassigt storsta aktiea-
garna enligt nedan. Styrelsens ordférande ska pé uppdrag av
stdmman kontakta de tre (3) rostmassigt stdrsta aktiedgarna
eller agargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade
aktiedgare som forvaltarregistrerade aktiedgare) i bolaget,
enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den
sista bankdagen i augusti ménad och &vrig tillforlitlig infor-
mation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt, och
uppmana dem att utse en representant vardera att jamte sty-
relsens ordférande utgodra valberedning for tiden intill dess att
ny valberedning utsetts. For det fall ndgon av de tre storsta
aktiedgarna eller agargrupperna inte dnskar utse en repre-
sentant ska den fjarde stdrsta aktiedgaren eller dgargruppen
tillfragas och sa vidare intill dess att valberedningen bestar av
fyra ledamoter.

Uppgift om namnen péa ledamoterna i valberedningen ska
lamnas senast sex méanader fore arsstdmman pa bolagets
webbplats. Om en ledamot Iamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfért och om valberedningen anser att det
finns behov av att ersétta denna ledamot, ska valberedningen
utse ny ledamot enligt principerna ovan, men med utgéngs-
punkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken snarast
majligt efter det att ledamoten lamnat valberedningen och
ovrig tillforlitlig information som tillhandahallits bolaget vid
denna tidpunkt. Andring i valberedningens sammansattning
ska omedelbart offentliggdras.

Valberedningen infor arsstamman 2018 i HANZA bestér av
féljande ledamdbter:
= Mikael Smedeby
= Gerald Engstrom
m Per Holmberg
m Massimo Franzé
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STYRELSEN

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for HANZAs organisation
och férvaltningen av bolagets verksamhet. Den verkstéllande
direktoren leder den dagliga verksamheten utifran, av styrel-
sen, utformade riktlinjer och instruktioner. Den verkstéllande
direktdren informerar styrelsen regelbundet om handelser
som &r av betydelse fér koncernen, vilket bland annat inne-
fattar verksamhetens utveckling samt koncernens resultat,
ekonomiska stéllning och likviditet. Styrelsen har beslutat
att inratta ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se
narmare beskrivning nedan.

Styrelsens sammansattning

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av minst fyra
och hagst tio ledamoter med hogst tio suppleanter. Ledamd-
terna véljs normalt arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, men ytterligare styrelseledamoter kan véljas
under aret vid en extra bolagsstamma. Styrelsen bestar av fem
(fyra) ledaméter. Pa arsstamman 2017 valdes foliande styrelse,
Mikael Smedeby (omval) Ordférande, Francesco Franzé (omval)
vice ordférande, Hakan Halén (omval), Gerald Engstrom (nyval)
samt Helene Richmond (nyval). Ingen av de stdmmovalda leda-
moterna ar anstéllda eller har anstaliningsliknande forhallanden
med koncernen eller ndgot dotterbolag, men vissa styrelsear-
voden och begransade konsultuppdrag faktureras. Majoriteten
av de stammovalda ledaméterna &r oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och dess storsta &gare. For ndrmare
presentation av styrelsen se sidan 74.

Styrelsens ersattning

Under rakenskapsaret 2017 har arvode utgatt till styrelsens
ordférande pa 300 KSEK (300), évriga ledamoter har erhallit
tilsammans 550 KSEK (550). Totalt har 850 KSEK (850) utgatt
i styrelsearvode.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att dvervaka bolagets
finansiella rapportering och sakerstélla att antagna principer

for finansiell rapportering, internkontroll och riskbeddmning
efterlevs och ar tillampbara. Revisionsutskottet har &ven till
uppgift att stddja valberedningen med forslag vid val av externa
revisorer och revisorsarvoden. Det nuvarande revisionsutskot-
tet bestar av styrelseledaméterna Hakan Halén (ordférande)
och Mikael Smedeby.
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Ersattningsutskott

Erséattningsutskottet utgdrs av styrelseledamoten Hakan
Halén. Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att
bereda fragor om erséttning och andra anstalliningsvillkor for
vd och andra ledande befattningshavare.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen har beslutat. Vd ansvarar for att halla styrelsen infor-
merad om bolagets utveckling och rapportera om vasentliga
awvikelser fran faststéllda affarsplaner och om handelser som
har stor inverkan pa bolagets utveckling och rapportera om
vasentliga avvikelser fran faststéllda affarsplaner och om han-
delser som har stor inverkan pa bolagets verksamhet, samt ta
fram relevant beslutsunderlag till styrelsen exempelvis géllande
etableringar, investeringar och évriga strategiska fragestall-
ningar. Koncernledningen, som leds av vd, bestér av chefer
for vasentliga verksamhetsomraden inom HANZA. Gruppen
har formella koncernledningsméten tolv ganger per ar dar
operativa och strategiska fragestaliningar behandlas. Dess-
utom arbetar koncernledningen arligen fram en strategi och
affarsplan som faststalls av styrelsen. Koncernledningen bestar
for nérvarande av Erik Stenfors (vd), Lars Akerblom, Thomas
Lindstrém, Bengt Emesten, Petra Duprez och Andreas Nordin.
For nédrmare presentation av ledningen se sidan 75.

Erséattning till vd och ledande befattningshavare
Grundldnen till vd uppgick 2017 till 1 883 KSEK (1 886). Vd
har ratt till en manatlig pensionsavséattning motsvarande 25
procent av I6nen. Pensionskostnaderna 2017 uppgick till

501 KSEK (514). Villkor for ersattningspaket beslutades av
styrelsen. Mellan féretag och vd galler en dmsesidig uppsag-
ningstid om 6 manader. Vid uppségning fran foretagets sida
erhalls avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner. Med
ledande befattningshavare avses de totalt 8 personer som
tillsammans med vd utgjorde koncernledningen under 2017.
Grundldnen till ledande befattningshavare, exklusive vd for
2017 uppgick till 8 036 TSEK (6 354).

HANZA betalar pensionspremier i Sverige enligt avgiftsbe-
stdmd pensionsplan vilket motsvarar 17-31 procent av I6ne-
summan. Ledande befattningshavare i utlandet hanterar pen-
sion sjalv inom ramen for sin grundldn. Pensionskostnader
2017 uppgick till 2 003 TSEK (1 514). Ledande befattnings-
havare har 6 ménaders uppsagningstid. Erséattningar till vd
har endast utgatt i moderbolaget. Inga rérliga erséttningar har
utgéatt 2017 ( foregaende ar 0 KSEK).
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INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den
interna kontrollen. Det 6vergripande syftet ar att skydda bola-
gets tillgdngar och aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar
ocksé for att finansiell rapportering &r upprattad i enlighet med
géllande lag. Kvalitetssékring av HANZAs finansiella rappor-
tering sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska
redovisningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget
lamnar. Det forutsatter att styrelsen behandlar frdgor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vésentliga osékerheter i redovisade
varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser efter
balansdagen, &ndringar i uppskattningar och beddémningar,
eventuella konstaterade oegentligheter och andra férhallanden
som péaverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

RISKBEDOMNINGAR

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbe-
démning och riskhantering for att sékerstélla att de risker
som bolaget ar utsatt for hanteras pé ett &ndamalsenligt satt
inom de ramar som faststéllts. | riskbeddmningen beaktas
exempelvis kundberoende, produktion, avbrott och logistik,
nyckelpersoner, konjunktur, material, reklamationsrisk, inku-
rans i lager, konkurrens, IT, ansvar, leverantérer, kreditexpo-
nering, finansiella riskfaktorer och skatterisker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokument i form av policy, riktlinjer och
manualer vad géller intern och extern kommunikation hélls
|6pande uppdaterade och finns upplagda pa bolagets intranat
samt kommuniceras internt via 6vriga relevanta kanaler, sdsom
interna méten och interna nyhetsmail. Fér kommunikation
med externa parter géller bolagets kommunikationspolicy,
som anger riktlinjer for hur information ska lamnas. Syftet med
policyn ar att sékerstélla att bolaget korrekt och fullstéandigt
uppfyller sina informationsskyldigheter enligt géllande lagar och
regler.

UPPFOLJNING OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen och koncernledningen gor kontinuerligt uppfolining
utifrén I6pande information om koncernens resultat, finansiell
stélining och utveckling av verksamheten. Identifierade risker
folis upp genom beslutade kontrollaktiviteter med utsedda
ansvariga. Aterkoppling sker I6pande till koncernledning och
styrelse.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstimman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och den verkstallande direktorens férvaltning.
Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna genom
revisionsberéttelsen vilken framldggs pé arsstamman. E&Y
valdes till bolagets revisor med huvudansvarig revisor Charlotte
Holmstrand pé arsstamman 2017. Den externa revisionen
utfors enligt IS (International Standards on Auditing).
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MIKAEL SMEDEBY

Styrelseordférande sedan 2016
Styrelseledamot sedan 2009

Ledamot i revisionsutskottet.

Advokat och delagare samt Managing Part-
ner i Advokatfirman Lindahl, Uppsala.
Fodd: 1968

Utbildning: Jur. Kand., Uppsala universitet
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Coeli Wealth Management AB, Coeli
Holding AB, Fastum UBC Forvaltning AB,
Salléngruppen AB och Sallén Elektriska AB.
Styrelseledamot i Motion Display Scandi-
navia AB, Uppsala Innovation Centre AB,
Disruptive Materials AB, Advokatfirman Lin-
dahl i Uppsala AB och Smedeby Foérvaltning
AB samt styrelsesuppleant i E & T Nygren
Konsult AB och Sten By Invest AB.
Innehav: 32 500 aktier. Beddms vara obe-
roende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och dess stdrsta &gare.

Tl

FRANCESCO FRANZE

Vice styrelseordférande sedan 2016
Styrelseledamot sedan 2015

Senior Vice President (SVP) i Husqvarna
Group.

Fodd: 1964

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Panarea AB och The Barbecue Company
AB. Styrelseledamot i Adrian Michel AG, Toni
Lauenberger AG och Technischen Werkstatt
Amacher AG.

Innehav: 3 354 000 aktier.

Massimiliano Franzé, som ager

2 306 073 aktier i bolaget, ar bror

till Francesco Franzeé.

GERALD ENGSTROM

Styrelseledamot sedan 2017

Tidigare arbetat som vd och koncernchef

i Systemair AB.

Fédd: 1948

Utbildning: Gymnasieingenjor samt
ekonomistudier vid Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: Vd i Férna Invest AB.
Styrelseordférande i Systemair AB, Bluefish
Pharmaceuticals AB och Camina Heating
Systems AB. Styrelseledamot i Farna
Herrgard AB, Masbohallen AB, Ljungarps
Mekaniska AB och Coppersmith’s AB.
Styrelsesuppleant i WG Hotelldrift AB och
Kungséadran Kraft AB.

Innehav: 4 882 547 aktier varav

2 450 266 aktier privat och 2 432 281 aktier
genom det narstaende bolaget Farna Invest.

HAKAN HALEN

Styrelseledamot sedan 2015

Tidigare arbetat som vice vd och CFO
for Hexagon AB.

Ordférande i revisionsutskottet

och ersattningsutskottet.

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom vid Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Halén Invest AB och Gallerians Bilvard
Sthim AB.

Innehav: 1 997 470 aktier.

REVISORER

HELENE RICHMOND

Styrelseledamot sedan 2017

Sales and Marketing Director i Cooper Rol-
ler Bearings Co. Ltd som &r ett bolag inom
SKF-koncernen.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor vid Lunds
tekniska hégskola.

Ovriga uppdrag: : Styrelseledamot

i NIBE Industrier AB.

Innehav: 39 000 aktier.

Uppgift om aktieinnehav och teckningsoptioner avser 13 april 2018
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REGISTRERAT REVISIONSBOLAG
Ernst&Young AB

HUVUDANSVARIG REVISOR
CHARLOTTE HOLMSTRAND
Auktoriserad revisor, Ernst&Young AB
Fodd: 1976

Revisor i HANZA sedan 2016
Aktieinnehav: —
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ERIK STENFORS

Vd sedan 2008

Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa teknisk fysik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

Sten By Invest AB.

Bakgrund: R&D Manager, Minec Systems
AB, grundare/vd NOTE AB, grundare
Wonderful Times Group AB, grundare och
vd Hanza Holding AB

Innehav: 305 136 aktier privat och via
bolag samt 103 000 teckningsoptioner.

LARS AKERBLOM

CFO och Executive vice President
sedan 2010

Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom vid Uppsala

Universitet samt revisorsexamen fran FAR.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Wonderful Times Group AB
Bakgrund: Auktoriserad revisor och
marknadsomradeschef KPMG, CFO
pé borsnoterade Pricer och Nocom
(nuvarande IAR), CFO Scandinavian
Biogas, Ekonomichef Sweco AB, CFO
och vd pa Wonderful Times Group AB
(listat pa Aktietorget)

Innehav: 22 408 aktier samt 103 000
teckningsoptioner.

BENGT EMESTEN

Head of Sourcing & Logistics
sedan 2013

Fodd: 1960

Utbildning: Ekonom

Ovriga uppdrag: Inga andra uppdrag
Bakgrund: Grundare av kontraktstill-
verkaren Qcom AB (nuvarande
Flextronics International Poland),

Vd Note Components AB

Innehav: 8 570 aktier samt 103 000
teckningsoptioner.

PETRA DUPREZ

Head of Human Resources sedan 2017
Fodd: 1965

Utbildning: Kandidatexamen i personal
och personalledning vid Stockholms
universitet och ett diplom i organisations-
hantering vid Gestaltakademin i Skandi-
navien AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfdrande

i Ambarri Utveckling AB

Bakgrund: Vice President HR Getinge
Group

Innehav: 75 000 teckningsoptioner.

THOMAS LINDSTROM

Head of Business Solutions sedan 2010
Fodd: 1972

Utbildning: Ingenjor och studier i
Business Management vid IHM Business
School.

Ovriga uppdrag: Inga andra uppdrag.
Bakgrund: Europeisk sélichef Mydata
Automation AB (nuvarande Micronic-
Mydata), forsaljningsansvarig Dassault
Systems Sweden AB

Innehav: 8 500 aktier samt

103 000 teckningsoptioner.

ANDREAS NORDIN

Chief Operating Officer sedan 2017
Fodd: 1970

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa maskinteknik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).

Ovriga uppdrag: Inga andra uppdrag
Bakgrund: \Vd péa Ericsson AB:s fabriker i
Estland, Brasilien och Mexiko

Innehav: 100 000 teckningsoptioner.

Uppgift om aktieinnehav och teckningsoptioner avser 13 april 2018
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Affarsutvecklingskostnader inkluderar kostnader av engéngs-
karaktar for att utveckla affarsmodellen och organisationen,
sésom bdrsnoteringskostnader, kostnader for vergang till IFRS,
avveckling av olénsamma fabriker vid forvary, férvarvskostnader
i form av s.k. due diligence.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar rorelseresultat plus finan-
siella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal &r bruttoresultat (nettoomsattning minus kost-
nad for ravaror och fornédenheter justerat for forandring i lager)
dividerat med nettoomséttning.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization) &r resultat fére finansnetto, skatter och avskriv-
ningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella poster.

EBITDA-marginal &r EBITDA dividerat med nettoomséttning.

EBIT (Earnings before interest and taxes) ar det samma som
rorelseresultat, det vill s&ga resultat fore finansnetto och skatter.

Kapitalomsiattning pa genomsnittligt operativt kapital,
ggr ar nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt

kapital.

Operativa affarsomradens rorelseresultat (operativt EBIT) ar
rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader.
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Operativ rérelsemarginal &r operativa affarsomradens rorelse-
resultat dividerat med nettoomséttning.

Operativt kapital ar balansomslutningen minskad med likvida
medel, finansiella tillgéngar och icke rantebérande skulder.

Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA &r ranteba-
rande nettoskuld vid arets slut dividerad med EBITDA.

Nettoskuldséattningsgrad &r rantebarande nettoskuld dividerat
med eget kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital ar operativt EBIT dividerat
med genomsnittligt operativt kapital.

Réntebdrande nettoskuld &r rantebarande skulder minus
kassa och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) &r rorelseresultat dividerat
med nettoomsattning.

Soliditet &r eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital &r balansomslutningen minus icke rante-
barande avsattningar och skulder.
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SVERIGE

HANZA HQ
Brovagen 5
182 76 STOCKSUND

HANZA Mechanics Arjing
Industrigatan 8

Box 34

672 21 ARJANG

HANZA Electronics Arjing
Brannaregatan 3

Box 904

672 29 ARJANG

HANZA KA Electronics i\tvidaberg
Orsétter Industrigallerian

Box 27

597 91 ATVIDABERG

Wermland Mechanics
Industrivagen 2

Box 39

670 10 TOCKSFORS

GLOBALT VAXELNUMMER

FINLAND

HANZA Mechanics Vaasa
Runsorintie 10-12
FI-65380 Vaasa

HANZA Mechanics Heinédvesi
Ahjotie 3
FI-79700 Hein&vesi

HANZA Finland, Turku office
Juhana Herttuan Puistokatu 21
FI-20100 Turku

HANZA Finland, Vantaa office
Technopolis Vantaa
Teknobulevardi 3

FI-01530 Vantaa

ESTLAND

HANZA Mechanics Tartu
(Mechanics Division)
Puiestee 2

EE-503 03 Tartu

HANZA Mechanics Tartu
(Sheet Metal Division)
Silikaadi 6/8

EE-60534 Vahi village

HANZA Electronics Tartu
Puiestee 2
EE-50303 Tartu

HANZA Mechanics Narva
Kulgu 5
EE-20104 Narva

POLEN

HANZA Electronics Poland
Aleje Jerozolimskie 38
56-120 Brzeg Dolny

TJECKIEN

HANZA Mechanics Kunovice
Osvobozeni 1486
CZ-68604 Kunovice

KINA

HANZA Electronics China
DongJing Industrial Square,
Building #86, #8 DongFu Lu
215123 Suzhou, P.R. China

HANZA Mechanics Ma’anshan
West Yinshan Road 1518-H3, Yushan,
243000 Ma’anshan

+46 8 624 62 00

Produktion: Sthim Kommunikation & IR AB

Tryck: Strokirk-Landstréms
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