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FINANSIELL KALENDER

HANZA avser avlamna delars-

rapporter enligt foljande:

* Delarsrapport avseende perioden
januari-mars 2017: 10 maj 2017

o Deldrsrapport avseende perioden
januari-juni 2017: 28 augusti 2017

¢ Delarsrapport avseende perioden
januari-september 2017:
23 oktober 2017

ARSSTAMMA

HANZA Holding AB:s &rsstamma
2017 kommer att &ga rum den
10 maj 2017 i Stockholm.

Aktiedgare ar valkomna att kontakta
valberedningen infor arsstamman
2017 med forslag eller synpunkter:
Mikael Smedeby,

Telefon +46 70 816 18 75,

E-mail mikael.smedeby@Ilindahl.se
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e Nettoomsattningen uppgick till 1 305,8 MSEK (1 206,4)

ARET | KORTHET

e Rorelseresultatet frAn de operativa affarsomradena uppgick till 30,0 MSEK (12,5)

e Koncernens rorelseresultat uppgick till 25,2 MSEK (51,1)

e Resultat efter skatt uppgick till 1,9 MSEK (37,5), vilket motsvarar 0,09 SEK per aktie (3,18)
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 41,6 MSEK (5,0)

Omséattning och resultat paverkas av accelerationspro-
grammet Frontrunner, inom vilkket HANZA har f6rt samman
produktionsanlaggningar och tillverkningsresurser inom vissa
geografiska omraden, sa kallade tillverkningskluster:

Nettoomsattningen for jamfdérelseperioden (inom parantes)
innehaller betydande volymer som avvecklats under program-
met, se vidare Forvaltningsberattelsen.

Rorelseresultatet for aret innehaller poster fran programmet,
bland annat, flytt och avveckling av en fabrik i Finland, flytt
och sammanslagning av tva fabriker i Estland, fastighet- och
maskinférsaljningar och utbyggnad av HANZAs Central-
europakluster, se vidare Forvaltningsberéttelsen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
OCH EFTER DESS UTGANG

| enlighet med bolagets strategi att skapa moderna och effektiva

tillverkningskluster har HANZA under 2016 genomfort féljande

produktionsflyttar:

e Under andra och tredje kvartalet avvecklades koncernens pro-

duktion i fabriken i Arukula, Estland, och verksamheten flyttades

till HANZAs fabrikskluster i Tartu, Estland. Sammanslagningen
berdrde cirka 80 personer i Arukdla.

| september samordnades HANZAs tva fabriker i Kina under en

gemensam ledning i enlighet med HANZAs klusterkoncept. Till

chef for klustret rekryterades en person med omfattande erfaren-
het av att driva verksamhet i Kina.

e HANZA beslutade i oktober att flytta och avveckla tunnplats-
bearbetningen i Vasa, Finland. Enheten omvandlas till ett logistik-
och servicecenter for lokala kunder. Férandringen paverkar cirka
50 personer och utgdr det sista steget i programmet Frontrunner.

Sammanfattningsvis betyder detta att HANZA under en period av 18
manader har:

o Avyttrat, flyttat och samordnat sex fristdende fabriker till

HANZAs kluster

Avvecklat en betydande mangd icke-strategisk tillverkning
Genomfort ett strategiskt forvarv, Metalliset, vilket forstarkt
klusterstrukturen och breddat tillverkningskompetensen foér

tung mekanik

e Tillfért en grupp industriellt erfarna investerare bland agarna.

HANZA sélde i mars 2016 en fastighet i Toreboda, vars verksamhet
flyttats till HANZAs fabriker i /&rjéng och Tartu som en del i accelera-
tionsprogrammet Frontrunner.

HANZA sélde i maj 2016 koncernens fastighet i Riihimaki, vars
verksamhet har avvecklats.

1306

OMSATTNING

35,6%

SOLIDITET

1346

MEDELANTAL ANSTALLDA

1305,8 MSEK

2012 2013 2014 2015 2016
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HANZA ARSREDOVISNING 2016

3



ARET | KORTHET

4

Under hosten 2016 pabdrjades en expansion av HANZAs
tillverkningskluster i Centraleuropa genom en utbyggnad av
koncernens fabrik i Tjeckien med 1 500 kvm, samt att ett
avtal om strategiskt samarbete tecknades med Rayservice
— en ledande tjeckisk tillverkare med inriktning mot Aero-
space & Defense-sektorn (flygteknik, rymd, férsvar och
sakerhet).

Free2Move tecknade i maj 2016 ett samarbetsavtal med
HANZA avseende industrialisering och tillverkning av
produkter inom det snabbvaxande omradet Internet of
Things (loT).

Arsstamma 2016 avholls den 10 maj. Till styrelseledaméter
omvaldes Mikael Smedeby, Francesco Franzé, Hakan Halén
och Pauli Péllanen. Till styrelsens ordférande valdes Mikael
Smedeby. Till vice ordférande valdes Francesco Franzé.

HANZA erhdll i juli uppdraget att inféra en ny tillverknings-
|6sning &t norska RVM Systems AS, som utvecklar och
séljer produkter inom atervinningsbranschen. Uppdraget
erholls efter en MIG™-analys, under vilken HANZA analyse-
rat tillverkningsprocessen och skraddarsytt en ny produk-
tionslosning. Bedomt arligt ordervarde ar drygt 40 MSEK
och produktionsstart har skett under det tredje kvartalet.

HANZA lanserade i oktober en ny radgivningstjanst,
Material Compliance Solution (MCS™) som gor det
majligt for kunder att méta nya, strangare, miljodirektiv
fran EU och USA. MCS™ ger rapporter dér efterlevnad
och komponentdata spéaras mot materiallistor, produkt-
dokumentation samt tekniska forandringar. Tjansten
utvecklar HANZAs rédgivningsdel, vilket ar en viktig del
av bolagets strategi.

HANZA reglerade i november en tillaggskdpeskilling for ett
tidigare forvarv genom en mindre riktad emission om

67 190 aktier till en kurs om 10,80 SEK per aktie. Nyemis-
sionen innebar att antalet aktier 6kade fran 20 642 179 till
20 709 369 stycken.

| syfte att slutféra omvandlingen av koncernens dotterbolag
HANZA Vasa Oy, Finland, till ett logistik- och servicecenter
férhandlade HANZA fram en prelimin&r uppgoérelse med
fastighetségaren rorande ett nytt, anpassat hyresavtal. Da
denna uppgorelse inte kunde fullféljas har HANZA ansokt
om foretagsrekonstruktion av dotterbolaget, en process
som forvantas slutforas under det forsta kvartalet 2017.

Farna Invest AB, som ags av Gerald Engstrom, har i mars
2017 konverterat sitt konvertibla 1an till aktier. Gerald
Engstrom blir darmed en av de stérsta dgarna av HANZA.
Konvertering 6kade antalet aktier med 1614 639 till
22324008 och aktiekapitalet dkade med 161 KSEK till
2232 KSEK. | koncernredovisningen 6kar HANZAs egna
kapital med 14 MSEK samtidigt som nettoskulden sénks
med samma belopp.

HANZAs valberedning foreslar omval av Mikael Smedeby,
Francesco Franzé och Hakan Halén, samt nyval av Gerald
Engstréom och Helene Richmond infor HANZAs arsstamma
den 10 maj 2017. Gerald Engstréom har grundat Systemair
AB och utvecklat det till ett av varldens frAmsta ventila-
tionsbolag med verksamhet i ett femtiotal lander. Helene
Richmond &r civilingenjér med en gedigen industriell erfa-
renhet och arbetar i dag som Sales & Marketing Director pa
Cooper Roller Bearings, ett bolag inom SKF koncernen.

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, MSEK 1305,8 1206,4 984.,6 10354 958,8
EBITDA-marginal, % 5,6 75 1,0 2,6 3,5
Rérelsemarginal, % 1,9 4,2 -2,4 -0,5 0,2
Operativa affarsomradens rérelseresultat, MSEK 30,0 12,5 -5,2 9,6 25,2
Operativ rérelsemarginal, % 2,3 1,0 -0,5 0,9 2,6
Operativt kapital, MSEK 495,5 498,3 332,2 305,6 323,7
Rantabilitet pa operativt kapital, % 6,0 3,0 -1,6 9,5 6,9
Kapitalomséttning pé operativt kapital, ggr 2,6 2,9 3,1 3,3 2,6
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 4,8 11,9 -5,8 -1,3 0,4
Réantebarande nettoskuld, MSEK 226,7 2442 185,9 1563,2 175,5
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,8 1,0 1,3 1,0 1,2
Nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA, ggr 3,1 2,7 18,2 5,8 5,2
Soliditet, % 35,6 32,7 25,3 29,4 27,3
Medelantal anstallda 1346 1169 983 949 871
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VD HAR ORDET

HANZA - EN UPPVARMNING

Det har varit en tuff period for tillverkningsindustrin i
Norden. Ser vi tillbaka ett tiotal &r sa var flera av dagens till-
verkare storre da an vad de ar i dag. Men det beror inte pa
att marknaden minskat, utan pa att marknaden forandrats.
HANZAs strategi har varit att bygga verksamheten utifran
denna forandring och darfor har vi gatt at andra héallet. For
tio &r sedan fanns inte vart bolag, i dag har vi cirka 1 400
medarbetare. Lat oss darfor borja med att repetera var
affarsmodell, som ar grunden for var framgang.

Vara kunder &r produktbolagen. Det vill sdga, foretag
som uppfinner, utvecklar och saljer produkter. Spannet ar
brett, fran returglasautomater och laboratorieinstrument till
férsvarsprodukter och gasturbiner. En gemensam namnare
for alla dessa bolag ar att de utsatts for global konkur-
rens. Det racker i dag inte att bara ha en bra produkt, for
framgéang kravs ocksé en optimerad tillverkningsprocess.
Dels sé& att produktkostnaden blir ratt, dels for att anpassa
tillverkningen till snabba svangningar i efterfragan.

Hur ska da en produkt tillverkas pé basta sétt? Klassiskt
bryter man ned produkten i delar. Darefter anvands sa
kallade kontraktstillverkare for respektive detalj. En tillver-
kare far leverera platskapet, en far leverera kretskort, en far
leverera rorliga detaljer i produkten etc. Med tiden skapas
en tillverkningsprocess med olika tillverkare i flera lander.
Tillverkningskedjan blir komplex, kostsam och svarhanterlig.

Darfor har vi skapat HANZA. Vi erbjuder komplett tillverk-
ning genom en bred uppsattning av olika tillverkningstek-
nologier, som vi forlagt till strategiska geografiska omraden
som vi kallar kluster. | dag har vi fem tillverkningskluster; i
Sverige, Finland, Osteuropa, Centraleuropa och Kina.

Vidare har vi skapat ett antal konsulttjanster, vilka ar
unika inom tillverkningsindustrin. Med dessa hjélper vi
kunden att férbattra tillverkningsprocessen, genom att ana-
lysera behov och skapa nya tillverkningslésningar. Vi flyttar
produktion &t kunden, skapar ny dokumentation, anpassar
produkten for rationell tillverkning, erbjuder nya komponent-
val som svarar mot nya miljdkrav etc.

Kort sagt, var affarsmodell moter den forandring som ar
nodvandig och erbjuder betydligt mer &n att bara tillverka en
detalj enligt specifikation. Kunden — produktbolaget — kan da
fokusera péa kéarnverksamheten — att utveckla bra produkter.

VAD BETYDER SIFFRORNA?
En arsredovisning &r omfattande och detaljrik och déarfor vill
jag géarna lyfta fram nagra delar.

| resultatrékningen laser vi att forséljningen blev 1,3
miljarder kronor och rérelseresultatet 25 MSEK. Nu var
2016 ett speciellt &r; vi avslutade ett program, Frontrunner,
dar vi avvecklat, flyttat och slagit samman sex fabriker under
en kort tid. Totalt sett var programmet mycket framgéangsrikt,
men delar av det hade ockséa utmaningar. Vi fick kapacitets-
problem da vi slog samman tva tunnplatsfabriker i Estland,
och utflyttningen av en fabrik i Finland bromsades av en
diskussion med hyresvarden. Det gér inte att kvantifiera

VD-ORD

exakt hur resultatrékningen
sett ut exklusive Frontrunner
— HANZA arbetar inte med
omstruktureringsreserver

for att férsdka redovisa ett
pattre resultat exklusive vissa
kostnader. Det &r kanske inte
heller sa intressant, det viktiga
ar att vi fort Frontrunner i mal,
kapaciteten dkar igen och vi
ar redo for nasta steg.

Men under en utvecklings-
fas som Frontrunner &r det
avgorande att ha kontroll p& kassaflode och balansrakning.
En fordel med var klustermodell &r att den frigdr kapital som
kan anvandas for utvecklingen. Nar fabriker slds samman
sé& frigors anlaggningstillgangar som kan avyttras. Men det
kraver samtidigt strikt kontroll pa varulager och kundford-
ringar sa att inga forluster gors under processen. Vi &r
mycket ndjda med att vi netto 2016 har amorterat cirka 68
MSEK pé var skuld och att soliditeten starkts till cirka 36
procent under detta aktiva ar.

HANZA OCH FRAMTIDEN

HANZA ér ett ungt bolag med en langsiktig strategi.

Under tva utvecklingsfaser har vi metodiskt byggt upp

var verksamhet med tillverkningskluster och radgivnings-
tjanster och samtidigt skapat en stark kundportfolj. Nu gar
vi in i koncernens tredje fas och var stabila grund gor att
inga storre fabriksforflyttningar &r nddvandiga, varfor vara
utvecklingskostnader kommer att minska betydligt. Fokus
ligger i stallet pa att effektivisera och komplettera vara klus-
ter. Vi har redan inlett ett effektiviseringsprogram, HANZA
CORE - Cluster Operational Excellence, déar vi trimmar och
utvecklar vara kluster ytterligare.

Darefter kan nya kundmarknader approcheras, eventuellt
via forvéarv. Ytterligare kompletterande tillverkningsteknolo-
gier kommer att adderas, i egna fabriker eller genom sam-
arbete. Vi kommer ocksa att se mer av vara unika radgiv-
ningstjénster. Men den fortsatta expansionen kommer alltsa
att ske genom att vi adderar nya delar till befintlig struktur,
det vill s&ga, grunden ar skapad och behdver inte &ndras.

Avslutningsvis vill vi i koncernledningen skicka ett stort
tack till vara duktiga medarbetare, langsiktiga aktiedgare
och pélitliga leverantorer och partners. Ni gor det mojligt
att omsétta var affarsmodell till varde for vara viktiga och
framgéngsrika kunder. Och bara genom att skapa ett hogt
kundvérde kan vi skapa ett hogt aktiedgarvarde.

Mitt och koncernledningens I6fte till er alla som ar kopp-
lade till HANZA &r att vi kommer att fortsatta att arbeta hart
for att ni ska vara njda med bolaget. Som alltid valkomnar
vi ocksa en dialog kring hur vi kan fortsétta att forbéattras.
Valkomna med idéer, feedback och fragor.

Erik Stenfors, vd

HANZA ARSREDOVISNING 2016 5
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DETTA AR HANZA

HANZA grundades 2008 av personer med mangarig branscherfarenhet och har sedan dess
vuxit till ett miljardbolag. Bolaget utvecklar unika tillverkningskluster och erbjuder dem béde
direkt och via en egenutvecklad radgivningstjanst, MIG™.

| takt med att kostnadsléaget férandras i utvecklingsléander,
och kvalitets- och miljokrav skarps, flyttas produktion konti-
nuerligt till nya geografiska omraden. | dag ar det vanligt att
delar till industriella produkter tillverkas i flera fabriker i olika
lander. Det skapar en lang och komplex tillverkningskedia,
vilket bland annat medfér dkade produktionskostnader,
Okade fraktkostnader, férsémrad produktionsflexibilitet,
hogre kapitalbindning och 6kad sarbarhet for leverans-
storningar.

HANZA har i dagslaget verksamhet i Sverige, Finland,
Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs upp-
dragsgivare finns ledande bolag som Kone, Konecranes,
Atlas Copco, ABB och Saab Defense. For att méta den
Okande globala konkurrensen ar det avgérande for Europa-
baserade produktéagare att optimera och rationalisera
tillverkningskedjan.

HANZA erbjuder skraddarsydda tillverkningsproces-
ser som Okar tillvaxt, minskar kapitalbindning och sanker
kostnader for bolagets kunder. HANZA erbjuder affars-
radgivning for att hjalpa saval stora som sma kunder med
egna produkter att na sina tillvaxt- och Iénsamhetsmal
genom att skapa effektivare tillverkningslosningar, en tjanst
vid namn MIG™.

HANZASs tillverkningsldsningar bedrivs i huvudsak i egna
fabriker, men ocksa genom samarbeten med strategiska
tillverkningspartners.

Som en konsekvens av globaliseringen 6kar kontinuerligt
efterfrdgan pad HANZAs tjanster. Tillverkningskedjor i behov
av modernisering inom HANZAs priméara kundomraden
uppskattas éverstiga 40 miljarder SEK arligen*.

VISION
Att vara en unikt vardeskapande affarspartner inom tillverk-
ning.

AFFARSIDE
Att utveckla och erbjuda tillverkningsldsningar som dkar
tillvéxt och 16nsamhet f6r HANZAs kunder.

FINANSIELLA MAL
Omséattningstillvaxt om Iagst 10 procent per ar Gver en
konjunkturcykel
EBIT om lagst 5 procent dver en konjunkturcykel
Soliditet om lagst 30 procent

STRATEGI

HANZA ska na sina mal genom bolagets:
Affarsradgivning — att erbjuda kvalificerad affarsrad-
givning vilket mojliggér dkad tillvaxt och Idnsamhet for
bolagets kunder.
Tillverkningskluster — att utveckla ett brett spektra av
tillverkningsteknologier pa ett fatal strategiska geografiska
omraden.
Kundportfélj — att skapa en valbalanserad kundportfolj
for att sénka affarsrisken och ge kostnadsfordelar for
séval HANZA som bolagets kunder.
Forvarv — att genom strategiska forvarv komplettera
geografi, teknologi eller kundportfolj.

* Kalla: Reed Electronics Research; The European electronic manufacturing services industry 2014-2019, a strategic study of the European EMS industry.

Langsiktig och metodisk uppbyggnad av HANZA i faser

HANZA Elektronik
grundas ® Kablage
® Kretskort

Mekanik HANZA

¢ Maskinbearbetning IPO
o Platbearbetning

Slutmontering, testning, emballe-
ring och eftermarknadstjianster

HISTORIK

2009 Fas 1 — tillverkningsteknologier 2013
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HANZAS VARLD - fem tillverkningskluster

@ FINLAND
SVERICEN@) @ ESTLAND

@ CENTRALEUROPA

KINA @
SVERIGE ESTLAND FINLAND CENTRALEUROPA KINA
Anstéllda: 228 st Anstéllda: 815 st Anstéllda: 95 st Anstéllda: 186 st Anstéllda: 75 st
Fabriker: 3 st Fabriker: 3 st Fabriker: 2 st Fabriker: 2 st Fabriker: 2 st
1500
1250
Tjanster Tillverkningsenheter 1000

MIG e . - I .
——

MCS 500 —
Sy ¥ NMrE BB B E B

Tillverkningskluster

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fas 2 — kluster och tjanster 2017 OMSATTNING
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OVERSIKT KOMPETENSOMRADEN

HANZAs breda och integrerade utbud av tillverkningspro-
cesser ger maximal flexibilitet, kvalitets- och kapacitets-
kontroll i enlighet med kundernas prognoser och order, vilka
kan variera betydligt med kort framférhallining — i syfte att fa
ut kundernas produkter p& marknaden sa fort som mojligt.

Korta ledtider

HANZA har skapat en organisation som moter bolagets
kunders krav pé tydlig kommunikation och korta ledtider.
HANZA bygger upp kundens egen produktionsenhet i en
sé kallad "business unit”, dar alla resurser inom planering,
inkdp, kvalitet, funktion och projektledning etc. som krévs
for detta specifika projekt samlats.

Totallésningar

HANZA medverkar genom hela produktlivscykeln — fran idé
till produktslut. HANZA bygger prototyper och ger kunden
feedback pa design och layout sett ur produktionssyn-
punkt. HANZA har lang erfarenhet inom produktionsteknik
och industrialisering for allt fran lagvolymprodukter till
volymproduktion i en méngd olika branscher. Tillsammans
med kunderna beslutas var produkten ska tillverkas for att
uppna optimal prissattning och mojliggéra optimala logistik-
arrangemang.

Dynamik och flexibilitet

Det ar enkelt att gora affarer med HANZA. Kunders verk-
samheter kraver ofta hégt tempo hos deras samarbets-
partners, vilket staller hbga krav pa dynamik och flexibilitet.
For att tillgodose kundernas behov fokuserar HANZA pa
snabbhet, enkelhet och effektivitet.

AFFARSRADGIVNING

HANZA erbjuder kvalificerad affarsradgivning for att hjalpa
séval stora som sma kunder med egna produkter att na
sina tillvaxt- och I6nsamhetsmal genom att skapa effekti-
vare tillverkningsldsningar, en tjénst vid namn MIG™.

En ny tjanst vid namn MCS (Material Compliance Solution)
lanserades for att hjalpa kunderna i deras miljo- och hallbar-
hetsarbete.

TILLVERKNINGSTEKNOLOGIER

Teknologi Maskinbearbetning

HANZA erbjuder en toppmodern maskinpark inom bland
annat svarvning, frasning, gnistning och slipning. For saval
stora som sma detaljer erbjuds bearbetning av vélutbildad
personal med lang erfarenhet och héga kvalitets- och
precisionskrav.

Teknologi Platbearbetning

HANZA har ett komplett erbjudande som omfattar bade
tunnplat och grovplat. Férutom stansning, skérning och
bockning erbjuds robotsvetsning, manuell svetsning, ytbe-
handling och lackning i olika material och former.

Teknologi Kretskort

HANZA har kompetens fran montering av flexkort till stora
kretskort. Med det senaste inom AOI (Automated Optical
Inspection), réntgen, selektividdning och testning uppratt-
hélls en mycket hog kvalitetsniva. Bade blyad och oblyad
process inom ytmontering och vaglédning kombineras med
ingjutning och moderna lackningsprocesser av kretskort.

Teknologi Kablage

HANZA tillverkar och levererar kablage och kablage-
stammar inom alla olika applikationer. Med helautomatisk
maskinpark erbjuder bolaget bland annat prototypkablage,
volymkablage, ingjutning och méarkning.

Slutmontering

Som komplement till véara tillverkningsteknologier erbjuder
vi kunder slutmontering, test och emballering av kompletta
produkter fran vara kluster. Det forenklar for kunden och
skapar samtidigt en mer héllbar tillverkningsmodell med
avseende pa konkurrenskraft och miljiopaverkan.

HANZAs modell skapar varden

Elektronik

* Kablage
o Kretskort

Mekanik

* Maskinbearbetning
* Platbearbetning

Slutmontering, emballering
och eftermarknadstjanster

Tjanster
MIG e 0wy
[

MCS = -, ™ il //“

Tillverkningskluster
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Tillverkningsenheter

Kundvérden
o Kvalificerad affarsradgivning

¢ Totalldsning — koncept
serietillverkning

e |dentifiera tillverkningseffektivisering
¢ Minskad komplexitet — All in one

e Utnyttja HANZAs specialist
kompetenser

o Kapacitetsflexibilitet

Sambhaillsvarden

e Resursutnyttjande

e Mindre miljiopéaverkan

e Langsiktighet for personal



DETTA AR HANZA

_ | HANZAS TILLVERKNINGSKLUSTER | ARJANG
TILL HOGTEKNOLOGISKA PRODUKTER
FOR EN KRAVANDE VARLDSMARKNAD.
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MARKNAD

— OUTSOURCAD PRODUKTION

Under de senaste decennierna har kontraktstillverkning blivit alltmer vanligt pa grund av
Okad globalisering vilket medfort tilltagande konkurrens och behov av specialistkompetens

vid tillverkning.

Eftersom konkurrensen 6kar och produktagarna vill leverera
produkter med hogre kvalitet till Iagre pris, méste kontrakts-
tillverkarna anpassa sig till produktagarnas krav. Att bara
konkurrera med pris kan vara utmanande eftersom priset
bara kan sénkas sa lange produktionen &r lénsam.

Skal for produktagare att outsourca produktion till kon-
traktstillverkare kan vara foljande:

= Produktagaren blir mindre k&nslig for konjunktursvangningar

m Genom att outsourca produktionen kan produktagaren
koncentrera sig pa utveckling, design och marknadsféring
av produkten

m Kostnad per tillverkad vara kan bli lagre

m Produktégaren kan sénka rorelsekapitalet och minska
investeringar i tillverkning

m Produktégaren kan snabbt hitta tillverkningsresurser som
ej finns internt

Tillgang till personal specialiserad inom tillverkning

Tillgéng till expertis inom supply chain management

STORA AKTORER

Det finns ett antal stora, globala aktérer dar fokus framst

ligger inom konsumentelektronik (exempelvis FoxConn som

tillverkar iPhone med leverans till Apple). De serier som

tillverkas ar ofta mycket stora och med sma variationer.
Tillverkningen sker framfor allt i lagkostnadslénder i Asien.

SMA OCH MEDELSTORA AKTORER

De smé och medelstora kontraktstillverkarna har ofta specia-
liserat sig pa ett fatal omréden, dér produkterna &r mer spe-
cialiserade och ofta designade for en viss typ av maskin eller
system. Ett stort antal kontraktstillverkare erbjuder tillverkning
inom ett omrade, exempelvis tillverkning av kretskort, medan
andra kan erbjuda ett fullt sortiment sdsom maskinbearbet-
ning, metallbearbetning, kretskort, kablage samt del- eller
helmontage. | Sverige finns ett stort antal, ofta familjedgda,
foretag med tillverkning inom en nisch. Ldnsamheten varierar
bland dessa och en konsolidering av branschen pagar, da
mindre foretag forvantas f& det svarare att kunna konkurrera
med sitt erbjudande. Under aret har exempelvis finska Scanfil
forvarvat svenska Partnertech samt att svenska Orbit One
férvarvade Flextronics fabrik i Ronneby. Vidare férvarvade
svenska Inission kollegorna Skeab och Onrox.

HANZA ARSREDOVISNING 2016

MARKNADSTRENDER

For att inte endast kunna konkurrera med pris har ett antal
kontraktstillverkare borjat synliggdra andra konkurrensférde-
lar sésom kunskap och expertis inom logistik och méjlighe-
ten att kunna erbjuda tillverkning av hela system. Det kréver
ofta tillverkning inom olika omraden samt pé olika geogra-
fiska marknader for att kunna I6sa kundens behov. Genom
att I6sa en produktégares tillverkning av hela system blir
samarbetet inte bara baserat pa lagst pris utan framfor allt
den kompetens som kontraktstillverkaren besitter. Exempel
pa bolag som kan erbjuda tillverkning av hela system &ar
forutom HANZA, svenska AQ Group och finska Scanfil. Nu
har HANZA tagit ytterligare ett steg mot att bli strategiskt
viktig fér sina kunder genom att erbjuda kunder kvalificerad
affarsradgivning MIG™ samt miljétjansten MCS™, nagot
som bolaget ar forst ut med pa marknaden.

En stor del av tillverkningen kan géras billigare i lagkost-
nadslander, men genom att kombinera storskalig tillverkning
i exempelvis Osteuropa och Kina med mindre serier i exem-
pelvis Sverige, kan tillverkningskostnaden optimeras och bli
lagre for produktagaren, &n om all produktion férlades till
lagkostnadsléander. Genom att outsourca hela tillverkningen
kan produktagarna fokusera pa sin k&rnkompetens och
med hjélp av ny informationsteknologi skapas maojligheter
for ett integrerat arbete mellan tillverkarna och kunden. Att
som produktégare snabbt kunna fa ut nya produktidéer pa
marknaden &r en viktig framgangsfaktor med dagens snabba
innovationstakt och aven har spelar aktdrer som erbjuder
hela produktionslésningar en viktig roll.

MARKNADENS STORLEK

Efter finanskrisen i Europa 2008-2009 aterhamtade sig
marknaden for kontraktstillverkare under 2010, for att ater
minska snabbt under 2011 da Europa drabbades av skuld-
krisen. Fran 2013 forbattras marknaden for kontraktstillverk-
ning ldngsamt. Karaktaristiskt for marknaden ar snabba och
svarforutséagbara volymandringar, vilka bedoms fortsétta.
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INTAKTER KONTRAKTSTILLVERKARE | NORRA EUROPA, 2015-2020F*

‘——-—--'“

Euro miljoner 2015A 2016E 2017F 2018F 2019F 2020F
Norden 1575 1606 1642 1679 1720 1763
UK 1397 1369 1342 1342 1369 1403
Tyskland 3716 3790 3874 3971 4070 4180
Benelux 568 574 580 589 598 609
Total 7 256 7339 7438 7581 7757 7955

* Kélla: Reed Electronics Research; The European electronic manufacturing services industry 2015-2020,
a strategic study of the European EMS industry.
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RVM SYSTEMS

REDO SVALJA NYA MARKNADER

Med ett dmsom krasande, Gmsom
klirrande ljud forsvinner pet-flaskor,
aluminiumburkar och backar med

glasflaskor in genom pantautomaten.
Hogsta dnskan fér den som pantar ar
att det ska ga fort och smidigt. Butiken
som erbjuder pantningstjansten vill mest
av allt att maskinen ska vara saker i drift.
Att den ska ta lagom mycket plats och
vara enkel att rengora.

Det norska féretaget RVM Systems, som utvecklar, tillverkar,
installerar och underhéller pantautomater for bade kvarters-
butiken och stormarknaden, garanterar allt detta och lite
till. For att mota den 6kande efterfragan pé ett konkurrens-
kraftigt satt har produktionen nyligen flyttats fran den egna
sammansattningsfabriken i Finland till HANZAs tillverknings-
Kkluster i Estland.

Gudmund Larsen, vd RVM Systems radar upp ett flertal
fordelar med flytten.

— En kontraktstillverkare som HANZA kan pé ett helt
annat satt hantera det varierande behovet av bemanning.
Forutom att vi gor stora kostnadsbesparingar sa far vi béattre
leveranskapacitet och binder mindre kapital i lager. Tidigare
hade vi mer an 50 leverantdrskontakter, i och med HANZA-
uppgorelsen har vi nu bara en kontakt som skéter det
operationella. Ingenjorerna pa var utvecklingsavdelning kan
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Gudmund Larsen,
vd RVM Systems

35 MILLIONER 1 PULEEN o|

PANT OG VIEN!e

samarbeta tatare med produktionen for att designa &nnu mer
kostnadseffektivt.

HANZA fick uppdraget att producera pantautomaterna efter
en genomgripande analys av RVM Systems tillverkningskedja.

— Vi har tagit fram en skraddarsydd och kvalitetssékrad
tillverkningsldsning med betydligt hogre flexibilitet och till
avsevart lagre kostnad. Fér HANZA innebar uppdraget ett
beddmt ordervarde om drygt 40 MSEK arligen, séager Joakim
Skald, senior business advisor, HANZA.

Nar HANZA tar hand om tillverkningen kan RVM Systems
fokusera pa sin karnverksamhet — produkt- och marknads-
utveckling. Féretagets huvudmarknader &r idag Norge,
Sverige och Finland.

— Med HANZA i ryggen stér vi val beredda att kunna han-
tera nya marknader som &r pa gang att etablera pantsystem,
sager Gudmund Larsen.



HALLBARHET

SOCIALT ANSVAR OCH MILJO

HANZAs ambition &r att verka och vaxa samtidigt som bolaget bidrar till hallbarhet och
ansvarstagande i samhallet, bade i det lilla perspektivet och det vida perspektivet. En forut-
sattning for langsiktig tillvaxt, en tillvaxt som sker tillsammans med leverantdrer och kunder,
ar att vi ar tydliga med var vision och ambition. Hallbart ansvar &r ett viktigt och langsiktigt
arbete dar foérandringar genomfdrs successivt, ofta i sma men viktiga steg.

NASTA GENERATIONS TILLVERKNINGSKEDJA
Transporter &r ett omrade som i stor utstrackning paverkar
miljon. Den traditionella tillverkningsindustrin bygger pa

att produkter deltillverkas i flera fabriker och ibland i olika
lander. Processen skapar en lang och komplex tillverk-
ningskedja med méanga transporter innan produkten nar
slutkonsument. HANZAs erbjudande, med kompletta
tilverkningslosningar i fabrikskluster, bygger pa att optimera
och rationalisera tillverkningskedjan dar produktionen allt
oftare kan flyttas narmare kunden och hantera hela tillverk-
ningskedjan. HANZAs erbjudande majliggor inte bara 6kad
tillvéxt, minskad kapitalbindning och sénkta kostnader for
bolagets kunder, utan &ven farre transporter vilket bidrar till
att minska miljopaverkan.

ANSVAR OCH UPPFORANDEKOD

HANZAs uppférandekod, Code of Conduct, bygger pa
Social Accountability International 8000, SA8000, som &r
en internationell standard for etiska riktlinjer. Den reglerar
fragor som ror arbetsforhallanden, diskriminering, minimil®-
ner och ratt till facklig organisering. Den riktar sig framférallt
till bolagets leverantdrsled. Villkoren i uppférandekoden

ar verktyg for att sékerstalla att HANZAs leverant6rer och
samarbetspartners atminstone lever upp till de minimikrav
som stalls for arbets- och miljéférhallanden vid produktion.
Koncernens ambition &r att ha langsiktiga relationer med
sina leverantérer, samtidigt sker en kontinuerlig éversyn av
leverantorsrelationerna.

KONTROLLER OCH UPPFOLJNING

Bolaget arbetar fortlépande med granskning och kontroll

av leverantorer och far darmed en god uppfattning om
produktionsférhallanden och eventuella brister. Nya leve-
rantorer maste sékerstélla att de foljer koncernens riktlinjer
for att godkannas. HANZA genomfor arligen strukturerade
kontroller av sina produktionsenheter och leverantdrer.
/&tgérdsplaner uppréttas och foljs upp manadsvis av HANZA
i ndra samarbete med leverantdrerna. | Kina har HANZA ett
l&ngtgéende samarbete med en extern oberoende part som
ar vél insatt i de krav som bolaget stéller pa sina leveranto-
rer. Samarbetet syftar till att stddja HANZA i arbetet med att
utvardera nya leverantérer, kontrollera produktion samt kvali-
tetsgranskning. Malet ar dven att 6ka direktkontakten med
de leverantdrer koncernen anlitar, vilket stéarker kontrollen av
tillverkningsforhallandena och efterlevnad av uppférandeko-
den. Var uppférandekod ses ocksa Gver I0pande liksom
uppféliningen av densamma.

MATERIAL OCH TRANSPORTER

HANZAs leverantorer ansvarar for ramaterialet i produkterna
men koncernen har tydliga och valdefinierade specifika-
tioner for att styra att lagar och regler inom omréadet foljs.
Transporterna, som framst sker inom Europa men &ven

till viss del fran Asien, styrs utifran kundernas énskemal
géllande ledtider. Ambitionen &r att skapa en langsiktighet
for att kunna frakta prismedvetet och samtidigt med hansyn
till paverkan av miljion. HANZA anlitar certifierade speditorer
vars miljdarbete arligen foljs upp.

HANZA ARSREDOVISNING 2016
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MEDARBETARE

MEDARBETARE

| ett snabbvaxande foretag som HANZA, med 6ver ettusentrehundra medarbetare
spridda i sex lander, krédvs samstammig kommunikation och en organisation som
strukturerat arbetar tillsammans mot gemensamma mal. Bolagets fem karnvarden
ligger till grund for den kultur vi vill bygga och &r verktyget som gor det majligt att

skapa basta mojliga kundupplevelse av HANZA.

KARNVARDEN
For att HANZA ska kunna erbjuda sina kunder den mest
konkurrenskraftiga I6sningen kréavs ett tydligt engage-
mang och standig utveckling dér alla inom bolaget stravar
at samma héll — det vill séga en gemensam vardegrund.
HANZA har fem koncerngemensamma karnvarden som
ska genomsyra organisationen, saval sattet att arbeta som
kommunikationen bade internt och externt. Vara karnvarden
Oversétts i beteenden som vi vill se i koncernen och i vart
satt att arbeta. Det langsiktiga arbetet med att implementera
de gemensamma varderingarna ar paborjat och sker genom
olika former av gruppmoéten, ledarforum och genom Iépande
dialog. De gemensamma véarderingarna har visat sig fungera
val i HANZAs affarskultur och implementeringen i férvarvade
bolag kommer att fortsétta malinriktat och strukturerat.

Fem karnvarden med det gemensamma malet — att kon-
tinuerligt utveckla och forbattra for att ge kunden den basta
upplevelsen av HANZA:

¢ \/i férenklar

¢ \/i utvecklas

¢ \/i kommunicerar
¢ Vi engagerar

¢ \/i samarbetar

1

VI GOR DET

ENKLARE

2

5 . 9
SAmARBETE UTVEGKLING
KUND
UPPLEVELSE

4

VIAR

3

Yl

ENGAGERADE KOMMUNICERAR
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MEDARBETARUTVECKLING

For att ta tillvara medarbetarnas fulla potential arbetar HANZA
utifrdn en modell, Employee Development Plan (EDP), med
syfte att utveckla sina medarbetare. Bolagets fem karnvar-
den &r integrerade i modellen som bland annat anvands vid
utvecklingssamtal.

INTERN KOMMUNIKATION

HANZA stravar efter att ha en 6ppen och kontinuerlig intern
kommunikation for att engagera och hélla alla medarbetare
vélinformerade. Koncernens intranét ar tillsammans med
interntidningen HANZA UNITED och bolagets Facebooksida,
de kommunikationsplattformar som anvands for att na ut till
medarbetarna inom koncernen. Intranétet ar den framsta
kanalen for den I6pande kommunikationen och uppdateras
kontinuerligt. Interntidningen publiceras fyra till sex génger
per ar och ger mojlighet for medarbetarna att fordjupa sig i
verksamheten och inom andra relevanta omraden. Tid-
ningen Gversatts till sex sprék — estniska, tjeckiska, finska,
svenska, polska och kinesiska. Liksom tidningen riktar sig
HANZAs Facebooksida framst till bolagets medarbetare och
dar publicerar HANZA information om forvary, deltagande
péa massor och olika typer av tavlingar for att inspirera och
bidra positivt till féretagskulturen.

Koncernen arbetar efter en enhetlig rapportstruktur som
bygger pa att samtliga inom organisationen veckovis redogdr
till chefer for aktuella framgangar och utmaningar. Rapporte-
ringen, som sker utifrdn koncerngemensamma nyckeltal, har
visat sig vara framgangsrik for att tidigt fanga upp eventuella
utmaningar i verksamheten och snabbt kunna sétta in néd-
vandiga atgérder.

ARBETSMILJO OCH SAKERHET

HANZA arbetar kontinuerligt med att forbattra arbetsmiljon
saval i fabriker som p& huvudkontoret. Prioriterade omra-
den ar riskbeddmning, sakerhetsfragor och forebyggande
risk- och krishantering. Arbetsolyckor foljs upp ménadsvis.
Koncernen har &ven utarbetat en plan for jamstalldhet

och respekt, dar jamstéalldhetsfragor ska lyftas fram och
medvetandegoras. Vidare strévar HANZA efter en heterogen
representation avseende kon, alder, kunskap, erfarenhet
samt etnisk bakgrund.



MEDARBETARE
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HANZAAKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

HANZAs aktie ar sedan 19 juni 2014 noterad pa Nasdaq First North Premier.

Erik Penser Bank AB ar bolagets Certified Adviser och
agerar aven som likviditetsgarant. Segmentet Premier stéller
hogre krav pa foretaget géllande informationsgivning och
redovisning an First North vanliga regelverk. Segmentet
Premier innebar ocksé att bolaget arbetar enligt en hogre
transparens, vilket férbereder bolaget for en eventuell for-
flyttning till Nasdags huvudlistor. Aktiekursen var vid

arets slut 11,10 SEK (8,35).

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antalet aktier uppgick 1 januari 2016 till 20 642 179. |
november genomférdes en mindre nyemission vilket
Okade antalet aktier med 67 190 aktier. Antalet aktier upp-
gar darefter vid arets slut till 20 709 369 st. Aktiekapitalet
Okade samtidigt med 6 719 SEK och uppgar till 2 070 937
SEK vid arets slut. Under mars 2017 har aktiekapitalet okat
med 161 464 SEK och antalet aktier med 1 614 639 styck-
en till folid av konvertering av konvertibelt 1&an (se avsnitt
"konvertibler” nedan).

Foérandring
. Kvotvérde per av aktie- Totalt
Ar Transaktion aktie SEK  kapital SEK Antal aktier antal aktier
2008 Nybildning 1 100 000 100 000 100 000
2010 Nyemission 1 233 334 233 334 333334
2010 Nyemission 1 53 192 53 192 386 526
2010 Nyemission 1 24 672 24 672 411198
2012 Nyemission 1 115979 115979 527 177
2013 Nyemission 1 24 050 24 050 551 227
2013 Nyemission 1 1839 1839 553 066
2013 Nyemission 1 18 566 18 566 571632
2013 Utbyte konvertibler 1 60 000 60 000 631632
2014 Split 1:10 1 - 5684 688 6 316 320
2014 Nyemission 0,1 17 000 170 000 6 486 320
2014 Spridningsemission infor listning 0,1 75 760 757 600 7 243 920
2014 Apportemission 0,1 40 000 400 000 7 643 920
2015 Nyemission 0,1 136 842 1368 421 9012 341
2015 Nyemission 0,1 857 471 8574 711 17 587 052
2015 Kvittningsemission 0,1 302 637 3026369 20613421
2015 Kvittningsemission 0,1 2876 28758 20642179
2016 Nyemission 0,1 6719 67190 20709 369
AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 1 018 st (968). Stérsta aktiedgare framgér nedan.
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AGARSTRUKTUR 2016-12-30

AKTIEN

Antal aktier Antal réster Innehav/ Roster %
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2986 376 2986 376 14,42
Engstrom, Gerald 1631500 1631 500 7,88
Franzé, Francesco 1600 000 1600 000 7,73
Nordnet Pensionsforsakring AB 1376 475 1376 475 6,65
Banque Carnegie Luxembourg S.A. 1328 880 1328 880 6,42
Nordea Bank Finland ABP 1223 457 1223 457 5,91
Halén, Hakan 1136517 1136 517 5,49
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8IMY 958 335 958 335 4,63
Setraco AB 957 240 957 240 4,62
UBS Switzerland AG /Clients Account 421 519 421 519 2,04
10 strsta aktiedgare 13 620 299 13 620 299 65,77
Ovriga aktieagare 7 089 070 7 089 070 34,23
Totalt antal aktier* 20 709 369 20 709 369 100,00

* Kélla: Euroclear

Inom aktieagarstrukturen finns en grupp av dgare, PH Intressenter (representerat i styrelsen av Francesco Franzé och Hakan Halén), som

agerar gemensamt. Deras sammanlagda innehav uppgar till 32 procent.

BEMYNDIGANDEN

Bemyndiganden

Pa arsstémman i maj 2016 bemyndigades styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstam-
ma, fatta beslut om att dka bolagets aktiekapital genom
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Séadant beslut far inte innebéra att bolagets aktiekapital kan
6ka med mer an 200 000 kronor.

Optioner

Arsstamman i maj beslutade om ett teckningsoptionspro-
gram om 1 001 000 optioner med ratt att teckna 1 aktie

fér 12 SEK under perioden 2018-11-01 och 2018-12-31. Av
dessa optioner har 721 000 tecknats per periodens utgang.
| samband med tecknande av teckningsoptionerna aterlam-
nades de 260 000 optionerna i det tidigare personaloptions-
programmet.

Konvertibler

I december 2015 emitterades ett konvertibelt 1an till Farna
Invest AB om nominellt 15,0 MSEK. Det nominella beloppet
har i enlighet med géllande redovisningsregler delats upp

i en rantebarande skulddel och en eget kapitalkomponent
om 2,3 MSEK. Innehavaren har ratt att pakalla konverte-

ring vid lanets utgang samt i fortid under vissa sérskilda
omstandigheter. Konverteringskursen ar attiofem procent
av ett genomsnitt av bdrskursen for Bolagets aktie under
den treméanadersperiod som narmast foregar pakallandet
av konvertering, dock I&gst 5,80 kronor. Detta lan har efter
arets utgang konverterats till kursen 9,29 SEK, vilket gav
en 6kning av antal aktier i HANZA med 1 614 639 stycken.
D& konverteringen sker i fortid dkar eget kapital med 14,0
MSEK, vilket &r lanets bokforda varde vid konverteringstid-
punkten. Det bokf6rda vardet utgdrs av nominellt belopp
med avdrag for aterstdende eget kapitalkomponent.

Vid arets borjan fanns &ven ett annat konvertibelt 1an om
4,5 MSEK som I6pte till 2016-12-31. Detta lan har aterbeta-
lats i slutet av aret.

Utdelning och Utdelningspolicy

Vinstmedel ska i forsta hand aterinvesteras i rérelsen for

att mojliggoéra en fortsatt affarsutveckling av koncernen

och dérigenom skapa omsattnings- och resultattillvaxt.

Vid beddmning av utdelningens storlek ska darfér hansyn
forst tas till att koncernens utveckling kan ske med finansiell
styrka och god handlingsfrinet. Férutsatt att affarsutveck-
lingen s& medger ska utdelningen motsvara 25 procent av
vinsten efter skatt.

HANZA ARSREDOVISNING 2016
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FORVALTNINGBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for HANZA Holding AB,
organisationsnummer 556748-8399, far harmed avge arsredovisning

och koncernredovisning for rékenskapsaret 2016.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

HANZA grundades 2008 med syftet att skapa en affarspart-
ner inom tillverkning som ger betydligt hdgre kundnytta an
klassiska sa kallade kontraktstillverkare. Under de forsta fem
aren hade bolaget stora forsaljiningsframgangar med ett sa
kallat komplett tillverkningskoncept (“all-you-need-is-one™”)
och nadde en miljardomséttning. 2013 avslutade HANZA
den forsta fasen av affarsplanen som syftade till att skapa en
fabrikspark med fyra grundlaggande tillverkningsteknologier
samt komplex montering, vilket huvudsakligen skedde genom
att ta dver fabriker som upplevt motgangar under finanskri-
sen. Under 2014 fortsatte HANZA att leda omformningen av
tillverkningsindustrin genom lanseringen av en ny tjanstepro-
dukt — MIG™. Med MIG™ analyseras och forbattras kun-
dens tillverkningskedjor, vilket skapar hogre tillvaxt och béttre
Idnsamhet. HANZA &r darmed en strategisk affarspartner som
skapar mervarde for kunden genom hela produktlivscykeln.
Under 2014 drabbades nagra av HANZAs stérre kunder av
forsaliningsnedgéangar, efter bland annat oljeprisets halvering
och sanktionerna mot Ryssland. Detta har haft betydande
negativ paverkan pad HANZAs resultat, varfor verksamheten
under 2015 och 2016 fokuserat pa en 6kad lénsamhet under
aktionsprogrammet Frontrunner.

HANZA har i dagslaget verksamhet i Sverige, Finland,
Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs uppdrags-
givare finns ledande industribolag som Atlas Copco, Ericsson,
ABB och Saab Defense.

Koncernen &r operativt indelad i tva huvuddivisioner
efter tillverkningsteknologi: Mekanik och Elektronik. Vidare
redovisas den del av koncernfunktionen som ar hanférlig till
affarsutveckling och férvarv som ett separat segment.

HANZA-koncernen bestar av moderbolaget HANZA Holding
AB med det helagda dotterbolaget HANZA AB, som i sin tur
har helagda dotterbolag i Sverige, Finland, Estland, Polen,
Tjeckien och Kina.

HANZA Holding AB och HANZA AB arbetar med affars-
utveckling, ledning av koncernen samt koncerngemensamma
funktioner sdsom ekonomi, marknadsféring/férsaljning och
globalt inkdp. All dvrig operativ verksamhet bedrivs i dotter-
bolagen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

| enlighet med bolagets strategi att skapa moderna och
effektiva tillverkningskluster har HANZA under 2016 genomfort
féljande produktionsflyttar:

e Under andra och tredje kvartalet avvecklades koncernens
produktion i fabriken i ArukUla, Estland, och verksamheten
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flyttades till HANZAs fabrikskluster i Tartu, Estland. Sam-
manslagningen berérde cirka 80 personer i Arukdla.

¢ | september samordnades HANZAs tva fabriker i Kina
under en gemensam ledning i enlighet med HANZAs
klusterkoncept. Till chef for klustret rekryterades en person
med omfattande erfarenhet av att driva verksamhet i Kina.

¢ HANZA beslutade i oktober att flytta och avveckla tunn-
platsbearbetningen i Vasa, Finland. Enheten omvandlas
till ett logistik- och servicecenter f6r lokala kunder. For-
andringen paverkar cirka 50 personer och utgor det sista
steget i programmet Frontrunner

Sammanfattningsvis betyder detta att HANZA under en period
av 18 méanader har:

o Avyttrat, flyttat och samordnat sex fristdende fabriker till
HANZAs kluster

e Avvecklat en betydande mangd icke-strategisk
tillverkning

e Genomfort ett strategiskt forvarv, Metalliset, vilket
forstarkt klusterstrukturen och breddat tillverknings-
kompetensen for tung mekanik

e Tiifért en grupp industriellt erfarna investerare bland
agarna.

HANZA sélde i mars 2016 en fastighet i Toreboda, vars
verksamhet flyttats till HANZAs fabriker i Arjéng och Tartu
som en del i accelerationsprogrammet Frontrunner.

HANZA sélde i maj 2016 koncernens fastighet i Riihimaki,
vars verksamhet har avvecklats.

Under hosten 2016 pabdrjades en expansion av HANZAs
tilverkningskluster i Centraleuropa genom en utbyggnad av
koncernens fabrik i Tjeckien med 1 500 kvm, samt att ett
avtal om strategiskt samarbete tecknades med Rayservice —
en ledande tjeckisk tillverkare med inriktning mot Aerospace
& Defense-sektorn (flygteknik, rymd, férsvar och sakerhet).

Free2Move tecknade i maj 2016 ett samarbetsavtal med
HANZA avseende industrialisering och tillverkning av produkter
inom det snabbvéaxande omradet Internet of Things (loT).

Arsstamma avholls den 10 maj 2016. Till styrelseledamo-
ter omvaldes Mikael Smedeby, Francesco Franzé, Hakan
Halén och Pauli Péllanen. Till styrelsens ordférande valdes
Mikael Smedeby. Till vice ordférande valdes Francesco
Franzé.



m HANZA erhdll i juli 2016 uppdraget att inféra en ny tillverk-
ningslosning &t norska RVM Systems AS, som utvecklar
och séljer produkter inom atervinningsbranschen. Upp-
draget erholls efter en MIG™-analys, under vilken HANZA
analyserat tillverkningsprocessen och skraddarsytt en ny
produktionslésning. Bedomt arligt ordervarde &r drygt
40 MSEK och produktionsstart har skett under det tredje
kvartalet.

HANZA lanserade i oktober 2016 en ny radgivningstjénst,
Material Compliance Solution (MCS™) som gér det méjligt
for kunder att mota nya, stréangare, miljédirektiv fran EU och
USA. MCS™ ger rapporter dar efterlevnad och kompo-
nentdata spéaras mot materiallistor, produktdokumentation
samt tekniska férandringar. Tjansten utvecklar HANZAs
rédgivningsdel, vilket ar en viktig del av bolagets strategi.

HANZA reglerade i november en tillaggskopeskilling for
ett tidigare férvarv genom en mindre riktad emission om
67 190 aktier till en kurs om 10,80 SEK per aktie.

| syfte att slutféra omvandlingen av koncernens dotterbolag
HANZA Vasa Qy, Finland, till ett logistik- och servicecenter
férhandlade HANZA fram en preliminar uppgorelse med
fastighetségaren rérande ett nytt, anpassat hyresavtal. Da
denna uppgdrelse inte kunde fullféljas har HANZA ansokt
om féretagsrekonstruktion av dotterbolaget, en process som
forvantas slutféras under det forsta kvartalet 2017.

Farna Invest AB, som ags av Gerald Engstrédm, har i mars
2017 konverterat sitt konvertibla Ian till aktier. Gerald
Engstrom blir darmed en av de storsta agarna av HANZA.
Konvertering 6kade antalet aktier med 1 614 6309 till

22 324 008 och aktiekapitalet 6kade med 161 KSEK till

2 232 KSEK. | koncernens balansrakning 6kade HANZAs
egna kapital med 14 MSEK samtidigt som nettoskulden
sénks med samma belopp.

HANZAs valberedning foreslar omval av Mikael Smedeby,
Francesco Franzé och Hakan Halén, samt nyval av Gerald
Engstrom och Helene Richmond infor HANZAs arsstamma
den 10 maj 2017. Gerald Engstrdm har grundat Systemair AB
och utvecklat det till ett av varldens framsta ventilationsbolag
med verksamhet i ett femtiotal Iander. Helene Richmond &r
civilingenjor med en gedigen industriell erfarenhet och arbe-
tar i dag som Sales & Marketing Director pa Cooper Roller
Bearings, ett bolag inom SKF koncernen.
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FEMARSOVERSIKT

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 13058 1206,4 9846 10354 9588
Rorelseresultat 25,2 511  -23,3 -5,0 16

Resultat efter skatt 1,9 375 -336 -235 -13,5
Balansomslutning 7556  776,3 5780 5181 5434
Eget kapital 268,8 2541 146,3 1524 148,2
Soliditet, % 36 33 25 29 27

MARKNADSUTVECKLING

HANZAs marknad &r i dag huvudsakligen i Norden, men kun-
der finns &ven i dvriga Europa, Asien och USA. Genom den
breda branschportfolien aterspeglas normalt den allménna
konjunkturen i HANZAs forsaljningsvolymer. Sveriges kon-
junktur fortsatter att vara stark och industrins orderingang ar
god, &ven om skillnader férekommer mellan olika branscher.

| Norge kommer fortsatta signaler om en starkare konjunktur.
Aven i Finland visar statistiken att konjunkturen férbattras och
industrin vaxer. Sammantaget &r det forsta gangen sedan
finanskrisen som hela Norden upplever en positiv trend.

D& HANZA grundades for drygt 8 ar sedan, anségs Kina
vara det optimala tillverkningsomradet dit ménga bolag flyttade
sin produktion. HANZAs affarsmodell baserades dock pa en
analys att framtida tillverkning skulle komma att brytas upp i
mer lokal tillverkning ("Backsourcing”). Orsaken var rationell;
utjamning av lénekostnader, tkat fokus pa totalkostnad,
miljiéhansyn, behov av nérhet mellan FoU och tillverkning med
mera. Denna analys har visat sig korrekt, samtidigt som en
ovantad politisk utveckling (Brexit, presidentvalet i USA), har
Okat hastigheten i omstallningen.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omeséttning och resultat 2016 och for jamforelseéret 2015
paverkas av forvarvet av Metalliset i september 2015 och
genomfdérandet av accelerationsprogrammet Frontrunner, inom
vilket HANZA har f6rt samman produktionsanlaggningar och
tillverkningsresurser till vissa geografiska omraden, sé kallade
tillverkningskluster.

Nettoomsattningen 2015 innehéller betydande volymer
som avvecklats under programmet, se vidare nedan.

Rorelseresultatet innehéller poster fran programmet,
bland annat flytt och avveckling av en fabrik i Finland, flytt
och sammanslagning av tva fabriker i Estland, fastighet- och
maskinforsaljningar och utbyggnad av HANZAs Centraleuro-
pakluster, se vidare nedan.

HANZAs nettoomséttning ékade under aret med 8 procent
till 1 305,8 MSEK (1 206,4). | september 2015 férvarvade
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HANZA mekanikkoncernen Metalliset, vilket 6kade omsatt-
ningen. Under 2015 avyttrades &ven fyra tillverkningsenheter,
vilket ledde till minskade volymer 2016.

EBITDA uppgick till 72,7 MSEK (90,6), vilket motsvarar en
EBITDA marginal om 5,6 procent (7,5). | resultatet ingar poster
av engangskaraktar med -9,0 (40,4 MSEK). Avskrivningarna
uppgick till 47,5 MSEK (39,5), férandringen forklaras av de
anlaggningstillgangar som erhdlls vid forvarvet av Metalliset.
Bruttomarginalen uppgick till 45,0 procent (41,0). Koncernens
rorelseresultat (EBIT) uppgick till 25,2 MSEK (51,1), vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 1,9 procent (4,2).

Finansnettot uppgick till -21,7 MSEK (-17,1). Réntenettot ar
-15,0 MSEK (-16,8). Minskningen beror pa sénkta rantenivaer
och sénkt nettoskuld. Resultatet fore skatt uppgick till 3,5
MSEK (34,0). Resultatet efter skatt uppgick till 1,9 MSEK (37,5).

Under segmentet Affarsutveckling redovisas kostnader for
speciella projekt som ej kopplas till HANZAs normalt paga-
ende operativa verksamhet. Under 2016 har kostnader for
affarsutveckling minskat jamfort med 2015 dé kostnader for
forvarvet av Metalliset ingick.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

HANZA har under de senaste aren genomfort omfattande
investeringar genom att utveckla koncernens produktions-
anlaggningar samt automatisera processer med nya maski-
ner och &r i dag valinvesterad. Det betyder att investeringar
framd&ver beddms bli lagre &n avskrivningar. Sammanslag-
ning av produktionsenheter 6kar denna effekt.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten for heléret
2016 uppgick till 41,6 MSEK (5,0). Kassaflode fran investe-
ringsverksamheten uppgick till 0,3 MSEK (-46,1) och bestod
av investering i maskiner och inventarier om 28,2 MSEK och
avyttring av anlaggningstillgédngar om 28,5 MSEK. Under &ret
minskade lanen med 67,8 MSEK (8,0).

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 268,8 MSEK
(254,1) och soliditeten till 35,6 procent (32,7).
Balansomslutningen uppgick till 755,6 MSEK (776,3). Likvida
medel uppgick vid periodens utgang till 24,1 MSEK (48,8).
Rantebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till 226,7
MSEK (244,2).

Efter arets utgang har Farna Invest AB pékallat konverte-
ring av ett konvertibelt I&n. Konverteringen Okar koncernens
egna kapital med 14 MSEK och minskar den rantebarande
nettoskulden med samma belopp.

En del av HANZAs finansiering ar att kundfordringar avyttras
till extern part. D& formaner och risker i dessa fall Gvergatt till
koparen &r dessa kundfordringar borttagna fran balansrak-
ningen. For mer information se Not 20 Kundfordringar.

Det forvarvade bolaget Metalliset ingar i koncernens
rakenskaper fran och med 1 september 2015. Det innebar
att hela balansrakningen konsolideras fran och med detta
datum, medan endast fyra manader ingér i resultatrékningen
for 2015.

HANZAs finansiella stallning har starkts under aret. Efter
arets utgang har laneavtal rérande lan om 34,0 MSEK
forlangts och 31,3 MSEK kommer darmed att betraktas som
langfristiga. Ovan ndmnda konvertering av lan forbéattrar ock-
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sé& den finansiella stallningen. Dartill har verksamheten aven
ett positivt kassafldde. Sammantaget gors darmed beddm-
ningen att HANZA ska klara av att finansiera den I6pande
verksamheten utan extern finansiering.

MEDARBETARE

Under aret uppgick medelantalet anstéllda inom koncernen till
1346 (1 169). Okningen forklaras av att de anstéllda i Metalliset
endast ingar for en del av 2015. Metaliset som forvarvades

i september 2015 hade vid 6vertagandet 502 anstéllda. Vid
periodens utgang uppgar antal anstéllda till 1 399, vid arets
borjan var antalet 1 432 st. Stérre kompetensvaxling har skett
an den matematiska mellanskillnaden i antalet anstéllda under
aret; Uppsagningar har skett vid de enheter som avvecklas,
nyanstaliningar har skett vid klustren.

RISKFAKTORER

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal faktorer som i
vissa avseenden inte alls och i andra avseenden inte helt

kan kontrolleras av Bolaget. Nedan beskrivs faktorer som
beddms ha séarskild betydelse for framtida utveckling. Den
nedanstaende redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprak pa
fullstandighet, ej heller &r riskerna rangordnade efter grad av
betydelse. Ytterligare risker som for narvarande inte ar kdnda
for Bolaget kan f& vasentlig betydelse for Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och/eller resultat. Samtliga faktorer
beskrivs ej i detalj utan en komplett utvardering maste inne-
fatta all information i denna bolagsbeskrivning samt en allman
omvarldsbeddmning.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

= Kundberoende - |dag har HANZA uppdrag fran i
huvudsak ett 30-tal kunder fran en rad olika branscher
vilket gor att Bolagets kundberoende &r relativt begransat.
2016 stod de 10 storsta kunderna fér 53 procent (40) av
den totala omsattningen. Skulle kundférdelningen komma
att &ndras i framtiden och HANZA hamnar i en situation
med storre kundberoende Okar risken for intaktsbortfall och
sétter press pa vinstgenereringsformégan.

m Produktion, avbrott och logistik — HANZA bedriver
avancerad tillverkning inom flera olika omraden med flera olika
produktionsanlaggningar, alla med hdga krav pa en modern
teknikpark och effektiva processer. Bolaget &r beroende av
att kunna flytta tillverkningen mellan olika anlaggningar, dels
om det skulle uppsta produktionsstopp men framforallt for att
kunna leverera den helhetslésning till kund som ar k&rnan i
HANZAs affarsmodell. Skulle inte processerna och logistiken
fungera enligt plan kan det innebéra férseningar och ékade
kostnader for Bolaget vilket skulle leda till en férsamrad finan-
siell stéllning for HANZA.

m Nyckelpersoner - HANZAs affarsmodell innebar att Bola-
get tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning vilket staller
hoga krav pa kompetens inom Supply Chain Management
och en rad andra omraden. Skulle nyckelpersoner inom
HANZA lamna foretaget finns det en risk att det, pa kort sikt,
paverkar Bolagets resultat negativt.



Konjunktur — Kontraktstillverkning &r en relativt konjunk-
turké&nslig bransch och dven HANZA &r beroende av hur
och i vilken omfattning kunderna véljer att producera sina
produkter. HANZA har dock ett stort antal kunder, inom
en rad olika branscher och marknader med helt eller delvis
olika konjunkturcykler, vilket medfér att Bolagets konjunk-
turkanslighet ar lagre an for klassiska kontraktstillverkare.
Att HANZA &r verksamt pa den globala marknaden medfor
ocksé att Bolagets konjunkturkanslighet reduceras. Skulle
den allménna konjunkturen drabbas av en stor férsémring
finns det dock risk att HANZAs omsattning och resultat
skulle paverkas negativt.

Material — Bolagets kunduppdrag stracker sig ofta dver
l&nga tidsperioder under vilka materialpriserna kan komma att
andras. HANZA skyddar sig i huvudsak mot prisférandringar
pé material genom pris- och valutaklausuler. Det kan dock
inte uteslutas att HANZA kan komma att paverkas negativt
vid stora prisdkningar pa révara och tillverkningsmaterial.

Reklamationsrisk — Reklamationskrav kan uppsta

vid brister i tillverkningsprocessen. Orsaken kan vara till
exempel maskinfel, operatdrsmisstag eller komponentfel.
Storlek pé reklamationskostnad foljer normalt etablerad
branschstandard. Historiskt har HANZA haft ytterst laga
reklamationskostnader.

Inkurans i lager - | syfte att kunna uppfylla HANZAs atag-
anden gentemot sina kunder behdver HANZA hélla ett visst
lager av komponenter och produktionsmaterial, vilka riskerar
att inte komma till anvandning fér kund och darfér minska

i varde. HANZA arbetar aktivt for att minimera dessa risker
bland annat i sina avtal med kunder, men det kan inte uteslu-
tas att HANZAs resultat kan paverkas negativt av inkurans
och forlorat varde av HANZAs lager.

Konkurrens — HANZA ar verksamt pa konkurrensutsatta
marknader. HANZA férsdker motverka denna risk genom
att erbjuda kompletta tillverkningslésningar, som inte ar lika
utsatta f6r konkurrens och produktionsflytt som klassisk
kontraktstillverkning. Trots HANZAs affarsmodell 16per
HANZA alltid risk att forlora uppdrag eller del av uppdrag till
andra tillverkare.

IT - HANZAs verksamhet kraver val fungerande IT-system.
[T-relaterade storningar kan leda till produktionsstillestand,
faktureringsbortfall och/eller minskad effektivitet inom admi-
nistration och férséljning. Darutdver kan en implementering
av HANZAs gemensamma [T-system i nya anlaggningar
komma att medféra stérningar i sddana nya anlaggningar,
samt risk for [T-relaterade storningar for verksamheten i Ovrigt.
Ansvar - HANZAs affarsmodell innebér att Bolaget tar ett
helhetsgrepp om kundens tillverkning, men i den rollen ingér
inte att vara produktégare. HANZA ansvarar som regel fér
att utféra materialval och tillverkning i enlighet med kundens
specifikation. HANZA har ett forsékringsskydd vilket bedéms
vara rimligt och ar anpassat efter verksamhetens risker. Dar
det &r mojligt och ekonomiskt férsvarbart finns férsakrings-
skydd for bland annat de specifika kostnader som kan upp-
sta pa grund av tillverkningsfel. Det kan dock inte uteslutas
att HANZAs ansvar, i handelse av ansprak fran kund, kan
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komma att dverstiga den risk som HANZA skyddar sig mot
genom forsékringar vilket kan komma att paverka HANZAs
resultat negativt.

m Kreditrisker - HANZA ldmnar normalt 30-60 dagars
kredit, vilket medfér en kreditrisk i det fall kunden ej kan
fullgéra sin betalningsskyldighet. HANZA arbetar efter en
fastlagd kreditpolicy, samt med kundkreditférsakringar.
Historiskt har HANZA haft ytterst laga kreditforluster.

m Avyttrande kundfordringar - HANZA har avyttrat kund-
fordringar till extern part. | dessa fall har forméaner och risker
Overgatt till den externa parten.

= Finansiella riskfaktorer — Bolaget utsatts genom sin
verksamhet for en mangd olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde och ranterisk
i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsag-
barheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander vid behov derivat-
instrument for att sékra viss riskexponering. For detaljerad
beskrivning av finansiella risker vanligen se, Not 3.

m Skatterisker - HANZA har ackumulerade skatteméssiga
underskott. Agarférandringar som innebér att det bestdm-
mande inflytandet dver Bolaget férandras skulle kunna
innebéra begransningar (helt eller delvis) i maéjligheten att
utnyttja sddana underskott i framtiden. Majligheten att
utnyttja underskotten i framtiden kan &ven komma att
péverkas av dndrad lagstiftning.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt 9 kap
miljiobalken. Tillstandsplikten i Sverige géller for maskinell
metallbearbetning dar total tankvolym for skarvétskor eller
processoljor i metallbearbetningsmaskinerna far uppga till
hogst 150 kubikmeter per ar.

AKTIEN

HANZAs aktie ar sedan 19 juni 2014 noterad pa Nasdaq First
North Premier. F6r mer information om aktien se separat
avsnitt HANZAaktien och Agarstruktur.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktieagare vid arets utgang uppgick till 1 018 stycken.
Bland aktiedgarna finns en grupp av &gare, PH Intressenter
(representerat i styrelsen av Francesco Franzé och Hakan
Halén), som agerar gemensamt. Deras sammanlagda innehav
vid arets utgéng var 32 procent. Gerald Engstrém innehade
7,88 procent (6kade i mars 2017 till cirka 15 procent efter
konvertering av lan). For mer information om agarférhallanden
se separat avsnitt Aktiekapital och Agarstruktur.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Koncernen innehade vid 2015 &rs ingang 437 630 egna aktier.
Aktierna som &gdes av ett dotterbolag avyttrades under 2015.
Se aven Not 24.
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BOLAGSSTYRNING
Se separat rapport om Bolagsstyrning.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ndgon utdelning inte ska lamnas for
rakenskapsaret 2016.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséttning som enbart bestar av
intakter frén koncernforetag uppgick under aret till 7,5 MSEK
(3,0). Resultatet fore skatt uppgick till -3,8 MSEK (-70,3). Inga
investeringar har skett i moderbolaget.
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FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till &rsstammans forfogande stéar foljande vinstmedel (SEK) i
moderbolaget:

Balanserad vinst 38 374 364
Overkursfond 174 218 108
Arets resultat 2519 130
Summa 210 073 342
Styrelsen foreslar att dessa disponeras s att

Overkursfond tas i ansprék 2519130
| ny rakning éverfors 207 554 212
Summa 210 073 342

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt
framgar av efterfoliande resultat- och balansrékningar samt
kassaflddesanalyser med tillaggsupplysningar.



FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not Jan-dec 2016 Jan-dec 2015
Nettoomsattning 5 1305,8 1206,4
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagéaende

arbete for annans rakning 4,3 2,5
Ravaror och fornddenheter -722,6 -713,9
Ovriga externa kostnader 8,30 -196,2 -163,6
Personalkostnader 9, 31 -332,8 -296,8
Avskrivningar 14,15 -47,5 -39,5
Ovriga rérelseintékter 6 20,7 62,8
Ovriga rérelsekostnader 6 -6,5 -6,8
Rorelseresultat 5,12 25,2 51,1
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 0,3 3,2
Finansiella kostnader -22,0 -20,3
Finansiella poster — netto 10, 12 -21,7 -17,1
Resultat fore skatt 3,56 34,0
Inkomstskatt ik -1,6 3,5
Arets resultat 1,9 37,5
Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Valutakursdifferenser 1,4 -11,2
Ovrigt totalresultat for perioden 11,4 -11,2
Summa totalresultat fér perioden 13,3 26,3
Summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare.

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare under perioden

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13 0,09 3,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 0,09 3,17
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 13 20 651 884 11 810 193
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 13 22 190 801 11 840 002

Berédknat pa antal aktier justerat for innehav av egna aktier.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 5,14 145,6 141,7

Materiella anldggningstillgangar 5,15 243,5 253,0

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,4
Uppskjutna skattefordringar 16 17,2 17,0
Summa anléaggningstillgadngar 406,6 412,11

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 19

Réavaror och férnddenheter 146,3 142,4
Varor under tillverkning 58,5 53,4
Fardiga varor och handelsvaror 38,2 42,9
Forskott till leverantorer 0,5 0,6
Summa varulager 243,5 239,3
Kundfordringar 20 57,2 51,7
Aktuella skattefordringar 7,9 4,5
Ovriga fordringar 21 6,7 10,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 9,6 9,4
Likvida medel 23 241 48,8
Summa omséttningstillgangar 349,0 364,2
SUMMA TILLGANGAR 755,6 776,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i MSEK Not  2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL 24

Eget kapital som kan hanfoéras till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 2,1 2,0
Ovrigt tillskjutet kapital 296,1 294,8
Reserver 8,1 -3,3
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat -37,5 -39,4
Summa eget kapital 268,8 2541
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25, 30 69,1 98,0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 25 - 21,8
Konvertibla 1an 25 - 12,8
Uppskjutna skatteskulder 16 3,4 3,4
Erséattningar till anstéallda efter avslutad anstalining 31 3,7 3,4
Ovriga avséttningar = 0,1
Summa langfristiga skulder 76,2 139,5
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 25 74,5 66,3
Skulder till kreditinstitut 25,30 86,4 54,8
Konvertibla 1an 25 13,9 4,5
Ovriga rantebérande skulder 25 6,9 34,8
Leverantdrsskulder 35 155,2 147,4
Aktuella skatteskulder 0,4 0,2
Ovriga skulder 26 24,7 22,3
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 27 48,6 52,4
Summa kortfristiga skulder 410,6 382,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 755,6 776,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

. Balanserat
Ovrigt resultat inklusive Summa

tillskjutet periodens eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Reserver totalresultat kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015 0,7 218,1 7,9 -80,4 146,3
Periodens resultat - - - 37,5 37,5
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - -11,2 - -11,2
Summa totalresultat - -11,2 37,5 26,3
Personaloptioner - 0,6 - - 0,6
Nyemission 1,3 80,5 - - 81,8
Emissionskostnader - -6,7 - - -6,7
Innehav egna aktier, reglering - - 3,5 3,5
Eget kapitaldel i emitterade konvertibla
skuldebrev - 2,3 - - 2,3
Summa tillskott frdn och vardedverforingar 1,3 76,7 - 3,5 81,5
till aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 2,0 294,8 -3,3 -39,4 2541
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2016 2,0 294,8 -3,3 -39,4 254,1
Periodens resultat - - - 1,9 1,9
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - 11,4 - 11,4
Summa totalresultat 11,4 1,9 13,3
Personaloptioner - 0,9 - - 0,9
Nyemission 0,1 0,6 - - 0,7
Emissionskostnader - -0,2 - - -0,2
Summa tillskott fran och vardedverféringar 0,1 1,3 - 0,0 1,4
till aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2016 2,1 206,1 8,1 -37,5 268,8

Aktiekapitalets utveckling framgar av Not 24.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3,5 34,0
Avskrivningar 475 39,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 -1,4 -55,2
Betalda inkomstskatter -4,6 -3,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandring i rérelsekapitalet 39,0 14,8
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Forandring av varulager och pagéende arbeten 2,0 3,9
Forandring av kundfordringar -4,4 1,3
Foréndring av kortfristiga fordringar 41 -2,6
Forandring av leverantdrsskulder 55 -20,2
Forandring av kortfristiga skulder -4,6 -2,2
Summa forandring av rorelsekapital 2,6 -9,8
Kassafldode fran den I6pande verksamheten 41,6 5,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 33 - -36,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -28,2 -16,5
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 15 28,3 177
Ovriga poster 0,2 -0,5
Kassafldode fran investeringsverksamheten 0,3 -46,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 24 -0,2 66,2
Upptagna lan 62,0 22,1
Amortering av lan -129,8 -30,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -68,0 58,2
Minskning/6kning av likvida medel -26,1 171
Likvida medel vid arets borjan 23 48,8 31,8
Kursdifferenser i likvida medel 1,4 -0,1
Likvida medel vid arets slut 23 241 48,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Rorelsens intdkter 7 7,5 3,0
Ovriga externa kostnader 8 -5,7 -4,
Personalkostnader 9 -6,4 -6,5
Summa roérelsens kostnader -12,1 -10,6
Ovriga rérelseintakter 6 1,7 -
Roérelseresultat -2,9 -7,6

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 10 2,1 -63,5
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 1,2 3,7
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -4,2 -2,9
Summa resultat fran finansiella poster -0,9 -62,7
Resultat fore skatt -3,8 -70,3
Skatt pa periodens resultat 1 1,3 3,5
Periodens resultat -2,5 -66,8

| moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstammer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 17 228,3 226,0
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 34 241 28,7
Uppskjutna skattefordringar 16 4,8 3,5
Summa 257,2 258,2
Summa anléaggningstillgadngar 257,2 258,2
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 34 0,0 11
Aktuella skattefordringar 0,2 0,1
Ovriga fordringar 0,0 0,2
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 0,2 0,1
Summa 0,4 1,5
Likvida medel

Kassa och bank 23 0,0 1,0
Summa 0,0 1,0
Summa omsittningstillgangar 0,4 2,5
SUMMA TILLGANGAR 257,6 260,7
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 24

Aktiekapital 21 2,0
Summa bundet eget kapital 21 2,0
Fritt eget kapital

Overkursfond 174,2 240,6
Balanserad vinst 38,3 37,9
Arets resultat 2,5 -66,8
Summa fritt eget kapital 210,0 211,7
Summa eget kapital 212,1 213,7
Avsattningar

Ovriga avséttningar 0,1 2,6
Summa avséattningar 0,1 2,6
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 6,1 3,3
Konvertibelt 1&n 25 - 12,8
Skulder till koncernféretag 25, 34 8,9 -
Summa langfristiga skulder 15,0 16,1
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 6,6 5,9
Konvertibelt 1&n 25 13,9 4,5
Ovriga rantebarande skulder 25 6,8 9,2
Leverantdrsskulder 0,9 1,4
Skulder till koncernforetag 25, 34 0,1 3,5
Ovriga skulder 0,3 0,1
Aktuella skatteskulder 0,1 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 1,7 3,7
Summa kortfristiga skulder 30,4 28,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 257,6 260,7
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER

Bundet Summa
eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Balanserat
} resultat
Aktie- Overkurs- inklusive arets
Belopp i MSEK Not kapital fond resultat
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2015 0,7 185,4 16,8 202,9
Totalresultat
Arets resultat - - -66,8 -66,8
Summa totalresultat -66,8 -66,8
Transaktioner med aktieagare
Personaloptioner - - 0,2 0,2
Nyemission 24 1,3 80,5 - 81,8
Emissionskostnader - -6,7 - -6,7
Konvertibelt skuldebrev - - 2,3 2,3
Resultatdisposition - -18,6 18,6 0,0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 2,0 240,6 -28,9 213,7
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2016 2,0 240,6 -28,9 213,7
Totalresultat
Arets resultat - - 25 25
Summa totalresultat - - -2,5 -2,5
Transaktioner med aktiedgare
Personaloptioner - - 0,4 0,4
Nyemission 24 0,1 0,6 - 0,7
Emissionskostnader - -0,2 - -0,2
Resultatdisposition - -66,8 66,8 0,0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2016 2,1 174,2 35,8 212,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3,8 -70,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 -0,5 63,5
Betalda inkomstskatter = -0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapitalet -4,3 -6,9
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar 1,3 11
Foéréandring av leverantdrsskulder -0,5 0,4
Férandring av kortfristiga skulder -5,3 4,3
Summa forandring av rorelsekapital -4,5 5,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8,8 -1,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvéarv av dotterbolag 33 0,4 -49,8
Aktieégartillskott till dotterbolag 17 -2,5 -
Avyttring av dotterbolag 0,3 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,8 -49,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 24 -0,2 61,3
Upptagna lan 16,2 28,3
Amorteringar -19,6 -10,9
Minskning av langfristiga koncernfordringar 4,3 -
Okning av 1&ngfristiga koncernfordringar - -18,3
Upptagna lan fran koncernforetag 8,9 -
Amorteringar av lan fran koncernforetag - -8,5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 9,6 51,9
Minskning/6kning av likvida medel -1,0 1,0
Likvida medel vid arets borjan 1,0 0,0
Likvida medel vid &rets slut 0,0 1,0
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NOTER

NOT 1. Allmén information

NOTER

HANZA Holding AB moderforetaget, org nr 556748-8399, &r ett
publikt aktiebolag med sate i Danderyd, Sverige.

Den 18 april 2017 har denna koncernredovisning och arsredo-
visning godkants av styrelsen for offentliggérande. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och

NOT 2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

balansrakning kommer laggas fram for godkannande pa ars-
stdmma den 10 maj 2017.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for HANZA Holding AB-koncernen har
upprattats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting
Standards) séddana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
véardemetoden forutom vad betréffar finansiella tillgangar och
skulder (derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen.

Moderbolagets redovisning &r uppréattad i enlighet med RFR
2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Att upprétta finansiella rapporter i dverensstémmelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper, se Not 4.

2141 I'-'\ndringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tilldmpas av
koncernen

Inga nya standarder eller tolkningar tillampas for forsta gangen i
det bokslut som borjar den 1 januari 2016.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har

tilldmpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsar som borjar efter 1 januari 2016 och har inte tillampats
vid uppréattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa
férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den

fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter
de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av

finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsan-
sats men férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer
att finnas 3 varderingskategorier for finansiella tilgangar, upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde dver dvrigt totalresultat och
verkligt varde dver resultatrakningen. Hur ett instrument ska
klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets
karaktéristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas
till verkligt varde Gver resultatrékningen men det finns &ven en
mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet
till verkligt varde éver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering
till resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instrumen-
tet. IFRS 9 infér ocksé en ny modell for berakning av kreditférlus-
treserv som utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella
skulder s& &ndras inte klassificeringen och varderingen férutom
i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde Gver resultatrak-
ningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeférandringar
hanforliga till forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas
i Ovrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillampning av
sakringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav
péa ekonomisk relation mellan sékringsinstrument och sékrat
foremal och att sakringskvoten ska vara samma som anvands
i riskhanteringen. Aven sékringsdokumentationen dndras lite
jamfort med den som tas fram under IAS 39. Standarden ska
tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare
tillampning ar tillaten.

En analys av effekterna av infdrandet av standarden har
péborjats och kommer slutféras under 2017. S& hér langt
har foljande slutsatser dragits. De finansiella tillgangarna vid
utgéngen av 2015 och 2016 varderades till upplupet anskaff-
ningsvarde och skulle vid tilldmpning av IFRS 9 klassificeras sa.
Nagra finansiella tillgdngar som varderades till verkligt varde
fanns inte. Bolaget kommer utvardera hur sddana tillgangar ska
klassificeras nar standarden tillampas. Nagon vasentlig skillnad
av kreditforlustreserven forvantas inte uppsta till féljd av den nya
standarden. Klassificeringen av finansiella skulder beraknas inte
andras. Koncernen avser i dagslaget inte att infora sékringsredo-
visning till féljd av de minskade kraven.

IFRS 15 ”Intékter fran avtal med kunder” reglerar hur redovis-
ning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger péa ska
ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information
om foretagets intékter. Den utdkade upplysningsskyldigheten
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NOTER

Forts. Not 2

innebér att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering,
osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde han-
forligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska enligt
IFRS 15 redovisas nar kunden erhéller kontroll dver den forsalda
varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhéller
nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1
januari 2018. Fortida tillampning ar tilldten. En analys av effekterna
av inférandet av standarden har pabdérjats och kommer slutféras
under 2017. Sa hér langt har féljande slutsatser dragits. Den
véntas inte ha nagon vésentlig effekt pa nar koncernens intakter
redovisas eller storleken pa dessa. Daremot kommer tillampning
av standarden vasentligt ka koncernens upplysningsskyldighet
runt intdkterna vilket kommer analyseras i detalj under 2017.

IFRS 16, "Leasing”. | januari 2016 publicerade IASB en ny lea-
singstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tilhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kréver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrékningen. Denna redovisning
baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda
en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betala for denna réttighet. Redovisningen for leasegivaren kom-
mer att klassificeras som under IAS 17, operationell eller finansiell.
Definitionen av vad som &r en lease har ocksa andrats. Standarden
ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller
senare. Fortida tillampning ar tilaten. EU har &nnu inte antagit stan-
darden. Koncernen har annu inte utvérderat effekterna av IFRS 16.
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterforetag ar alla féretag (inklusive strukturerade féretag)

Over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paver-
ka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestamman-
de inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgérs av
verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingéar aven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en dverenskom-
melse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvéarvade tillgangar
och overtagna skulder i ett rorelseforvéry varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv — dvs forvary
for férvarv — avgdr koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad koépeskilling som ska dverfoéras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som klassi-
ficerats som en tillg&ng eller skuld redovisas i enlighet med IAS
39 antingen i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte
och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
koépeskillingen och eventuellt verkligt varde f6r innehav utan
bestammande inflytande Gverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvéarvade tillgdngar och évertagna skulder. Om képeskillingen ar
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lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kost-
nader pé transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och
som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Féréndringar i &garandel i ett dotterbolag utan férdndring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som
inte leder till férlust av kontroll redovisas som eget kapitaltrans-
aktioner — dvs som transaktioner med &garna i deras roll som
agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa
dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett séatt som Gverensstammer
med den interna rapportering som l&mnas till den hégste verk-
stéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfat-
taren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som foretagets verkstéllande direktor.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheter-
na i koncernen &r vérderade i den valuta som anvands i den eko-
nomiska milj6 dér respektive féretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som &r koncernens rapportvaluta och moderbola-
gets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undan-
tag &r da transaktionerna utgdr sékringar som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intak-
ter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i rérelseresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgéngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omréknas till genomsnittlig valutakurs (sévida denna genom-
snittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars
omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och
(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.
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Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid

forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgadngar
Goodwill
Goodwill uppstar vid forvérv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger HANZA Holding’s andel i det
verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i det forvéarvade bolaget samt det verkliga vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rérelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva
i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna
styrningen. Goodwill Gvervakas pa rorelsesegmentniva.
Goodwill nedskrivningstestas éarligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Det redovisade vardet av goodwill jamfors med atervinningsvar-
det, vilket &r det hdgsta av nyttjiandevéardet och det verkliga véar-
det minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillg&ngar utgérs av licensrattigheter. Avskriv-
ning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med
héansyn till vasentliga restvarden. Avskrivningstiden for licens-
rattigheter ar 3 ar.

2.6 Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatréakningen under den
period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett
anskaffningsvarde som ar betydande i forhallande till tillgang-
ens sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av separat. Inga
avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa ovriga tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvéarde ner till det beréknande
restvardet dver den beréknande nyttjandeperioden, gors linjart
enligt féljande:

Byggnader 25-40 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Nyttjandeperioden
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess &tervinningsvérde om tillgang-
ens redovisade varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgang faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vérdet och redovisas i dvriga rorelseintakter
respektive dvriga rérelsekostnader i resultatrakningen.
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2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avse-

ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
beddéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. /&tervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nytt-
jandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

2.8 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i ménga olika balansposter och finns
beskrivha under 2.8-2.13.

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgadngar och skulder i
foljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder vardera-
de till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och
kundfordringar, finansiella tillgangar som kan séljas samt 6vriga
finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgadngen eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgadngar och skulder vérderade till verkligt védrde
via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen ar finansiella instrument som innehas for handel.
Derivatinstrument klassificeras som att de innehas fér handel om
de inte &r identifierade som sakringar. Koncernen klassificerar
derivatinstrument i denna kategori. Koncernen hade inga vasent-
liga derivatinstrument per 2016-12-31 eller 2015-12-31.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och
som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Koncernens "lanefordringar och kundfordringar” utgors
av kundfordringar och likvida medel (se Not 2.11 och 2.12) samt de
finansiella instrument som redovisas bland dvriga fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgangar som inte ar
derivat och dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas
eller inte har klassificerats i ndgon av évriga kategorier. De ingar i
anlaggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra
tilgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut. Kon-
cernens “finansiella tillgangar som kan séljas” utgérs av posten
andra langfristiga vardepappersinnehav i balansrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, konver-
tibla l&n, ovriga langfristiga skulder, checkrékningskredit, dvriga
rantebarande skulder, leverantdrsskulder och den del av évriga
kortfristiga skulder som avser finansiella instrument klassificeras
som 6vriga finansiella skulder.

2.8.2 Redovisning och véardering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att képa eller
sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
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verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finan-
siella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde,
medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Finansiella tillgangar som kan séljas utgors av innehav i
onoterade aktier. Det verkliga vardet har inte kunnat beraknas pa
ett tillforlitligt satt, innehavet varderas darmed till anskaffnings-
varde. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér
ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller
Overforts och koncernen har verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pa annat séatt utslackts.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt vérde. Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finan-
siella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till f8ljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen, resultatredovisas i den period
dé de uppstar och ingér i finansnettot eftersom det harror fran
finansieringsverksamheten.

2.8.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for fore-
taget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och
i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

2.8.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
(lanefordringar och kundfordringar)

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finan-
siell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivnings-
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehouv till foljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgangen redovisats forsta gangen och att denna
handelse har inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena
for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar
som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassa-
floden diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga
effektiva ranta. Tillgdngens redovisade véarde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrékning
inom &vriga externa kostnader. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan
hénforas till en héandelse som intréffade efter att nedskrivningen
redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrékning inom 6vriga exter-
na kostnader.

2.9 Derivatinstrument

Derivatinstrument &r finansiella instrument som redovisas i balans-

réakningen pa affarsdagen och varderas till verkligt varde, bade

initialt och vid efterféljande omvérderingar. Den vinst eller forlust

som uppkommer vid omvardering redovisas i resultatrakningen i

rorelseresultatet da kraven for sékringsredovisning inte uppfylls.
Det verkliga vardet péa ett derivatinstrument klassificeras

som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade
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postens aterstadende l6ptid &r langre an 12 manader, och som
omséttningstillgang eller kortfristig skuld nar den sékrade postens
aterstaende 16ptid understiger 12 manader.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp
som ska betalas av kunder for salda varor och tjanster i den
|6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar,
klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte, redovisas de
som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Koncernens bolag har ingétt avtal om avyttring och belaning
av kundfakturor (factoring). Avyttrade kundfordringar tas bort fran
balansrakningen i de fall vasentliga risker och formaner évergar
till kdparen vid avyttring. For dessa redovisas de garantier som
ldmnas som en eventualférpliktelse. | de fall vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten kvarstar hos
koncernen redovisas dessa kundfordringar som tillgangar och de
upptagna krediterna som Kortfristiga skulder hos kreditinstitut.
De beladnade kundfordringarna redovisas da dven under stéllda
sakerheter. Belanade kundfordringar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhélla kassafldden fran kundfordran har [6pt
ut eller dverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker
och férmaner som &r forknippade med dganderatten. Kostnader
for factoring redovisas som en finansiell kostnad.

2.11 Likvida medel

Likvida medel &r finansiella instrument och innefattar, i saval
balansrakningen som i rapporten ver kassafléden, banktillgodo-
havanden.

2.12 Leverantérsskulder
Leverantérsskulder &r finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjanster som har férvarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

2.13 Upplaning

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Konvertibla 1an delas upp i en rantebarande skulddel som
redovisas pa motsvarande satt som skulder till kreditinstitut och
en egen kapitaldel.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Checkrakningskredit redovisas pa egen rad bland kortfristiga
skulder i balansrakningen.

2.14 Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Med nettoforsalj-
ningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat
med forsaljningskostnader.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden beréknas péa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
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lander dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i kon-
cernredovisningen. | de fall bolaget kan styra tidpunkten for realise-
ring av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att
det kommer att ske inom éverskadlig framtid redovisas ingen upp-
skjuten skatt. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott
kommer att finnas tillgédngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hénfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndig-
het och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar.

2.16 Ersattningar till anstéllda efter avslutad

anstéllning

Koncernforetagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstalining, inklusive forméansbestdamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner.

(a) Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

(b) Pensionsférpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser

att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tilrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. En formansbestamd pensionsplan &r en
pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.

Utméarkande for formansbestdamda planer &r att de anger ett
belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller efter pension-
ering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Koncernen innehar endast formansbestdamda pensions-
ataganden genom en forsékring i Alecta. Denna pensionsplan
redovisas som en avgiftsbestdmd pensionsplan, se Not 31.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner
pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av fram-
tida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(c) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Kon-
cernen redovisar erséttningar vid uppségning vid den tidigaste av
foljande tidpunkter: (a) nér koncernen inte langre har mojlighet att
aterkalla erbjudandet om ersattning; och (b) nar foretaget redovisar
utgifter fér en omstrukturering som ar inom tilldmpningsomradet

for IAS 37 och som innebér utbetalning av avgangsvederlag. | det
fall féretaget har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig
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avgang, beraknas ersattningar vid uppsagning baserat pa det antal
anstéllda som beréknas acceptera erbjudandet. Formaner som
forfaller mer an 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras
till nuvérde.

2.17 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen hade vid arets ingang en aktierelaterad ersattningsplan
dér regleringen avsags goras med eget kapitalinstrument (optioner)
och dar foretaget erhéller tjanster fran anstéllda som vederlag for
koncernens eget kapitalinstrument. Verkligt varde pa den tjanst-
gdring som berattigar anstallda till tilldelning av optioner har kost-
nadsforts I6pande. Det kostnadsférda beloppet baserades pa
verkligt varde pa de tilldelade optionerna. Detta optionsprogram
har avslutats under aret utan att aktier tecknats varvid beraknad
aterstaende kostnad for programmet har kostnadsforts.

2.18 Intéktsredovisning
Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas, och motsvarar de belopp som erhélls for
sélda varor efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.
Koncernen redovisar en intdkt nar dessa belopp kan matas
pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla féretaget och sérskilda kriterier har
uppfylits for var och en av koncernens verksamheter sdsom
beskrivs nedan. Koncernen grundar sina bedémningar av returer
pa historiska utfall och beaktar da typ av kund, typ av transaktion
och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Férséljning av varor

Forsélining av varor och tillverkningstjanster redovisas vid
leverans av produkter och tjanster till kunden, i enlighet med
leveransvillkoren.

Rénteintékter
Rénteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivrante-
metoden.

2.19 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som goérs under leasingtiden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resulta-
trakningen linjart dver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar.
Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasent-
ligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som forknippas
med &gandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasing-
periodens boérjan redovisas finansiell leasing i balansrékningen
till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingér i balansrékningens
poster for skulder till kreditinstitut. Rantedelen i de finansiella
kostnaderna redovisas i resultatrékningen fordelat dver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt
finansiella leasingavtal skrivs av enligt samma principer som
andra materiella anlaggningstillgangar, se punkt 2.6.

2.20 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt vérde da det foreligger rimlig
sékerhet att bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer
uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag avsedda
att tacka investeringar i materiella anlaggningstillgangar eller immate-
riella tillgangar reducerar tillgdngarmnas anskaffningsvarden och
darmed det avskrivningsbara beloppet.
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2.21 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Denna
innebéar att rérelseresultatet justeras for transaktioner som inte
medfdrt in eller utbetalningar under perioden samt fér eventuella
intékter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansie-
ringsverksamhetens kassafléden.

2.22 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostna-
der som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.23 Klassificeringar

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer

an tolv mé&nader fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv ménader fran balansdagen.

2.24 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer.

De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna for
koncernen och moderbolaget framgar nedan.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver férandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

38 HANZA ARSREDOVISNING 2016

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet inklu-
deras forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggsko-
peskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat
i varde gérs en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade véardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IAS 39 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde med tillampning av lagsta vardets
princip.

Borgensédtaganden/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterbolag. En sédan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som
ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderbo-
laget lattnadsregeln i RFR 2 (IAS39) p2, och redovisar darmed
borgensférbindelsen som en eventualforpliktelse. Nar foretaget
beddmer att det sannolikt kommer att krévas en betalning for att
reglera ett atagande, gors en avséttning.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar savéal erhalina som lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdisposition.



NOT 3. Finansiell riskhantering

NOTER

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt
varde och ranterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oforutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att
sékra viss riskexponering.

Riskhanteringen skoéts av koncernledningen enligt policies som
faststéllts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvérderar och
sakrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens ope-
rativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for den
Overgripande riskhanteringen som fér specifika omraden, sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte &r derivat samt placering av
Overlikviditet.

Nedan beskrivs koncernen beddémda riskexponering med
atfoliande riskhantering.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro
(EUR), tieckisk krona (CZK) polska zloty (PLN), USA dollar (USD) och
kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstér genom framtida affarstrans-
aktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering i den externa
upplaningen dé denna delvis sker i annan valuta &n den funktionella
valutan. Omrakningsexponering i évriga finansiella fordringar och
skulder bedéms som liten da dessa poster i allt vasentligt &r nomine-
rade i de enskilda koncernbolagens funktionella valutor.

Foéretagsledningen har infért en policy som kréver av koncern-
foretagen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella
valuta. Detta sker i forsta hand genom att samma valuta anvands
for materialinkdp som fakturering eller genom valutaklausuler mot
kund eller materialleverantér. For att hantera den kvarvarande
valutarisk som uppkommer fran framtida affarstransaktioner och
redovisade tillgangar och skulder, anvander koncernforetagen ter-
minskontrakt da exponeringen &r vasentlig. Valutarisker uppstar nar
framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy &r att sdkra mellan 60-70
procent av forvantade kassafléden i varje storre valuta for de
foljande 12 manaderna. Per den 31 december 2016 och 2015
foérelag endast obetydliga valutasakringsatgéarder.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter (EUR,
CZK, PLN och CNY) vilkas nettotillgdngar exponeras for valu-
tarisker. Valutaexponering som uppstéar fran nettotillgangarna i
koncernens utlandsverksamheter hanteras delvis genom utléning
till dotterbolagen. Utlaningen betraktas som en del av invester-
ingen da reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom 6verskadlig framtid och valutakursdifferenser redovisas i
Ovrigt totalresultat. Nagon sakring av nettotillgangar i dotterbolag
utéver utléning till dotterbolagen gors inte.

Om den svenska kronan hade férsvagats med 1 procent i for-
hallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle arets
resultat per den 31 december 2016 ha paverkats med 0,0 (0,1)
MSEK.

En forstarkning eller férsvagning av den svenska kronan i for-
hallande till CZK, PLN eller CNY skulle endast ha haft marginell
effekt pa arets resultat per den 31 december 2016.

(ii) Rédnterisk avseende kassafléden och verkliga védrden
Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande

tillgangar ar koncernens intékter och kassafléde fran den I6pande
verksamheten i allt vasentligt oberoende av féréndringar i mark-
nadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upp-
laning. Upplaning som gérs med rorlig ranta utsatter koncernen
for ranterisk avseende kassafldde vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt vérde.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk dynamiskt.
Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av
befintliga positioner, alternativ finansiering och sékring beaktas.
Med dessa scenarier som utgangspunkt beréknar koncernen
den inverkan pé resultatet som en angiven ranteandring skulle ha.
For varje simulering anvands samma ranteandring for alla valutor.
Scenarierna simuleras bara fér de skulder som utgér de storsta
rantebédrande positionerna.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet
av en &ndring av rantenivdn med 1 procentenhet skulle vara en
maximal 6kning med 2,3 MSEK (2,2) respektive minskning med
2,3 MSEK (2,2).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att, med stéd av koncernens centrala finansfunktion,
folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan stan-
dardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kun-
der, inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner.
Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare
fatt lagst kreditrating "A” accepteras. Om kunders kreditvardighet
beddms av oberoende vérderare, anvands dessa beddémningar.

| de fall d& ingen oberoende kreditoedémning finns, gors en
riskbeddémning av kundens kreditvéardighet dér dennes finansiella
stélining beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa
kreditbeddmningar i enlighet med de granser som satts av sty-
relsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Se
Not 19 for ytterligare upplysningar om kreditrisk.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande
féretag och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans foljer
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sakerstélla att koncernen har tillrdckligt med kassamedel for att
mota behovet i den Idpande verksamheten samtidigt som kon-
cernen bibehaller tillrackligt med utrymme pé avtalade kreditfacili-
teter som inte nyttjats (se Not 25) sa att koncernen inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor (dér tillampligt) pa nagra av koncernens
lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens planer for
skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna
balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa
tillsyns- eller legala krav — till exempel valutarestriktioner.

HANZAs finansiella stallning har stérkts under aret och sedan
april 2016 finns ett nytt laneavtal med bankerna. Dartill har
verksamheten aven ett positivt kassafldde. Sammantaget gors
darmed beddmningen att HANZA ska klara av att finansiera den
|6pande verksamheten utan extern finansiering.

Efter balansdagen har den finansiella stallningen stérkts ytterli-
gare genom att Ian om 31,3 MSEK, som i tabellen nedan tas upp
som kortfristiga skulder, har omsatts och dar efter har en 6ptid
pa 1 till 3 ar.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande féretag, Gver-
stigande den del som krévs for att hantera rorelsekapitalbehov,
dverfors till Koncernfinans. Overskottslikviditet anvéands i férsta
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hand for att minska checkrékningskrediter. | andra hand placerar
koncernfinans 6verskottslikviditet pa rantebarande avraknings-
konton, tidsbunden inléning, penningmarknadsinstrument och
omséattningsbara véardepapper, beroende pa vilket instrument
som har lamplig 16ptid eller tillracklig likviditet for att tillgodose
utrymmet som bestdms av ovan ndmnda prognoser. Pa balans-
dagen hade koncernen likvida medel pa 24,1 MSEK (48,8 MSEK)
fér hantering av likviditetsrisken.

Nedanstéende tabeller analyserar koncernen och moderbola-
gets icke derivata finansiella skulder uppdelade efter den tid som
péa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.

MSEK

Koncernen Mindre Mellan Mellan Mer
31 december 2016 antar 1och2ar 2och5ar an 5 ar
Skulder till

kreditinstitut 87,9 30,2 40,8 21
Konvertibelt 1&n 16,8 - - -
Checkraknings-

kredit 74,5 - - -
Ovriga rante-

bérande skulder 7,2 - - -
Leverantors-

skulder 155,2 - - -
Ovriga kortfristiga

skulder 7.7 - - -
Summa 349,3 30,2 40,8 2,1
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MSEK

Koncernen Mindre Mellan Mellan Mer
31 december 2015 aniar 1och2ar 2ochb5ar an 5 ar
Skulder till

kreditinstitut 56,8 50,1 53,8 5,7
Konvertibelt lan 5,0 15,0 - -
Ovriga réante-

béarande skulder 71 - -

Ovriga langfristiga

skulder - 18,9 6,9 -
Checkréknings-

kredit 66,3 - - -
Ovriga rantebarande

skulder 36,1 - - -
Leverantors-

skulder 147,4 - - -
Ovriga kortfristiga

skulder 7,0 - - -
Summa 318,6 84,0 60,7 5,7

Leasing- och factoringskulder redovisades 2015 under Ovriga
langfristiga skulder respektive évriga rantebarande skulder men
har 2016 omklassificerats till skulder till kreditinstitut. Se Not 25.

MSEK

Moderbolaget Mindre Mellan Mellan
31 december 2016 antéar 1och2a 2ochbar
Skulder till kreditinstitut 6,9 6,8 -
Konvertibelt lan 16,8 - -
Ovriga rantebarande skulder 7.1 -
Leverantdrsskulder 0,9 - -
Skuld till koncernféretag 0,1 9,6 -
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 - -
Summa 31,9 16,4 -
MSEK

Moderbolaget Mindre Mellan Mellan
31 december 2015 antar 1och2éar 2och5ar
Skulder till kreditinstitut 6,5 3,9 -
Konvertibelt lan 5,0 15,0 -
Ovriga rantebarande skulder 9,9 - -
Leverantdrsskulder 1,4 - -
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 - -
Summa 22,9 18,9 -
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3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen férandra den utdelning som betalas till aktieédgarna, aterbeta-
la kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet pa basis av nettoskuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt eget
kapital. Nettoskuld beréknas som total upplaning (omfattande
posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning i koncer-
nens balansrakning) med avdrag for likvida medel.
Nettoskuldséattningsgraden per 31 december var som fdljer:

2016 2015 2014

Total upplaning (Not 25) 250,8 293,0 2177
Avgar: likvida medel (Not 23) -24.1 -48,8 -31,8
Nettoskuld 226,7 2442 185,9
Totalt eget kapital 268,8 2541 146,3
Skuldsattningsgrad, % 84 96 127

NOT 4. Viktiga uppskattningar och bedémningar

NOTER

Minskningen av skuldsattningsgraden under 2016 forklaras
framst av att upplaningen minskats med hjélp av ett positivt kas-
safléde fran den Idpande verksamheten samt att arets investe-
ringar har kunnat finansieras genom férsaljning av fastigheter och
maskiner som inte langre anvandes i verksamheten.

Minskningen av skuldsattningsgraden under 2015 forklaras
framst av en genomford nyemission vilken bade Okat eget kapital
och férbattrat likviditeten.

3.3 Berakning av verkligt varde

Samtliga finansiella tillgangar och skulder redovisas i balansrak-
ningen till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen och moderbo-
laget har inga finansiella tillgangar eller skulder som véarderas till
verkligt vérde i balansrékningen.

Koncernens upplaning bestar av ett stdrre antal kontrakt
upptagna vid olika tillfallen och med olika I&ptider. Huvuddelen av
l&nen l6per med rorlig ranta. Mot denna bakgrund kan redovisade
varden anses ge en god approximation av verkliga varden.

Kundfordringar, leverantérsskulder samt dvriga kortfristiga
fordringar och skulder har en kvarvarande livslangd pa mindre an
ett &r. Redovisat varde anses reflektera verkligt varde.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida héandelser som anses rimliga under radande
fornallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar foér
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féliden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i Not 2.5. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststélls genom berékning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras (Not 14).
Koncernens goodwill uppgick vid arets slut till 145,1 MSEK (141,4).

(b) Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
féreligger for uppskjutna skattefordringar avseende skattemas-
siga underskottsavdrag. Dessutom undersoker koncernen ifall

det ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar
avseende arets skattemassiga underskottsavdrag eller tidigare
underskottsavdrag for vilka sannolikheten dkat att de ska
kunna utnyttjas. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga
temporara skillnader. HANZA Holding har redovisat uppskjuten
skattefordran for de underskottsavdrag som finns i Sverige da
det beddms sannolikt att dessa underskottsavdrag kan nyttjas
mot framtida dverskott.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt inte redovisas
uppgick per den 31 december 2016 till 68,6 MSEK (61,6).

(c) Vérdering av uppskjuten skatteskuld

| Estland utgar ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt
(for narvarande 25,0 procent) tas istéllet ut pa bruttoutdelning nar
balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten
for utdelning och beddmer att det inte &r sannolikt att aterféring
kommer att ske inom 6verskadlig framtid varfér ingen redovisning
av uppskjuten skatteskuld gors. Pa balansdagen uppgick utdel-
ningsbara medel i de estniska bolagen till 156,1 MSEK (154,6).

(d) Redovisning av avyttrade kundfordringar

En del av HANZAs finansiering &r att kundfordringar avyttras till
extern part. Da formaner och risker i dessa fall Gvergatt till den
externa parten ar dessa kundfordringar borttagna fran balansrak-
ningen. For mer information se Not 20 Kundfordringar.
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NOT 5. Segmentsinformation

Verkstéllande direktdren ar koncernens hdgste verkstallande
beslutsfattare. Foretagsledningen har faststéllt rérelsesegmen-
ten baserat pa den information som behandlas av verkstallande
direktdren och som anvands som underlag for att férdela resurser
och utvéardera resultat.

Verkstallande direktoren bedémer verksamheten utifréan
tillverkningsteknologi: Mekanik och Elektronik, samt koncern-
Overgripande affarsutveckling.

Verkstéallande direktdren beddmer rérelsesegmentens resultat
baserat pa EBIT. Vissa kostnader for koncernévergripande affars-

utveckling férdelas inte ut pa rérelsesegmenten. Dessa redovisas
nedan som Affarsutveckling. Ranteintakter och rantekostnader
fordelas inte pa segmenten, eftersom de paverkas av atgarder
som vidtas av den centrala finansférvaltningen, som handhar
koncernens kassalikviditet.

Intékter

Forsalining mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De
intakter fran externa parter som rapporteras till koncernledningen
varderas pa samma satt som i resultatrakningen.

Belopp i MSEK 2016 2015
Avgar férsalj- Intakter Avgar forsalj- Intékter
Segmentens ning mellan  fran externa Segmentens ning mellan fran externa
intakter segment kunder intdkter segment kunder
Mekanik 867,2 -12,1 855,1 721,8 -14,2 707,6
Elektronik 480,8 -31,2 449,6 530,8 -32,7 4981
Affarsutveckling 11 - 11 0,8 - 0,8
Summa 1 349,1 -43,3 1 305,8 1253,4 -46,9 1206,4
Resultat per segment i MSEK 2016 2015
Affars- Affars-
Mekanik Elektronik utveckling Totalt Mekanik Elektronik utveckling Totalt
EBIT — Rorelseresultat 6,0 24,0 -4,8 25,2 -10,3 22,8 38,6 51,1
Finansiella poster -21,7 -171
Resultat fore skatt 3,5 34,0
Avstamning resultat exklusive engangsposter
Rorelseresultat 6,0 24,0 -4,8 25,2 -10,3 22,8 38,6 51,1
Justering engéngsposter,
se nedan 9,7 - -0,7 9,0 4,5 2,8 -47,7 -40,4
Resultat exklusive 15,7 24,0 -5,5 34,2 -5,8 25,6 -9,1 10,7
engangsposter
Engangsposter i rorelseresultatet
Intaktsredovisning negativ
goodwill - - - - - 47,3 47,3
Omvérdering tillaggslikvid - - 1,7 - - 5,5 5,5
Transaktionskostnader
Metalliset - - 0,4 0,4 - - -2,4 -2,4
Omstrukturering -16,3 - -1,4 17,7 -4,5 -2,8 -2,7 -10,0
Realisationsvinst fastigheter 6,6 - 6,6 - - - -
Summa engangsposter -9,7 - 0,7 -9,0 -4,5 -2,8 47,7 40,4
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Forts. Not 5

Balansinformation och investeringar per segment i MSEK

NOTER

Tillgangar Investeringar? Skulder

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mekanik 614,8 598,7 37,9 16,7 326,4 3331
Elektronik 2211 230,0 8,3 6,1 122,2 143,9
Affarsutveckling 68,9 74,8 1,4 0,6 187,4 172,4
Eliminering -149,2 -127,2 - - -149,2 -127,2
Totalt koncernen 755,6 776,3 47,6 23,4 486,8 522,2
1) Investeringar avser investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Koncernévergripande information
Koncernens intékter avser i sin helhet forséljning av varor.
Ingen enskild kund svarar for 10 procent eller mer av koncernens intakter.
Nettoomsattning och anldggningstillgangar per geografisk marknad

Nettoomsattning Anlaggningstillgangar?
Koncernen 2016 2015 2016 2015
Sverige 601,0 668,3 117,3 12,6
Finland 4117 261,6 116,9 128,6
Estland 92,5 51,1 114,9 122,7
Ovriga EU 77,2 87,0 31,6 21,3
Ovriga vérlden 123,4 138,4 8,4 9,5
Summa 1305,8 1206,4 389,1 394,7
1) Exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar
NOT 6. Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader NOT 7. Moderbolagets forsiljning till och inkép fran
koncernféretag

Koncernen
- Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 7,5 MSEK
Ovriga rérelseintikter 2016 2015 (3,0 MSEK) fér koncerngemensamma tjénster. Moderbolaget har
Resultat vid avyttring av kopt koncerngemensamma tjanster fran koncernféretag for 0,8
anlaggningstillgdngar 11,3 41 MSEK (0,2).
Intékt negativ goodwiill - 47,3
Omvardering av tillaggslikvid 1,7 55
Férsakringsersattning 0,7 0,2
Valutakursvinster 3,2 1,7
Ovriga poster 3,8 4,0
Summa 6vriga rorelseintéakter 20,7 62,8
Ovriga rorelsekostnader 2016 2015
Resultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar -0,5 -1,0
Valutakursforluster -4,9 -3,5
Ovriga poster =51 -2,3
Summa 6vriga rérelsekostnader -6,5 -6,8

Moderbolaget

Ovriga rérelseintakter i moderbolaget 1,7 MSEK (0,0) avser
omvardering av tillaggslikvid for forvarvet av KA Elektronik AB.
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NOTER

NOT 8. Erséattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomforandet av sédana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
EY
Revisionsuppdrag 1,5 - 0,4 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,1 - 0,1 -
Summa 1,6 - 0,5 -
PwC
Revisionsuppdrag - 1,6 - 0,5
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0,1 0,2 0,1 0,2
Skatteradgivning - 0,3 - 0,3
Ovriga tjanster = 0,4 = 0,4
Summa 0,1 2,5 0,1 1,4
Ovriga revisonsbolag
Revisionsuppdrag 0,2 0,2 - -
Summa 0,2 0,2 - -
Totalt 1,9 2,7 0,6 1,4

Ovriga revisonsbolag avser lokala revisionsféretag i Polen och Kina samt 2015 &ven Slovakien.
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NOTER

NOT 9. Ersattningar till anstéllda m.m.

Koncernen 2016 2015
Loner och andra ersattningar 2477 219,4
Sociala avgifter 67,7 59,1
Pensionskostnad — avgiftsbestdmda planer 17,4 18,3
Koncernen totalt 332,8 296,8

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2016 2015
Loner och (varav Léner och (varav
andra (varav Sociala pensions- andra (varav Sociala pensions-
erséattningar tantiem) avgifter  kostnader) erséattningar tantiem) avgifter  kostnader)
Styrelseledamoter,
verkstallande direktdrer
och andra ledande
befattningshavare 10,8 0,1 41 1,7 12,4 0,1 6,0 2,0
Ovriga anstallda 236,9 0,4 81,0 15,7 207,0 0,9 71,4 16,3
Koncernen totalt 247,7 0,5 85,1 17,4 219,4 1,0 77,4 18,3

For ytterligare information om erséattning till ledande befattningshavare, se Not 34 Transaktioner med narstaende.

Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag) for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2016 2015
Antal pa Varav Antal pa Varav
Koncernen balansdagen kvinnor  balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter moderforetaget 4 - 6 -
Verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare
samt dotterbolagsstyrelser 17 2 15 2
Koncernen totalt 21 2 21

Dotterbolagens styrelser bestar nastan uteslutande av personer som ar anstallda inom koncernen och &ven ingar i gruppen ledande
befattningshavare pa nagon niva. Dessa redovisas darfor tillsammans varvid varje person bara raknas en gang.

Medelantal anstallda med geografisk fordelning per land

2016 2015

Medelantal Varav Medelantal Varav
Moderbolaget anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 2 - 2 -
Dotterbolag
Sverige 216 77 223 80
Estland 774 244 594 240
Finland 104 14 M 15
Kina 68 36 59 31
Polen 128 98 114 86
Slovakien - - 46 1
Tjeckien 54 11 20 4
Summa dotterbolag 1344 480 1167 467
Koncernen totalt 1346 480 1169 467

Moderbolaget hade under aret 2 manliga anstéllda (2) som béada ingér i kategorin ledande befattningshavare. Utbetalda I6ner och erséttning-
ar till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare uppgick under aret till 4,2 MSEK (4,0). Pensionskostnader till styrelse och vd uppgick
till 1,1 MSEK (0,8) och &vriga sociala avgifter enligt avtal uppgick till 1,1 MSEK (1,7). Inga I6ner eller erséttningar har i moderbolaget utbetalats till
kategorin évriga anstéallda.
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NOTER

NOT 10. Resultat fran finansiella poster

NOT 11. Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Finansiella intékter 2016 2015 Aktuell skatt: 2016 2015 2016 2015
Ranteintakter pa bank- Aktuell skatt pa arets resultat -1,5 -1,5 - -
tilgodohavanden 00 01 Justeringar avseende
Valutakursvinster och férluster netto - 3,1 tidigare ar -0,2 0,2 - -
Ovriga finansiella intakter 0,3 - Summa aktuell skatt =l -1,3 = -
Summa finansiella intdkter 0,3 3,2
Uppskjuten skatt
Finansiella kostnader (se Not 16)
Rantekostnader 15,0 169  Uppkomstoch dterforande
- - ! . av temporara skillnader 0,1 4,8 1,3 3,5
Valutakursvinster och forluster netto -3,4 - -
- Summa uppskjuten skatt 0,1 4.8 1,3 3,5
Ovriga finansiella kostnader -3,6 -3,4
Summa finansiella kostnader -22,0 -20,3 Summa inkomstskatt 1.6 35 13 35
Summa finansiella poster 21,7 171 Avstdmning av skattekostnad mot resultat fére skatt
- netto koncernen Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig
Moderbolaget skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:
Resultat fran andelar
i koncernféretag 2016 2015 Koncernen  Moderbolaget
Utdelningar fran koncernforetag 1,8 - 2016 2015 2016 2015
Realisationsvinst frsaljning Resultat fore skatt 35 340 -38 703
dotterforetag 05 - Inkomstskatt berdaknad
Nedskrivningar av aktiedgartillskott - -63,5 enligt nationella skattesat-
Resultat fran andelar 21 -63,5 ser géllande for resultat
i koncernforetag i respektive land -0,8 -5,7 0,8 15,5
Ovriga ranteintikter och Skatteeffekter av:
liknande resultatposter Ej skattepliktig intaktsre-
Réanteintakter fran koncernbolag 1,2 37 dovisning negativ goodwill = 10,4 = -
Ovriga ranteintikter och 1,2 3,7 Ej skattepliktiga intakter 1,2 3,0 0,5 1,4
liknande resultatposter Ej avdragsgilla kostnader 0,0 1,2 -14,0
Skattemaéssiga underskott
Rantekostnader och liknande for vilka ingen uppskjuten
resultatposter skattefordran redovisats -1,8 -3,2 - 0,6
Réntekostnader externa -3,8 2,7 Justering avseende
Rantekostnader till koncernbolag -0,4 -0,2 tidigare ar 0.2 0,2 — —
Rantekostnader och liknande Skattekostnad -1.6 3,5 1,3 3,5
resultatposter -4,2 -2,9
Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen ar 23 procent (17)
Summa finansiella poster 0,9 62,7 och fér moderbolaget 22 procent (22). Den laga skattesatsen for

- netto moderbolaget

Ranteintakter fran koncernbolag avser HANZA AB. Rantekostna-
der till koncernbolag avser mindre kostnader till ett flertal bolag.
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koncernen féregaende &r berodde pa att en vasentlig del av kon-
cernens resultat harrérde fran Estland dar vinster inte beskattas
forrén vid utdelning och skattesatsen darfor satts till O procent vid
berakningen.



NOT 12. Valutakurseffekter

NOTER

ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget
har tva kategorier av potentiella stamaktier som kan ha utspad-

Koncernen Moderbolaget ningseffekt: konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner. Vid
. utspadning for konvertibla skuldebrev justeras arets resultat for
Yalutakur§d|f_ferenser den ranta som kostnadsférts avseende de konvertibla skulde-
i resultatrékningen 2016 2015 2016 2015 breven vid berakning av resultat per aktie efter utspadning.
| rérelseresultatet -1,7 -1,8 0,0 0,0
| finansiella poster netto -3,4 3,1 - -
S_umma valutakurs- -5,1 1,3 0,0 0,0 Viarden anvinda vid berikning 2016 2015
differenser Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK 1,9 37,5
Réntekostnad konvertibla
skuldebrev aterlagges, MSEK 1,7 -
NOT 13. Resultat per aktie Justerat resultat hanforligt till 3,6 37,5
moderbolagets aktiedgare, MSEK
Fore utspéadning
Resultat per rﬁktleﬂ fote lutspadnmg beréknas geho"m att dlet Vgt genomsnittligt antal utestaende
resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktie&gare divideras stamaktier 20 651 884 11 810 193
med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under — - —
perioden. Justering for beréknad utspadning
konvertibler 1538917 29 809
Vagt genomsnittligt antal aktier
Véarden anvénda vid berdkning 2016 2015 efter utspadning 22190 801 11 840 002
Resultat hanférligt till moderbolagets Beréaknat resultat per aktie efter 0,16 3,17
aktiedgare, MSEK 1,9 37,5 utspddning, SEK
Vagt genomsnittligt antal utestdende Redovisat resutat per aktie efter 0,09 3,17
stamaktier 20 651 884 11810 193 utspadning, sek
Resultat per aktie fore 0,09 3,18

utspadning, SEK

Efter utspadning
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
véagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspad-

NOT 14. Immateriella tillgangar

Arets redovisade resultat per aktie efter utspadning har nedsatts
dé& det inte far dverstiga resultat per aktie fore utspadning.

Ovriga
Koncernen immateriella
2016 Goodwill tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2016 141,4 4,2 145,6
Forséliningar och utrangeringar - 0,1 0,1
Omrakningsdifferens 3,7 0,2 3,9
Utgdende balans 31 december 2016 145,1 4,5 149,6
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2016 - -3,9 -3,9
Férséljiningar och utrangeringar - -0,2 -0,2
Arets avskrivningar - 0,3 0,3
Omrakningsdifferens - -0,2 -0,2
Utgéende balans 31 december 2016 - -4,0 -4,0
Utgéende redovisat varde 31 december 2016 145,1 0,5 145,6
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NOTER

Forts. Not 14

Ovriga
Koncernen immateriella
2015 Goodwill tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingéende balans 1 januari 2015 144,8 5,2 150,0
Inkép - 0,6 0,6
Férséliningar och utrangeringar - -1,5 -1,56
Omrakningsdifferens -3,4 -0,1 -3,5
Utgédende balans 31 december 2015 141,4 4,2 145,6
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2015 - -4,5 -4,5
Férsaljningar och utrangeringar - 1,0 1,0
Arets avskrivningar - -0,5 -0,5
Omrakningsdifferens - 0,1 0,1
Utgéende balans 31 december 2015 - -3,9 -3,9
Utgédende redovisat varde 31 december 2015 141,4 0,3 141,7

Ovriga immateriella tillgangar bestér i huvudsak av programvarulicenser.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Ledningen beddmer verksamhetens prestation utifran tillverk-
ningsteknologi: Mekanik och Elektronik. Goodwill dvervakas av
ledningen pa rorelsesegmentsniva. Foljande &r en sammanstéll-
ning av goodwill férdelat pa varje rérelsesegment:

2016 Mekanik Elektronik Summa
Ingéende balans 101,9 39,5 141,4
Omrakningsdifferens 2,9 0,8 3,7
Utgédende balans 104,8 40,3 145,1
2015 Mekanik Elektronik Summa
Ingéende balans 104,6 40,2 144,8
Omrakningsdifferens 2,7 -0,7 -3,4
Utgdende balans 101,9 39,5 141,4

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet (KGE)
har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore
skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av féretags-
ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten éverstiger inte den langfristiga
tillvéxttakten for tillverkningsindustrin dar berérd KGE verkar.

Vasentliga antaganden som anvants fér berdkningar av nyttjande-
varden:

2016 2015
Elekt- Elekt-
Mekanik ronik Mekanik ronik
Arlig volymtillvaxt* % 3,3 3,6 12,77 1,0
Langsiktig tillvaxttakt* % 2,0 2,0 2,0 2,0
Diskonteringsranta*™* % 15,3 15,3 17,6 16,8

* Genomsnittlig arlig volymtillvaxt for de forsta fem aren.

**Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom
budgetperioden.

*** Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade
framtida kassafléden.

**** Omsattningstillvaxten paverkades kraftigt av forvarvet av Metalliset.
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Ovanstaende antaganden har anvants for att analysera varje KGE
inom respektive rdrelsesegment.

Ledningen har bedémt att den arliga volymtillvaxten for varje
KGE 6ver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagan-
de. Forséljiningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga
orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den arliga
volymtillvaxten baseras pa tidigare resultat och ledningens for-
vantningar pd marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakt
som anvands éverensstammer med de prognoser som finns i
branschrapporter. De diskonteringsréantor som anvands anges
fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de olika
rérelsesegmenten. Nedskrivningstestet har inte resulterat i att
nagot nedskrivningsbehov har identifierats.

Om den budgeterade rérelsemarginal som anvéndes vid berék-
ningen av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten
mekanik hade avvikit 25 procent fran ledningens bedémning per
31 december 2016, skulle koncernen ha gjort nedskrivningar av
goodwill pa 54 MSEK (47). Motsvarande minskning av rorelse-
marginal for elektronik hade inte féranlett ndgon nedskrivning
(foregaende ar 16 MSEK).

Om den uppskattade kapitalkostnad som anvants vid faststéallan-
de av diskonteringsrantan fére skatt for den kassagenererande
enheten mekanik hade varit 3 procentenheter hdgre an ledning-
ens beddmning, skulle koncernen ha skrivit ner goodwill med

42 MSEK (25). Motsvarande 6kning av diskonteringsrantan for
elektronik hade inte féranlett ndgon nedskrivning (féregaende ar
7 MSEK). Vid diskonteringsranta fore skatt som ar 1,3 % hogre
for mekanik och 5,6 % hogre for elektronik, jamfort med de dis-
konteringsrantor som anvants vid nedskrivningsprovningarna for
resp affarsomrade, uppstar nedskrivningsbehov av goodwiill.



NOT 15. Materiella anlaggningstillgangar

NOTER

Forbattrings-

utgifter p4 Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader annans andra tekniska  verktyg och
2016 och mark fastighet anldggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 97,2 2,8 374,4 45,7 520,1
Inkdép 8,4 0,4 36,6 2,2 47,6
Forséliningar och utrangeringar -14,9 - -35,5 -5,8 -56,2
Omklassificeringar - - -1,5 1,5 -
Omrakningsdifferens 3,9 0,2 8,7 0,5 13,3
Utgéende balans 94,6 3,4 382,7 441 524,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -10,1 -1,3 -222,2 -33,5 -267,1
Forséliningar och utrangeringar 5,0 - 33,2 0,8 39,0
Arets avskrivningar -3,6 -0,5 -41,3 -2,4 -47,8
Omeklassificeringar - - -0,1 0,1 -
Omrakningsdifferens -0,3 -0.1 -4,8 -0,2 -5,4
Utgéende balans -9,0 -1,9 -235,2 -35,2 -281,3
Utgaende redovisat varde 85,6 1,5 147,5 8,9 243,5
Forbattrings-
utgifter Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader pa annans andra tekniska verktyg och
2015 och mark fastighet anldaggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 14,2 2,6 356,0 30,9 403,7
Inkdép 0,9 - 20,8 11 22,8
Forséliningar och utrangeringar -0,1 - -32,6 -2,9 -35,6
Forvarv av foretag 85,7 - 80,9 10,2 176,8
Férsalining av dotterféretag - - -5,0 -1,8 -6,8
Omeklassificeringar - - -9,0 9,0 -
Omrékningsdifferens -3,5 0,2 -36,7 -0,8 -40,8
Utgéende balans 97,2 2,8 374,4 45,7 520,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans -4,7 -0,7 -240,9 -28,3 -274,6
Férsaliningar och utrangeringar - - 27,8 2,7 30,5
Férvérv av foretag -4,0 - -18,5 - -22,5
Forsélining av dotterforetag - - 4,3 0,8 51
Arets avskrivningar -2,2 -0,1 -34,5 -2,2 -39,0
Omklassificeringar 0,6 -0,6 7,2 -7,2 -
Omrakningsdifferens 0,2 0,1 32,4 0,7 33,4
Utgéende balans -10,1 -1,3 -222,2 -33,5 -267,1
Utgdende redovisat varde 87,1 1,5 152,2 12,2 253,0
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NOTER

Forts. Not. 15

Anlaggningstillgangar som innehas genom finansiell leasing
| framst posten maskiner och andra tekniska anlaggningar men
aven i inventarier, verktyg och installationer ingdr leasingobjekt
som koncernen innehar enligt icke uppsagningsbara finansiella
leasingavtal. Aterstaende leasingperiod varierar mellan 1 och 5 ar.
Beloppen for dessa leasingobjekt framgar av tabellen till hdger.

NOT 16. Uppskjuten skatt

Anlaggningstillgdngar som

innehas genom leasing 2016 2015
Anskaffningsvarden — aktiverad

finansiell leasing 74,3 65,0
Ackumulerade avskrivningar -32,2 -30,0
Redovisat varde 421 35,0

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forandring av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret samt till vilka balansposter de ar hanforliga framgér av

foljande tabeller:

Uppskjutna
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder skatter netto
Under- . Anléaggnings- B

2016 skottsavdrag Ovriga Summa tillgangar Ovriga Summa
Ingéende balans 16,8 0,2 17,0 -3,2 -0,2 -3,4 13,6
Redovisat i resultatrakningen -0,5 0,6 0,1 0,2 -0,2 0,0 0,1
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Utgaende balans 16,4 0,8 17,2 -3,0 -0,4 -3,4 13,8

Varav
langfristiga 13,9 - 13,9 -1,5 - -1,5 12,4
kortfristiga 2,5 0,8 3,3 -1,5 -0,4 -1,9 1,4
Uppskjutna
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder skatter netto
Under- B Anlaggnings- B

2015 skottsavdrag Ovriga Summa tillgadngar Ovriga Summa
Ingéende balans 12,0 1,3 13,3 -4 -0,2 -4,3 9,0
Redovisat i resultatrakningen 5,0 -1,1 3,9 0,9 - 0,9 4,8
Valutakursdifferenser -0,2 - -0,2 - - - -0,2
Utgaende balans 16,8 0,2 17,0 -3,2 -0,2 -3,4 13,6

Varav

langfristiga 11,1 - 11,1 -1,5 - -1,5 9,6
kortfristiga 57 0,2 5,9 -1,7 -0,2 -1,9 4,0

Inga kvittningar mellan uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder har gjorts per 2016-12-31 eller 2015-12-31.

Underskottsavdrag

nar balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tid-
punkten for utdelning och beddmer att det inte &r sannolikt
att utdelning kommer att ske inom 6verskadlig framtid. Upp-
skjuten skatteskuld har darfor inte redovisats for outdelade

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncer-
nen redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till
12,9 MSEK (12,3), avseende forluster uppgaende till 68,6 MSEK
(61,6), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst.
Underskottsavdrag forfaller inte vid nagon given tidpunkt.

Uppskjuten skatt avseende obeskattat resultat i Estland

| Estland utgar ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt
om for narvarande 25,0 procent tas istéllet ut pa bruttoutdelning
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vinstmedel. Pa balansdagen uppgick utdelningsbara vinst-
medel i de estniska bolagen till 156,1 MSEK (154,6) motsvar-
ande en skatteskuld pa 39,0 MSEK (41,1).

Moderbolaget
I moderbolaget uppgéar uppskjutna skattefordringar till 4,8 MSEK
(8,5) vilka avser underskottsavdrag.



NOT 17. Andelar i koncernforetag

NOTER

Moderbolaget 2016 2015
Ingéende anskaffningsvarden 226,0 162,8
Forvarv av Metalliset Oy -0,3 68,4
Omvardering tillaggslikvid = -5,5
Avyttring av Tvarbyssan AB -0,1 -
Aktiedgartillskott till HANZA AB 0,2 0,3
Aktiedgartillskott till KA Elektronik AB 2,5 -
Utgédende redovisat varde 228,3 226,0

Redovisat varde

Namn Organisationsnummer  Sate Kapitalandel % Antal aktier =~ 2016-12-31  2015-12-31

Direkt agda dotterféretag

Holdingféretag

HANZA AB 556746-2436 Danderyd 100% 128 205 1391 138,9

Tillverkande dotterféretag

HANZA KA Atvidaberg AB 556404-2371 Atvidaberg 100% 227 292 21,1 18,6

HANZA Metalliset Oy 0735704-5 Hein&vesi, Finland 100% 1626 68,1 68,4

Vilande dotterféretag

Tvéarbyssan AB 556954-4215 Danderyd 100% 50 000 = 0,1
228,3 226,0

Indirekt dgda dotterféretag

Tillverkande dotterféretag

HANZA Alfaram Finland Oy 1065763-9 Kaarina, Finland 100% 55

HANZA ALFARAM ELECTRIC

(SUZHOU) CO.,LTD 9132059472801435XQ Suzhou, Kina 100% 1

HANZA Alfaram Tartu OU 12449308 Tartu, Estland 100% 1

HANZA Elektromekan AB 556253-8289 Ariang 100% 20 000

HANZA Finland, Vaasa Oy 1505141-7 Vasa, Finland 100% 2400

HANZA Mechanics Sweden AB 556497-3237 Arjéng 100% 2210

AS HANZA Mechanics Tartu 10019012 Tartu, Estland 100% 75 001

HANZA Poland Sp. z.0.0 0000302360 Woldw, Polen 100% 175

HANZA Mechanics Narva AS 11011627 Kalesi Kyla, Estland 100% 1 000

HANZA Mechanics Kunovice s.r.o 26217465 Kunovice, Tjeckien 100% 1

HANZA Mechanics Maanshan 58723328-3 Ma'anshan, Kina 100% 1

Dotterféretag fér koncernintern service

HANZA Shared Service Center AB 556893-0449 Arjang 100% 500

HANZA Shared Service Tartu OU 12775321 Tartu, Estland 100% 1

Vilande dotterféretag

HANZA Finland Oy 2072052-3 Kempele, Finland 100% 11 203

HANZA Tarkon Sweden AB 556833-2257 Danderyd 100% 100 000

Metapro Oy 0127695-7 Hein&vesi, Finland 100% 100

Rdéstrattsandelarna dverensstdmmer med kapitalandelarna.
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NOTER

NOT 18. Finansiella instrument per kategori

Nedan redovisas bokférda varden pa koncernens finansiella instrument per kategori. Inga vésentliga avvikelser mellan bokfort varde och
verkligt varde har identifierats. Se aven Not 3.3 Berakning av verkligt varde.

Koncernen Lanefordringar Finansiella tillgangar
2016-12-31 och kundfordringar som kan séljas Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3
Kundfordringar 57,2 57,2
Ovriga fordringar 2.8 2.8
Likvida medel 241 241
Summa 84,1 0,3 84,4
Ovriga finansiella

skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 155,56 165,5
Konvertibelt 1an 13,9 13,9
Ovriga langfristiga skulder - 0,0
Checkrakningskredit 74,5 74,5
Ovriga rantebarande skulder 6,9 6,9
Leverantdrsskulder 155,2 155,2
Ovriga skulder 77 7.7
Summa 413,7 413,7
Koncernen Lanefordringar och Finansiella tillgangar
2015-12-31 kundfordringar som kan siljas Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,4 0,4
Kundfordringar 51,7 51,7
Ovriga fordringar 6,5 6,5
Likvida medel 48,8 48,8
Summa 107,0 0,4 107,4

Ovriga finansiella

skulder Summa
Skulder till kreditinstitut 152,8 162,8
Konvertibelt 1&n 17,3 17,3
Ovriga langfristiga skulder 21,8 21,8
Checkrakningskredit 66,3 66,3
Ovriga rantebarande skulder 34,8 34,8
Leverantorsskulder 1474 147,4
Ovriga skulder 7,0 7,0
Summa 447,4 447,4
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NOT 19. Varulager

NOT 21. Ovriga fordringar

NOTER

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31 Koncernen 2016-12-31  2015-12-31

Varulagervarde fore reserv Fordringar mervardesskatt 3,9 41
for inkuransnedskrivning 251,3 247,6 Fordringar pa leverantdrer 21 17
Inkuransnedskrivning -7,8 -8,3 Ovriga fordringar 07 47
Varulager netto 243,5 239,3 Koncernen totalt 6,7 10,5
Kostnaden for inkuransnedskrivningar uppgick under 2016 till
3,4 MSEK (2,6).

NOT 22. Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter
NOT 20. Kundfordringar

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31 Forutbetalda hyreskostnader 2,1 41
Kundfordringar 58,8 51,7 Forutbetalda leasingavgifter 1,9 1,9
Minus: reserveringar for osékra Forutbetalda materialkostnader 0,8 0,6
fordringar -1,6 0,0 Ovriga férutbetalda kostnader 3,2 1,5
Kundfordringar - netto 57,2 51,7 Ovriga upplupna intékter 16 13

Koncernen totalt 9,6 9,4
Aldersanalys 6ver utestaende kundfordringar fore reserveringar
for osakra fordringar framgar nedan:
Aldersanalys 2016-12-31 2015-12-31
Ej forfallet 47,2 43,7
Forfallet 1-30 dagar 55 5,8 NOT 23. Likvida medel
Forfallet 31-60 dagar 2,4 0,9
Forfallet >60 dagar 3,7 1,3 Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Summa 58,8 51,7 Banktillgodohavanden 24,0 46,0

Spérrade bankmedel 0,1 2,8
Férandring reserv osikra Koncernen totalt 24,1 48,8
fordringar 2016 2015
Ingéende balans 0,0 -0,3 Moderbolaget
Reserveringar for osékra fordringar -1,6 - Moderbolaget hade pa balansdagen endast ett mindre saldo
Aterférda outnyttjade belopp _ 0,3 pa ett bankkonto. Bolaget hade inga spérrade bankmedel.
Utgaende balans -1,6 0,0

Kostnader for forandring av reserv for osékra fordringar ingar i
posten dvriga externa kostnader i resultatrdkningen.

Négra sékerheter eller andra garantier for de pa balansdagen
utestéende kundfordringarna finns ej. En vasentlig del av koncer-
nens kundfordringar avyttras till extern part. Da forméaner och risker
i dessa fall Gvergatt till den externa parten ar dessa kundfordringar
borttagna fran balansrakningen. Pa balansdagen uppgick vardet
pé sélda kundfordringar vilka &nnu ej reglerats av kunderna till
135,8 MSEK (137,2). En mindre del av kundfordringarna ar belanade
genom factoring, se vidare Not 25 Upplaning och Not 28 Stéllda
panter.
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NOTER

NOT 24. Aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital samt reserver

Utestaende aktier, aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Antal Ovrigt

utestdende Aktie- tillskjutet
aktier kapital kapital Summa
Per 31 december 2014 7 206 290 0,7 218,1 218,8
Personaloptioner - - 0,6 0,6
Riktad nyemission, juni 1 368 421 0,1 12,2 12,3
Foretradesemission, augusti 8574 711 0,9 45,5 46,4
Kvittningsemission, augusti 3 026 369 0,3 16,1 16,4
Kvittningsemission, oktober 28 758 0,0 0,0 0,0
Innehav egna aktier, reglering 437 630 - - -
Konvertibelt skuldebrev - - 2,3 2,3
Per 31 december 2015 20 642 179 2,0 294,8 296,8
Personaloptioner - - 0,9 0,9
Riktad nyemission, november 67 190 0,1 0,4 0,5
Per 31 december 2016 20 709 369 21 296,1 298,2

Aktiekapitalet bestar av 20 709 369 aktier med kvotvéardet 0,10 SEK.
Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderbolaget ér till fullo betalda.

Reserver
Reserver i eget kapital utgors i sin helhet av omrékningsreserver avseende utlandsk valuta.

Optioner

Arsstamman i maj 2016 beslutade om ett teckningsoptionsprogram om 1 001 000 optioner med réatt att teckna 1 aktie f6r 12 SEK under
perioden 2018-11-01 och 2018-12-31. Av dessa optioner har 721 000 tecknats per periodens utgang. | samband med tecknande av teck-
ningsoptionerna aterlamnades de 260 000 optionerna i det tidigare personaloptionsprogrammet.

Konvertibla skuldebrev

| december 2015 emitterades ett konvertibelt I&n till Farna Invest AB om nominellt 15 MSEK. Det nominella beloppet har i enlighet med
gallande redovisningsregler delats upp i en rantebarande skulddel och en eget kapitalkomponent om 2,3 MSEK. Konverteringskursen ar
attiofem procent av ett genomsnitt av borskursen for Bolagets aktie under den treménadersperiod som narmast féregar pakallandet av
konvertering, dock lagst 5,80 kronor. Detta lan har efter arets utgang konverterats till kursen 9,29 SEK.
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NOT 25. Upplaning

NOTER

Forandringar av upplaning under aret framgar av tabellerna nedan.

Koncernen Skulder till Checkrdknings- Ovriga rinte- Summa
2016-12-31 kreditinstitut kredit Konvertibla l&n  barande skulder upplaning
Ingéende balans 152,8 66,3 17,3 56,6 293,0
Amorteringar -97,7 -18,4 -4,5 -9,2 -129,8
Upptagna lan 55,7 18,9 - 6,8 81,4
Kapitaliserad ranta 0,7 - 11 - 1,8
Omeklassificeringar 38,1 6,9 - -45,0 0,0
Ovriga férandringar 0,3 - - 2,4 21
Omrakningsdifferens 5,6 0,8 - 0,1 6,5
Utgéende balans 155,5 74,5 13,9 6,9 250,8
Varav - langfristiga 69,1 - - - 69,1

— kortfristiga 86,4 74,5 13,9 6,9 181,7

Omklassificering avser framst leasing- och factoringskulder som tidigare redovisats som évriga rantebarande skulder men som fran och
med 2016 redovisas under skulder till kreditinstitut.

Koncernen Skulder till Checkraknings- Ovriga rante- Summa
2015-12-31 kreditinstitut kredit Konvertibla l&n  béarande skulder upplaning
Ingéende balans 75,5 711 9,0 62,1 2177
Amorteringar 2,8 -4,5 -9,0 -13,8 -30,1
Upptagna lan 0,9 - 17,2 4,0 221
Forvarv av foretag 82,0 - - 3,5 85,5
Forsélining av dotterféretag -2,1 - - - -2,1
Kapitaliserad ranta - - 0,1 - 0,1
Ovriga férandringar - - - 1,3 1,3
Omrakningsdifferens -0,7 -0,3 - -0,5 -1,5
Utgaende balans 152,8 66,3 17,3 56,6 293,0
Varav - langfristiga 98,0 - 12,8 21,8 132,6
— kortfristiga 54,8 66,3 4,5 34,8 160,4
Koncernens rantebarande skulder har en genomsnittlig ranta pa 5,1 % (5,9) per ar.
Moderbolaget Skulder till Skulder till Ovriga rénte- Summa
2016-12-31 kreditinstitut Konvertibla lan koncernforetag barande skulder upplaning
Ingéende balans 9,2 17,3 3,5 9,2 39,2
Amorteringar -5,9 -4,5 - -9,2 -19,6
Upptagna lan 9,4 - - 6,8 16,2
Kapitaliserad ranta - 1,1 - - 11
Ovriga férandringar - - 55 - 55
Utgdende balans 12,7 13,9 9,0 6,8 42,4
Varav - langfristiga 6,1 - 8,9 - 15,0
— kortfristiga 6,6 13,9 0,1 6,8 27,4
Moderbolaget Skulder till Skulder till Ovriga rante- Summa
2015-12-31 kreditinstitut Konvertibla lan koncernforetag béarande skulder upplaning
Ingéende balans 71 9,0 4.8 - 20,9
Amorteringar -1,9 -9,0 - - -10,9
Upptagna lan 4,0 17,2 - 9,2 30,4
Kapitaliserad ranta - 0,1 - - 0,1
Ovriga férandringar - - 1,3 - -1,3
Utgaende balans 9,2 17,3 3,5 9,2 39,2
Varav - langfristiga 3,3 12,8 - - 16,1
— kortfristiga 5,9 4,5 3,5 9,2 23,1
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NOTER

Forts. Not. 25

Skulder till kreditinstitut
Koncernens upplaning fran kreditinstitut ar decentraliserad sa att upplaningen i huvudsak ligger i respektive dotterbolag. Lanen &r
upptagna i respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernen har darmed sin upplaning fran kreditinstitut i SEK, EUR, CZK, CNY och PLN.
Upplaningen bestar av ett storre antal kontrakt fordelade pa banklan, avbetalningskontrakt pa maskiner, samt leasing och factoring. En
sammanfattning av lanens fordelning pa valuta, typ och forfallotidpunkter framgér av nedanstéende tabell.

Koncernen 2016-12-31

Redovisat varde

Forfallotidpunkt

Typ av upplaning Valutor 2016-12-31 Inom 1 ar Mellan 2 och 5 ar Senare an 5 ar
SEK, EUR, CNY,

Banklan CZK, PLN 96,1 58,1 36,4 1,6

Avbetalningskontrakt  SEK 11,0 5,1 5,7 0,2

Leasing SEK, EUR, PLN 41,4 16,2 25,2 -

Factoring EUR, PLN 7,0 7,0 - -

Summa 155,5 86,5 67,3 1,7

Koncernen 2015-12-31 Forfallotidpunkt

Redovisat varde

Typ av upplaning Valutor 2015-12-31 Inom 1 ar Mellan 2 och 5 ar Senare an 5 ar
SEK, EUR, CNY,

Banklan PLN 132,5 48,8 83,6 0,1

Avbetalningskontrakt  SEK 20,3 6,0 9,9 4.4

Leasing SEK, EUR, PLN 35,4 16,2 19,2 -

Factoring EUR, PLN 7,0 7,0 - -

Summa 195,2 78,0 112,7 4,5

Skulder avseende finansiell leasing
Leasingskulder &r effektivt sakerstéllda, eftersom rattigheterna till den leasade tillgangen atergér till leasegivaren i handelse av utebliven
betalning. For ytterligare information om koncernens finansiella leasingavtal se Not 30 Leasingavtal.

Checkrakningskredit

Koncernen har beviljiade checkrékningskrediter i valutorna SEK, EUR, CZK och PLN totalt uppgéende till 95,8 MSEK (72,0). Dessa ar
fordelade pa tio (atta) olika dotterbolag och omférhandlas vid olika tidpunkter. Av beviljad checkrakningskredit har 74,5 MSEK (66,3 MSEK)
utnyttjats per den 31 december 2016. Ett vagt genomsnitt av rantesatserna pa utnyttjade krediter &r 3,6 procent (4,8).

Konvertibelt 1an

Koncernen hade vid arets ingang tva konvertibla 1&n med totalt nominellt varde pa 19,5 MSEK. Ett Ian om 4,5 MSEK som é&terbetalades i
slutet av aret och ett Ian om 15,0 MSEK som emitterades i december 2015. | det senare lanet avskildes en eget kapitaldel om 2,3 MSEK
varefter redovisad skuld i balansrékningen initialt uppgick till 12,7 MSEK. Redovisad skuld for detta 1an uppgick vid arets utgang till 13,9
MSEK (12,8). For ytterligare information om de konvertibla lanen, se Not 24.

Konvertibla skuldebrev redovisas i balansrdkningen enligt féljande: 2016-12-31 2015-12-31
Nominellt varde pa konvertibla skuldebrev vid utgivandet 15,0 19,5
Skulddel vid utgivandet 12,7 17,2
Upplupna rantekostnader som redovisas tillsammans med skulden 1,2 0,1
Skulddel vid arets utgang 13,9 17,3

Ovriga rantebarande skulder

Tillaggskdpeskilling, férvarv

Vid arets ingang fanns en reserv for kdpeskilling avseende forvarvet 2014 av KA Elektronik AB uppgéaende till 2,6 MSEK. Denna
kopeskilling reglerades i november 2016 genom en mindre riktad nyemission, varvid 1,7 MSEK redovisades under &vriga rorelseintakter.
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NOT 26. Ovriga skulder

NOTER

NOT 29. Eventualforpliktelser

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31 Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Skulder mervéardesskatt 3,6 2,7 Utstallda garantier 81,3 98,0

Innehélina personalskatter 13,4 12,6 Summa 81,3 98,0

Forskott fran kunder 2,0 0,1

Ovriga kortfristiga skulder 57 6,9 Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31

Koncernen totalt 24,7 22,3 Borgensatagande dotterforetag 8,7 8,4
Summa 8,7 8,4

NOT 27. Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna [&ner 6,8 8,1
Upplupna semesterléner 18,3 19,3
Upplupna sociala avgifter 10,3 8,6
Upplupna materialkostnader 8,2 9,3
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 5,0 71
Koncernen totalt 48,6 52,4
Moderbolaget 2016-12-31  2015-12-31
Upplupna léner - 0,3
Upplupna semesterléner 0,5 0,5
Upplupna sociala avgifter 0,4 0,6
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 0,8 2,3
Koncernen totalt 1,7 3,7
NOT 28. Stallda sidkerheter

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
For skulder till kreditinstitut

och checkkrediter:

Fastighetsinteckningar 103,2 121,0
Foretagsinteckningar 281,4 353,3
Maskiner med &ganderattsforbehall 41,1 431
Aktier i dotterbolag 24,6 59,9
Belanade kundfordringar och lager

(se &ven Not 25) 35,0 34,2
Leasade maskiner och fordon 41,0 35,0
Summa 526,3 646,5
Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31
For skulder till kreditinstitut:

Aktier i dotterforetag 21,1 18,7
Summa 211 18,7

NOT 30. Leasingavtal

Koncernen
Finansiell leasing

Koncernens finansiella leasingavtal avser produktionsmaskiner
och bilar, se Not 15. Vidareuthyrning férekommer ej.

Bruttoskulder avseende finansiell

leasing - minimileaseavgifter 2016-12-31 2015-12-31
Inom 1 ar 16,6 16,7
Mellan 1 och 5 ar 25,5 23,3
Mer an 5 ar 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 421 40,0
for finansiell leasing
Nuvarde pa finansiella leasingskulder &r som foljer:

2016-12-31  2015-12-31
Inom 1 &r 16,2 16,2
Mellan 1 och 5 ar 25,2 19,2
Mer an 5 ar 0,0 0,0
Totalt nuvarde finansiella 41,4 35,4

leasingskulder

Operationell leasing
Koncernen innehar leasingavtal avseende hyra av lokaler for
produktion och administration av vilka de l&ngsta stracker sig sex
ar framat i tiden. Darutéver finns vissa avtal om hyra av utrustning
for upp till sex ar framat i tiden.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal gallande vid rapportperiodens slut
forfaller till betalning enligt fljande:

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Inom 1 ar 25,8 227
Senare &n 1 men inom 5 &r 43,8 43,8
Mer &n 5 ar 85 5,8
Koncernen totalt 73,1 72,3

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under réken-
skapséret uppgatt till 29,3 MSEK (27,7).
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NOTER

NOT 31. Ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstallning

Koncernen

Férmansbestamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familiepension genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom férsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan

som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2016 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit mgjlig att redo-
visa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders-
och familiepensionen &r individuellt beréknad och &r bland annat
beroende av 16, tidigare intjanad pension och férvantad atersta-
ende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod
for ITP 2-férsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 1,3

Mkr (inbetalt 2016: 1,3). Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen &r férsumbara.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berék-
nade enligt Alectas férsékringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte verensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konso-
lideringsnivan ska normailt tillatas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i
syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att
héja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
férmaner. Vid hdg konsolidering kan en atgérd vara att inféra pre-
miereduktioner. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas Gverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent (2015:
153).

Avgiftsbestamda pensionsplaner
De belopp som redovisats i resultatrakningen &ar féljande:

Koncernen 2016 2015
Redovisning i resultatrékningen

avseende:

Kostnader for avgiftsbestdmda

pensionsplaner 17,4 18,3
Summa resultatrdkningen 17,4 18,3
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NOT 32. Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Koncernen 2016 2015
Resultat vid avyttringar av

anlaggningstillgangar -10,7 -2,3
Intéktsredovisning negativ goodwill = -47,3
Omrakningsdifferenser 21 -0,7
Ovrigt 1,2 -4,9
Koncernen totalt -7,.4 -55,2
Moderbolaget 2016 2015
Nedskrivning aktiedgartillskott - 63,5
Omvardering tillaggslikvid -1,7 -
Kapitaliserad ranta konvertibelt 1an 1,1 -
Ovrigt 0,1 -
Moderbolaget totalt -0,5 63,5



NOTER

NOT 33. Rorelseforvarv

2016
Inga rorelseférvary har genomforts under 2016.

Vid arets ingang fanns en reserv for kdpeskilling avseende forvarvet 2014 av KA Elektronik AB uppgéende till 2,6 MSEK. Denna képe-
skilling reglerades i november 2016 genom en mindre riktad nyemission, varvid 1,7 MSEK redovisades under dvriga rorelseintakter.

2015
Den 1 september 2015 férvarvade HANZA Holding AB 100 procent av Metalliset Group Oy.

HANZA upprattade en forvarvsanalys baserad pa Metallisets balansrékning per tilltradesdagen 2015-09-01. Baserat pa den forvarvs-
ananlysen identifierades en negativ goodwill om 47,3 MSEK. Efter att den negativa goodwillen konstaterats gjordes en genomgang och
beddmning av att alla férvarvade tillgangar och skulder var korrekt identifierade och varderade till verkligt véarde. Inga immateriella anlagg-
ningstillgangar identifierades. Den negativa goodwillen intaktsredovisades 2015.

Metalliset Oy har séte i Heinavesi, Finland, samt dotterbolag i Estland, Tjeckien och Kina och omsatte ar 2014 cirka 375 MSEK med ett
resultat fére avskrivningar om drygt 45 MSEK. Képeskillingen vid tilltradet utgjordes av likvida medel och aktier i HANZA.

Nedanstéende tabell sammanfattar kbpeskillingen for Metalliset Oy samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder
som redovisas pa forvarvsdagen.

Metalliset Group Oy

Kopeskilling, MSEK 1 sep 2015
Likvida medel 47,5
Skuld till séljarna som kvittas med aktier i HANZA Holding AB 18,6
Summa erlagd kopeskilling 66,1

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder:

Likvida medel 10,7
Materiella anlaggningstillgangar (Not 15) 154,3
Finansiella anlaggningstillgdngar inklusive uppskjutens skattefordran 0,3
Varulager 477
Kundfordringar och andra fordringar 28,4
Leverantdrsskulder och andra skulder -42,5
Upplaning -85,5
Summa identifierbara nettotillgangar 113,4
Negativ goodwill -47,3
Summa tillférda nettotillgangar 66,1

Forvéarvsrelaterade kostnader samt omséttning i forvarvade bolag

2016
En reserv for forvarvsrelaterade kostnader avseende Metalliset OY har aterforts vilket minskat koncernens kostnader med 0,4 MSEK for
rakenskapsaret 2016.

2015

Forvarvsrelaterade kostnader om 2,4 MSEK ingick i 6vriga externa kostnader i koncernens resultatrakning for rakenskapséret 2015.
Om Metalliset Group Oy hade konsoliderats fran 1 januari 2015, skulle koncernens resultatrakning ha visat en nettoomsaéttning pa
1430 MSEK.
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NOTER

NOT 34. Transaktioner med nédrstaende

Ingen enskild aktiedgare dgde under 2016 mer an 15 procent (15)
av aktierna och résterna i HANZA Holding AB. Bland aktiedgarna
finns dock en grupp av &gare, PH Intressenter (representerat i
styrelsen av Francesco Franzé och Hakan Halén) som agerar
gemensamt. Deras sammanladga innehav uppgar till 32 procent.
Nérstaende parter ar samtliga dotterforetag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen, d.v.s. styrelsen och
féretagsledningen, samt dess familiemedlemmar.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Forsaljning av varor och tjanster 2016 2015

Forsalining av tjanster:

Till dotterbolag 7,5 3,0
Summa 7,5 3,0
Kop av varor och tjanster 2016 2015

Kop av tjanster fran:
dotterbolag 0,8 0,2

Advokatfirman Lindahl
(arbetsgivare till styrelsemediem

Styrelseledamot Mikael Smedeby ar verksam pa Advokatbyran
Lindahl. HANZAkoncernen har pa marknadsmaéssiga villkor
anvant Lindahl for konsulttjanster inom juridik.

| december 2015 tog bolaget upp ett lan pa 6 MSEK fran
bolagets huvudagare PH Intressenter vilket anvandes for att reg-
lera lan som forfoll i slutet av 2015. Detta lan I6stes under andra
kvartalet 2016.

| december 2016 har bolaget tagit upp lan (styrelsemedlem-
marna Francesco Franzé och Hakan Halén lanade ut 2,1 MSEK
vardera) for att aterbetala lan som forfoll i slutet av aret. De nya
l&nen 16per med en arlig ranta om 7 procent.

Tjanster till koncernforetag kdps och séljs pa normala kommer-
siella villkor.

| 8vrigt har inga transaktioner mellan HANZA-koncernen och
narstdende som vésentligt paverkat koncernens stélining och
resultat &gt rum under aret.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt
arsstammans beslut. Nagot sérskilt arvode utgar ej for kommitté-
arbete.

Erséattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, pension och férman av
tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de 6
personer (6) som tillsammans med verkstéllande direktéren

Mikael Smedeby) 0.3 28 utgodr koncernledningen.

Pauli Péllanen via bolag 0,8 -

Bjorn Bostrém - 0,1

Per Tjernberg via bolag - 0,0
Summa 1,9 3,1

GrundIén/ Pensions- Ovriga
2016 Styrelsearvode kostnad férméaner Summa
Styrelseordférande Mikael Smedeby 0,3 - - 0,3
Tidigare styrelseordférande Per Tjernberg 0,1 - - 0,1
Vice styrelseordférande Francesco Franzé 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Hakan Halén 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Pauli Péllanen 0,2 - - 0,2
Tidigare styrelseledamot Bjorn Bostrém 0,1 - - 0,1
Vd Erik Stenfors 1,9 0,3 0,1 2,3
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 6,4 1,5 0,3 8,2
Summa 9,2 1,8 0,4 11,4
GrundIén/ Pensions- Ovriga

2015 Styrelsearvode kostnad férmaner Summa
Styrelseordférande Per Tjernberg 0,4 - - 0,4
Styrelseledamot Eugen Steiner 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot Mikael Smedeby 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Jan Sundvist 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot Jenny Rosberg 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot Bjérn Bostrom 0,2 - - 0,2
Styrelseledamot Inge Olausson 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot Britta Dalunde 01 - - 0,1
Styrelseledamot Francesco Franzé 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot Pauli Pallanen 0,1 - - 0,1
Styrelseledamot Hakan Halén 01 - - 0,1
Vd Erik Stenfors 1,7 0,4 0,1 2,2
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 6,4 1,4 0,3 8,1
Summa 9,6 1,8 0,4 11,9
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Forts. Not 34

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pen-
sionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. For
vidare upplysning kring pension, se nedan.

Styrelsens ordférande har inte erhéllit nagon erséttning utéver
styrelsearvode.

Aktierelaterade ersattningar

Ledande befattningshavare innehade per 31 december 2015 teck-
ningsoptioner fran program 2014. Optionerna forfoll 2016-03-31
utan att ndgon teckning skedde.

Under 2014 erhdll de ledande befattningshavarna personal-
optioner vederlagsfritt. Marknadsvardet for programmet 2014
beréknades enligt Black & Scholes varderingsmodell till 1,7 MSEK
(ingar inte i tabellen ovan). Dessa optioner aterlamnades i sam-
band med att nedanstéende optionsprogram tecknades.

Arsstamman i maj beslutade om ett teckningsoptionsprogram
om 1 001 000 optioner med ratt att teckna 1 aktie for 12 SEK
under perioden 2018-11-01 och 2018-12-31. Av dessa optioner
har 721 000 tecknats per periodens utgang. Priset per option har
beréknats enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensions-
premien ska uppga till 25 procent av den pensionsgrundande

NOT 35. Leverantorsskulder

NOTER

I16nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundidnen samt ett
genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning.

For andra ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern
till 65 &r. Pensionsavtalen anger att pensionsinbetalningarna ska
folja en av foretaget faststélld premietrappa.

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstéllande direktdren géller en dmsesidig
uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsl|o-
ner. Avgangsvederlaget avréknas inte av mot andra inkomster.
Vid uppségning fran verkstallande direktorens sida utgar inget
avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller
en dmsesidig uppsagningstid om 3 till 6 manader. Avtal om
avgangsvederlag efter uppsagningstidens utgang finns inte.

Moderbolagets fordringar mot och skulder till
koncernforetag

Moderbolagets langfristiga fordringar mot och skulder till
koncernféretag utgors av koncerninterna lan som I6per med
marknadsmassig ranta. Kortfristiga fordringar mot och skulder
till koncernféretag utgdrs av roérelsefordringar och skulder av
tillfallig natur.

NOT 37. Forslag till resultatdisposition

Koncernens samtliga leverantérsskulder forfaller inom 3 manader.

NOT 36. Handelser efter balansdagen

HANZAs styrelse har traffat en dverenskommelse med Farna
Invest AB, som &gs av Gerald Engstrom, om att konvertera.
Farnas lan till aktier. Gerald Engstrom blir darmed en av de
storsta &garna av HANZA. Konverteringen har skett i februari
2017 till kursen 9,29. Konverteringen innebar att HANZA dkar
eget kapital respektive minskar nettoskulden med 14 MSEK och
att antalet aktier 6kar med 1 614 639 stycken.

| syfte att slutféra omvandlingen av koncernens dotterbolag
HANZA Vasa Oy, Finland, till ett logistik- och servicecenter
férhandlade HANZA fram en preliminar uppgérelse med fast-
ighetséagaren rérande ett nytt, anpassat hyresavtal. Da denna
uppgorelse inte kunde fullfdljas har HANZA ansdkt om foretags-
rekonstruktion av dotterbolaget.

| februari 2017 forlangdes ett laneavtal i Estland rérande lan om
34,0 MSEK. Lan om 31,3 MSEK som i bokslutet redovisas som
kortfristiga har darefter en I6ptid pa 1 till 3 ar.

Till arsstammans forfogande stér féljande vinstmedel (SEK) i
moderbolaget:

Balanserad vinst 38 374 364
Overkursfond 174 218 108
Arets resultat 2519 130
Summa 210 073 342
Styrelsen foreslar att dessa disponeras sa att

Overkursfond tas i ansprak 2519130
| ny rakning éverfors 207 554 212
Summa 210 073 342

HANZA ARSREDOVISNING 2016 61



FORSAKRAN

FORSAKRAN

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att fére-
laggas arsstamman 2017-05-10 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-

visningssed och ger en réattvisande bild av moderbolagets
stélining och resultat.

Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande Oversikt Over utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm 2017-04-18

Mikael Smedeby

Styrelseordférande

Hakan Halén

Styrelseledamot

Francesco Franzé

Vice styrelseordférande

Pauli Pollanen

Styrelseledamot

Erik Stenfors
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2017-04-18

Ernst & Young AB
Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i HANZA Holding AB (publ), org.nr 556748-8399.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for HANZA Holding AB for &r 2016. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
18-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stéllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for &r 2015 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 19 april 2016 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra informa-
tionen aterfinns pa sidorna 1-17 samt sidorna 66-70 men
innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och
Vvar revisionsberéttelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sédsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
téren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer
ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddmningen av bolagets forméaga att fortséatta verk-
samheten. De upplyser, nar sé &r tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten
och att anv&nda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-

het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
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64

REVISIONSBERATTELSE

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Dessutom:

m identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inh&mtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande av
intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiv-
iteten i den interna kontrollen.

m utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhor-
ande upplysningar.

m drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betyd-
ande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras péa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsétta verksamheten.

m utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.
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inh&amtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande

av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning av HANZA Holding AB
for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska



skoéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dver-
ensstdmmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
déarmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att innamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nadgot vasentligt avseende:

m foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utfors baseras pé var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen péa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 18 april 2017
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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God bolagsstyrning handlar om att sakerstélla att aktiebolaget pa ett for aktiedgarna
effektivt och kontrollerat satt styr och leder verksamheten. Ytterst syftar bolagsstyrning
till att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och samtliga intressenters behov av

information om bolaget och dess utveckling.

Svensk kod for bolagsstyrning ar ett regelverk for svenska
aktiebolag upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. HANZA &r inte upptagen till handel pa en reglerad
marknad i Sverige men avser att folja for verksamheten
relevanta delar av Svensk Kod for bolagsstyrning ("Koden”).
For de fall d& Koden blir bindande kommer HANZA att folja
Koden fullt ut.

BOLAGSSTAMMA

HANZAs hdgsta beslutande organ &r bolagsstamman.
Varje aktiedgare som pé avstamningsdagen for bolags-
stamman ar inférd i aktieboken och som anmaler sig pa
foreskrivet sétt har rétt att delta, personligen eller genom
ombud utrustad med fullmakt. Stdmman kan besluta i alla
frégor som rér bolaget och som inte enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen uttryckligen faller under ett annat
bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje aktiedgare har
rétt att fa ett &rende behandlat pa stamman.

Arsstamma

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Kallelse till bolagsstdmma ska enligt
bolagsordningen ske tidigast sex och senast tva veckor
fore stamman.

Till &rsstdammans uppgifter hor att valja bolagets styrelse,
faststalla koncernens och bolagets balans- och resultatrék-
ningar, att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamaoter
och verkstallande direktor. Stamman beslutar aven om
styrelsearvode och arvode till revisorerna. Stamman har
vidare majlighet att besluta om 6kning eller minskning av
aktiekapitalet och kan &ven andra bolagsordningen. Vad
galler nyemissioner av aktier, konvertibler eller teckningsop-
tioner har stdmman, utéver maojlighet att sjélv besluta om
detta, mdjlighet att lAmna bemyndiganden till styrelsen att
fatta beslut.

VALBEREDNINGEN

Vid arsstdmman 2016 beslutades att bolaget ska ha en

valberedning. Valberedningens uppdrag ar att till kommande

arsstamma, dar val av styrelse ska ske, lamna forslag pa

styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelsearvode, och i

forekommande fall, revisorer och revisorsarvode samt stdm-

moordférande. Forslagen presenteras vid arsstamman.
HANZAs valberedning utsédgs genom att styrelsens

ordférande kontaktade de tre réstmassigt storsta agar-

na per den sista augusti 2016. Valberedningens mandat
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stracker sig fram till dess att ny valberedning har utsetts.
Valberedningen infor &rsstdmman den 10 maj 2017 bestar av
Mikael Smedeby, Styrelseordférande i HANZA Holding AB,
Francesco Franzé, Gerald Engstrém och Massimo Franzeé.

STYRELSEN

HANZA ska besta av lagst en och hogst tio ledaméter med
hogs fem suppleanter. Ledamoterna véljs arligen pa ars-
stamman for tiden intill slutet av nésta arsstamma. Styrelsen
bestar av fyra (sex) ledaméter. Pa arsstamman 2016 valdes
foljande styrelse, Mikael Smedeby (omval) Ordférande,
Francesco Franzeé (omval) vice ordférande, Pauli Pollanen
(omval) och Hakan Halén (omval), Ingen av de stammovalda
ledamoterna ar anstallda eller har anstéliningsliknande for-
hallanden med koncernen eller ndgot dotterbolag, men vissa
styrelsearvoden och begransade konsultuppdrag faktureras.
Fér narmare presentation av styrelsen se sidan 68.

Styrelsens ersattning

Under rakenskapsaret 2016 har arvode utgatt till styrelsens
ordférande pé& 300 KSEK (300), 6vriga ledamoter har erhallit
tillsammans 550 KSEK (806). Totalt har 850 KSEK (1 106)
utgétt i styrelsearvode.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstamman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rékenska-
per samt styrelsens och den verkstéllande direktérens férvalt-
ning. Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna
genom revisionsberéttelsen vilken framlaggs pé arsstamman.
Ermnst&Young valdes till bolagets revisor med huvudansvarig
revisor Charlotte Holmstrand pa arsstamman 2016. Den
externa revisionen utfors enligt ISA (International Standards
on Auditing).

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har under 2016 utsett ett revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvuduppgift &r att dvervaka bolagets
finansiella rapportering och sékerstélla att antagna principer
for finansiell rapportering, internkontroll och riskbeddmning
efterlevs och ar tillampbara. Revisionsutskottet har aven

till uppgift att stddja valberedningen med forslag vid val av
externa revisorer och revisorsarvoden. Det nuvarande revi-
sionsutskottet bestar av styrelseledaméterna Hakan Halén
(ordférande) och Pauli Pollanen.



VD OCH KONCERNLEDNING

Vd leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen har beslutat. Vd ansvarar for att halla styrelsen
informerad om bolagets utveckling och rapportera om
vésentliga avvikelser fran faststallda affarsplaner och om
handelser som har stor inverkan pé bolagets utveckling
och rapportera om vésentliga avvikelser fran faststallda
affarsplaner och om handelser som har stor inverkan pa
bolagets verksamhet, samt ta fram relevant beslutsunderlag
till styrelsen exempelvis gallande etableringar, investeringar
och évriga strategiska fragestaliningar.

Koncernledningen, som leds av vd, bestar av chefer for
vasentliga verksamhetsomraden inom HANZA. Gruppen
har formella koncernledningsmoten tolv ganger per ar dar
operativa och strategiska fragestalliningar behandlas. Dess-
utom arbetar koncernledningen arligen fram en strategi och
affarsplan som faststalls av styrelsen.

Koncernledningen bestod vid rakenskapsarets slut av Erik
Stenfors, vd, Thomas Lindstrém, Lars Akerblom, Bengt
Emesten, Gerd Levin-Nygren, Mikko Leidén och Emdke
Sogenbits. FOr ndrmare presentation av ledningen se sida 69.

Erséttning till vd och ledande befattningshavare
Grundlénen till vd uppgick 2016 till 1 886 KSEK (1 749). Vd
har ratt till en manatlig pensionsavséattning motsvarande 25
procent av [6nen. Pensionskostnaderna 2016 uppgick till
514 TSEK (449). Villkor for erséttningspaket beslutades av
styrelsen. Mellan féretag och vd géller en dmsesidig upp-
sagningstid om 6 méanader. Med ledande befattningshavare
avses de sex personer som tillsammans med vd utgjorde
koncernledningen under 2016. Grundionen till ledande
befattningshavare, exklusive vd f6r 2016 uppgick till 6 354
TSEK (6 427).

HANZA betalar pensionspremier i Sverige enligt avgifts-
bestdmd pensionsplan vilket motsvarar 17-31 procent av
I6nesumman. Ledande befattningshavare i utlandet han-
terar pension sjélv inom ramen for sin grundidn. Pensions-
kostnader 2016 uppgick till 1 514 TSEK (1 405). Ledande
befattningshavare har 6 manaders uppsagningstid. Ersatt-
ningar till vd har endast utgatt i moderbolaget. Inga rérliga
erséttningar har utgatt 2016 ( féregaende ar 0 TSEK).

INCITAMENTSPROGRAM

P& arsstamman 2016 togs beslut om teckningsoptioner
till vd och ledande befattningshavare. Mer information om
incitamentsprogram finns i Not 24.
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INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen

och den interna kontrollen. Det dvergripande syftet &r att
skydda bolagets tillgangar och aktiedgarnas investering.
Styrelsen ansvarar ocksé for att finansiell rapportering ar
upprattad i enlighet med géllande lag. Kvalitetssakring av
HANZAs finansiella rapportering sker genom att styrelsen
behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som bolaget lamnar. Det forutsatter
att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll, regelefter-
levnad, vasentliga osakerheter i redovisade varden, eventu-
ella ej korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdag
en, andringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella
konstaterade oegentligheter och andra férhallanden som
péaverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

RISKBEDOMNINGAR

HANZA arbetar fortlépande och aktivt med riskanalys,
riskbeddmning och riskhantering for att sékerstélla att de
risker som bolaget &r utsatt for hanteras pa ett andamal-
senligt s&tt inom de ramar som faststallts. | riskbeddémning-
en beaktas exempelvis kundberoende, produktion, avbrott
och logistik, nyckelpersoner, konjunktur, material, reklama-
tionsrisk, inkurans i lager, konkurrens, IT, ansvar, kreditex-
ponering, finansiella riskfaktorer och skatterisker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokument i form av policy, riktlinjer och
manualer vad géller intern och extern kommunikation halls
I6pande uppdaterade och finns upplagda pa bolagets
intranat samt kommuniceras internt via dvriga relevanta
kanaler, sdsom interna méten och interna nyhetsmail.

Foér kommunikation med externa parter géller bolagets
kommunikationspolicy, som anger riktlinjer for hur informa-
tion ska lamnas. Syftet med policyn &r att sékerstélla att
bolaget korrekt och fullstandigt uppfyller sina informations-
skyldigheter enligt géllande lagar och regler.

UPPFOLJNING OCH OVERVAKNING

Styrelsen och koncernledningen gor kontinuerligt uppfolj-
ning utifran I6pande information om koncernens resultat,
finansiell stallning och utveckling av verksamheten. Identi-
fierade risker foljs upp av beslutade kontrollaktiviteter med
utsedda ansvariga. Aterkoppling sker |dpande till koncern-
ledning och styrelse.
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STYRELSE

MIKAEL SMEDEBY

Styrelseordférande sedan 2016
Styrelseledamot sedan 2009

F6dd: 1968

Utbildning: Jur. Kand., Uppsala universitet
Andra uppdrag: Advokat, deldgare samt
managing partner Advokatfirman Lindahl,
Uppsala. Styrelseordférande i Coeli
Holding AB, Coeli Wealth Management
AB, Fastum AB samt Sallén Elektriska AB.
Styrelseledamot i bl.a BioArtic AB, Motion
Display Scandinavia AB och Uppsala
Innovation Centre AB.

Aktieinnehav: 25 000 aktier

Bedéms vara oberoende i forhallande

till bolaget, bolagsledningen och dess
storsta &gare.

HAKAN HALEN

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Vd Halén Invest AB.
Har tidigare arbetat som vvd och CFO
for Hexagon AB, Styrelseordférande i
Gallerians Bilvard Sthim AB
Aktieinnehav: 1 136 517 aktier och
representerar PH Intressenters

6 626 964 aktier

o

%_-\
!

PAULI POLLANEN

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1963

Utbildning: Master of Economic Sciences
(M.Sc.), Vaasa University

Andra uppdrag: Styrelsemedlem i
Metalliset Oy, Ordférande i Oy MP-group.
Over 15 &rs erfarenhet av internationell till-
verkning (Estland). Tidigare verksam som
auktoriserad revisor i Finland i 20 &r.
Aktieinnehav: Representerar Matti
Hirvonen och Oy MP-Group Ltd:s

1078 637 aktier

Uppgift om aktieinnehav och teckningsoptioner avser 2 mars 2017
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FRANCESCO FRANZE

Vice styrelseordférande sedan 2016
Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1964

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

Andra uppdrag: SVP Husqvarna Group,
Styrelseordférande i The BBQ Company
AB och Panarea AB, Styrelseledamot i
Leakomatic OY. Med 20 &rs internationell
erfarenhet av ledande befattningar inom
Electrolux-koncernen.

Aktieinnehav: 2 160 000 aktier och
representerar PH Intressenters

6 626 964 aktier

REVISORER

REGISTRERAT REVISIONSBOLAG
Ernst&Young AB

HUVUDANSVARIG REVISOR
CHARLOTTE HOLMSTRAND
Auktoriserad revisor, Ernst&Young AB
Fodd: 1976

Revisor i HANZA sedan 2016
Aktieinnehav: -
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
ERIK STENFORS

Vd sedan 2008

F6dd: 1966

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa teknisk fysik, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH)

Bakgrund: R&D Manager, Minec Systems
AB, grundare/Vd NOTE AB, grundare och
styrelseledamot Wonderful Times Group
AB, grundare och Vd HANZA Holding AB.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Sten
By Invest AB

Aktieinnehav: 234 720 aktier privat och
via bolag samt 103 000 teckningsoptioner

BENGT EMESTEN

Inképschef sedan 2013

Fédd: 1960

Utbildning: Ekonom

Bakgrund: Grundare av kontrakts-
tillverkaren Qcom AB (nuvarande
Flextronics International Poland),
Vd NOTE Components AB.

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag
Aktieinnehav: 8 570 aktier samt
103 000 teckningsoptioner

EMOKE SOGENBITS

Chef fér Light Mechanics divisionen
sedan 2015

Fodd: 1962

Utbildning: University of Tartu, Russian
Language and Literature

Bakgrund: Demand/Supply Chain Manager
Elcoteq, Solectron, Demand/Supply Chain
Manager and Operations Manager Enics.
Andra uppdrag: IStyrelsemedlem
SCD-Supply Chain Diagnostics OU.
Aktieinnehav: 103 000 teckningsoptioner

THOMAS LINDSTROM
Férséljnings- och marknadschef,
Senior Vice President & Head of
Business Solutions sedan 2010
Fédd: 1972

Utbildning: Ingenjor, Business Ma-
nagement fran IHM Business School.
Bakgrund: Europeisk séljchef Mydata
Automation AB (nuvarande Micronic-
Mydata), férséljningsansvarig Dassault
Systemes Sweden AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Collaborate Nordics AB.
Aktieinnehav: 8 500 aktier och

103 000 teckningsoptioner

GERD LEVIN-NYGREN

Chef for elektronikdivisionen sedan 2010
Fédd: 1951

Utbildning: Ingenjor

Bakgrund: Forséliningschef Trienta AB,
Vd NOTE Torsby AB.

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag
Aktieinnehav: 10 000 aktier och

103 000 teckningsoptioner

LARS AKERBLOM

CFO och Executive vice President
sedan 2010

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet samt Revisorsexamen, FAR
Bakgrund: Auktoriserad revisor och mark-
nadsomradeschef KPMG, CFO pé bors-
noterade Pricer och Nocom (nuvarande
IAR), CFO Scandinavian Biogas, Ekonomi-
chef Sweco AB, CFO & Vd pa Wonderful
Times Group (listat pa Aktietorget)

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Wonderful Times Group AB
Aktieinnehav: 17 000 aktier och

103 000 teckningsoptioner

MIKKO LEIDEN

Chef fér Heavy Mechanics divisionen
sedan 2015

Fodd: 1967

Utbildning: Master of Science in
Mechanical Engineering, Oulu University
Bakgrund: Vice President, Operations
Metalliset Group, Director, Helsinki Unit
Incap Oyj.

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag
Aktieinnehav: 103 000 teckningsoptioner

Uppgift om aktieinnehav och teckningsoptioner avser 2 mars 2017
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DEFINITIONER

Affarsutvecklingskostnader inkluderar kostnader

av engangskaraktar for att utveckla affarsmodellen och
organisationen, sasom bdrsnoteringskostnader, kostnader
for dvergang till IFRS, avveckling av olénsamma fabriker vid
forvary, foérvarvskostnader i form av s.k. due diligence

Avkastning pa sysselsatt kapital &r rorelseresultat plus
finansiella int&kter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization) &r resultat fore finansnetto, skatter och avskriv-
ningar och nedskrivningar pé& materiella och immateriella
poster

EBITDA-marginal ar EBITDA dividerat med nettoom-
séattning

EBIT (Earnings before interest and taxes) &r resultat fore
finansnetto och skatter

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital,
ggr ar nettoomsattning dividerat med genomsnittligt opera-

tivt kapital

Operativa affirsomradens rérelseresultat (operativt
EBIT) ar rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader

HANZA ARSREDOVISNING 2016

Operativ rérelsemarginal ar operativa affirsomradens
rorelseresultat dividerat med nettoomséttning

Operativt kapital &r balansomslutningen minskad med
likvida medel, finansiella tillgangar och icke rantebarande

skulder

Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA &r rante-
barande nettoskuld vid arets slut dividerad med EBITDA

Nettoskuldsattningsgrad &r rantebarande nettoskuld
dividerat med eget kapital

Rantabilitet pa operativt kapital &r operativt EBIT
dividerat med genomsnittligt operativt kapital

Réantebdrande nettoskuld ar rantebarande skulder minus
kassa och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) ar rorelseresultat dividerat
med nettoomsattning

Soliditet &r eget kapital dividerat med balansomslutning

Sysselsatt kapital &r balansomslutningen minus icke
réantebéarande avséattningar och skulder



ADRESSER

SVERIGE

HANZA HQ
Brovagen 5
182 76 STOCKSUND

HANZA Mechanics Arjiang
Industrigatan 8

Box 34

672 21 ARJANG

HANZA Electronics Arjing
Brannaregatan 3

Box 904

672 29 ARJANG

HANZA KA Electronics Atvidaberg
Orsétter Industrigallerian

Box 27

597 91 ATVIDABERG

GLOBALT VAXELNUMMER

FINLAND

HANZA Mechanics Vaasa
Runsorintie 10-12
FI-65380 Vaasa

HANZA Mechanics Heinavesi
Ahjotie 3
FI-79700 Heinavesi

HANZA Finland, Turku office
Juhana Herttuan Puistokatu 21
FI-20100 Turku

HANZA Finland, Vantaa office
Technopolis Vantaa
Teknobulevardi 3

FI-01530 Vantaa

ESTLAND

HANZA Mechanics Tartu
(Mechanics Division)
Puiestee 2

EE-503 03 Tartu

HANZA Mechanics Tartu
(Sheet Metal Division)
Silikaadi 6/8

EE-60534 Vahi village

HANZA Electronics Tartu
Puiestee 2
EE-50303 Tartu

HANZA Mechanics Narva
Kulgu 5
EE-20104 Narva

ADRESSER

POLEN

HANZA Electronics Poland
Aleje Jerozolimskie 38
56-120 Brzeg Dolny

TJECKIEN

HANZA Mechanics Kunovice
Osvobozeni 1486
CZ-68604 Kunovice

KINA

HANZA Alfaram China

DongdJing Industrial Square,
Building #86, #8 DongFu Lu
215123 Suzhou, P.R. China

HANZA Mechanics Ma’anshan
West Yinshan Road 1518-H3, Yushan,
243000 Ma’anshan

+46 8 624 62 00



hanza.com
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