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HANZA | KORTHET

HANZA ar en snabbvaxande industriell affarspartner inom tillverkning. Genom att
skréaddarsy en modern tillverkningslésning, vilken ersatter en uppsattning av
klassiska kontraktstillverkare, 6kar HANZA kundens tillvaxt och I6nsamhet betydligt.
HANZA grundades 2008 och har vuxit till ett miljardbolag. Bolaget har i dagslaget
verksamhet i Sverige, Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs
uppdragsgivare finns ledande bolag som Kone, Konecranes, Atlas Copco,

Ericsson, ABB och Saab Defense.




ARET | KORTHET

MSEK
= Nettoomsattningen dkade med 23 % till 1 206,4 MSEK (984,6). Exklusive volymer
fran forvarvade och avvecklade enheter uppgar den organiska tillvaxten till 16 %.

m Rorelseresultat fran de operativa affarsomradena uppgick till 12,5 MSEK (-5,2).
Koncernens rorelseresultat uppgick till 51,1 MSEK (-23,3). | rérelseresultatet ingar
poster av engangskaraktar om netto 40,4 MSEK (-7,4) .

m Resultat efter skatt uppgick till 37,5 MSEK (-33,6), vilket motsvarar 3,18 SEK (-4,62)
per aktie.

m Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 5,0 MSEK (23,0).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
m HANZA konsoliderar produktionsanlaggningar till  kluster for att 6ka
konkurrensférmaga och Iénsamhet:

e | januari beslutas att bolagets produktion flyttas fran Téreboda 2011 2012 2013 2014 2015
till andra produktionsanlaggningar och 22 personer varslas om uppsagning.
Produktionsflytten genomférs i huvudsak under forsta kvartalet. .

e | januari varslas 18 personer i Atvidaberg om uppséagning nar produktionen OMSATTNING
samordnas med andra enheter.

e | februari inleds fackliga férhandlingar om att flytta produktionsenheten i
Goteborg till koncernens industrikluster i Arjéng, vilket berdr
ca. 20 personer. Produktionsflytten genomférs under andra kvartalet.

m HANZA utser i februari Erik Penser Bankaktiebolag fill likviditetsgarant for

bolagets aktie.
= HANZA ger i februari ut konvertibla skuldebrev om totalt 4,5 MSEK till fyra av
bolagets nuvarande &gare. Skuldebreven som I6per till 2016-12-31 ger

innehavaren ratt att konvertera skulden till aktier till en kurs om 25,39 kr.

m | mars tecknar HANZA ett 3-arsavtal med Siemens Turbomachinery till ett varde MEDELANTAL ANSTALLDA
Overstigande 60 MSEK. Produktionen startas under tredje kvartalet.

= | maj godkdnner en extra bolagsstdmma styrelsens beslut att genomféra en
riktad emission om 13 MSEK, motsvarande en agarandel om ca 15,2 %, till en
investerargrupp som leds av Francesco Franzé, Hakan Halén och Per Holmberg.
Bolagsstamman beslutar dven att vélja in Francesco Franzé och Hakan Halén i
styrelsen som ledamot respektive suppleant. Francesco Franzé har erfarenhet
fran HANZAs kundmarknad och arbetar som vWD i Husgvarnas koncernledning.

Hékan Halén var fram till nyligen CFO for Hexagon och har kompetens inom 0
férvarv och finansiering. HANZA far darmed en tydlig huvudagare, samtidigt som
bolagets finansiella stélining starks. , o

m | maj tecknar HANZA ett flerdrigt tillverkningsavtal med en internationell
industrikund avseende tillverkning av kundanpassade ledskenor till ett varde SOLIDITET
Overstigande 25 MSEK. Ordern mojliggor investeringar i ny teknologi fér avancerad
rérbockning.

® | juni sluter HANZA ett flerarigt strategiskt avtal med Chargestorm avseende
tillverkning av kompletta laddstationslésningar for elfordon, med initialt varde
Overstigande 10 MSEK.

m | juli tecknar HANZA avtal om att forvarva samtliga aktier i den
internationella tillverkningskoncernen Metalliset Oy. Képeskillingen uppgick till ca
70 MSEK, varav en betydande del utgjordes av aktier.

m For att finansiera forvarvet av Metalliset och kapitalisera den nya koncernen
beslutade en extra bolagsstdmma den 30 juli att genomféra en fullt ut
garanterad foretradesemission om 50 MSEK. Bolagsstdmman beslutade &ven att
utdka styrelsen med Pauli Polldnen som ingatt i Metallisets styrelse.
Under augusti fullfélides foretradesemissionen, varpa forvarvet slutfordes
den 1 september.

m HANZAs organisation anpassas i september for att méta tillvaxten inom tjanste-
och tillverkningssidan. En central avdelning skapades, Business Solutions, som
fokuserar p4A HANZAs erbjudande med kvalificerad tjansteforsaljning. Mekanik-
divisionen delades upp i tva delar, till vilka tva valmeriterade chefer rekryteras;
Emdke Sogenbits och Mikko Leidén.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET, FORTSATTNING:

Under september tecknas nya samarbetsavtal avseende HANZAs
tjansteprodukt MIG™ till ett uppskattat varde om 100 MSEK under en
fyradrsperiod. MIG™ &r en viktig del av HANZA erbjudande som genom
kombinationen  radgivning  och tillverkning  optimerar  kundens
tillverkningsprocess for tillvaxt och Iénsamhet genom hela produktionsledet.

| oktober avyttras en mindre fabrik i norra Finland som en del av bolagets
strategi att samordna fabriksstrukturen.

P& en extra bolagsstimma i oktober beslutar det att styrelsen ska
bestd av sex ledamdter: Per Tjernberg (omval), Bjorn Bostrom (omval),
Francesco Franzé (omval), Pauli Pélianen (omval), Mikael Smedeby (omval) och
Hékan Halén (nyval, tidigare styrelsesuppleant).

HANZA genomfdr i november en stdrre maskininvestering om ca 20 MSEK
inom affarsomrade Mekanik, for att utbka kapaciteten for nya produkter.

| november refinansierar HANZA krediter — samt séljer aktier till Gerald
Engstrom, som darmed blir en av de storre dgarna av HANZA. Gerald &r bl.a.
grundare och huvudagare av Systemair AB, noterat pa Nasdag OMX.
Fabriken i Slovakien avyttras i december, samtidigt som HANZA inleder en
utveckling av koncernens nya fillverkningskluster i Centraleuropa.
Valberedning infor  arsstimman 2016 utses till:  Per Tjernberg,
Francesco Franzé, Mikael Smedeby, Eugen Steiner och Pauli Pollanen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG:

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fyra eller fem ledamoter
samt att inga suppleanter utses. Det noteras att styrelsens ordférande Per
Tjernberg samt styrelseledamoten Bjorn Bostrdm inte stéller upp fér omval.
Valberedningen  foresldar ~ omval av  styrelseledaméterna  Mikael
Smedeby, Francesco Franzé, Hakan Halén och Pauli Pollanen.
Valberedningen foreslar vidare att &rsstdmman utser Mikael Smedeby
till styrelsens ordférande och Francesco Franzé till vice ordférande.
Darutover avser valberedningen att i god tid infér arsstdmman foresla
ytterligare en namngiven ledamot for nyval vid arsstamman.

Valberedningen foreslar att arsstamman for tiden intill utgdngen av nésta ars-
stdmma utser det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till Bolagets
revisor, med auktoriserade revisorn Charlotte Holmstrand som huvudansvarig
revisor.

HANZA séljer fastighet i Téreboda.
HANZA fortsatter utveckla kluster — sléar samman fabriker i Estland.

NYCKELTAL*

2015 2014 2013 2012 2011
Nettomséttning 1206,4 984,6 1035,4 958,8 884,2
EBITDA, % 7,5% 1,0% 2,6% 3,5% 4,3%
Rérelsemarginal, % 4,2% -2,4% -0,5% 0,2% 1,6%
Operativt justerat EBIT, MSEK 12,5 -5,2 9,6 25,2 25,9
Operativt justerat EBIT, % 1,0% -0,5% 0,9% 2,6% 2,9%
Operativt kapital, MSEK 498,3 332,2 305,6 323,7 410,1
Rantabilitet pa operativt kapital, % 3,0% -1,6% 9,5% 6,9% 6,3%
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 2,9 3,1 3,3 2,6 2,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,3 1,0 1,2 1,4
Soliditet, % 32,7% 25,3% 29,4% 27,3% 27,6%

* Ovanstaende finansiell information i sammandrag for koncernen avseende rékenskapséren 2012 och 2013 &r hamtat
fran HANZA Holding AB:s reviderade arsredovisning for 2013 vilken ar uppréattad i enlighet med IFRS. Den finansiella
informationen for rakenskapsaret 2011 &r uppréttad i enlighet med for koncernen tidigare géllande redovisnings-
principer med oreviderade proformajusteringar avseende aterlagda goodwillavskrivningar om 6,5 MSEK.
Balansposter for 2011 utgdrs av ingangsbalans enligt IFRS 2012-01-01.
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VD HAR ORDET

¥2015 var ett framgangsrikt ar.

Vi genomforde malmedvetet den
omfattande utvecklingsplan vi
presenterade i borjan av aret, med fortsatt
fabrikssamordning for att skapa :

tillverkningskluster, vi forvarvade Metalliset och
lanserade flera MIG™-projekt.

Nu ska vi fortsatta utvecklingen av koncernen
med oférminskad styrka under 2016.”

Efter de utmaningar som drabbade néagra av vara kunder
under 2014 har fokus varit att aterstalla HANZAs l6n-
samhet. | bérjan av 2015 presenterade vi ett omfattande och
offensivt program, Frontrunner, med ambitionen att 6ka in-
tjianingsgraden parallellt med en fortsatt utveckling av HANZA.
Programmet innehdll bland annat fortsatt samordning till
fabrikskluster, ett strategiskt férvarv inom mekanik-
segmentet och lansering av nya MIG™-projekt.

Det ar med gladje vi kan konstatera att arbetet genomforts
enligt plan och att det medfért en kontinuerlig 16nsamhets-
6kning under varje enskilt kvartal under 2015. Detta trots att
omstruktureringskostnader kostnadsforts I6pande och alltsa
ingér i det redovisade resultatet. Sammanfattningsvis, aven
om vi exkluderar den positiva engéngsposten om 40 MSEK
som folide med forvarvet av Metalliset, ser vi att rorelse-
resultatet blev 34 MSEK hogre under 2015 jamfoért med 2014.

Under éaret har vi dven avvecklat mindre fabriker och kund-
volymer med l&gre tackningsbidrag. Samtidigt har vi ut-
vecklat strategiska kunder och lanserat nya MIG™-projekt.
Exklusive férvarv och avyttringar har férsaljningsarbetet med-
fort att vi uppvisar en organisk tillvaxt om 16 procent under
2015. Inkluderar vi forvarv, okade var omsattning med néra
23 procent under 2015.

Vi har aven forstarkt var finansiella stélining, vilket var ett
hogprioriterat omrade inom programmet Frontrunner. Det
egna kapitalet 6kade under 2015 med 108 MSEK - fran 146
MSEK till 254 MSEK - och var soliditet dkade fran 25 procent
till 33 procent.

Framgangarna under aret tillskriver vi en kombination av
ytterst duktiga medarbetare och en modern afférs-
modell, dar vi kombinerar raddgivning och tillverkning. Vart
erbjudande hjdlper kunder som “fastnat” i omoderna
strukturer med klassiska kontraktstillverkare.

Nu har vi ett nytt ar, men maélet &r oférandrat — att fort-
satta att utveckla HANZA under I6nsamhet genom att 6ka
vara kunders konkurrenskraft. Vi kommer att fortsatta arbetet
med vara industrikluster, det vill sdga geografiska omraden
dar vi fér samman olika tillverkningskompetenser och skapar
moderna och effektiva tillverkningsmiljéer. Har genomférdes
ett stort arbete under 2015 och vi har fortsatt 2016 genom att
inleda flytten av var nyligen forvarvade fabrik i Arukula till var
existerande industripark i Tartu. Klustermodellen ar ocksé ett
viktigt stod for nya kontinuerliga MIG™-projekt.

HANZA har pa kort tid blivit Nordens ledande foretag inom
strategisk kontraktstillverkning. Vi kan konstatera att 2015
var framgangsrikt och vi kommer att fortsatta att utveckla
koncernen med oférminskad styrka under 2016.

Erik Stenfors
VD och koncernchef, HANZA
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DETTA AR HANZA

HANZA grundades 2008 av personer med mangarig
branscherfarenhet och har sedan dess vuxit till ett miljardbolag.
Bolaget utvecklar unika tillverkningskluster och erbjuder dem bade
direkt och via en egenutvecklad radgivningstjanst, MIG™,

| takt med att kostnadslaget féréndras i utvecklings-
lander, och kvalitets- och miljokrav skarps, flyttas produktion
kontinuerligt till nya geografiska omraden. | dag &r det
vanligtatt delartillindustriellaprodukter tillverkasiflerafabrikeri
olika lander. Det skapar en lang och komplex tillverknings-
kedja, vilket bland annat medfér ©6kade produktions-
kostnader, ©kade fraktkostnader, férsdmrad produktions-
flexibilitet, hogre kapitalbindning och okad sarbarhet for
leveransstorningar.

HANZA har i dagslaget verksamhet i Sverige, Finland,
Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs
uppdragsgivare finns ledande bolag som Kone, Konecranes,
Atlas Copco, Ericsson, ABB och Saab Defense.

For att moéta den 6kande globala konkurrensen ar
det avgérande for Europabaserade produktigare att
optimera och rationalisera tillverkningskedjan.
HANZA erbjuder skréaddarsydda tillverkningsprocesser som
oOkar tillvaxt, minskar kapitalbindning och sanker kostnader for
bolagets kunder. HANZA erbjuder affarsradgivning for att
hjélpa saval stora som sma kunder med egna produkter att né
sina tillvaxt- och I6nsamhetsmal genom att skapa effektivare
tillverkningsldsningar, en tjanst vid namn MIG™.

HANZAs tillverkningslésningar bedrivs i huvudsak i egna
fabriker, men ocksd genom samarbeten med strategiska
tillverkningspartners.

Som en konsekvens av globaliseringen 6kar kontinuerligt
efterfragan pd HANZAs tjanster. Tillverkningskedjor i behov
av modernisering inom HANZAs priméra kundomraden upp-
skattas Overstiga 40 miljarder SEK arligen*.

* Kélla: Reed Electronics Research; The European electronic manufacturing
services industry 2014-2019, a strategic study of the European EMS industry.

VISION
Att vara en unikt vardeskapande affarspartner inom
tillverkning.

AFFARSIDE
Att utveckla och erbjuda tillverkningslésningar som okar
tillvaxt och I16nsamhet fér HANZAs kunder.

FINANSIELLA MAL
= Organisk omséttningstillvaxt om lagst 10 procent per ar

= EBIT om lagst 6 procent

m Soliditet om 30-35 procent

m Skuldsattning hogst 3 ganger EBITDA

m Avkastning pa sysselsatt kapital om minst 20 procent

STRATEGI
HANZA ska na sina mal genom bolagets:
= Affarsradgivning - att erbjuda kvalificerad affarsrad-
givning vilket majliggdr okad tillvaxt och Ibnsamhet for
bolagets kunder.

= Tillverkningskluster — att utveckla ett brett spektra
av tillverkningsteknologier pa ett fatal strategiska
geografiska omraden.

m Kundportfdlj — att skapa en vélbalanserad kundport-
folj for att s&nka affarsrisken och ge kostnadsférdelar
for saval HANZA som bolagets kunder.

m Férvéarv — att genom strategiska forvarv komplettera
geografi, teknologi eller kundportfél].

UPPBYGGNADSFAS
e Etablera strategisk global narvaro

* Skapa omfattande uppséttning
tillverkningsteknologier

e Skapa grundlaggande kundportfolj

HISTORIK

2009 2011

HANZA GRUNDAS
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2013

OMSATTNING NAR
1 MILJD SEK
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OVERSIKT KOMPETENSOMRADEN

HANZAs breda och integrerade utbud av tillverknings-
processer ger maximal flexibilitet, kvalitets- och
kapacitetskontroll i enlighet med kundernas prognoser och
order, vilka kan variera betydligt med kort framférhalining
— i syfte att f& ut kundernas produkter pa marknaden sa fort
som majligt.

Korta ledtider

HANZA har skapat en organisation som moter bolagets
kunders krav péa tydlig kommunikation och korta ledtider.
HANZA bygger upp kundens egen produktionsenhet i en sé
kallad "business unit”, dar alla resurser inom planering, inkop,
kvalitet, funktion och projektledning etc. som kravs for detta
specifika projekt samlats.

Totallésningar

HANZA medverkar genom hela produktlivscykeln — fran idé
till produktslut. HANZA bygger prototyper och ger kunden
feedback pa design och layout sett ur produktionssynpunkt.
HANZA har lang erfarenhet inom produktionsteknik och
industrialisering for allt fran lagvolymprodukter till volym-
produktion i en mangd olika branscher. Tillsammans med
kunderna beslutas var produkten ska tillverkas for att upp-
na optimal prissattning och mojliggéra optimala logistik-
arrangemang.

Dynamik och flexibilitet

Det ar enkelt att gora affarer med HANZA. Kunders
verksamheter kraver ofta hogt tempo hos deras sam-
arbetspartners, vilket stéller hoga krav p& dynamik och
flexibilitet. For att tillgodose kundernas behov foku-
serar HANZA pa snabbhet, enkelhet och effektivitet.

HANZAS TILLVERKNINGSKEDJA

HANZA ar kundens enda
kontakt vilket gor varje pro-
jekt kostnadseffektivt och
ger kunden — och HANZA -
full kontroll éver processen.

8 HANZA ARSREDOVISNING 2015

AFFARSRADGIVNING

HANZA erbjuder kvalificerad affarsradgivning for att hjélpa
savél stora som sma kunder med egna produkter att na sina
tilvaxt- och I6nsamhetsmal genom att skapa effektivare till-
verkningslésningar, en tjanst vid namn MIG™.

MEKANIK

Teknologi Maskinbearbetning

HANZA erbjuder en toppmodern maskinpark inom bland an-
nat svarvning, frasning, gnistning och slipning. For saval stora
som sma detaljer erbjuds bearbetning av valutbildad personal
med lang erfarenhet och hga kvalitets- och precisionskrav.

Teknologi Platbearbetning

HANZA har ett komplett erbjudande som omfattar bade tunn-
plat och grovplat. Forutom stansning, skarning och bockning
erbjuds robotsvetsning, manuell svetsning, ytbehandling och
lackning i olika material och former.

ELEKTRONIK

Teknologi Kretskort

HANZA har kompetens fran montering av flexkort till stora
kretskort. Med det senaste inom AOI (Automated Optical
Inspection), réntgen och testning uppréatthalls en mycket hog
kvalitetsniva. Bade blyad och oblyad process inom ytmonte-
ring och vaglédning kombineras med ingjutning och moderna
lackningsprocesser av kretskort.

Teknologi Kablage

HANZA tillverkar och levererar kablage inom alla olika app-
likationer. Med helautomatisk maskinpark erbjuder bolaget
bland annat prototypkablage, volymkablage, ingjutning och
markning.

. HANZAS PRODUKTION

TRADITIONELL PRODUKTION

'o_o‘

SLUTKUND

LEVERANS

HANZA har en "fyrkldver” av teknologier
och tjanster som tar kundernas idéer till
fardiga — och levererade — produkter.



, , HANZAS BREDA
OCH INTEGRERA-
DE UTBUD AV TILLVERK-
NINGSPROCESSER GER
MAXIMAL FLEXIBILITET,
KVALITETS- OCH
KAPACITETSKONTROLL
— ALLT FOR ATT FA UT
KUNDERNAS PRODUK-
TER PA MARKNADEN SA
FORT SOM MOJLIGT”
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MARKNAD - KONTRAKTSTILLVERKNING/
GLOBAL FORSALJNING

Manga produktagare har en tillverkningskedja som ar utdragen,
kostsam och komplex. Flera fabriker, ofta i olika lander, kontrakteras
for att tillverka en och samma produkt. Marknaden har férandrats
med den snabba globaliseringen som drivkraft.

Under de senaste decennierna har kontraktstillverkning blivit
alltmer vanligt p& grund av 6kad globalisering vilket medfort
tilltagande konkurrens och behov av specialistkompetens vid
tillverkning. Eftersom konkurrensen 6kar och produktdgarna
vill leverera produkter med hogre kvalitet till lagre pris, mas-
te kontraktstillverkarna anpassa sig till produktagarnas krav.
Att bara konkurrera med pris kan vara utmanande eftersom
priset bara kan sankas sa lange produktionen ar I6nsam.

Skal for produktégare att outsourca produktion Hill
kontraktstillverkare kan vara foljande:

= Produktagaren blir mindre kénslig for konjunktursvang-
ningar

m Genom att outsourca produktionen kan produktégaren
koncentrera sig pa utveckling, design och marknadsfo-
ring av produkten

m Kostnad per tillverkad vara kan bli lagre

m Produktégaren kan sénka rorelsekapitalet och minska
investeringar i tillverkning

m Produktégaren kan snabbt hitta tillverkningsresurser
som ej finns internt

= Tillgang till personal specialiserad inom tillverkning

= Tillgang till expertis inom supply chain management
aktorer

STORA AKTORER

Det finns ett antal stora, globala aktorer dar fokus framst
ligger inom konsumentelektronik (exempelvis FoxConn som
tillverkar iPhone med leverans till Apple). De serier som
tilverkas é&r ofta mycket stora och med smé& variationer.
Tillverkningen sker framforallt i Iagkostnadslander i Asien.

SMA OCH MEDELSTORA AKTORER

De smé& och medelstora kontraktstillverkarna har ofta
specialiserat sig pa ett fatal omraden, dar produkterna ar mer-
specialiserade och ofta designade for en viss typ av maskin
eller system. Ett stort antal kontraktstillverkare erbjuder till-
verkning inom ett omrade, exempelvis tillverkning av kretskort,
medan andra kan erbjuda ett fullt sortiment sdsom maskin-
bearbetning, metallbearbetning, kretskort, kablage samt del-
eller helmontage. | Sverige finns ett stort antal, ofta familje-
agda, féretag med tillverkning inom en nisch. Lénsamheten
varierar bland dessa och en konsolidering av branschen ar
att vanta da mindre foretag forvantas fa det svarare att kunna
konkurrera med sitt erbjudande.
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MARKNADSTRENDER

For att inte endast kunna konkurrera med pris har ett
antal kontraktstillverkare borjat synliggdra andra konkurrens-
fordelar sdsom kunskap och expertis inom logistik och
mojligheten att kunna erbjuda tillverkning av hela system.
Det kréaver ofta tillverkning inom olika omraden samt pa
olika geografiska marknader fér att kunna l6sa kundens
behov. Genom att I6sa en produktégares tillverkning av
hela system blir samarbetet inte bara baserat pa lagst pris
utan framfér allt den kompetens som kontraktstillverkaren
besitter. Exempel pé& bolag som kan erbjuda tillverkning av
hela system ar forutom HANZA, svenska AQ Group och
finska Scanfil.

Nu har HANZA tagit ytterligare ett steg att bli strategiskt
viktig for sina kunder genom att erbjuda kunder kvalificerad
affarsradgivning (MIG™), nagot som bolaget &r forst ut med
pa marknaden.

En stor del av tillverkningen kan goras billigare i I&g-
kostnadslander, men genom att kombinera storskalig till-
verkning i exempelvis Osteuropa och Kina med mindre
serier i exempelvis Sverige, kan tillverkningskostnaden
optimeras och bli lagre fér produktdgaren, an om all
produktion forlades till lagkostnadsléander. Genom att
outsourca  hela tillverkningen  kan  produktégarna
fokusera pa sin karnkompetens och med hjalp av ny
informationsteknologi skapas mojligheter for ett integrerat
arbete mellan tillverkarna och kunden. Att som produkt-
dgare snabbt kunna fa ut nya produktidéer pa
marknaden &r en viktig framgéngsfaktor med dagens snabba
innovationstakt och aven hér spelar aktérer som erbjuder
hela produktionslésningar en viktig roll.

MARKNADENS STORLEK

Efter finanskrisen i Europa 2008-2009 &aterhamtade sig
marknaden for kontraktstillverkare under 2010, for att
ater minska snabbt under 2011 d& Europa drabbades av
skuldkrisen. Fran 2013 forbattras marknaden for kontrakts-
tilverkning langsamt. Karaktéristiskt for marknaden ar
snabba och svarférutségbara volyméandringar, vilka bedéms
fortséatta.



INTAKTER KONTRAKTSTILLVERKARE | NORRA EUROPA, 2014-2019F*

Euro miljoner 2014A 2015E 2016F 2017F 2018F 2019F
Norden 1536 1543 1580 1613 1651 1693
UK 356 1329 1316 1334 1361 1397
Tyskland 3479 3500 3542 35695 3663 3744
Benelux 606 612 620 632 645 660
Total 5977 6 984 7 058 7174 7 320 7 494
* Kélla: Reed Electronics Research; The European electronic manufacturing services industry 2014-2019,

a strategic study of the European EMS industry.
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CHARGESTORM -
SNABBVAXARE UTAN
VAXTVARK

0-100 pa tre sekunder, 50 mils rackvidd, nyladdad "tank” pa

15 minuter, en krona milen. Det ar facit fér en av manga elbilar som
idag finns p& marknaden och saval modeller som antal dkar for
varje dag. Det finns mangder av argument for dvergang till elbilar
och Chargestorm ar i framkant med de basta laddstationerna pa

2D

chargestorm

marknaden.

Chargestorm grundades 2009 och
var affarsidé &r enkel — vi ska erbjuda
ledande laddningsl6singar till elfordon.
For sju ar sedan var elbilar snudd pa en
vision. Idag ar det verklighet.

Den tekniska I6sningen &r inte lika enkel
som var idé men med ratt team ér allt
mojligt. For oss foll valet pa HANZA. Vi
hade idén, den tekniska specifikationen
och tillvaxtplanen. HANZA har hjélpt
oss att finslipa péa tekniska detaljer men
framforallt byggt upp en kvalitetssékrad
produktionslina som vi enkelt kan skala
upp i takt med att vi vaxer — och vi vax-
er for varje dag. Att ha en tillverknings-
partner som kan och forstar oss éar
ovérderligt. Vi kan fokusera pa fortsatt
produktutveckling — HANZA stodjer
0ss med support och produktions-

12
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I6sningar som gor det maojligt fér oss
att halla hog tillvaxttakt till gladje for alla
intressegrupper och da inte minst alla
elbilsagare.

HANZAs tillverkningskluster - dar
alla kompetenser som kravs for var
produkt — samlats pa ett och samma
stalle ar ovarderligt. Vi kan under ett
och samma méte traffa hela kedjan fran
strategisk radgivning till kvalitetssékring
av enskilda kretskort. Det ger oss total
Overblick, korta kontaktvagar genom
hela processen och det spar betydande
kostnader for oss och for vara kunder.

Patrik Lindergren,
VD och grundare, Chargestorm AB

chargestorrt-a

Q.: smart laddad av

”Den tekniska lIosningen ar inte
lika enkel som var idé. Att ha

en tillverkningspartner som har
spetskompetens kombinerat
med kompletta och flexibla pro-
duktionslosningar ar ovarderligt.
Dérfor har vi valt HANZA som
tillverkningspartner.”

Patrik Lindergren,
VD och grundare,
Chargestorm AB



SOCIALT ANSVAR OCH MILJO

HANZAs ambition ar att verka och vaxa samtidigt som bolaget
bidrar till ett hallbart ansvarstagande i samhéllet. En forutsattning for
langsiktig tillvaxt, en tillvaxt som sker tillsammans med leverantorer
som delar samma vision och ambition. Hallbart ansvar &r ett viktigt
och langsiktigt arbete dar férandringar genomférs successivt.

NASTA GENERATIONS TILLVERKNINGSKEDJA
Transporter &r ett omrade som i stor utstrackning
péaverkar miljién. Den traditionella tillverkningsindustrin bygger
pé att produkter deltillverkas i flera fabriker och ibland i olika
l&nder. Det skapar en lang och komplex tillverknings-
kedja med manga transporter innan produkten néar slut-
konsument. HANZAserbjudande, medkomplettatillverknings-
|6sningar, bygger pa att optimera och rationalisera
tillverkningskedjan dar produktionen allt oftare kan flyttas
narmare kunden. HANZAs erbjudande mdjliggér inte bara
Okad tillvaxt, minskad kapitalbindning och sénkta kostnader
for bolagets kunder, utan aven farre transporter vilket bidrar
till att minska miljdpaverkan.

ANSVAR OCH UPPFORANDEKOD

HANZAs uppférandekod, Code of Conduct, bygger pa Social
Accountability International 8000, SA8000, som &r en inter-
nationell standard for etiska riktlinjer. Den reglerar fragor som
ror arbetsforhallanden, diskriminering, minimiléner och rétt
till facklig organisering. Den riktar sig framférallt till bolagets
leverantorsled. Villkoren i uppférandekoden ar verktyg for att
sékerstalla att HANZAs leverantdrer och samarbetspartners
lever upp till de minimikrav som stélls for arbets- och milj6-
forhallanden vid produktion. Koncernens ambition ar att ha
langsiktiga relationer med sina leverantorer, samtidigt sker en
kontinuerlig 6versyn av leverantdrsrelationerna.

KONTROLLER OCH UPPFOLJNING

Bolaget arbetar fortibpande med granskning och kontroll
av leverantorer och far darmed en god uppfattning om
produktionsférhallandena och eventuella brister.
Ny leverantorer maste sakerstélla att de foljer koncernens
riktlinjer for att godkannas. HANZA genomfor arligen struktu-
rerade kontroller av sina produktionsenheter och leverantorer.
/&tgérdsplaner uppréattas och foljs upp manadsvis av HANZA
i ndra samarbete med leverantdrerna. | Kina har HANZA ett
langtgdende samarbete med en extern oberoende part som
ar val insatt i de krav som bolaget stéller pa sina leverantérer.
Samarbetet syftar till att stddja HANZA i arbetet med
att utvardera nya leverantorer, kontrollera produktion
samt kvalitetsgranskning.  Mélet & &aven att Oka
direktkontakten ~ med  de leverantdérer  koncernen
anlitar, vilket stérker kontrollen av tillverkningsférhallandena
och efterlevnad avuppférandekoden.

MATERIAL OCH TRANSPORTER
HANZAs leveranttrer ansvarar for ramaterialet i produkterna
men koncernen har tydliga och véaldefinierade specifikationer
for att styra att lagar och regler inom omréadet foljs.
Transporterna, som framst sker inom Europa men &aven
till viss del fran Asien, styrs utifrdn kundernas Onskemal
géllande ledtider. Ambitionen ar att skapa en langsiktighet for
att kunna frakta prismedvetet och samtidigt med hénsyn till
péaverkan av miljon. HANZA anlitar certifierade speditorer vars
miljdarbete arligen foljs upp.
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MEDARBETARE

| ett snabbvaxande foretag som HANZA, med OGver tusen medarbetare
utspridda i sex lander kravs samstammig kommunikation och en
organisation som strukturerat arbetar tillsammans mot

gemensamma mal. Bolagets fem karnvarden &r grunden och
verktygen som gor det mdjligt att skapa basta mojliga

kundupplevelse av HANZA.

KARNVARDEN

For att HANZA ska kunna erbjuda sina kunder den mest
konkurrenskraftiga I6sningen krévs ett tydligt engagemang
och standig utveckling dér alla inom bolaget stravar at
samma héll — det vill sdga en gemensam vardegrund.
HANZA har fem koncerngemensamma karnvarden som
ska genomsyra organisationen, saval sattet att arbeta som
kommunikationen bade internt och externt.

Det langsiktiga arbetet med att implementera de
gemensamma varderingarna ar paborjat och sker genom olika
former av gruppmoéten, ledarforum och genom I6pande
dialog. De gemensamma varderingarna har visat sig fungera
val i HANZAs affarskultur och implementeringen i férvarvade
bolag fortsatter malinriktat och strukturerat.

Fem karnvarden med det gemensamma malet — att
kontinuerligt utveckla och forbéattra for att ge kunden den
basta upplevelsen av HANZA:

¢ \/i férenklar

¢ \/i utvecklas

¢ \/i kommunicerar
¢ \/i engagerar

¢ \/i samarbetar

1

VI GOR DET

ENKLARE

2

SAMARBETE UTVECKLING
KUND
UPPLEVELSE

4 3

VI AR Vi
KOMMUNICERAR

ENGAGERADE

14 HANZA ARSREDOVISNING 2015

MEDARBETARUTVECKLING
For att ta tillvara medarbetarnas fulla potential arbetar
HANZA utifrdn en modell, Employees Development Plan
(EDP), med syfte att utveckla sina medarbetare. Bolagets fem
karnvarden &r integrerade i modellen som bland annat
anvands vid utvecklingssamtal.

INTERN KOMMUNIKATION

HANZA stravar efter att ha en &ppen och kon-
tinuerlig intern kommunikation for att engagera och halla alla
medarbetare valinformerade. Koncernens intranat &r
tilsammans med interntidningen  HANZA  UNITED
och bolagets Facebooksida, de kommunikations-
plattformar som anvands for att nad ut til med-
arbetarna inom koncernen. Intrandtet ar den frdmsta
kanalen for den I6pande kommunikationen och uppdateras
kontinuerligt. Interntidningen publiceras fyra till sex ganger
per ar och ger mojlighet for medarbetarna att fordjupa sig
i verksamheten och inom andra relevanta omraden. Tid-
ningen Oversétts till sex sprak — estniska, tjeckiska, finska,
svenska, polska och kinesiska. HANZAs Facebooksida
riktar sig framst till bolagets medarbetare och dar publicerar
HANZA information om forvary, deltagande pa massor och
olika typer av tavlingar fér att inspirera och bidra positivt till
féretagskulturen.

Koncernen arbetar efter en enhetlig rapportstruktur
som bygger pd att samtliga inom organisationen veckovis
redogor till chefer for aktuella framgangar och utmaningar.
Rapporteringen, som sker utifrdn koncerngemensamma
nyckeltal, har visat sig vara framgangsrik for att tidigt fanga
upp eventuella utmaningar i verksamheten och snabbt
kunna sétta in nddvandiga atgarder.

ARBETSMILJO OCH SAKERHET

HANZA arbetar kontinuerligt med att forbattra arbets-
miljion saval i fabriker som pa huvudkontoret. Prioriterade
omraden é&r riskbeddmning, sakerhetsfragor och forebygg-
ande krishantering. Koncernen har aven utarbetat en plan for
jamstalldhet och respekt, dar jamstalldhetsfragor ska lyftas
fram och medvetandegdras. Vidare ska HANZA strava efter
en heterogen representation avseende kon, alder, kunskap,
erfarenhet samt etnisk bakgrund.



2011 2012 2013 2014 2015

ANSTALLDA VID ARETS SLUT

39.

MEDELALDER

TOtaIt Estland 801 st

1 432 Sverige 243 st

st Finland 131 st

Polen 123 st
~ Kina 76 st

Tjeckien 58 st

ANSTALLDA PER LAND VID ARETS SLUT

: Bl Kvinnor 40 %

Mén 60 %

KONSFORDELNING
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HANZA AKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

Hanzas aktie &r sedan den 19 juni 2014 noterad pa First North
NASDAQ. Aktiekursen var vid arets slut 8,35 SEK (17,40).

AKTIEN

Antalet aktier uppgick 1 januari 2015 till 7 643 920. P&
extra bolagstdmma i maj beslutades om en riktad emission
till en investerargrupp PH Intressenter innebarande att aktie-
kapitalet 6kade till 901 234 SEK dar PH Intressenter via
aktiedgaravtal agerar som en 8gare. | samband med forvéarvet
av Metalliset Group genomférdes i augusti dels en féretrades-
emission som Okade antalet aktier med 8 574 711 st
och dels en kvittningsemission som &kade antalet aktier

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

med 3 026 369 st. Aktiekapitalet kade med 1 160 108 SEK.
| oktober genomférdes en mindre kvittningsemission om
28 758 aktier som Okade aktiekapitalet med 2 876 SEK.
Vid arets slut uppgar darmed antal aktier till 20 642 179 och
aktiekapitalet till 2 064 218 SEK.

Koncernen innehade vid arets ingang 437 630 egna aktier.
Aktierna som &gdes av ett dotterbolag har avyttrats under
aret.

Kvotvérde per Foérandring
. aktie SEK av aktie- Totalt
Ar Transaktion kapital SEK  Antal aktier antal aktier
2008 Nybildning 1 100 000 100 000 100 000
2010 Nyemission 1 233 334 233 334 333334
2010 Nyemission 1 53 192 53 192 386 526
2010 Nyemission 1 24 672 24 672 411 198
2012 Nyemission 1 115979 115979 527 177
2013 Nyemission 1 24 050 24 050 551 227
2013 Nyemission 1 1839 1839 553 066
2013 Nyemission 1 18 566 18 566 571 632
2013 Utbyte konvertibler 1 60 000 60 000 631632
2014 Split 1:10 1 - 5684 688 6 316 320
2014 Nyemission 0,1 17 000 170 000 6 486 320
2014 Spridningsemission infor listning 0,1 75760 757 600 7 243 920
2014 Apportemission 0,1 40 000 400 000 7 643 920
2015 Nyemission 0,1 136 842 1368 421 9012 341
2015 Nyemission 0,1 857 471 8574711 17 587 052
2015 Kvittningsemission 0,1 302 637 3026369 20613421
2015 Kvittningsemission 0,1 2876 28758 20642179
2064 218
AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 968 st (846). Storsta aktiedgare framgar pa nésta sida.
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AGARSTRUKTUR 2015-12-30

Antal aktier Antal réster Innehav/ Réster %
NORDEA BANK FINLAND ABP 3026 369 3026 369 14,66
UBS SWITZERLAND AG /CLIENTS ACCOUNT 2 371995 2 371995 11,49
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 1865779 1865779 9,04
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN S.A., W8IMY 1761167 1761167 8,53
BP2S PARIS/EFG BANK AG 1328 880 1328 880 6,44
SETRACO AB 957 240 957 240 4,64
FRANZE, FRANCESCO 650 000 650 000 3,15
CLEARSTREAM BANKING S.A., W8IMY 640 860 640 860 3,10
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 620 207 620 207 3,00
ENGSTROM, GERALD 507 630 507 630 2,46
10 STORSTA AKTIEAGARE 13730127 13730127 66,51
OVRIGA AKTIEAGARE 6912 052 6912 052 33,49
Totalt antal aktier* 20 642 179 20 642 179 100,00

* Kalla: Euroclear.

| &garstrukturen finns en agargrupp ledd av Francesco Franzé och Hakan Hallén som agerar tillsammans som en agare under
namnet PH Intressenter och som per den sista december 2015 &gde 4 285 114 aktier, vilket representerar 20,69% av kapital

och roster.

BEMYNDIGANDEN

En extra bolagsstémma i HANZA Holding AB (publ)
bemyndigade i juli 2015 styrelsen att nyemittera aktier i
enlighet med styrelsens foérslag; att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstamma, fatta beslut om att 6ka
bolagets aktiekapital genom emission av aktier, tecknings-
optioner och/eller konvertibler. Sddant beslut far inte innebara
att bolagets aktiekapital kan 6ka med mer an 285 000 kr.

OPTIONER

Styrelsen har i maj 2014 med stéd av bemyndigande fran
extra bolagstdmma emitterat 260 000 personaloptioner till
ledande befattningshavare, Varje option ger ratt att teckna en
aktie under perioden 2017-06-01 till 2017-11-30. Tecknings-
kurs ar satt till 25,39 SEK. De 260 000 optionerna foérdelas
pé& 60 000 till VD och 40 000 var for de 6vriga fem i lednings-
gruppen. Optionerna kommer att intjanas med 1/3 per ar
vid fortsatt anstallning och véardet av personaloptionerna
kommer att kostnadsféras dver intjdnandeperioden.

UTESTAENDE OPTIONER | BOLAGET:

Optioner Antal Forfallodatum Tecknings-
kurs, SEK
Tecknings- 413793  2016-03-31** 25,39
optioner
Personal- 260 000 2017-11-30 25,39
optioner
673 793

** Dessa har i sin helhet forfallit utan teckning.

Teckningskurserna ovan har raknats om med hansyn till
foretrddesemissionen i augusti 2015. Efter samma omrakning
ger varje option ratt att teckna 1,14 aktier.

Marknadsvérdet for personaloptionsprogrammet till ledande
befattningshavare har berdknats med Black and Scholes
modell med marknadsmassig rénta och en volatilitet i paritet
med liknande bolag i branschen, till 1,7 MSEK plus sociala
avgifter.

KONVERTIBLER

HANZA emitterade den 16 februari 2015 konvertibla
skuldebrev om 4,5 MSEK med en konverteringskurs pa
25,39 SEK (efter omrakning till féljd av féretradesemission).
For 2,56 MSEK av dessa kan under vissa sarskilda villkor
bolaget vélja att under december 2016 konvertera skulden till
aktier till en kurs motsvarande 50 % av aktiens snittkurs under
foregdende tre manader. Konvertibeln leder vid konver-
tering fran innehavarnas sida till maximalt nya 177 528 aktier.
Vid konvertering fran bolagets sida ar antalet nya aktier
maximerat till 760 000.

| december 2015 emitterades ett konvertibelt 1an till Farna
Invest om nominellt 15 MSEK. Skuldbeloppet har i enlig-
het med gallande redovisningsregler delats upp i en eget
kapitalkomponent om 2,3 MSEK som kostnadsfors 6ver
l&nets 16ptid. Innehavaren har ratt att pékalla konver-
tering vid lanets utgang samt i fortid under vissa sarskilda
omstandigheter. Konverteringskursen ar 85 procent av ett
genomsnitt av bdrskursen for Bolagets aktie under den
tremanadersperiod som narmast foregar pakallandet av
konvertering, dock lagst 5,80 kronor

UTESTAENDE KONVERTIBLA LAN 2015-12-31

Konverti- Loptid Lanebelopp, Tecknings-
bla lan MSEK kurs, SEK
Utgivna 2016-12-31 4,5 25,39
2015

Utgivna 2017-12-31 15,0  Se kommen-
2015 tar ovan

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Vinstmedel skall i forsta hand aterinvesteras i rorelsen for
att mojliggéra en fortsatt affarsutveckling av koncernen
och darigenom skapa omséttnings- och resultattillvaxt. Vid
beddmning av utdelningens storlek skall darfér hansyn forst
tas till att koncernens utveckling kan ske med finansiell styrka
och god handlingsfrihet. Forutsatt att affarsutvecklingen sa
medger skall utdelningen motsvara trettio (30) procent av
vinsten efter skatt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for HANZA Holding AB,
organisationsnummer 556748-8399, far hdrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2015.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

HANZA grundades 2008 med syftet att skapa en affars-
partner inom tillverkning som ger betydligt hégre kundnytta
an klassiska s.k. kontraktstillverkare. Under de forsta fem &ren
hade bolaget stora forsaljningsframgangar med ett s.k. kom-
plett tillverkningskoncept (“all-you-need-is-one™”) och nadde
en miljardomséttning, huvudsakligen genom organisk tillvéaxt.
2013 avslutade HANZA den férsta fasen av affarsplanen som
syftade till att skapa en fabrikspark med fyra grundlaggande
tillverkningsteknologier samt komplex montering, vilket huvud-
sakligen skedde genom att ta 6ver fabriker som upp-
levt motgéngar under finanskrisen. Under 2014 fortsatte
HANZA att leda omformningen av tillverkningsindistrin genom
lanseringenavennytjansteprodukt—-MIG™. Med MIG™analys-
eras och férbattras kundens tillverkningskedjor, vilket skapar
hogre tillvaxt och battre I6nsamhet. HANZA &r darmed en
strategisk affarspartner som skapar mervarde fér kunden
genom hela produktlivscykeln. Under 2014 drabbades
nagra av HANZAs storre kunder av forsalinings-
nedgangar, efter bland annat oljeprisets halvering och
sanktionerna mot Ryssland. Detta har haft betydande
negativ paverkan pa HANZAs resultat, varfor verksamheten
under 2015 fokuserat pa en 6kad I6nsamhet under aktions-
programmet Frontrunner.

HANZA har i dagslaget verksamhet i Sverige, Finland,
Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs upp-
dragsgivare finns ledande industribolag som Atlas Copco,
Ericsson, ABB och Saab Defense.

Koncernen é&r operativt indelad i tva huvuddivisioner
efter tillverkningsteknologi: Mekanik och Elektronik. Vidare
redovisas den del av koncernfunktionen som ar hanforlig till af-
farsutvecklingochférvarvsomettseparatsegment. Elektronik-
divisionen bestar av Kretskortsteknologi och Kablage-
teknologi. | Mekanikdivisionen, som efter férvarvet av
Metalliset Group &ven é&r indelad i Heavy Mechanics
och Light Mechanics, ingar Platteknologi och Maskin-

bearbetningsteknologi.  Verksamheterna i de olika
teknologierna sker dels i mindre, kund-
nara, kompetenscenter ("Proximity Units”) och dels i

storre, kostnadsoptimerade, produktionsenheter (“Industrial

Units”). Gemensamt for alla enheter ar att de &ven
erbjuder slutmontering, sluttest, emballering och efter-
marknadstjanster.

HANZA-koncernen bestar av moderbolaget HANZA Holding
AB med det heldgda dotterbolaget HANZA AB, som i sin tur
har heldgda dotterbolag i Sverige, Finland, Estland, Polen,
Tjeckien och Kina.

HANZA Holding AB och HANZA AB arbetar med afférs-
utveckling, ledning av koncernen samt koncern-
gemensamma funktioner sdsom ekonomi, marknadsféring/
forsélining och globalt inkdp. All dvrig operativ verksamhet
bedrivs i dotterbolagen.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG
m HANZA konsoliderar produktionsanlaggningar till
kluster for att ©ka konkurrensférmaga och I6nsamhet:

e | januari beslutas att bolagets produktion flyttas fran
Toreboda till andra produktionsanlaggningar
och 22 personer varslas om uppsagning.
Produktionsflytten genomférs i huvudsak under
forsta kvartalet.

e | januari varslas 18 personer i ,&tvidaberg
om upps&gning i nar produktionen samordnas med
andra enheter.

e | februari inleds fackliga férhandlingar om att flytta
produktionsenheten i Goteborg till koncernens
industrikluster i Arjéng, vilket berdr ca. 20 personer.
Produktionsflytten genomférs under andra kvartalet.

= HANZA utser i februari Erik Penser Bankaktiebolag till
likviditetsgarant for bolagets aktie.
HANZA ger i februari ut konvertibla skuldebrev om
totalt 4,5 MSEK till fyra av bolagets nuvarande agare.
Skuldebreven som |6per till 2016-12-31 ger innehava-
ren ratt att konvertera skulden till aktier till en kurs om
25,39 kr.
I mars tecknar HANZA ett 3-arsavtal med Siemens
Turbomachinery till ett varde dverstigande 60 MSEK.
Produktionen startar under tredje kvartalet.
I maj godkdnner en extra bolagsstamma styrelsens
beslut att genomféra en riktad emission om 13 MSEK,
motsvarande en &garandel om ca 15,2 %, till en inves-
terargrupp som leds av Francesco Franzé, Hakan Halén
och Per Holmberg. Bolagsstdmman beslutar dven att
vélja in Francesco Franzé och Hakan Halén i styrelsen
som ledamot respektive suppleant. Francesco Franzé
har erfarenhet fran HANZAs kundmarknad och arbetar
som VWD i Husgvarnas koncernledning. Hakan Halén
var fram till nyligen CFO fér Hexagon och har kom-
petens inom forvarv och finansiering. HANZA far dar-
med en tydlig huvudagare, samtidigt som bolagets
finansiella stélining starks.
I maj tecknar HANZA ett flerrigt tillverkningsavtal med
en internationell industrikund avseende tillverkning av
kundanpassade ledskenor till ett varde dverstigande 25
MSEK. Ordern mojliggor investeringar i ny teknologi for
avancerad rérbockning.
I juni sluter HANZA ett flerarigt strategiskt avtal med
Chargestorm avseende tillverkning av kompletta ladd-
stationslésningar fér elfordon, med initialt varde dver-
stigande 10 MSEK.
| juli tecknar HANZA avtal om att forvarva samtliga
aktier i den internationella tillverkningskoncernen
Metalliset Oy. Kopeskillingen uppgar till ca 70 MSEK,
varav en betydande del utgdrs av aktier.
For att finansiera foérvarvet av Metalliset och kapital-
isera den nya koncernen beslutar en extra bolags-
stdmma den 30 juli att genomféra en fullt ut garant-
erad foretradesemission om 50 MSEK. Bolagsstamman
beslutade &ven att utdka styrelsen med Pauli Pdllanen
som ingatt i Metallisets styrelse. Under augusti fullfolides
foretradesemissionen, varpa forvarvet slutfordes den
1 september.



m HANZAs organisation anpassas i september for att
mota tillvaxten inom tjanste- och tillverkningssidan. En
central avdelning skapades, Business Solutions, som
fokuserar pa HANZAs erbjudande med kvalificerad
tjansteforsalining. Mekanikdivisionen delades upp i
tva delar, till vilka tva valmeriterade chefer rekryteras;
Emdke Sogenbits och Mikko Leidén.

m Under september tecknas nya samarbetsavtal
avseende HANZAs tjansteprodukt MIG™ till ett upp-
skattat varde om 100 MSEK under en fyradrsperi-
od. MIG™ ar en viktig del av HANZA erbjudande som
genom kombinationen radgivning och tillverkning
optimerar kundens tillverkningsprocess for tillvaxt och
|[dnsamhet genom hela produktionsledet.

m | oktober avyttras en mindre fabrik i norra
Finland som en del av bolagets strategi att samordna
fabriksstrukturen.

m P3 en extra bolagsstdmma i oktober beslutas det att
styrelsen ska bestd av sex ledaméter: Per Tjernberg
(omval), Bjérn Bostrom (omval), Francesco Franzé (om-
val), Pauli Péllanen (omval), Mikael Smedeby (omval) och
Hékan Halén (nyval, tidigare styrelsesuppleant).

= HANZA  genomfér i november en  storre
maskininvestering om ca 20 MSEK inom affarsomrade
Mekanik, for att utdka kapaciteten fér nya produkter.

m | november refinansierar HANZA krediter — samt séljer
aktier till Gerald Engstrém, som darmed blir en av de
storre &garna av HANZA. Gerald ar bl.a. grundare och
huvudagare av Systemair AB, noterat pa Nasdag OMX.

m Fabriken i Slovakien avyttras i december, samtidigt
som HANZA inleder en utveckling av koncernens nya
tillverkningskluster i Centraleuropa.

m Valberedning infor arsstdmman 2016 utses till: Per
Tjernberg, Francesco Franzé, Mikael Smedeby, Eugen
Steiner och Pauli Pllanen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGENS
UTGANG

m | januari séljs koncernens fastighet i Toéreboda. Den
tidigare verksamheten i Téreboda har under 2015 flyttats
till HANZAs tillverkningskluster i Arjéng och Tartu.

m | februari beslutar HANZA att sld samman en
produktionsenhet i Estland, som féljde med forvarvet av
Metalliset, med koncernens tillverkningskluster i Tartu,
Estland.

= Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fyra
eller fem ledaméter samt att inga suppleanter utses. Det
noteras att styrelsens ordférande Per Tjernberg samt
styrelseledamoten Bjérn Bostrdm inte staller upp for
omval.

m Valberedningen foreslar omval av styrelseleda-
moterna Mikael Smedeby, Francesco Franzé, Hakan
Halén och Pauli Péllanen. Valberedningen foreslar vidare
att arsstamman utser Mikael Smedeby till styrelsens ord-
férande och Francesco Franzé till vice ordférande.

m Dérutbver avser valberedningen att i god tid infor ars-
stdmman foresla ytterligare en namngiven ledamot for
nyval vid &rsstamman.

= Valberedningen foreslar att arsstamman for tiden intill
utgéngen av néasta arsstdmma utser det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB till Bolagets revisor,
med auktoriserade revisorn Charlotte Holmstrand som
huvudansvarig revisor.

FEMARSOVERSIKT

2015 2014 2013 2012 2011*
Nettoomsattning, 1206,4 984,6 10354 958,8 884,2
Rérelseresultat 511 -233 -5,0 1,6 74
Resultat efter skatt 375 -336 -235 -13,5 3,3
Balansomslutning 776,83 578,0 5181 543,4 598,4
Eget kapital 2541 146,3 152,4 148,2 165,1
Soliditet, % 33 25 29 27 28

* Resultatrakningen 2011 ej omraknad enligt IFRS-principer. Resulta-
tet belastades med goodwillavskrivningar om 6,5 MSEK. Redovisad
balansrékning 2011 utgér ingangsbalans enligt IFRS 2012-01-01.

MARKNADSUTVECKLING

HANZAs kunder éterfinns huvudsakligen i Norden, men
kunder finns dven i dvriga Europa, Asien och USA. Sveriges
konjunktur har kontinuerligt forstarkts under ar 2015, aven
om vissa branscher drabbats tdmligen hart av nedgangen i
olie- och ravarupriser. | Finland &r marknaden fortsatt svag
och i Norge har situationen forvarrats betydligt under 2015.

For HANZA éaterspeglas konjunkturen i kundernas volymer.
| Sverige har bestéliningarna 6kat med konjunkturen, i Finland
och Norge har volymerna minskat. | Kina har nagra kunder
valt att flytta hem produktion (s.k. "Backsourcing”) vilket pa-
verkat produktionen negativt i Kina, men positivt i Europa. En
Okad efterfragan marks pa HANZAs tjansteprodukt MIG™,
Sammantaget kommer tillvéxten huvudsakligen fran nya
kontrakt.

Den goda orderingdngen gor det sannolikt att de volymer
som avvecklats under 2015, i samband med férséljningar och
flytt av produktion, fullt ut kommer att erséattas av organisk
och férvarvad tillvaxt.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

For heléret uppgick nettoomsattningen till 1 206,4 MSEK
(984,6). Omsattningen har paverkats negativt av av-
vecklade enheter och positivt av forvarv och nagot av en
positiv valutaeffekt. Rensat for dessa poster uppgér den
organiska tillvaxten under 2015 till ca 15 %.

Rorelseresultatet under aret uppgick till 51,1 MSEK (-23,3).
| rérelseresultatet ingar poster av engéngskaraktar med 40,4
MSEK (-7,4). Rorelseresultatet foér den operativa verksam-
heten uppgick 2015 till 12,5 MSEK (-5,2). Rorelseresultatet
har under aret paverkats negativt av forvarvskostnader och
integrationskostnader, samt svagt positivt av tilkommande
enheters |6nsamhet. Exklusive forvarvet har HANZA for-
battrat Ibnsamheten betydligt under 2015 jamfért med 2014.

EBITDA for helaret uppgick till 90,6 MSEK (10,2). Avskriv-
ningarna uppgick under aret till 39,5 MSEK (33,5). Brutto-
marginalen uppgick till 41,0 % (39,5). Finansnetto uppgick till
-17,1 MSEK (-13,6). | finansnettot 2014 ingick en positiv en-
gangsintakt pa 2,9 MSEK. Resultatet efter finansnettot upp-
gick till 34,0 MSEK (-36,9). Resultatet efter skatt for perioden
uppgick till 37,5 MSEK (-33,6).

Under segmentet Affarsutveckling redovisas kostnader for
speciella projekt som ej kopplas till HANZAs normalt pa-
géende operativa verksamhet. Under 2015 har kostnader
for affarsutveckling minskat jamfort med 2014, sarskild pa
grund av kostnader for noteringsprocessen 2014. Under aret
har poster av engangskaraktar (se Not 5) paverkat resultatet
for affarsutveckling. 2014 utgjorde kostnaderna till stor del av
kostnader for noteringsprocessen och ett omfattande arbete
under strategin att vidareutveckla HANZA till ett kunskaps-
och tjansteféretag genom att fardigstalla tjansteprodukten
MIG™ (Manufacturing Solutions for Increased Growth and
Earnings). Dessutom ingér vissa kostnader for koncernens
forvarvsstrategi.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

HANZA har under de senaste aren genomfort omfattande
investeringar genom att utveckla koncernens produktions-
anlaggningar samt automatisera processer med nya maskiner
och éar i dag valinvesterad. Det betyder att investeringar fram-
over beddms bli lagre &n avskrivningar. Sammanslagning av
produktionsenheter dkar denna effekt.

Kassaflodet fran lopande verksamheten uppgick for
helaret till 5,0 MSEK (23,0). Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -46,1 MSEK (-39,7) varav 9,3
MSEK huvudsakligen avsag kép och forsalining av materiella
anlaggningstillgangar (24,0) och 36,8 MSEK avser foretags-
forvarv (15,7).

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen vid arets slut uppgick till 776,3 MSEK
(578,0). Likvida medel 6kade under aret till 48,8 MSEK (31,8).
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Det egna kapitalet har under 2015 6kat med 108 MSEK; fran
146 MSEK till 254 MSEK. Soliditeten tkade darmed, fran
25,3 % vid utgangen av 2014, till 32,7 % vid utgangen av
2015.

Rantebarande nettoskuld har ¢kat under aret och uppgick
vid &rets slut till 244,2 MSEK (185,9).

En del av HANZAs finansiering ar att kundfordringar avyttras
till extern part. D& formaner och risker i dessa fall dvergatt
till kdparen &r dessa kundfordringar borttagna fran balans-
rakningen. For mer information se Not 19 Kundfordringar.

Det forvarvade bolaget Metalliset ingér i koncernens réken-
skaper fran och med 1 september 2015. Det innebar att hela
balansrakningen konsolideras fran och med detta datum,
medan endast fyra manader ingér i resultatrékningen. For
en rattvisande berakning av nyckeltal, sésom skuldséttning
i forhallande till intjaning, behdver darfor pro forma siffror
anvandas. En pro forma redovisning ger, till exempel, att
nettoskulden i forhallande till EBITDA (exklusive engangs-
poster) uppgar till 3,4 (exklusive pro forma; 4,9).

Resultatutvecklingen 2014 ledde till att HANZA vid arsskiftet
2014/2015 inte uppnadde alla villkor i laneavtal omfattande
26,2 MSEK. Under 2015 och férsta kvartalet 2016 har bolaget
fatt s k waiver for dessa avtal. Som en konsekvens har, i en-
lighet med gallande redovisningsregler, de 1an som omfattats
redovisats som kortfristiga oavsett 16ptid. | april har bolaget
avtalat om nya villkor for l&nen som gor att bolaget upp-
fyller villkoren och de atergar till att delvis redovisas som lang-
fristiga. Vid utgéngen av 2015 uppgick dessa lan till 28,2
MSEK.

HANZAs finansiella stélining har starkts under &ret och
som framgér ovan finns sedan april 2016 ett nya laneavtal
med bankerna. Dartill har verksamheten &aven ett positivt
kassafléde. Sammantaget gdrs darmed beddmningen att
HANZA ska klara av att finansiera den Idpande verksamheten
utan extern finansiering

MEDARBETARE

Under ar 2015 har medelantalet anstallda inom koncernen
Okat till 1 169 personer (983). Det forvarvade Metalliset hade
vid 6vertagandet 502 medarbetare. Vid utgdngen av ar 2015
uppgick antal medarbetare till 1 432 (1 045). Se aven separat
avsnitt angédende medarbetare.

RISKFAKTORER

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal faktorer som i vis-
sa avseenden inte alls och i andra avseenden inte helt kan
kontrolleras av Bolaget. Nedan beskrivs faktorer som bedéms
ha sarskild betydelse for framtida utveckling. Den nedan-
stdende redovisningen av riskfaktorer goér ej ansprak pa
fullstandighet, ej heller &r riskerna rangordnade efter grad
av betydelse. Ytterligare risker som for néarvarande inte ar
kénda for Bolaget kan fa vasentlig betydelse for Bolagets
verksamhet, finansiella  stélining  och/eller  resultat.
Samtligafaktorerbeskrivsejidetaljutanenkomplettutvardering
maste innefatta all information i denna bolagsbeskrivning
samt en allm&n omvarldsbeddmning.



BOLAGSSPECIFIKA RISKER

Kundberoende - Idag har HANZA uppdrag fran i huvud-
sak ett 30-tal kunder fran en rad olika branscher vilket gor
att Bolagets kundberoende &r relativt begransat. 2015 stod
de 10 storsta kunderna for 40 procent (42) av den totala
omsattningen. Skulle kundférdelningen komma att andra
i framtiden och HANZA hamnar i en situation med storre
kundberoende Okar risken for intéktsbortfall och satter
press pa vinstgenereringsforméagan.

Produktion, avbrott och logistik - HANZA bedriver
avancerad tillverkning inom flera olika omréaden med flera
olika produktionsanlaggningar, alla med hdga krav pa en
modern teknikpark och effektiva processer. Bolaget ar be-
roende av att kunna flytta tillverkningen mellan olika anlagg-
ningar, dels om det skulle uppsta produktionsstopp men
framforallt for att kunna leverera den helhetslosning till kund
som ar karnan i HANZAs affarsmodell. Skulle inte process-
erna och logistiken fungera enligt plan kan det innebéra
forseningar och dkade kostnader for Bolaget vilket skulle
leda till en férsdmrad finansiell stélining for HANZA.
Nyckelpersoner - HANZAs affarsmodell innebar att
Bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning
vilket staller hoga krav pa kompetens inom Supply Chain
Management och en rad andra omraden. Skulle nyckel-
personer inom HANZA lamna féretaget finns det en risk att
det, p& kort sikt, paverkar Bolagets resultat negativt.
Konjunktur - Kontraktstillverkning &ar en relativt konjunktur-
kanslig bransch och &ven HANZA &r beroende av hur
och i vilken omfattning kunderna véljer att producera sina
produkter. HANZA har dock ett stort antal kunder, inom
en rad olika branscher och marknader med helt eller delvis
olika konjunkturcykler, vilkket medfér att Bolagets konjunktur-
kanslighet ar lagre an for klassiska kontrakts-
tilverkare. Att HANZA &r verksamma pa den globala
marknaden medfor ocksd att Bolagets konjunktur-
kanslighet reduceras. Skulle den allmanna konjunktur-
en drabbas av en stor férsdmring finns det dock risk att
HANZAs omséattning och resultat skulle paverkas negativt.
Material - Bolagets kunduppdrag stréacker sig ofta
over langa tidsperioder under vilka materialpriserna kan
komma att &ndras. HANZA skyddar sig i huvudsak mot pris-
forandringar p& material genom pris- och valutaklausuler.
Det kan dock inte uteslutas att HANZA kan komma att
péverkas negativt vid stora prisbkningar p& ravara och
tillverkningsmaterial.

Reklamationsrisk - Reklamationskrav kan uppsta vid
brister i tillverkningsprocessen. Orsaken kan vara t.ex.
maskinfel, operatérsmisstag eller komponentfel. Storlek
pé reklamationskostnad foljer normalt etablerad bransch-
standard. Historiskt har HANZA haft ytterst ladga
reklamationskostnader.

Inkurans i lager - | syfte att kunna uppfylla HANZAs
ataganden gentemot sinakunder behéver HANZA hélla
ett visst lager av komponenter och produktionsmaterial,
vilka riskerar att inte komma till anvandning fér kund och
darfor minska i varde. HANZA arbetar aktivt for att mini-
mera dessa risker bland annat i sina avtal med kunder, men
det kan inte uteslutas att HANZAs resultat kan paverkas
negativt av inkurans och férlorat varde av HANZAs lager.

Konkurrens - HANZA &r verksamt pa konkurrens-
utsatta marknader. HANZA férsdker motverka denna risk
genom att erbjuda kompletta tillverkningsldsningar, som
inte &r lika utsatta for konkurrens och produktionsflytt som
klassisk kontraktstillverkning. Trots HANZAs affarsmodell
16per HANZA alltid risk att férlora uppdrag eller del av upp-
drag till andra tillverkare.

IT - HANZAs verksamhet kraver val fungerande
[T-system. IT-relaterade stérningar kan leda till produktions-
stillestdnd, faktureringsbortfall och/eller minskad effek-
tivitet inom administration och férséljning. Darutdver kan
en implementering av HANZAs gemensamma IT-system i
nya anlaggningar komma att medféra storningar i sddana
nya anldggningar, samt risk for IT-relaterade stérningar for
verksamheten i dvrigt.

Ansvar - HANZAs affarsmodell innebér att Bolaget tar
ett helhetsgrepp om kundens tillverkning, men i den
rollen ingér inte att vara produktagare. HANZA ansvarar som
regel for att utféra materialval och tillverkning i enlighet med
kundens specifikation. HANZA har ett forsékringsskydd
vilket beddms vara rimligt och ar anpassat efter verksam-
hetens risker. Dar det &r mojligt och ekonomiskt forsvar-
bart finns forsékringsskydd for bland annat de specifika
kostnader som kan uppsta pa grund av tillverkningsfel. Det
kan dock inte uteslutas att HANZAs ansvar, i handelse av
ansprak fran kund, kan komma att ¢verstiga den risk som
HANZA skyddar sig mot genom férsakringar vilket kan
komma att paverka HANZAs resultat negativt.
Kreditrisker - HANZA lamnar normalt 30-60 dagars
kredit, vilket medfor en kreditrisk i det fall kunden ej kan
fullgdra sin betalningsskyldighet. HANZA arbetar efter en
fastlagd kreditpolicy, samt med kundkreditférsakringar.
Historiskt har HANZA haft ytterst laga kreditforluster.
Avyttrande kundfodringar - HANZA har avyttrat kund-
fodringar till extern part. | dessa fall har forméner och risker
Overgatt till koparen.

Finansiella riskfaktorer - Bolaget utsatts genom sin
verksamhet f6r en mangd olika finansiella risker: marknads-
risk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde och ranterisk i
kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutség-
barheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument
for att sdkra viss riskexponering. For detaljerad beskrivning
av finansiella risker vanligen se, not 3.

Skatterisker - HANZA har ackumulerade skattemas-
siga underskott. Agarférandringar som innebéar att det
bestdmmande inflytandet &ver Bolaget férandras
skulle kunna innebara begrénsningar (helt eller delvis) i
majligheten att utnyttia sddana underskott i framtiden.
Mojligheten att utnyttja underskotten i framtiden kan &ven
komma att paverkas av andrad lagstiftning.
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MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt 9 kap
miljobalken. Tillstandsplikten i Sverige géller for maskinell
metallbearbetning déar total tankvolym for skarvatskor eller
processoljor i metalloearbetningsmaskinerna far uppga till
hogst 150 kubikmeter per ar.

AKTIEN

HANZAs aktie ar sedan 19 juni 2014 noterad pa First North
NASDAQ. For mer information om aktien se separat avsnitt
Aktiekapital och Agarstruktur.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 968 st. Stérsta
aktiedgare vid arets utgang var PH Intressenter (represent-
erat i styrelsen av Francesco Franzé och Hakan Halén) som
agerarsomenagare 20,69 %, NordeaBankFinland ABP 14,7 %,
UBS Switzerland AG/Client account 11,5 % och Férsakrings-
aktiebolaget Avanza Pension 9,0 %. Fér mer information om
agarforhéllanden se separat avsnitt Aktiekapital och Agar-
struktur.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Koncernen innehade vid &rets ingédng 437 630 egna aktier.
Aktierna som agdes av ett dotterbolag har avyttrats under
aret. Se aven Not 23.

BOLAGSSTYRNING
Se separat rapport om Bolagsstyrning.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att nagon utdelning inte ska lamnas for
rakenskapsaret 2015.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning som enbart bestar av in-
takter fran koncernforetag uppgick under 2015 till 3,0 MSEK
(8,4). Moderbolaget har lamnat aktie&gartillskott till dotter-
bolag om 63,5 MSEK. Dessa har sedan skrivits ner. Inga
investeringar utdver aktiedgartil skotten har skett i
moderbolaget. Resultatet fore skatt for heldret uppgick till
-70,3 MSEK (-18,6).
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FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK) i
moderbolaget:

Balanserad vinst 37 972 364
Overkursfond 240 522 048
Arets resultat -66 824 831
Summa 211 669 581
Styrelsen foreslar att dessa disponeras sa att

Overkursfond tas i ansprak 66 824 831
I ny rékning éverfors 144 844 750
Summa 211 669 581

Koncernens och moderbolagets resultat och stélining i évrigt
framgar av efterfoljande resultat- och balansrékningar samt
kassaflddesanalyser med tilldggsupplysningar.






KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i MSEK NOT  Jan - dec 2015 Jan - dec 2014
Nettoomsiéttning 5 1 206,4 984,6
Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagaende 2,5 -5,8
arbete fér annans rakning

Ovriga rorelseintakter 6 62,8 2,2
Summa intdkter 1271,7 981,0
Rorelsens kostnader

Réavaror och férnddenheter -713,9 -589,8
Ovriga externa kostnader 8 -163,6 -134,3
Personalkostnader 9, 31 -296,8 -244.7
Avskrivningar 14,15 -39,5 -33,5
Ovriga rérelsekostnader 6 -6,8 -2,0
Summa rorelsens kostnader -1 220,6 -1004,3
Rorelseresultat 5 51,1 -23,3
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 3,2 3,0
Finansiella kostnader -20,3 -16,6
Finansiella poster - netto 10 =171 -13,6
Resultat fore skatt 34,0 -36,9
Inkomstskatt " 3,5 3,3
Periodens resultat 37,5 -33,6
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser -11,2 6,9
Ovrigt totalresultat fér perioden -11,2 6,9
Summa totalresultat for perioden 26,3 -26,7

Summa totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderféretagets

aktiedgare

Resultat per aktie, rdknat pa resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare under perioden (uttryckt i SEK per aktie)

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning

13
13

3,18
3,17
11810193

11 840 002

-4,62
-4,62
7273127

7273127

Beraknat pa antal aktier justerat for innehav av egna aktier och omréknat historiskt antal aktier med anledning av fondemissionselementet

i foretradesemissionen.

Noterna pa sidorna 34 till 62 utgdr en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14 141,7 145,5

Materiella anlaggningstillgangar 15 253,0 129,1

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,4 0,2
Uppskjutna skattefordringar 16 17,0 13,3
Finansiella anlaggningstillgangar 17,4 13,5

Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnddenheter 142,4 127,5
Varor under tillverkning 53,4 39,3
Féardiga varor och handelsvaror 42,9 35,1
Forskott till leverantorer 0,6 0,4
Summa varulager m m 239,3 202,3
Kundfordringar 19 51,7 38,7
Aktuella skattefordringar 4,5 2,3
Ovriga fordringar 20 10,5 5,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 9,4 9,6
Likvida medel 22 48,8 31,8
Summa omséttningstillgangar 364,2 289,9
SUMMA TILLGANGAR 776,3 578,0

Noterna pa sidorna 34 till 62 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS.

Belopp i MSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanfoéras till
Moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 23 2,0 0,7
Ovrigt tillskjutet kapital 23 294,8 218,1
Reserver -3,3 7,9
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat -39,4 -80,4
Summa eget kapital 254,1 146,3
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 98,0 22,0
Ovriga l8ngfristiga rantebérande skulder 25, 30 21,8 32,3
Konvertibla lan 23, 25 12,8 -
Uppskjutna skatteskulder 16 3,4 4,3
Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstélining 31 3,4 3,0
Ovriga avsattningar 0,1 -
Summa langfristiga skulder 139,5 61,6

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 25 66,3 711
Skulder till kreditinstitut 25 54,8 53,56
Konvertibelt lan 23,25 4,5 9,0
Ovriga réntebérande skulder 25, 30 34,8 29,8
Leverantdrsskulder 1474 138,6
Aktuella skatteskulder 0,2 -
Ovriga skulder 26 22,3 21,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 52,4 46,5
Summa kortfristiga skulder 382,7 370,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 776,3 578,0
Eget kapital per aktie vid periodens utgéng, SEK 12,31 18,46
Antal aktier vid periodens utgang 20642 179 7 926 919

Berdknat pa antal aktier justerat for innehav av egna aktier.

Noterna pé sidorna 34 till 62 utgoér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

. Balanserat
Ovrigt resultat

Aktie- tillskjutet inklusive arets Summa eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver totalresultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 0,6 185,6 1,0 -34,8 152,4
Periodens resultat -33,6 -33,6
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 6,9 6,9
Summa totalresultat 6,9 -33,6 -26,7
Personaloptioner 0,3 0,3
Nyemission 0,1 26,4 26,5
Emissionskostnader -2,6 -2,6
Apportemission 8,4 8,4
Innehav egna aktier i dotterbolag -12,0 -12,0
Summa tillskott fran och vardeoverféringar till
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 0,1 32,5 - -12,0 20,6
Utgéaende balans per 31 december 2014 0,7 218,1 7,9 -80,4 146,3
Ingdende balans per 1 januari 2015 0,7 218,1 7,9 -80,4 146,3
Periodens resultat 37,5 37,5
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -11,2 -11,2
Summa totalresultat -11,2 37,5 26,3
Personaloptioner 0,6 0,6
Nyemission 1,3 80,5 81,8
Emissionskostnader -6,7 -6,7
Innehav egna aktier, reglering 3,5 3,6
Eget kapitaldel i emitterade konvertibla skuldebrev 2,3 2,3
Summa tillskott fran och vardeéverforingar till
aktieagare, redovisade direkt i eget kapital 1,3 76,7 - 3,5 81,5
Utgaende balans per 31 december 2015 2,0 294,8 -3,3 -39,4 2541

Noterna pé sidorna 34 till 62 utgor en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK NOT 2015 2014

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 34,0 -36,9
Avskrivningar 39,5 33,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 -55,2 -1,2
Betalda inkomstskatter -3,5 -2,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet 14,8 -6,6

Kassafléde fran férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager och p&géende arbeten 3,9 -2,3
Okning/minskning av kundfordringar 1,3 13,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -2,6 -2,1
Okning/minskning av leverantdrsskulder -20,2 13,8
Okning/minskning av kortfristiga skulder -2,2 7,2
Summa féréandring av rorelsekapital -9,8 29,6
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 5,0 23,0

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 33 -36,8 -15,7
Kop av materiella anlaggningstillgangar 15 -16,5 -23,9
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 15 7,7 0,0
Kop av immateriella anlaggningstillgangar 14 -0,5 -0,1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -46,1 -39,7

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Nyemission 23 66,2 24,0
Upptagna lan 22,1 30,4
Amortering av lan -30,1 -30,7
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 58,2 23,7
Minskning/6kning av likvida medel 17,1 7,0
Likvida medel vid arets borjan 22 31,8 25,5
Kursdifferenser i likvida medel -0,1 -0,7
Likvida medel vid arets slut 22 48,8 31,8

Noterna pa sidorna 34 till 62 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK NOT 2015 2014
Roérelsens intakter 7 3,0 3,4
Ovriga externa kostnader 8 -4, -4,3
Personalkostnader 9 -6,5 -4,4
Summa roérelsens kostnader -10,6 -8,7
Rorelseresultat -7,6 -5,3
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag 10 -63,5 -0,7
Nedskrivningar av fordringar som &r anlaggningstillgangar 10 0,0 -18,0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 3,7 8,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2,9 -0,8
Summa resultat fran finansiella poster -62,7 -11,3
Resultat efter finansiella poster -70,3 -16,6
Lamnade koncernbidrag 0,0 -2,0
Resultat fore skatt -70,3 -18,6
Skatt pa periodens resultat 1 3,5 -
Periodens resultat -66,8 -18,6

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 34 till 62 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 17 226,0 162,8
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 34 28,7 69,1
Uppskjutna skattefordringar 3,5

Summa 258,2 231,9
Summa anldggningstillgdngar 258,2 231,9
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 34 11 1,3
Aktuella skattefordringar 0,1 0,1
Ovriga fordringar 0,2 0,9
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 0,1 0,4
Summa 1,5 2,7
Likvida medel

Kassa och Bank 1,0 0,0
Summa 1,0 0,0
Summa omsiéttningstillgangar 2,5 2,7
SUMMA TILLGANGAR 260,7 234,6

Noterna pa sidorna 34 till 62 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING FORTS.

MSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 23

Aktiekapital 2,0 0,7
Summa bundet eget kapital 2,0 0,7

Fritt eget kapital

Overkursfond 240,6 185,4
Balanserad vinst 37,9 35,4
Arets resultat -66,8 18,6
Summa fritt eget kapital 211,7 202,2
Summa eget kapital 213,7 202,9

Avsattningar
Ovriga avsattningar 2,6 8,1
Summa avsattningar 2,6 8,1

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 3,3 52
Konvertibelt 1an 25 12,7 -
Skulder till koncernféretag 25 - 3,5
Summa langfristiga skulder 16,0 8,7

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 5,9 1,9
Konvertibelt lan 25 4,5 9,0
Ovriga rantebarande skulder 25 9,2 -
Leverantdrsskulder 1,4 1,0
Skulder till koncernforetag 25 3,6 1,3
Ovriga skulder 0,1 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3,7 1,6
Summa kortfristiga skulder 28,4 14,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 260,7 234,6
Stéllda sakerheter 28 18,7 24,3
Ansvarsforbindelser 29 8,4 8,0

Noterna pé sidorna 34 till 62 utgor en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet Summa
eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
. Balanserat re-

Aktie-  Overkurs- sultat inklusive
Belopp i MSEK NOT kapital fond arets resultat
Ingdende balans per 1 januari 2014 0,6 153,2 35,1 188,9
Totalresultat
Avrets totalresultat -18,6 -18,6
Summa totalresultat -18,6 -18,6
Transaktioner med aktiedgare
Personaloptioner 0,3 0,3
Nyemission 0,1 26,4 26,5
Emissionskostnader -2,6 -2,6
Apportemission 23 8,4 8,4
Utgaende balans per 31 december 2014 0,7 185,4 16,8 202,9
Ingaende balans per 1 januari 2015 0,7 185,4 16,8 202,9
Totalresultat
Arets resultat -66,8 -66,8
Summa totalresultat -66,8 -66,8
Transaktioner med aktiedagare
Personaloptioner 0,2 0,2
Nyemission 1,3 80,5 81,8
Emissionskostnader -6,7 -6,7
Konvertibelt skuldebrev 2,3 2,3
Resultatdisposition 23 -18,6 18,6 0,0
Utgdende balans per 31 december 2015 2,0 240,6 -28,9 213,7

Noterna pa sidorna 34 till 62 utgoér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK NOT 2015 2014

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -70,3 -16,6
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 63,5 14,2
Betalda inkomstskatter -0,1 0,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet -6,9 -2,4

Kassafléde fran férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1,1 -0,9
Okning/minskning av leverantérsskulder 0,4 1,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 4,3 -11
Summa férandring av rérelsekapital 5,8 -1,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1,1 -3,4

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 33 -49,8 -16,9

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -49,8 -16,9

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 23 61,3 24,0
Férandring av koncernfordringar -26,8 -10,7
Upptagna lan 28,3 7,0
Amorteringar -10,9 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 51,9 20,3
Minskning/6kning av likvida medel 1,0 0,0
Likvida medel vid &rets borjan 0,0 0,0
Kursdifferenser i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 1,0 0,0

Noterna pa sidorna 34 till 62 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

HANZA Holding AB moderfoéretaget, org nr 556748-8399, ar ett
publikt aktiebolag med séate i Danderyd, Sverige.

Den 19 april 2016 har denna koncernredovisning och érs-
redovisning godkéants av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i miljiontals kronor (MSEK) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tilampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Hanza Holding AB-koncernen har
upprattats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting
Standards) s&dana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betréffar finansiella tillgangar och skulder
(derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrakning-
en.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de
fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncer-
nen anges detta separat i slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i Gverensstdmmelse med IFRS
kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid till-
lAmpningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tilldmpas av kon-
cernen

Inga nya standarder och tolkningar tilldmpas for forsta gangen det
rakenskapséar som borjar 1 januari 2015.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréader ikraft for rakenskaps-
ar som borjar efter 1 januari 2015 och har inte tillampats vid upp-
rattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvantas ha
nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med
undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den full-
standiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter de
delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av
finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsan-
sats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer
att finnas 3 vérderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde éver Ovrigt totalresultat och verk-
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ligt varde &ver resultatrdkningen. Hur ett instrument ska klass-
ificeras beror pa féretagets affarsmodell och instrumentets karaktéar-
istika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt
varde Over resultatrékningen men det finns aven en majlighet att vid
forsta redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde
Over dvrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrékningen
kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9 infor ocksé en
ny modell for berdkning av kreditférlustreserv som utgér fran for-
vantade kreditforluster. For finansiella skulder s& &ndras inte klass-
ificeringen och vérderingen forutom i det fall d& en skuld redovisas
till verkligt varde Gver resultatrékningen baserat pa verkligt varde
alternativet. Vardeférandringar hanforliga till férandringar i egen
kreditrisk ska da redovisas i Ovrigt totalresultat. IFRS 9 minskar
kraven for tillampning av sakringsredovisning genom att 80-125-
kriteriet ersétts med krav pa ekonomisk relation mellan sakrings-
instrument och sakrat foremal och att sékringskvoten ska vara
samma som anvands i riskhanteringen. Aven sékringsdokumen-
tationen andras lite jamfért med den som tas fram under IAS 39.
Standarden ska tillampas for rakenskapséar som paborjas 1 januari
2018. Tidigare tillampning &r tillaten. Koncernen har annu inte ut-
varderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 byg-
ger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar
information om foretagets intdkter. Den utdkade upplysnings-
skyldigheten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt fér
reglering, osadkerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassa-
flode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt
ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll Gver den
forsélda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och
erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal
samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 tréder ikraft den 1
januari 2018. Fortida tillampning &r tillaten. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 16, "Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny
leasingstandard som kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal samt
tilhdérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kraver att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pa synsattet att leasetagaren har en réttighet att anvanda
en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldig-
het att betala for denna réattighet. Redovisningen for leasegivaren
kommer att klassificiseras som under IAS 17, operationell eller
finansiell. Definitionen av vad som &r en lease har ocksa &nd-
rats. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som paborijas den
1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning é&r tilldten. EU har
annu inte antagit standarden. Koncernen har annu inte utvarderat
effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt
i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan p& koncernen.



2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) Gver
vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontroll-
erar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till ror-
lig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
dé& det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen. De ex-
kluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv.  Koépeskilingen for  forvarvet av  ett  dotter-
bolag utgors av verkligt varde pa déverlatna tillgangar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskilingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som é&r en folid av
en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara for-
vérvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje for-
varv — dvs forvarv for férvarv — avgdr koncernen om innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas fill
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovis-
ade vardet av det forvarvade fbéretagets identifierbara netto-
tillgéngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad koépeskiling som ska &verféras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterféliande
andringar av verkligt varde av en villkorad kopeskilling som klass-
ificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS
39 antingen i resultatrékningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och
efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande Gverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade tillgangar och évertagna skulder. Om kopeskillingen &r
lagre &n verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgadngar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader p& transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redo-
visningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tillAmpning av koncernens principer.

Férdndringar i &garandel i ett dotterbolag utan férdndring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapital-
transaktioner - dvs som transaktioner med agarna i deras roll som
agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt véarde pa erlagd kopeskilling
och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa
dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
ocksé i eget kapital.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som féretagets verkstéallande direktor.

2.4 Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonom-
iska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som ar koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da& posterna omvérderas. Valutakursvinster och
—forluster som uppkommer vid betalning av séddana transaktio-
ner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i ut-
landsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/
férluster redovisas i dvrigt totalresultat.

Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till [an och
likvida medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i rérelseresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining fér alla koncernforetag (av vilka inget
har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rap-
portvaluta enligt foljande:

(a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (sévida denna genomsnittliga
kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade effekten
av de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omréknas
intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt total-
resultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det be-
lopp varmed kopeskillingen dverstiger Hanza Holding’s andel i det
verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvérvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i frdga ¢vervakas i den interna styrningen. Good-
will Gvervakas pé rérelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en maojlig vardeminskning.
Det redovisade vérdet av goodwill jamférs med atervinningsvar-
det, vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte.
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Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs av licensrattigheter. Avskrivning
sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till
vésentliga restvarden. Avskrivningstiden for licensréattigheter &r 3 &r.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &ar forknippade med tillgadngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrékningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period de
uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett anskaff-
ningsvarde som &r betydande i forhallande till tillgadngens samman-
lagda anskaffningsvarde skrivs av separat. Inga avskrivningar gérs
pa mark. Avskrivningar pa 6vriga tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det beréknande restvardet 6ver den be-
réknande nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 25-40 ar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet Nyttjandeperioden
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade vér-
de skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade vérde Overstiger dess beddmda &tervinningsvéarde.
Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggnings-
tillgang faststalls genom en jamférelse mellan forsaliningsintékten
och det redovisade véardet och redovisas i dvriga rorelseintékter
respektive dvriga rérelsekostnader i rapporten dver totalresultat.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjande-
period, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas érligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde Overstiger dess ater-
vinningsvérde./&tervinningsvérdetérdetht')gre avtillgangens verkliga
varde minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

2.8 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i ménga olika balansposter och finns
beskrivna under 2.8-2.14.

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i
foljande kategorier: finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt vérde via resultatrakningen, lanefordringar och kund-
fordringar, finansiella tillgdngar som kan sélias samt &vriga
finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte
den finansiella tillgangen eller skulden forvarvades.
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Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultat- rékningen ar finansiella instrument som innehas for
handel. Derivatinstrument klassificeras som att de innehas for
handel om de inte ar identifierade som sakringar. Koncernen
klassificerar derivatinstrument i denna kategori. Koncernen hade
inga vasentliga derivatinstrument per 2014-12-31 eller 2015-12-31.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och
som inte &r noterade pé en aktiv marknad. De ingér i omsattnings-
tilgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Koncernens "lanefordringar och kundfordringar” utgérs
av kundfordringar och likvida medel (se not 2.11 och 2.12) samt de
finansiella instrument som redovisas bland évriga fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgdngar som inte ar derivat
och dér tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte har
klassificerats i nagon av 6vriga kategorier. De ingar i anlaggnings-
tillgangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom
12 manader efter rapportperiodens slut. Koncernens finansiella
tillgangar som kan séljas utgors av posten andra langfristiga varde-
pappersinnehav i balansrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut,
konvertibelt 1&n, 6vriga langfristiga skulder, checkrékningskredit,
ovriga rantebdrande skulder, leverantdrsskulder och den del av
ovriga kortfristiga skulder som avser finansiella instrument
klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

2.8.2 Redovisning och vardering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas péa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sél-
ja tillgadngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finan-
siella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultat-
rékningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via re-
sultatrékningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar som kan saljas utgors av innehav i onoterade
aktier. Det verkliga vardet har inte kunnat beréknas pa ett tillforlitligt
séatt, innehavet varderas darmed till anskaffningsvarde. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhdlla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller Overforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férméner som ar
forknippade med &ganderatten. Finansiella skulder tas bort fra
balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa
annat satt utslackts.

Finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt vérde. Léanefordringar och kundfordringar samt Gvriga
finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden.

Vinster och forluster till folid av foérandringar i verkligt
varde avseende kategorin finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrékningen, resultat-
redovisas i den period da de uppstar och ingar i finansnettot efter-
som det harror fran finansieringsverksamheten.



2.8.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tilgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Den legala réattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara rattsligt bindande for féretaget och motparten
bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalnings-
instéllelse, insolvens eller konkurs.

2.8.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
(lanefordringar och kundfordringar)

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell
tillgéng eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och
skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivnings-
behov till f6lid av att en eller flera handelser intraffat efter det att
tillgdngen redovisats forsta gangen och att denna handelse har in-
verkan pa de uppskattade framtida kassaflddena for den finansiella
tillgéngen eller grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvéardet av uppskattade framtida kassa-
floden diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga
effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs ned och ned-
skrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrékning inom
ovriga externa kostnader. Om nedskrivningsbehovet minskar i en
efterféliande period och minskningen objektivt kan hanféras till
en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades,
redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
koncernens resultatrakning inom &vriga externa kostnader.

2.9 Derivatinstrument
Derivatinstrument ar finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen pa affarsdagen och varderas till verkligt varde, bade
initialt och vid efterféljiande omvarderingar. Den vinst eller forlust
som uppkommer vid omvérdering redovisas i resultatrékningen i
rorelseresultatet da kraven for sakringsredovisning inte uppfylls.
Det verkliga vardet pa ett derivatinstrument klassificeras som
anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade postens
aterstaende |6ptid &ar langre &n 12 manader, och som omsattnings-
tillgang eller kortfristig skuld néar den sékrade postens aterstaende
|6ptid understiger 12 manader.

2.10 Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffnings-
varde och nettoforsaliningsvardet pa balansdagen. Med netto-
forséliningsvarde avses varornas berédknade forsaljningspris
minskat med férséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp som
ska betalas av kunder for salda varor och tjanster i den I6pande
verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar eller tidigare,
klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte, redovisas de
som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering for vérde-
minskning.

Koncernens bolag har ingatt avtal om avyttring och beléning av
kundfakturor (factoring). Avyttrade kundfordringar tas bort fran
balansrékningen i de fall vasentliga risker och férmaner overgar till
kdparen vid avyttring. For dessa redovisas de garantier som lam-
nas som en ansvarsforbindelse. | de fall vasentliga risker och for-
méaner som ar forknippade med &ganderatten kvarstar hos
koncernen redovisas dessa kundfordringar som tillgangar och de
upptagna krediterna som kortfristiga skulder hos kreditinstitut. De
belanade kundfordringarna redovisas d& &ven under stallda sé-
kerheter. Belanade kundfordringar tas bort frén balansréakningen
nar ratten att erhélla kassafldden fran kundfordran har 16pt ut eller
Overforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och for-
manersomarforknippade medaganderétten. Kostnader forfactoring
redovisas som en finansiell kostnad.

2.12 Likvida medel

Likvida medel ar finansiella instrument och innefattar,
i saval balansrékningen som i rapporten Over kassafloden, bank-
tillgodohavanden.

2.13 Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser
att betala for varor och tjanster som har férvarvats i den lI6pande
verksamheten fran leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &. Om inte, redo-
visas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

2.14 Upplaning

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och éaterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Konvertibla 1&n redovisas pa motsvarande satt som skulder till
kreditinstitut. Det kvarvarande konvertibla lanet vid arets slut inne-
har villkor for aterbetalning varfor exakt 10ptid ar svar att bedoma.
Denna ar redovisad bland Kortfristiga skulder i balansréakningen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Checkrakningskredit redovisas pa egen rad bland Kortfristiga
skulder i balansréakningen.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden beréknas pé basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vérdet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. | de fall bolaget kan styra tidpunkten for
realisering av de temporéara skillnaderna och det inte beddms
sannolikt att det kommer att ske inom 6verskadlig framtid redovisas
ingen uppskjuten skatt. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med
tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas géalla nar den berdrda uppskjut-
na skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.
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Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder,
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och av-
ser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.16 Erséattningar till anstallda

Koncernféretagen har olika planer for ersattningar efter av-
slutad anstallning, inklusive formansbestamda och avgiftsbestdmda
pensionsplaner.

(a) Pensionsférpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
héanger samman med de anstélldas tjanstgdring under inne-
varande eller tidigare perioder. En formansbestamd pensionsplan
ar en pensions- plan som inte ar avgiftsbestamd.

Utmarkande for formansbestdmda planer ar att de anger ett
belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pension-
ering, vanligen baserat péa en eller flera faktorer sasom alder, tjanst-
goringstid och 16n.

Koncernen innehar endast formansbestamda pensions-
ataganden genom en forsékring i Alecta. Denna pensionsplan
redovisas som en avgiftsbestdmd pensionsplan, se not 31.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner
pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(b) Erséttningar vid uppségning

Erséttningar vid uppsagning utgér nar en anstéllds anstélining
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséttningar.
Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid den
tidigaste av foljande tidpunkter: (@) nar koncernen inte langre har
mojlighet att aterkalla erbjudandet om ersattning; och (b) narforetaget
redovisar utgifter fér en omstrukturering som ar inom tilldmpnings-
omradet for IAS 37 och som innebér utbetalning av avgangs-
vederlag. | det fall féretaget har 1dmnat ett erbjudande for att
uppmuntra tillfrivillig avgéng, beréknas ersattningar vid upp-
sagning baserat pa det antal anstillda som beraknas accept-
era erbjudandet. Férméaner som forfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

2.17 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan dar regleringen
gbrs med aktier och dar foretaget erhaller tjanster fran anstallda
som vederlag for koncernens eget kapitalinstrument (optioner).
Verkligt véarde pa den tjanstgoring som berattigar anstallda till tilldel-
ning av optioner kostnadsfoérs. Det totala belopp som ska kostnads-
foras baseras péa verkligt varde pa de tilldelade optionerna.
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Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen  sina
beddémningar av hur méanga aktier som foérvantas bli intjanade
baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och
tjanstgdringsvillkoren. Den eventuella avvikelse mot de ursprung-
liga beddmningarna som omprdévningen ger upphov till, redovisas i
resultatrékningen och motsvarande justeringar goérs i eget kapital.

Ibland kan det intréffa att anstéllda utfér tjanster innan till-
delningsdagen intraffar och da gors en uppskattning av det
verkliga vardet, for att en kostnad ska kunna redovisas férdelat 6ver
perioden mellan den tidpunkt da anstallda borjar utféra tjanster och
tilldelningsdagen.

Nér optionerna utnyttjas, emitterar féretaget nya aktier.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktie-
optioner betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och
kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad
erséttning.

2.18 Intaktsredovisning
Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller
kommer att erhéllas, och motsvarar de belopp som erhalls for sélda
varor efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan métas pa
ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfylits for
var och en av koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan.
Koncernen grundar sina bedomningar av returer pa historiska utfall
och beaktar da typ av kund, typ av transaktion och speciella om-
standigheter i varje enskilt fall.

Férséljning av varor

Forsaljning av varor och tillverkningstjénster redovisas vid leverans
av produkter och tjanster till kunden, i enlighet med leveransvillko-
ren.

Rénteintédkter
Ranteintakter intéktsredovisas med tillampning av effektivranteme-
toden.

2.19 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Be-
talningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart
Over leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar.
Leasingavtal av anlaggningstillgangar dér koncernen i allt vésent-
ligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens
bdrjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre
av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimilease-
avgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingér i balansrakningens
poster Ovriga l&ngfristiga skulder och Ovriga rantebdrande
skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultat-
rakningen fordelat Gver leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggnings-
tilgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
perioden.

2.20 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde déa det foreligger rimlig
sékerhet att bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer
uppfylla de villkor som é&r férknippade med bidraget. Bidrag avsed-
da att tacka investeringar i materiella anlaggningstillgangar eller
immateriella tillgangar reducerar tillgangarnas anskaffningsvarden
och darmed det avskrivningsbara beloppet.



2.21 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna inne-
bar att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfort
in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter
och kostnader som hanférs till investerings- eller finansierings-
verksamhetens kassafléden.

2.22 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras  som eget kapital. Transaktions-
kostnader somdirekt kan hanféras tillemission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.23 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. De viktigaste skillnaderna mellan
redovisningsprinciperna fér koncernen och moderbolaget framgér
nedan.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning folier arsredovisningslagens upp-
staliningsform. Resultatrdkningen benamns dock rapport &ver
totalresultat och o&vrigt totalresultat redovisas separat. Rapport
over forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens upp-
staliningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebéar det skillnad i bendmningar, jamfért med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader
och eget kapital.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i
varde grs en berdkning av tervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten "Resultat frdn andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument
IAS 39 tilldmpas ej i moderbolaget och finansiella instrument varde-
ras till anskaffningsvéarde.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till forman for dotter-
bolag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett
finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderbolaget
lattnadsregeln i RFR 2 (IAS39) p2, och redovisar darmed borgens-
forbindelsen som en ansvarsforbindelse. Néar foretaget beddémer
att det sannolikt kommer att krdvas en betalning for att reglera ett
atagande, gors en avsattning.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar saval erhalina som Iamnade koncernbidrag
som bokslutsdisposition.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt
varde och ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens &vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsdgbarheten pa& de finansiella marknaderna och efter-
stravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att
sékra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av koncernledningen enligt
policies som faststéllts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, ut-
varderar och sé&krar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policies
savalférdenodvergripanderiskhanteringensomforspecifikaomraden,
sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivat-
instrument och finansiella instrument som inte &r derivat samt
placering av dverlikviditet.

Nedan beskrivs koncernen beddmda riskexponering med
atfoljande riskhantering.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro
(EUR), tjeckisk krona (CZK) polska zloty (PLN), USA dollar (USD)
och kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstar genom framtida affar-
stransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinves-
teringar i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering i den
externa upplaningen da denna delvis sker i annan valuta &n den
funktionella valutan. All extern upplaning i koncernen &r nominerad i
SEK eller EUR. Omrékningsexponering i 6vriga finansiella fordringar
och skulder bedéms som liten d& dessa poster i allt vasentligt &r
nominerade i de enskilda koncernbolagens funktionella valutor.

Foretagsledningen har infért en policy som kraver av koncern-
foretagen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella
valuta. Detta sker i férsta hand genom att samma valuta anvands
for materialinkdép som fakturering eller genom valutaklausuler mot
kund eller materialleverantér. For att hantera den kvarvarande
valutarisk som uppkommer fran framtida affarstransaktioner och
redovisade tillgangar och skulder, anvander koncernfretagen
terminskontrakt da exponeringen &r vésentlig. Valutarisker upp-
star nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller
skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sékra mellan 60-70
procent av forvantade kassafldden i varje stérre valuta for de
foljande 12 manaderna. Per den 31 december 2015 och 2014
forelag endast obetydliga valutasékringsatgarder.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter (EUR,
CZK, PLN och CNY) vilkas nettotillgdngar exponeras for valuta-
risker. Valutaexponering som uppstar frdn nettotillgdngarna i
koncernens utlandsverksamheter hanteras delvis genom utlaning
till dotterbolagen. Utlaningen betraktas som en del av investeringen
dé reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid och valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt
totalresultat. Nagon sakring av nettotillgangar i dotterbolag utover
utlaning till dotterbolagen gors inte.

Om den svenska kronan hade férsvagats med 1 procent i
forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle arets
resultat per den 31 december 2015 ha paverkats med 0,1 (0,2)
MSEK.

En forstarkning eller férsvagning av den svenska kronan i for-
hallande till CZK, PLN eller CNY skulle endast ha haft marginell
effekt pa arets resultat per den 31 december 2015.

(i) Rénterisk avseende kassafl6den och verkliga vérden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rénte-
barande tillgangar &r koncernens intékter och kassaflode fran den
|[dpande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandring-
ar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar genom lang-
fristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter
koncernen for ranterisk avseende kassafléde vilken delvis neutral-
iseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gérs med
fast ranta utséatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.
Under 2015 och 2014 bestod koncernens upplaning till rorlig ranta.
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Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk dynamiskt. Olika
scenarier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av befintliga
positioner, alternativ finansiering och sékring beaktas. Med dessa
scenarier som utgangspunkt beréknar koncernen den inverkan
pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For varje
simulering anvands samma réantedndring for alla valutor. Scenar-
ierna simuleras bara for de skulder som utgdr de storsta rante-
barande positionerna.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en
andring av rantenivan med 1 procentenhet skulle vara en maximal
oOkning med 2,2 MSEK (1,7) respektive minskning med 2,2 MSEK
(1,7).

(b) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansva-
rar for att, med stdd av koncernens centrala finansfunktion, folja
upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standard-
villkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, in-
klusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Endast
banker och finansinstitut som av oberoende varderare fatt lagst
kreditrating "A” accepteras. Om kunders kreditvardighet beddéms
av oberoende vérderare, anvands dessa beddmningar. | de fall da
ingen oberoende kreditbeddmning finns, gérs en riskbeddmning av
kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risk-
limiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar
i enlighet med de granser som satts av styrelsen. Anvandningen av
kreditgranser foljs upp regelbundet. Se not 19 for ytterligare upp-
lysningar om kreditrisk.

Inga kreditgranser &verskreds under rapportperioden och
ledningen forvantar sig inte nagra forluster till folid av utebliven
betalning fran dessa motparter.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande
foéretag och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans foljer
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sékerstélla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att
mota behovet i den I8pande verksamheten samtidigt som de
I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pé avtalade kredit-
faciliteter som inte nyttjats (se not 25) sa att koncernen inte
bryter mot lanelimiter eller l&nevillkor (dar tillampligt) pa nagra av
koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens
planer for skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av
interna balansrakningsbaserade resultatméatt och, om tillampligt,
externa tillsyns- eller legala krav — till exempel valuta restriktioner.

HANZAs finansiella stallning har starkts under aret och som framgar
ovan finns sedan april 2016 finns ett nya laneavtal med bankerna.
Dartill har verksamheten dven ett positivt kassaflode. Sammantaget
gors darmed beddmningen att HANZA ska klara av att finansiera
den I6pande verksamheten utan extern finansiering.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande féretag, éver-
stigande den del som krévs for att hantera rorelsekapitalbehov,
dverfors till Koncernfinans. Overskottslikviditet anvands i forsta
hand for att minska checkrékningskrediter. | andra hand placerar
koncernfinans Gverskottslikviditet pé rantebérande avraknings-
konton, tidsbunden inléning, penningmarknadsinstrument och
omséttningsbara vardepapper, beroende pa vilket instrument som
har lamplig 16ptid eller tillracklig likviditet for att tillgodose utrymmet
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som bestdms av ovan namna prognoser. Pa balansdagen hade
koncernen likvida medel pa 48,8 MSEK (31,8 MSEK) for hantering
av likviditetsrisken.

Nedanstaende tabell analyserar koncernen och moderbolagets
icke derivata finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.

MSEK

Koncernen Mindre Mellan Mellan  Mer an
31 december 2015 an1éar 1och2ar 2och5ar 5 ar
Skulder till kreditinstitut 56,8 50,1 53,8 5,7
Konvertibelt lan 5,0 15,0 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - 18,9 6,9 -
Checkrakningskredit 66,3 - - -
Ovriga réntebérande skulder 36,1 - - -
Leverantorsskulder 1474 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 7,0 - - -
Summa 318,6 84,0 60,7 5,7
MSEK

Koncernen Mindre Mellan Mellan

31 december 2014 an1éar 1och2ar 2ochb5ar

Skulder till kreditinstitut 56,4 22,5 2,1
Konvertibelt 1an 10,5 - -

Ovriga l&ngfristiga skulder - 20,9 13,1
Checkrakningskredit 71,1 - -

Ovriga réntebérande skulder 30,8 - -
Leverantorsskulder 138,6 - -

Ovriga kortfristiga skulder 57 - -

Summa 313,1 43,4 15,2

MSEK

Moderbolaget Mindre Mellan Mellan

31 december 2015 an1éar1och2éar 2ochbar

Skulder till kreditinstitut 6,5 3,9 -
Konvertibelt 1an 5,0 15,0 -

Ovriga réntebérande skulder 9,9 - -
Leverantorsskulder 1,4 - -

Skuld till koncernféretag - - -

Ovriga kortfristiga skulder 0,1 - -

Summa 22,9 18,9 -

MSEK

Moderbolaget Mindre Mellan Mellan

31 december 2014 an1éartoch2éa 2och5ar
Skulder till kreditinstitut 2,0 59 -
Konvertibelt 1an 10,5 - -
Leverantorsskulder 1,0 - -

Skuld till koncernféretag 50 - -

Ovriga kortfristiga skulder 0,0 - -
Summa 18,6 5,9 -



3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens forméaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen foérandra den utdelning som betalas till aktieagarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja till-
géngar for att minska skulderna.

P& samma sé&tt som andra foretag i branschen beddmer
koncernen kapitalet pa basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckel-
tal berédknas som nettoskuld dividerad med totalt eget kapital.
Nettoskuld beréknas som total upplaning (omfattande poster-
na Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncernens
balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berék-
nas som eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden per 31 december var som foljer:

2015 2014 2013
Total upplaning (not 25) 293,0 217,7 178,7
Avgar: likvida medel (not 22) -48,8 -31,8 -25,5
Nettoskuld 2442 185,9 163,2
Totalt eget kapital 2541 146,3 152,4
Summa eget kapital och
skulder 776,3 578,0 518,1
Skuldsattningsgrad 96% 127% 100%

Minskningen av skuldséattningsgraden under 2015 férklaras framst
av en genomford nyemission vilken bade 6kat eget kapital och for-
béttrat likviditeten. Okningen av skuldséttningsgraden under 2014
var i stor utstrackning hanforlig till forvarvet av KA Elektronik AB i
fiarde kvartalet 2014, men ocksa att marknaden utvecklats svagare
an tidigare beddmningar vilket anstrangt likviditeten i bolaget.

3.3 Berdkning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument véarderade till verkligt
véarde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt foljande:

= Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgéngar eller skulder (niva 1)

= Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n notera-
de priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnot-
eringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

= Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerba-

ra marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)
Foljande tabell visar koncernen och moderbolagets finansiella
skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde i balans-
rakningen per den 31 december 2015 och 2014 och déar upplysning
ska lamnas om det verkliga vardet. Koncernen och moderbolaget
har inga finansiella tillgangar eller skulder som vérderas till verkligt
varde i balansrakningen.

Koncernen

31 december 2015 Nivda1 Niva2 Nivda3 Summa
Skulder

Finansiella skulder vdrderade till

upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut inkl

checkrakningskredit - 2191 - 2191
Konvertibelt 1an - - 17,3 17,3
Ovriga l&ngfristiga skulder - 21,8 - 21,8
Ovriga réntebérande skulder - 34,8 - 34,8
Summa skulder - 2757 17,3 293,0

Koncernen

31 december 2014 Nivd1 Niva2 Niva3 Summa
Skulder

Finansiella skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut inkl - 146,6 - 146,6
checkrakningskredit

Konvertibelt lan - - 9,0 9,0
Ovriga langfristiga skulder - 32,3 - 32,3
Ovriga réntebérande skulder - 29,8 - 29,8
Summa skulder - 208,7 9,0 217,7
Moderbolaget

31 december 2015 Nivda1 Niva2 Niva3 Summa
Skulder

Finansiella skulder vdrderade

till upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut - 9,2 - 9,2
Skulder till koncernféretag - - - -
Konvertibelt 1an - - 17,3 17,3
Summa skulder - 9,2 17,3 26,5
Moderbolaget

31 december 2014 Nivda1 Niva2 Niva3 Summa
Skulder

Finansiella skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut - 7.1 - 71
Skulder till koncernféretag - 3,5 - 3,6
Konvertibelt lan - - 9,0 9,0
Summa skulder - 10,6 9,0 19,6

Det har inte skett nagra dverforingar mellan Niva 1 och Niva 2 under
aret.

Koncernens upplaning bestar av ett stdrre antal kontrakt upp-
tagna vid olika tillfallen och med olika I6ptider. Huvuddelen av lanen
|6per med rorlig ranta. Mot denna bakgrund kan redovisade varden
anses ge en god approximation av verkliga varden.

(a) Finansiella instrument i niva 1.

Verkligt varde péa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors,
méklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller 6vervaknings-
myndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundet forekommande marknads-
transaktioner p& armlangds avsténd. Det noterade marknadspris
somanvandsforkoncernens finansiellatillgangar ar den aktuellakop-
kursen. Dessa instrument aterfinns i niva 1. Koncernen och moder-
bolaget har inga finansiella instrument som klassificeras i niva 1.

(a) Finansiella instrument i niva 2.

Verkligt varde pé finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststélls med hjalp av varde-
ringstekniker. Harvid anvands i s& stor utstréackning som mojligt
marknadsinformation da denna finns tillgadnglig medan foretags-
specifik information anvands i s liten utstrackning som majligt. Om
samtliga vasentliga indata som krévs for verkligt vardevarderingen
av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.
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Koncernens finansiella instrument som aterfinns i niva 2 utgors
av skulder till kreditinstitut och ovriga langfristiga skulder. Moder-
bolagets skulder till kreditinstitut aterfinns ocksa i niva 2.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observer-
bar marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva
3. Koncernen och moderbolagets konvertibla lan aterfinns i niva 3.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera
finansiella instrument inkluderar:

= Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvand-
ning av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det result-
erande vardet diskonteras till nuvéarde.

= Andra tekniker, sdsom berdkning av diskonterade kassafloden,
anvands for att faststalla verkligt véarde for upplaning.

(a) Finansiella instrument i niva 3.
Foljande tabell visar forandringarna for instrument pa niva 3 under
2015 och 2014.

Konvertibelt Konvertibelt

l&n 2015 1&n 2014
Ingadende balans 9,0 12,1
Konvertering till eget kapital - -
Reverserad rénta vid konvertering - -
Nedskrivning - -2,9
Réntekostnad 0,1 0,3
Amortering -9,0 -0,5
Utgivna lan 17,2 -
Utgaende balans 17,3 9,0
Summa vinster och forluster under
perioden redovisade i resultatrdkningen,
for tillgangar som innehas vid rapport-
periodens slut - 2,9
Forandring av  orealiserade  vinster
och forluster for perioden

hanforlig till tillgangar som innehades vid
periodens slut - R

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive for-
vantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningséndamal som blir foliden av
dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en be-
tydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
géngar och skulder under nastkommande rékenskapsar behandlas
i huvuddrag nedan.
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(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2.5. Atervinningsvarden for kassagenererande en-
heter har faststalls genom berékning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar méaste vissa uppskattningar goras (not 14).

(b) Véardering av underskottsavdrag
Koncernen undersdker varje &r om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga
underskottsavdrag. Dessutom undersoker koncernen ifall det ar
tilldmpligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende
arets skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran
redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt
att de kan nyttjias mot framtida skattepliktiga éverskott och mot
skattepliktiga temporara skillnader. Hanza Holding har redovisat
uppskjuten skattefordran for de underskottsavdrag som finns i
Sverige da det beddms sannolikt att dessa underskottsavdrag kan
nyttjas mot framtida dverskott.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt inte redovisas upp-
gick per den 31 december 2015 till 61,6 MSEK (40,2).

(c) Vardering av uppskjuten skatteskuld

| Estland utgér ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt
(for narvarande 26,6 procent) tas istallet ut pa bruttoutdelning nér
balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten
for utdelning och beddmer att det inte &r sannolikt att aterféring
kommer att ske inom &verskadlig framtid varfor ingen redo-
visning av uppskjuten skatteskuld gors. Pa balansdagen uppgick ut-
delningsbara medel i de estniska bolagen till 154,6 MSEK (79,7)
motsvarande en skatteskuld pa 41,1 MSEK (21,2).

(d) Kostnad fér avslutat hyreskontrakt i Estlanad

HANZAs dotterbolag AS HANZA Mechanics Tartu sade under 2012
upp ett hyresavtal fér en fabrik i Estland och flyttade ut under 2013.
Fastighetségaren havdade att enligt tilldggsavtal skulle utga ett
vite om maximalt 740 KEUR p g a uppségningen och tagit frdgan
till réttslig provning i Estland. HANZA menade att saval vitet som
avtalet var ogiltiga. Under 2015 har fragan slutligen avgjorts av
hogsta instans som beslutade att vite enligt tillaggsavtalet inte
ska utga. Hyresvarden har efter utslaget i hogsta instans, kravt
HANZA pa erséttning for skador dsamkade av uppsagningen
av hyresavtalet. Denna process har natt forst réttsliga instans som
annu inte har kommit med utslag. HANZA anser att uppsagning
har skett i enlighet med avtal och har inte reserverat nagon skuld
for skadestand. HANZA kvarstar &ven i uppfattningen att kravet
mot dotterbolaget och de kostnader som det mé& foranleda har
orsakats av en tidigare aktiedgaren, och har darfér framstallt krav
pa ersattning for skada mot den tidigare aktiedgaren och aktie-
agarens bolag.

(e) Redovisning av avyttrade kundfodringar

En del av HANZAs finansiering ar att kundfordringar avyttras till
extern part. Da formaner och risker i dessa fall dvergatt till kdparen
ar dessa kundfordringar borttagna fran balansrakningen. For mer
information se not 19 Kundfordringar.

(f) Negativ goodwill vid férvérv

Hanza genomférde under 2015 ett forvarv varvid negativ goodwill
identifierades i forvarvsanalysen. En genomgang och beddmning
av att alla forvarvade tillgangar och korrekt identifierade och vérde-
rade till verkligt varde, har darefter skett. Den negativa goodwill som
efter denna genomgéang kvarstod uppgick till 47,3 MSEK vilket har
intéktsredovisats i arets bokslut.



NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

Verkstallande direktéren &r koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare. Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmen-
ten baserat pa den information som behandlas av verkstallande
direktéren och som anvands som underlag for att fordela resurser
och utvardera resultat.

Verkstallande direktoren beddmer verksamheten utifran till-
verkningsteknologi: Mekanik och Elektronik, samt koncern-
overgripande affarsutveckling:

Verkstéllande direktdren beddmer rdrelsesegmentens resultat
baserat pa EBIT. Vissa kostnader for koncernévergripande affars-
utveckling fordelas inte ut pa rorelsesegmenten. Dessa redovisas

Belopp i MSEK 2015

nedan som Affarsutveckling. Ranteintékter och rantekostnader for-
delas inte pa segmenten, eftersom de péverkas av atgarder som
vidtas av den centrala finansforvaltningen, som handhar koncer-
nens kassalikviditet.

Intékter
Forsalining mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De
intakter frdn externa parter som rapporteras till koncernledningen
vérderas pa samma séatt som i resultatrakningen.

2014

Segmentens  Avgar forséljning

Intékter fran

Segmentens  Avgar forséljning

Intékter fran

intékter mellan segment  externa kunder intékter mellan segment  externa kunder
Mekanik 721,8 -14,3 707,5 582,1 -7,6 574,5
Elektronik 530,8 -32,7 498,1 437,9 -27,8 410,11
Affarsutveckling 0,8 - 0,8 - - -
Summa 1253,4 -47,0 1206,4 1020,0 -35,4 984,6
Resultat per segment i MSEK 2015 2014
2015 Mekanik  Elektronik  Affarsutveckling  Totalt Mekanik  Elektronik  Affarsutveckling Totalt
EBIT - Rorelseresultat -10,3 22,8 38,6 51,1 -12,1 6,9 -18,1 -23,3
Finansiella poster -17 1 -13,6
Resultat fore skatt 34,0 -36,9
Avstamning resultat exklusive engangsposter
Rorelseresultat -10,3 22,8 38,6 51,1 -12,1 6,9 -18,1 -23,3
Justering engangsposter,
se nedan 4,5 2,8 477 -40,4 3,0 - 4,4 7,4
Resultat exklusive
engangsposter -5,8 25,6 -9,1 10,7 -9,1 6,9 -13,7 -15,9
Engéangsposter i rérelseresultatet
Intaktsredovisning negativ
goodwill - - 47,3 47,3 - - - -
Omvérdering tillaggslikvid - - 55 55 - - - -
Transaktionskostnader
Metalliset - - -2,4 -2,4 - - - -
Transaktionskostnader KA
Elektronik - - - - - - -0,7 -0,7
Omstrukturering Europa -4,5 -2,8 -2,7  -10,0 -3,0 - - -3,0
Bdrsnoteringskostnader 2014 - - - - - - -3,7 -3,7
Summa engéngsposter -4,5 -2,8 47,7 40,4 -3,0 - -4,4 -7,4
Koncernévergripande information
Koncernens intékter avser i sin helhet forséljning av varor. Nettoomsattningen fordelar sig pé& geografiska marknader
enligt foljande:
Summa anlaggningstillgangar, andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband N e s .
ettoomsittning per geografisk marknad
med forméaner efter avslutad anstéllning eller rattigheter enligt ing per geogral
férsakringsavtal), som &r lokaliserade i Sverige uppgér till 111,6 ~ Koncernen 2015 2014
MSEK (2014: 131,8 MSEK) och summan av séddana anlaggnings- Sverige 668,3 546,2
tillgngar lokaliserade i andra lander uppgar till 283,1 MSEK (2014: '
142,8 MSEK). Finland 261,6 159,2
Estland 51,1 48,4
Ingen enskild kund svarar fér 10 procent eller mer av koncernens ~ Ovriga EU 87,0 89,2
intakter. Ovriga varlden 138,4 141,6
Summa 1206,4 984,6
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NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH RORELSEKOSTNADER

Ovriga rérelseintikter 2015 2014
Resultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar 4,1 0,5
Intékt negativ goodwill 47,3 -
Omvardering av tillaggslikvid 55 -
Forsakringserséttning 0,2 0,7
Valutakursvinster 1,7 0,1
EU-bidrag - 0,2
Ovriga poster 4,0 0,7
Summa ovriga rérelseintakter 62,8 2,2
Ovriga rorelsekostnader 2015 2014
Resultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar -1,0 -0,1
Valutakursforluster -3,5 -1,3
Ovriga poster 2,3 -0,6
Summa ovriga rérelsekostnader -6,8 -2,0

NOT 7 MODERBOLAGETS FORSALJNING TILL OCH
INKOP FRAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 3,0 MSEK
(8,4 MSEK) for koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget har
kopt koncerngemensamma tjdnster fran koncernforetag for 0,2
MSEK (0,7).

NOT 8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning, ¢vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som for-
anleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet
av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen 2015 2014
PwC
Revisionsuppdrag 1,3 11
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 0,2 0,8
Skatteradgivning 0,3 0,3
Ovriga tjanster 0,4 0,7
Summa 2,2 2,8

44 HANZA ARSREDOVISNING 2015

Ovriga revisonsbolag

Revisionsuppdrag 0,2 0,1
Skatteradgivning - 0,0
Ovriga tjanster - 0,0
Summa 0,2 0,1
Koncernen totalt 2,4 2,9

Ovriga revisonsbolag avser lokala revisionsféretag i Slovakien och
Kina.

Moderbolaget 2015 2014
PwC
Revisionsuppdrag 0,5 0,4
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 0,2 0,3
Skatteradgivning 0,3 -
Ovriga tjanster 0,4 0,4
Summa 1,4 1,1



NOT 9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA MM.

Koncernen 2015 2014
Loner och andra erséattningar 219,4 181,7
Sociala avgifter 59,1 50,9
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 18,3 121
Koncernen totalt 296,8 2447

Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2015 2014
Léner och (varav Léner och (varav
andra (varav  Sociala pensions- andra  (varav Sociala pensions-
Koncernen ersattningar  tantiem) avgifter kostnader) erséttningar tantiem avgifter kostnader)
Styrelseledamoéter, verkstéllande
direktérer och andra ledande
befattningshavare 12,4 0,1 6,0 2,0 10,5 0,1 4,8 1,8
Ovriga anstallda 207,0 0,9 71,4 16,3 171,3 0,4 58,2 10,3
Koncernen totalt 219,4 1,0 77,4 18,3 181,8 0,5 62,9 12,1

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterbolag) fér styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2015 2014
Koncernen Antal pa balansdagen Varav kvinnor Antal p& balansdagen Varav kvinnor
Styrelseledam&ter moderbolaget 6 - 6 1
Verkstéllande direktér och dvriga
ledande befattningshavare samt
dotterbolagsstyrelser 15 2 17 2
Koncernen totalt 21 2 23

Dotterbolagens styrelser bestar nastan uteslutande av personer som ar anstéllda inom koncernen och aven ingér i gruppen ledande
befattningshavare pa nagon niva. Dessa redovisas darfor tillsammans varvid en person bara raknas en gang.

Medelantal anstédllda med geografisk férdelning per land

2015 2014

Moderbolaget Medelantal anstéllda Varav kvinnor Medelantal anstéllda Varav kvinnor
Sverige 2 - 1 -
Summa moderbolag

Dotterbolag

Sverige 223 80 226 69
Estland 594 240 462 206
Finland 111 15 90 21
Kina 59 31 74 31
Polen 114 86 72 55
Slovakien 46 1 58 41
Tjeckien 20 4 - -
Summa dotterbolag 1167 467 982 423
Koncernen totalt 1169 467 983 423

Vid é&rets slut hade koncernen 1 432 anstallda (1 045).

Moderbolaget hade under aret 2 manliga anstallda (1) som bada ingér i kategorin ledande befattningshavare. Utbetalda I6ner och ersétt-
ningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare uppgick under aret till 4,0 MSEK (3,0). Pensionskostnader till styrelse och VD
uppgick till 0,8 MSEK (0,4) och 6vriga sociala avgifter enligt avtal uppgick till 1,7 MSEK (0,9). Antal styrelseledamoter uppgick pa balansdagen
till 6 (2014: 6) varav ingen kvinna (1). Inga I6ner eller ersattningar har i moderbolaget utbetalats till kategorin dvriga anstallda.
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NOT 1 0 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen
Finansiella intédkter 2015 2014
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,1 0,1
Valutakursvinster och forluster netto 3,1 -
Kapitalvinst konvertibel - 2,9
Finansiella intdkter 3,2 3,0
Koncernen
Finansiella kostnader 2015 2014
Réntekostnader -16,9 -13,8
Valutakursvinster och forluster netto - -0,1
Ovriga finansiella kostnader -3,4 -2,7
Finansiella kostnader -20,3 -16,6
Summa finansiella poster -17,1 -13,6

- netto koncern

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i

Moderbolaget

koncernféretag 2015 2014
Utdelningar fran koncernforetag - 1,0
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag -63,5 -1,7
Resultat fran andelar i koncernféretag -63,5 -0,7

Nedskrivningar av fordringar

Moderbolaget

som ar anlaggningstillgangar 2015 2014
Langfristiga fordringar pa koncernforetag - -18,0
Nedskrivningar av fordringar som ar - -18,0

anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintékter och liknande

Moderbolaget

resultatposter 2015 2014
Rénteintakter externa - 0,0
Ranteintakter fran koncernbolag 3,7 4,2
Kapitalvinst konvertibel - 2,9
Valutakursvinster och forluster netto - 1,1
Ovriga ranteintékter och liknande 3,7 8,2

resultatposter

Rantekostnader och liknande

Moderbolaget

resultatposter 2015 2014
Réntekostnader externa -2,7 -0,8
Réantekostnader till koncernbolag -0,2 -
Réantekostnader och liknande -2,9 -0,8
resultatposter

Summa finansiella poster -62,7 -11,3

- netto moderbolaget
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NOT 1 1 INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt: 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt pa arets resultat 1,5  -06 - -
Justeringar avseende tidigare ar 02 -03 - -
Summa aktuell skatt -1,3 -0,9 - -
Uppskjuten skatt (se not 16)

Uppkomst och aterférande av

temporéra skillnader 4,8 4,2 3,5 -
Summa uppskjuten skatt 4,8 4,2 3,5 -
Summa inkomstskatt 3,5 3,3 3,5 -

Inkomstskatten pé resultatet skilier sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Koncernen  Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Resultat fore skatt 340 -369 -70,3 -18,6
Inkomstskatt beraknad enligt
nationella skattesatser gallande
for resultat i respektive land -5,7 75 15,5 41
Skatteeffekter av:

Ej skattepliktig intéktsredo-

visning negativ goodwill 10,4 - - -

Ej skattepliktiga intakter 3,0 0,1 - 0,2

Ej avdragsgilla kostnader -1,2 1,7 -14,0 -4,3

Avdragsgilla kostnader som

ej ingér i redovisat resultat - - 1,4 -
Skattemassiga underskott

for vilka ingen uppskjuten

skattefordran redovisats -3,2 -2,3 0,6 -
Justering avseende tidigare ar 0,2 -0,3 - -
Skattekostnad 3,5 3,3 3,5 -

V&agd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 17,0 procent
(9,0 procent) och fér moderbolaget 22 procent (22 procent). Den
ldga skattesatsen for koncernen beror pa att en vasentlig del av
koncernens resultat beskattas i Estland dar vinster inte beskattas
forran vid utdelning och skattesatsen darfor satts till O procent vid
berékningen. Se &ven Not 4.



NOT 1 2 VALUTAKURSDIFFERENSER

Koncernen  Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Rorelseresultatet -1,8 -1,2 0,0 0,0
Finansiella poster netto 3,1 -0,1 - 11
Summa valutakursdifferen-
ser i resultatrakningen 1,3 -1,3 0,0 1,1

NOT 13 RESULTAT PER AKTIE

(b) Efter utspadning

Fér berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
végda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har
tva kategorier av potentiella stamaktier med utspadningseffekt:
konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner.

Konvertibla skuldebrev ger vid 2015 ars berékning en utspadnings-
effekt vad avser antal utestdende aktier medan aktieoptioner inte
ger nagon utspadningseffekt. For 2014 gav varken konvertibla
skuldebrev eller aktieoptioner ndgon utspéadningseffekt da en kon-
vertering skulle medféra en forbattring av resultatet per aktie.

Vérden anvénda vid berékning 2015 2014
(a) Fore utspadning Resultat hanforligt till
Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat moderbolagets aktiedgare, MSEK 37,5 -33,6
som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett Vagt genomsnittligt antal
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. utest&ende stamaktier 11 810 193 7 273127

Justering for beréknad utspadning
Varden anvanda vid berakning 2015 2014 konvertibler 29 809 -
Resultat hanforligt till moderbolagets VAgt genomsnittligt antal aktier
aktiedgare, MSEK 37,5 -33,6 efter utspadning 11840002 7273127
V&gt genomsnittligt antal utestdende Resultat per aktier fore
stamaktier 11810193 7273 127 utspidning, SEK 3,17 -4,62
Resultat per aktier fore utspéadning,
SEK 3,18 -4,62
NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella

Koncernen Goodwill tillgangar Summa
2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2015 144,8 52 150,0
Inkdp - 0,6 0,6
Forséliningar och utrangeringar - -1,5 -1,56
Omrakningsdifferens -3,4 -0,1 -3,5
Utgdende balans 31 december 2015 141,4 4,2 145,6
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2015 - -4,5 -4,5
Forséaliningar och utrangeringar - 1,0 1,0
Arets avskrivningar - -0,5 -0,5
Omrakningsdifferens - 0,1 0,1
Utgaende balans 31 december 2015 - -3,9 -3,9
Utgaende redovisat varde 31 december 2015 141,4 0,3 141,7
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Ovriga immateriella

Koncernen Goodwill tillgangar Summa
2014

Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingéende balans 1 januari 2014 125,7 5,3 131,0
Inkdp - 0,1 0,1
Forséliningar och utrangeringar - -0,1 -0,1
Forvarv av foretag 14,0 - 14,0
Omrakningsdifferens 51 -0,1 5,0
Utgaende balans 31 december 2014 144,8 5,2 150,0
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2014 - -3,6 -3,6
Forséljningar och utrangeringar - 0,1 0,1
Forvarv av foretag - - 0,0
Arets avskrivningar - -1 -11
Omrakningsdifferens - 0,1 0,1
Utgdende balans 31 december 2014 - -4,5 -4,5
Utgaende redovisat varde 31 december 2014 144,8 0,7 145,5

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Ledningen beddmer verksamhetens prestation utifran tillverknings-
teknologi: Mekanik och Elektronik. Goodwill dvervakas av ledning-
en pa rorelsesegmentsniva. Foljande ar en sammanstallning av
goodwill férdelat pa varje rorelsesegment:

2015 Mekanik Elektronik ~ Summa
Ingéende balans 104,6 40,2 144,8
Omrékningsdifferens -2,7 -0,7 -3,4
Utgdende balans 101,9 39,5 141,4
2014 Mekanik Elektronik ~ Summa
Ingéende balans 100,5 25,2 125,7
Forvarv av foretag - 14,0 14,0
Omrékningsdifferens 4.1 1,0 51
Utgdende balans 104,6 40,2 144,8

Atervinningsbart belopp fér en KGE har faststéllts baserat pa be-
rakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgér fran upp-
skattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella
budgetar som godkéants av féretagsledningen och som tacker en
femarsperiod. Kassafloéden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjalp av beddmd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten
Overstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for tillverkningsindustrin
dar berdrd KGE verkar.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av
nyttjandevarden 2015:

Mekanik  Elektronik

Arlig volymtillvaxt* 12,70%** 1,00%
Langsiktig tillvaxttakt** 2% 2%
Diskonteringsranta®* 17,6% 16,8%
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Véasentliga antaganden som anvants for berékningar av
nyttjandevarden 2014:

Mekanik Elektronik

Arlig volymtillvaxt* 6,60% 8,20%
Langsiktig tillvaxttakt** 2% 2%
Diskonteringsranta™* 17,2% 171%

* Arlig volymtillvaxt for de forsta fem aren.

** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden
bortom budgetperioden.

*** Diskonteringsranta fére skatt anvand vid nuvardeberakning av
uppskattade framtida kassafléden.

% Omséttningstillvaxten for Mekanik for de tva forsta dren paverkas kraftigt
av forvarvet av Metalliset som bara ingick i koncernen under del av 2015. For
de dérefter foliande aren har en volymtillvaxt om 3 % antagits for Mekanik.

Dessa antaganden har anvants for att analysera varje KGE inom
respektive rérelsesegment.

Ledningen har beddémt att den arliga volymtillvaxten for
varje KGE 6ver den femariga prognosperioden &r ett viktigt antag-
ande. Forsaljningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga
orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den &rliga volym-
tillvaxten baseras pa tidigare resultat och ledningens férvantningar
pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvéands
Overensstdmmer med de prognoser som finns i branschrapporter.
De diskonteringsréantor som anvéands anges fore skatt och ater-
speglar specifika risker som géller fér de olika rérelsesegmenten.

Om den budgeterade rorelsemarginal som anvandes vid be-
rakningen av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten
mekanik hade avvikit 25 procent fran ledningens beddmning per 31
december 2015, skulle koncernen ha gjort nedskrivningar av good-
will pé 47 MSEK (45). Motsvarande minskning av rérelsemarginal
for elektronik hade féranlett en nedskrivning om 16 MSEK (22).

Om den uppskattade kapitalkosthad som anvants vid fast-
stéllande av diskonteringsrantanfore skatt for denkassagenererande
enheten mekanik hade varit 3 procentenheter hégre an ledningens
beddmning, skulle koncernen ha skrivit ner goodwill med 25 MSEK
(88). Motsvarande ©kning av diskonteringsrantan for elektronik
hade foranlett en nedskrivning om 7 MSEK (13). Vid diskonterings-
ranta fore skatt som &r 2,0 % hogre for mekanik och 2,2 % hdgre
for elektronik, jamfért med de diskonteringsréntor som anvants
vid nedskrivningsprévningarna for resp affarsomrade, uppstar
nedskrivningsbehov fér goodwill.



NOT 1 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattrings- Maskiner och Inventarier,

Byggnader utgifter p&  andra tekniska verktyg och
Koncernen och mark annans fastighet anlaggningar installationer Totalt
2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 14,2 2,6 356,0 30,9 403,7
Inkdp 0,9 - 20,8 1,1 22,8
Férséljiningar och utrangeringar -0,1 - -32,6 -2,9 -35,6
Forvarv av foretag 85,7 - 80,9 10,2 176,8
Forsélining av dotterforetag - - -5,0 -1,8 -6,8
Omklassificeringar - - -9,0 9,0 0,0
Omrakningsdifferens -3,5 0,2 -36,7 -0,8 -40,8
Utgdende balans 97,2 2,8 374,4 45,7 520,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -4.,7 -0,7 -240,9 -28,3 -274,6
Férséljiningar och utrangeringar - - 27,8 2,7 30,5
Forvarv av foretag -4,0 - -18,5 - -22,5
Forsaljning av dotterféretag - - 4,3 0,8 5,1
Arets avskrivningar -2,2 -01 -34,5 -2,2 -39,0
Omklassificeringar 0,6 -0,6 7,2 -7,2 0,0
Omrakningsdifferens 0,2 0,1 32,4 0,7 33,4
Utgéende balans -10,1 -1,3 -222,2 -33,5 -267,1
Utgaende redovisat varde 87,1 1,5 152,2 12,2 253,0

Forbattrings- Maskiner och Inventarier,

Byggnader utgifter pd4  andra tekniska verktyg och
Koncernen och mark annans fastighet anlaggningar installationer Totalt
2014
Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingéende balans 13,8 3,6 335,9 47,3 400,6
Inkdp 0,4 - 22,5 1,0 23,9
Férsaljiningar och utrangeringar - -1,3 -25,0 -12,4 -38,7
Forvarv av foretag - - 10,3 0,0 10,3
Omklassificeringar 0,0 - 51 -5,1 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,3 7,2 0,1 7,6
Utgéende balans 14,2 2,6 356,0 30,9 403,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -4,0 1,7 -230,3 -39,5 -275,5
Férséljiningar och utrangeringar - 1,3 24,8 10,4 36,5
Forvarv av foretag - - -7,4 0,0 -7,4
Arets avskrivningar -0,9 -0,1 -30,7 -0,7 -32,4
Omklassificeringar - - -1,6 1,6 0,0
Omrakningsdifferens 0,2 -0,2 4,3 -0,1 4,2
Utgaende balans -4,7 -0,7 -240,9 -28,3 -274,6
Utgdende redovisat virde 9,5 1,9 115,1 2,6 129,1
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| framst posten maskiner och andra tekniska anlaggningar samt
dven inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt
som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande
belopp:

2015 2014
Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell
leasing 65,0 62,9
Ackumulerade avskrivningar -30,0 -20,6
Redovisat viarde 35,0 42,3

Koncernen leasar ett antal fordon och maskiner enligt icke uppsag-
ningsbara leasingavtal. Aterstdende leasingperiod varierar mellan 1
och 5 ér.

NOT 1 6 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och skulder férdelas enligt foljande:

Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar 2015-12-31 2014-12-31 2015 2014
Uppskjutna skattefordringar som ska Ingdende balans 9,0 2,1
utnyttjas efter mer &n 12 méanader 111 121 Okﬂil’]g genom rérelseférvary (not 33) _ 2,9
Uppskjutna skattefordringar som ska Redovisning i resultatrékningen (not 11) 4,8 4,2
utnyttjas inom 12 manader 5.9 12 Omrakningsdifferenser 0.2 0,2
Summa uppskjutna skattefordringar 17,0 13,3 Utgaende balans 13.6 9,0

Uppskjutna skatteskulder 2015-12-31 2014-12-31

Uppskjutna skatteskulder som ska

betalas efter mer &n 12 manader 1,5 4,0
Uppskjutna skatteskulder som ska

betalas inom 12 manader 1,9 0,3
Summa uppskjutna skatteskulder 3,4 4,3

Uppskjutna skatteskulder/fordringar

(netto) 13,6 9,0

Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, som har redovisats i resultatrakningen, utan hansyn tagen till kvittningar

som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Ovrigt Summa
Per 1 januari 2014 6,8 0,3 Al
Okning genom férvéry 2,9 . 2,9
Redovisat i resultatrékningen 2,5 1,0 3,5
Valutakursdifferenser -0,2 0,0 -0,2
Per 31 december 2014 12,0 1,3 13,3
Redovisat i resultatrékningen 50 -1 3,9
Valutakursdifferenser -0,2 - -0,2
Per 31 december 2015 16,8 0,2 17,0
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Uppskjutna skatteskulder Anléggningstillgangar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2014 4.8 0,2 5,0
Redovisat i resultatrdkningen -0,7 - -0,7
Valutakursdifferenser 0,0 - 0,0
Per 31 december 2014 41 0,2 4,3
Redovisat i resultatrdkningen -0,9 - -0,9
Valutakursdifferenser 0,0 - 0,0
Per 31 december 2015 3,2 0,2 3,4

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan till-
godogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till 13,0 MSEK
(8,1), avseende forluster uppgaende till 61,6 MSEK (40,2), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst. Underskottsavdrag forfaller

inte vid nagon given tidpunkt.

| Estland utgér ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt om for narvarande 26,6 procent tas istéllet ut pé bruttoutdelning nér balans-
erade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten for utdelning och beddémer att det inte ar sannolikt att utdelning kommer att ske
inom Gverskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld har darfor inte redovisats for outdelade vinstmedel. P& balansdagen uppgick utdelnings-
bara vinstmedel i de estniska bolagen till 154,6 MSEK (79,7) motsvarande en skatteskuld pa 41,1 MSEK (21,2).

NOT 1 7 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2015 2014

Ingéende anskaffningsvarde 162,8 138,5

Forvarv av dotterféretag 68,4 24,3

Nedskrivningar -63,5 -1,7

Aktiedgartillskott 58,3 1,7

Utgaende redovisat viarde 226,0 162,8

Organisations-

Namn nummer Sate Kapitalandel Antal aktier Redovisat varde
2015-12-31  2014-12-31

Hanza AB 556746-2436 Danderyd 100% 128 205 138,9 138,5

Tvarbyssan AB 556954-4215 Danderyd 100% 50 000 0,1 0,1

Hanza KA Elektronik AB 556404-2371 Atvidaberg 100% 227 292 18,6 24,2

Metalliset Oy 0735704-5 Heinavesi, Finland 100% 1626 68,4 -

226,0 162,8

Indirekt dgda dotterféretag

Hanza Alfaram Finland Oy 1065763-9 Kaarina, Finland 100% 55

HANZA ALFARAM ELECTRIC (SUZ-

HOU) CO.,LTD 320594400002497 Suzhou, China 100% 1

Hanza Alfaram Tartu OU 12449308 Tartu, Estonia 100% 1

Hanza Elektromekan AB 556253-8289 Arjéng 100% 20 000

HANZA Finland Oy 2072052-3 Kempele, Finland 100% 11 203

HANZA Finland, Kokkola Oy 2149212-0 Karleby, Finland 100% 50

HANZA Finland, Tools Oy 19568210-0 Kempele, Finland 100% 24 400

HANZA Finland, Vaasa Oy 1605141-7 Vasa, Finland 100% 2400

Hanza Goéteborg AB 556749-7168 Goteborg 100% 1000

Hanza Mechanics Sweden AB 556497-3237 Toreboda 100% 2210

AS Hanza Mechanics Tartu 10019012 Tartu, Estland 100% 75 001

Hanza Poland S.p. z.0.0 0000302360 Woldw, Polen 100% 175

Hanza Shared Service Center AB  556893-0449 Arjéng 100% 500

Hanza Shared Service Tartu

OUSvarta AB) 12775321 Tartu, Estland 100% 1

Hanza Tarkon Sweden AB 556833-2257 Danderyd 100% 100 000

Metalliset Eesti AS 11011627 Kalesi Kyla, Estland 100% 1000

METALLISET CZ s.r.o 26217564 Kunovice, Tjeckien 100% 1

Metalliset China 58723328-3 Ma’anshan, Kina 100% 1

Metapro Oy 0127695-7 Heinavesi, Finland 100% 100
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Rostrattsandelarna dverensstdmmer med kapitalandelarna.

NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Lanefordringar Finansiella tillgangar

och kundfordringar som kan séljas Summa

31 december 2015
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,4 0,4
Kundfordringar 51,7 51,7
Ovriga fordringar 6,5 6,5
Likvida medel 48,8 48,8
Summa 107,0 0,4 107,4

31 december 2014
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,2 0,2
Kundfordringar 38,7 38,7
Ovriga fordringar 1,0 1,0
Likvida medel 31,8 31,8
Summa 71,5 0,2 71,7
Ovriga finansiella skulder Summa

31 december 2015
Skulder till kreditinstitut 152,8 152,8
Konvertibelt 1&n 17,3 17,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 21,8 21,8
Checkrakningskredit 66,3 66,3
Ovriga réntebarande skulder 34,8 34,8
Leverantorsskulder 1474 147,4
Ovriga skulder 7,0 7,0
Summa 447,4 447,4

31 december 2014
Skulder till kreditinstitut 75,5 75,5
Konvertibelt l1an 9,0 9,0
Ovriga langfristiga skulder 32,3 32,3
Checkrakningskredit 71,1 711
Ovriga réntebarande skulder 29,8 29,8
Leverantdrsskulder 138,6 138,6
Ovriga skulder 57 57
Summa 362,0 362,0

NOT 1 9 KUNDFORDRINGAR

Aldersanalys

2015-12-31 2014-12-31

Ej forfallet 43,7 32,1
Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 Forfallet 1-30 dagar 5,8 5,0
Kundfordringar 51,7 39,0  Forfallet 31-60 dagar 0,9 0,2
Reserveringar for oséakra fordringar - -0,3 Forfallet >60 dagar 1,3 1,7
Kundfordringar - netto 51,7 38,7 Summa 51,7 39,0
Aldersa‘nalys Qver gltestéendfa kundfordrionggr erer Forandring reserv osédkra fordringar 2015 2014
eserveringar for osékra fordringar framgar till hdger:
Ingéende balans -0,3 2,7
Reserveringar for osékra fordringar 0,0 -0,3
Fordringar som skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara 0,0 0,0
Aterforda outnyttjade belopp 0,3 2,7
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Kostnader for forandring av reserv for osékra fodringar ingér i
posten dvriga externa kostnader i resultatrakningen.

Néagra sakerheter eller andra garantier for de pa balansdagen
utestdende kundfordringarna finns ej.

En véasentlig del av koncernens kundfordringar avyttras till
extern part. Da forméner och risker i dessa fall Gvergétt till
koparen ar dessa kundfordringar borttagna fran balansrakningen.
Pa balansdagen uppgick vardet pa salda kundfordringar vilka annu
ej reglerats av kunderna till 137,2 MSEK (126,3). En mindre del av
kundfordringarma &r belanade genom factoring, se vidare not 25
Upplaning och not 28 Stallda panter.

NOT 20 OVRIGA FORDRINGAR

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 41 4,3
Forutbetalt avseende materiella

anlaggningstillgangar 0,1
Ovriga férutbetalda kostnader 4,0 51
Upplupna intakter 1,3 0,2
Koncernen totalt 9,4 9,6

NOT 22 LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Fordringar mervérdesskatt 4,1 4,2  Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Depositioner 0,5 0,5 Banktillgodohavanden 46,0 31,8
Ovriga fordringar 5,9 0,5 Sparrade bankmedel 2,8 -
Koncernen totalt 10,5 5,2 Koncernen totalt 48,8 31,8
NOT 23 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Ovrigt tillskjutet

Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Per 31 december 2013 631 632 0,6 185,6 186,2
Split 1:10 (6 316 320 aktier totalt) 5684 688 - - -
Personaloptioner - - 0,3 0,3
Nyemission 927 600 0,1 23,8 23,9
Apportemission 400 000 0,0 8,4 8,4
Innehav egna aktier i dotterbolag -437 630 - - -
Per 31 december 2014 7 206 290 0,7 218,1 218,8
Personaloptioner - - 0,6 0,6
Riktad nyemission, juni 1 368 421 0,1 12,2 12,3
Foretradesemission, augusti 8 574 711 0,9 45,5 46,4
Kvittningsemission, augusti 3 026 369 0,3 16,1 16,4
Kvittningsemission, oktober 28 758 0,0 0,0 0,0
Innehav egna aktier, reglering 437 630 - - -
Konvertibelt skuldbrev - - 2,3 2,3
Per 31 december 2015 20 642 179 2,0 294,8 296,8

Aktiekapitalet bestar av 20 642 179 aktier med kvotvardet 1 SEK.
Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r till fullo betalda.
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Utestdende optioner
P& balansdagen fanns foljande utestdende optioner som skulle kunna leda till 6kning av aktiekapitalet:

Antal Forfallodatum  Teckningskurs (SEK) Tilldelade till
Teckningsoptioner 413 793 2016-03-31* 25,39 Langivare
Personaloptioner 60 000 2017-11-30 25,39 VD

Ovrig koncernledning
Personaloptioner 200 000 2017-11-30 25,39 40 000 optioner var

* Dessa har i sin helhet forfallit utan teckning.

Teckningskurserna ovan har réknats om med hansyn till féretrddesemissionen i augusti. Efter samma omrékning ger varje option ratt att
teckna 1,14 aktier.

Marknadsvardet for personaloptionsprogrammet till ledande befattningshavare har vid utgivandet beraknats med Black and Scholes modell

till marknadsméassig ranta och en volatilitet i paritet med liknande bolag i branschen, till 1,7 MSEK plus sociala avgifter. Det har inte under
aret skett nagra férandringar av antalet optioner.

Konvertibla skuldebrev

Lanebelopp Loptid Teckningskurs (SEK)
Konvertibelt 1an utgivet 2015 4,5 2016-12-31 25,39
Konvertibelt 1an utgivet 2015 15,0 2017-11-30 25,39

HANZA emitterade den 16 februari 2015 konvertibla skuldebrev om 4,5 MSEK med en konverteringskurs pa 25,39 SEK (efter omrakning
till f6ljd av féretradesemission). For 2,5 MSEK av dessa kan under vissa sarskilda villkor bolaget valja att under december 2016 konvertera
skulden till aktier till en kurs motsvarande 50 % av aktiens snittkurs under féregédende tre manader. Konvertibeln leder vid konvertering
fran innehavarnas sida till maximalt nya 177 528 aktier. Vid konvertering fran bolagets sida &r antalet nya aktier maximerat till 760 000.

| december emitterades ett konvertibelt lan till Farna invest om nominellt 15 MSEK. Skuldbeloppet har i enlighet med géllande redovis-
ningsregler delats upp i en eget kapitalkomponent om 2,3 MSEK som kostnadsfors éver lanets 16ptid. Innehavaren har ratt att pakalla
konvertering vid lanets utgang samt i fortid under vissa sérskilda omsténdigheter. Konverteringskursen ar 85 procent av ett genomsnitt
av borskursen for Bolagets aktie under den treménadersperiod som nédrmast foregér pakallandet av konvertering, dock lagst 5,80 kronor.

NOT 24 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Styrelsen emitterade i maj 2014 med stod av bemyndigande fran extra bolagstamma 260 000 personaloptioner till ledande befattnings-
havare, Varje option ger ratt att teckna en aktie under perioden 2017-06-01 till 2017-11-30. Teckningskurs var satt till 29,00 SEK men om-
raknades under 2015 till 25,39 SEK till foljid av foretradesemission. De 260 000 optionerna fordelas pa 60 000 till VD och 40 000 var for de
ovriga fem i ledningsgruppen. Optionerna intjanas med 1/3 per &r vid fortsatt anstélining och vardet av personaloptionerna kostnadsfors
Over intjanandeperioden. Marknadsvardet for personaloptionsprogrammet till ledande befattningshavare har vid utgivandet beréknats med
Black and Scholes modell till marknadsmassig rénta och en volatilitet i paritet med liknande bolag i branschen, till 1,7 MSEK plus sociala
avgifter. Koncernen har inte nagon legal eller informell forpliktelse att aterkopa eller reglera optionerna kontant. Inga av personaloptionerna
har utnyttjats.
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NOT 25 UPPLANING

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 98,0 22,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 21,8 32,3
Konvertibelt 1an 12,8

Summa langfristig upplaning 132,6 54,3
Kortfristig

Checkrakningskredit 66,3 71,1
Skulder till kreditinstitut 54,8 53,5
Konvertibelt 1an 4,5 9,0
Ovriga réntebarande skulder 34,8 29,8
Summa kortfristig upplaning 160,4 163,4
Summa uppléning 293,0 217,7
Moderforetaget 2015-12-31 2014-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 3,3 52
Konvertibelt 1an 12,7 -
Skulder till koncernféretag 3,5
Summa langfristig upplaning 16,0 8,7
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 5,9 1,9
Konvertibelt 1an 4,5 9,0
Ovriga réntebarande skulder 9,2 -
Skulder till koncernféretag 3,5 1,3
Summa kortfristig upplaning 23,1 12,2
Summa uppléning 39,1 20,9

Koncernens rantebarande skulder har en genomsnittlig réanta pa 4,9 % (4,6) per ar.
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Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning fran kreditinstitut &r decentraliserad sé att upplaningen i huvudsak ligger i respektive dotterbolag. Lanen &r upptagna i
respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernen har darmed sin upplaning frén kreditinstitut i SEK, EUR, PLN och CNY. Upplaningen bestar
av ett storre antal kontrakt fordelade pé banklan, avbetalningskontrakt p& maskiner, samt factoring. En sammanfattning av lanens fordelning

pa valuta, typ och forfallotidpunkter framgar av nedanstaende tabell.

Koncernen
Upplaning fran kreditinstitut
Redovisat varde

Forfallotidpunkt

Typ av upplaning Valutor 2015-12-31 Inom 1 ar Mellan 2 och 5 ar Senare an 5 ar
Banklan SEK, EUR, CNY, PLN 132,5 48,8 83,6 0,1
Avbetalningskontrakt ~ SEK 20,3 6,0 9,9 4,4
Factoring EUR, PLN 7,0 7,0 - -
Summa 159,8 61,8 93,5 4,5
Upplaning fran kreditinstitut Forfallotidpunkt
Redovisat varde

Typ av upplaning Valutor 2014-12-31 Inom 1 ar Mellan 2 och 5 ar Senare an 5 ar
Banklan SEK, EUR, PLN 54,3 43,8 8,7 1,8
Avbetalningskontrakt ~ SEK 18,9 7,4 11,6 -
Factoring 2,3 2,3 - -
Summa 75,5 53,5 20,2 1,8

Konvertibelt 1an

Koncernen hade vid drets ingang ett konvertibelt 1an pa 9,0 MSEK inklusive kapitaliserad rénta. Detta lan har 16sts under &ret.

Tvé nya konvertibla 1an har emitterats under 2015. Ett 1an om 4,5 MSEK

emitterades i februari och ett 1an om 15 MSEK emitterades i

december. | det senare I&net har en eget kapitaldel om 2,3 MSEK avskilts varefter redovisad skuld i balansrékningen for detta lan uppgar till
12,7 MSEK. For ytterligare information om de konvertibla lanen, se not 24.

Konvertibla skuldebrev redovisas i

balansridkningen enligt foljande: 2015-12-31 2014-12-31
Nominellt varde pa konvertibla skuldebrev vid utgivandet 17,2 8,4
Skulddel vid utgivandet 17,2 8,4
Upplupna rantekostnader som redovisas

tilsammans med skulden 0,1 0,6
Skulddel vid arets utgang 17,3 9,0

Checkréakningskredit

Koncernen har beviljlade checkrakningskrediter i valutorna SEK,
EUR och PLN totalt uppgéende till 72,0 MSEK (78,5). Dessa éar for-
delade pa atta (tio) olika dotterbolag och omférhandlas vid olika
tidpunkter. Av beviljad checkrékningskredit har 66,3 MSEK (59,9
MSEK) utnyttjats per den 31 december 2015. Ett vagt genomsnitt
av rantesatserna pa utnyttjade krediter &ar 4,8 procent (5,1).

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder ar effektivt sékerstéllda, eftersom rattigheterna till
den leasade tillgangen atergar till leasegivaren i handelse av ute-
bliven betalning. For ytterligare information om koncernens
finansiella leasingavtal se not 30 Leasingavtal.

Utbver ej utnyttjade checkkrediter har koncernen inga beviljade
men gj utnyttjade kreditfaciliteter.
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Tillaggskopeskilling, forvarv

Under 2014 gjordes en reservering for tillaggskopeskilling i
Hanza Holding AB om 8,1 MSEK avseende foérvarvet av Hanza KA
Elektronik AB. P& grund av utvecklingen i bolaget under 2015 har
denna reservering minskats till 2,6 MSEK som redovisas under
kortfristiga laneskulder.

Villkor i laneavtal

2014-12-31 uppnéades inte alla villkor i laneavtal omfattande 26,2
MSEK. Under 2015 har bolaget fatt s k waiver for dessa avtal. Dessa
l&n har redovisats som kortfristiga oavsett 16ptid. | april har bolaget
avtalat om nya villkor for ldnen som gor att bolaget uppfyller villkoren
och de atergar till att delvis redovisas som langfristiga. Vid utgangen
av 2015 uppgick dessa lan till 28,2 MSEK.



NOT 26 OVRIGA SKULDER

NOT 28 STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Skulder mervéardesskatt 2,7 5,9  For skulder till kreditinstitut och

Innehalina personalskatter 12,6 10,0  checkkrediter:

Ovriga kortfristiga skulder 7.0 56 Fastighetsinteckningar 121,0 15,4

Koncernen totalt 22,3 21,6 Foretagsinteckningar 353,3 236,3
Maskiner med aganderéttsforbehall 43,1 42,9
Aktier i dotterbolag 59,9 19,2

N?T 27 UPPLUPNQ KOSTNADER OCH Belanade kundfordringar och lager

FORUTBETALDA INTAKTER (se aven not 25) 34,2 26,9
For 6vriga langfristiga skulder och évriga

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31  rdntebarande skulder:

Upplupna loner 81 65 Leasade maskiner och fordon 35,0 43,2

Upplupna semesterldner 19,3 17,7 Summa 646,5 383,9

Upplupna sociala avgifter 8,6 77

Upplupna materialkostnader 9,3 4,9 Moderbolaget 2015-12-31 2013-12-31

Ovriga upplupna kostnader och Fér skulder till kreditinstitut:

forutbetalda intakter 0 97 Aktier i dotterféretag 18,7 24,3

Koncernen totalt 52,4 46,5 Summa 18,7 243
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NOT 29 ANSVARSFORBINDELSER

NOT 31 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Utstallda garantier 98,0 13,9
Summa 98,0 13,9

2015-12-31 2014-12-31
Borgensatagande dotterbolag 8,4 8,0
Summa 8,4 8,0

Moderbolaget

NOT 30 LEASINGAVTAL

Finansiell leasing
Koncernens finansiella leasingavtal avser bilar och produktionsma-
skiner. Vidareuthyrning fdrekommer gj.

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Bruttoskulder avseende finansiell leasing -
minimileaseavgifter

Inom 1 &r 16,7 17,6
Mellan 1 och 5 &r 23,3 25,9
Mer &n 5 ar - -
Framtida finansiella kostnader for

finansiell leasing 40,0 43,5

Nuvérde pa finansiella leasingskulder ar som foljer:

2015-12-31 2014-12-31

Inom 1 &r 16,2 15,5
Mellan 1 och 5 ar 19,2 24,1
Mer an 5 ar - -

35,4 39,6

Operationell leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende hyra av lokaler for pro-
duktion och administration av vilka de langsta stracker sig atta ar
framat i tiden. Darutdver finns vissa avtal om hyra av utrustning for
upp till fem ar framat i tiden.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara opera-
tionella leasingavtal géllande vid rapportperiodens slut forfaller till
betalning enligt foljande:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Inom 1 &r 22,7 28,5
Senare an 1 men inom 5 ar 43,8 55,2
Mer &n 5 ar 5,8 8,4
Koncernen totalt 72,3 92,1

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under raken-
skapsaret uppgatt till 27,7 MSEK (28,8).
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(a) Formansbestamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for &lders- och familjepension genom en for-
sakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapport-
ering, UFR 3 Klassificering av [TP-planer som finansieras genom
forsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft till-
gang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formans-
bestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en for-
sakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Pre-
mien for den forméansbestamda alders- och familjepensionen &r
individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjdnad pension och forvantad aterstdende tjanstgoringstid. For-
vantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 1,0 Mkr (inbetalt 2015: 1,0 Mkr).
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen &r
férsumbara.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsoliderings-
nivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog kon-
solidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid ut-
gangen av 2015 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 153 procent (2014: 143 procent).

(b) Avgiftsbestdamda pensionsplaner
De belopp som redovisats i resultatrakningen ar féljande:

Koncernen 2015 2014
Redovisning i resultatrdkningen avseende:

Kostnader for avgiftsbestamda

pensionsplaner 18,3 12,1
Summa resultatrakningen 18,3 12,1
NOT 32 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE
POSTER

Koncernen 2015 2014
Resultat vid avyttringar av anlaggnings-

tillgadngar -2,3 0,0
Intaktsredovisning negativ goodwill -47,3 -
Nedskrivning konvertibel - -2,9
Omrakningsdifferenser -0,7 1,8
Ovrigt -4,9 -0,1
Koncernen totalt -55,2 -1,2
Moderbolaget 2015 2014
Nedskrivning konvertibel - -2,9
Nedskrivning aktieagartillskott 63,5 -
Nedskrivningar fordringar pa koncernféretag - 18,0

Ovrigt - -0,9
Moderbolaget totalt 63,5 14,2




NOT 33 RORELSEFORVARV

Hanza Holding AB férvarvade 100 % av Metalliset Group Oy den 1
september 2015.

HANZA upprattade en initial preliminar férvarvsanalys base-
rad pa Metallisets balansrakning per tilltradesdagen 2015-09-01.
Baserat pa den forvéarvsananlysen identifierades en negativ good-
will om 50,2 MSEK. Efter att den negativa goodwillen konstaterats
har en genomgang och beddémning skett av att alla forvarvade
korrekt identifierade och varderade till verkligt varde. Inga im-
materiella anlaggningstillgédngar har identifierats. Den negativa god-
willen har i arsbokslutet justerats till 47,3 MSEK. Till foljd av ovan
har negativ goodwill uppgéende till 47,3 MSEK intaktsredovisats.
Forvarvsanalysen &r fortfarande preliminér.

Metalliset Group har sate i Hein&vesi, Finland, samt dotterbolag i
Estland, Tjeckien och Kina och omsatte ar 2014 ca 375 MSEK med
ett resultat fére avskrivningar om drygt 45 MSEK. Képeskillingen
vid tilltrédet utgjordes av likvida medel, aktier i HANZA och en till-
laggskopeskilling (tilldggskopeskiling kommer dock inte att utgd).
Efter forvarvet har Metalliset omsatt 107,9 MSEK med ett operativt
rorelseresultat om ca 1,3 MSEK.

| tabellen nedan sammanfattas kopeskillingen for Metalliset
Group samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och Gvertagna
skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Metalliset Group Oy

Hanza Elektromekan AB forvarvade den 5 februari 2014 inkram i
Arvika Industrikablage och Davab.

Hanza Holding férvarvade den 15 maj 2014 100 % av Tvarbyssan
AB frén Sten By Invest AB som ags av Erik Stenfors. Kopeskillingen
uppgick till 50 TSEK vilket motsvarade Tvarbyssans egna kapital.
Tvarbyssans aktier i Hanza Holding AB tas i koncernen inte upp Hill
nagot varde.

Hanza Holding AB foérvarvade 100 % av KA Elektronik AB den 5
november 2014. Bolaget &r numera namnandrat till Hanza KA
Atvidaberg AB.

Den goodwill p& 14,0 MSEK som uppstod genom forvéarvet
hanférde sig till 6kad Idnsamhet samt synergieffekter som
forvantades genom sammanslagningen med affarsomréade
Elektronik och HANZA. Néagra andra immateriella anlaggnings-
tillgdngar  kunde inte identifieras vid  forvarvsanalysen.

KA Elektronik med séte i ,&tvidaberg omsatte ar 2013 75 MSEK
med en rdrelsemarginal om ca 6 %. Kdpeskillingen vid tilltradet
utgjordes av likvida medel, aktier i HANZA och en tillaggskope-
skilling. Tillaggskopeskillingen baseras pé utvecklingen under 2015.
D& denna har varit samre &n forvantat har reserven for denna till-
laggskopeskilling minskats till 2,6 MSEK under 2015.

Arvika Industrikablage & KA Elektronik AB

Davab

Kopeskilling, MSEK 1 sep 2015 5 feb 2014 5 nov 2014
Likvida medel 47,5 2,2 7,0
Skuld till séljarna som kvittas med aktier i

Hanza holding AB 18,6 - -
Egetkapitalinstrument 400 000

stamaktier (21 889) - - 8,4
Villkorad képeskilling - - 8,1
Summa erlagd képeskilling 66,1 2,2 23,5

Redovisade belopp pé identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder

Likvida medel 10,7 - 0,3
Materiella anlaggningstillgangar (not 15) 154,3 0,4 2,5
Finansiella anlaggningstillgangar inklusive

uppskjutens skattefordran 0,3 - 2,9
Varulager 47,7 1,8 11,5
Kundfordringar och andra fordringar 28,4 - 14,4
Leverantdrsskulder och andra skulder -42,5 0,0 -11,0
Upplaning -85,5 - =111
Summa identifierbara nettotillgdngar 113,4 2,2 9,5
Goodwiill - - 14,0
Negativ goodwill -47.,3 - -
Summa tillférda nettotillgangar 66,1 2,2 23,5
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2015

Forvarvsrelaterade kostnader om 2,4 MSEK ingér i Gvriga externa

kostnader i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2015.
Om Metalliset Group Oy hade konsoliderats fran 1 januari 2015,

skulle koncernens resultatrékning visa en nettoomséttning pa 1 430

MSEK.

NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2014
Forvéarvsrelaterade kostnader om 0,7 MSEK ingér i Gvriga externa
kostnader i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2014.
Verkligt varde pa& de 400 000 stamaktierna som utfardats som en
del av den kdpeskilling som erlagts for KA Elektronik (8,4 MSEK)
baserades pa det publicerade aktiepriset den 6 november 2014,
Emissionskostnaderna uppgick till marginella belopp.

Om KA Elektronik hade konsoliderats fran 1 januari 2014, skulle
koncernens resultatrakning visa nettoomsattning pa 1 059 MSEK.

Ingen enskild aktiedgare dgde under 2015 mer an 15 procent (10)
av aktierna och rosterna i Hanza Holding AB. Daremot ager PH
Intressenter (representerat i styrelsen av Francesco Franzé och
Hakan Halén) tillsammans 21,69 procent. PH Intressenter agerar
som en agare. Narstdende parter ar samtliga dotterféretag inom
koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, d.v.s.
styrelsen och féretagsledningen, samt dess familiemedlemmar.

Foliande transaktioner har skett med néarstaende:

(a) Forsaljning av varor och tjanster 2015 2014
Forsaljning av tjanster:

Till dotterbolag 3,0 3,4
Summa 3,0 3,4
(b) Kbp av varor och tjanster 2015 2014
K&p av tjanster:

Fran dotterbolag 0,2 0,7

Erik Stenfors via bolag - 0,5

Advokatfirman Lindahl (arbetsgivare till

styrelsemedlem Mikael Smedeby) 2,8 0,8

Bjorn Bostrom 0,1 0,0

Per Tjernberg via bolag 0,0 0,0
Summa 3,1 2,0

Styrelseledamoten Mikael Smedeby &r verksam pé Advokatbyrén
Lindahl. Hanzakoncernen har pa marknadsmassiga villkor anvant
Lindahl fér konsulttjanster inom juridik.

Styrelsens ordférande har 2014 utdver sitt normala styrelseuppdrag
anlitats som rédgivare kring inkdp. Dessa tjanster har prissatts pa
marknadsmassiga villkor och fakturerats via bolag.
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Den tidigare styrelseledamoten Eugen Steiner &r en av dem som
tecknat en del av de konvertibla skuldebreven som emitterades 11
februari 2015. Villkoren for Steiner har varit marknadsmassiga och
lika som for dvriga investerare.

Styrelsemedlemmarna, Francesco Franzé, och Hakan Halén,
tidigare ledamoten Britta Dalunde samt VD Erik Stenfors har i sam-
band med Erbjudandet i prospekt for foretradesemission i augusti
ingétt teckningsforbindelser om totalt 11,3 MSEK och garantavtal
om totalt 38,5 MSEK med HANZA. | december har bolaget tagit upp
ett lan p& 6 MSEK fran bolagets huvudégare PH Intressenter till 8%
arlig ranta. Detta lan har anvants for att reglera lan som forfoll i slutet
av 2015. | dvrigt har inga transaktioner mellan HANZA-koncernen
och nérstaende som véasentligt paverkat koncernens stélining och
resultat agt rum under aret. Tjanster till koncernforetag kops och
séljs pa normala kommersiella villkor.

(c) Erséattning till ledande befatt-

ningshavare 2015 2014
Ledande befattningshavare har

erhallit foljande ersattningar:

Léner och andra kortfristiga ersattningar 12,4 10,5
Summa 12,4 10,5

Ingen bonus har utgatt till ledande befattningshavare under 2015
(2014: 0,1 MSEK).

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgér ej for kommitté-
arbete.

Erséattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundion, pension och férméan av tjanstebil.
Med andra ledande befattningshavare avses de 6 personer (5) som
tillsammans med verkstéllande direktdren utgér koncernledningen.

Ovriga férmaner till verkstdllande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgadr som del av den totala
erséattningen.



Grundlon/* Pensions-
2015 Styrelsearvode kostnad Summa
Styrelseordférande Per Tjernberg 0,4 - 0,4
Styrelseledamot Eugen Steiner 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Mikael Smedeby 0,2 - 0,2
Styrelseledamot Jan Sundvist 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Jenny Rosberg 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Bjorn Bostrom 0,2 - 0,2
Styrelseledamot Inge Olausson 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Britta Dalunde 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Francesco Franze 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Pauli Pallanen 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Hakan Halén 0,1 - 0,1
VD Erik Stenfors 1,7 0,4 21
Andra ledande befattningshavare 6,4 1,4 7,8
Summa 9,6 1,8 11,5
Grundldn/* Pensions-
2014 Styrelsearvode kostnad Summa
Styrelseordférande Per Tjernberg 0,3 - 0,3
Styrelseledamot Eugen Steiner 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Mikael Smedeby 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Jan Sundvist 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Jenny Rosberg 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Bjorn Bostrom 0,1 - 0,1
Styrelseledamot Sten Dybeck 0,1 - 0,1
VD Erik Stenfors 1,7 0,4 2,1
Andra ledande befattningshavare 5,6 1,3 6,9
Summa 8,4 1,8 10,2

* Inga rorliga ersattningar har utgatt under 2015 eller 2014

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som péaverkat arets resultat. For vidare
upplysning kring pension, se nedan.

Styrelsens ordférande har inte erhallit nagon erséttning utéver
styrelsearvode.

Aktierelaterade ersattningar

Ledande befattningshavare innehade per 31 december 2015
teckningsoptioner  fran  program  2014. Optionerna  forfoll
2016-03-31 utan att nagon teckning skedde.

Under 2014 erhdll de ledande befattningshavarna personal-
optioner vederlagsfritt. Marknadsvardet for programmet 2014
har marknadsvarderats enligt Black & Scholes varderingsmodell
till 1,7 MSEK (ingér inte i tabellen ovan).

Villkoren fér optionsprogrammen anges i not 24.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direkttren ar 65 ar.

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Pensionspremien ska uppga till 25 procent av den pensions-
grundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grund-
[6nen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga
erséattning.

For andra ledande befattningshavare uppgér pensionsaldern till
65 ar.

Avgangsvederlag
Mellan foretaget och verkstéllande direktoren géller en dmsesidig
uppségningstid om 6 manader. Vid uppségning fran foretagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner.
Avgangsvederlaget avraknas inte av mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran verkstéllande direktdrens sida utgér inget avgangs-
vederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en
omsesidig uppsagningstid om 3-6 manader med avgangsvederlag
efter uppségningstidens utgang om 0-6 manader.

m HANZA tecknade i januari avtal om att sélja sin fastighet i
Téreboda. Den tidigare verksamheten i Toreboda flytta-
des under 2015 till HANZAs fabriker i Arjéng och Tartu.
Samordningen var ett led i HANZAs konsolideringsstrategi
att skapa tillverkningskluster”, varigenom bolagets kunder
erbjuds kompletta tillverkningserbjudanden.

m HANZA slar samman tva produktionsenheter i Estland i
februari och tar darmed ytterligare ett steg i bolagets strategi
att skapa moderna och effektiva tillverkningskluster.
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Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att férelaggas
arsstdmman 2016-05-10 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncern-
redovisningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Ars-
redovisningen  har  upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets

stélining och resultat.

Férvaltningsberattelsen f6r koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm 2016-04-19

Per Tjernberg

Styrelseordférande

Bjorn Bostrém
Styrelseledamot

Pauli Pollanen

Styrelseledamot

Erik Stenfors
Verkstéllande direktor

Mikael Smedeby
Styrelseledamot

Francesco Franzé

Styrelseledamot

Hakan Halén

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2016-04-19

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Britta Lindman
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Hanza Holding AB (publ), org.nr 556748-8399.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Hanza Holding AB (publ) for ar 2015. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 18-62.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en réattvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna  kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om éarsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for va-
sentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsétgarder som &r andamalsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en ut-
vérderingavden évergripande presentationeniérsredovisningenoch
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med éarsredovisningslagen och ger en i alla

.
pwec

vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiel-
la stélining per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financi-
al Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ar-
sredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utbver véar revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstéllande direktoérens foérvaltning for Hanza Holding AB (publ)
for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi uto-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om néagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat
sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Qppsala den 19 april 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Britta Lindman
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2015

God bolagsstyrning handlar om att sékerstéalla att aktiebolaget
pa ett for aktiedgarna effektivt och kontrollerat sétt styr och leder
verksamheten. Ytterst syftar bolagsstyrning till att tillgodose aktie-
agarnas krav pa avkastning och samtliga intressenters behov av

information om bolaget och dess utveckling.

Svensk kod for bolagsstyrning &ar ett regelverk for svenska
aktiebolag upptagna till handel pa& en reglerad marknad i
Sverige. HANZA &r inte upptagen till handel pa en reglerad
marknad i Sverige men avser framover att folja for verk-
samheten relevanta delar av Svensk Kod for bolagsstyrning
("Koden”).For de fall d& Koden blir bindande kommer HANZA
att folja Koden fullt ut.

BOLAGSSTAMMA

HANZAs hogsta beslutande organ &r bolagsstamman. Varje
aktiedgare som pé avstamningsdagen for bolagsstamman ar
inford i aktieboken och som anmaler sig pa foreskrivet sétt
har ratt att delta, personligen eller genom ombud utrustad
med fullmakt. Stamman kan besluta i alla fragor som ror
bolaget och som inte enligt aktiebolagslagen eller bolags-
ordningen uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Varje aktiedgare har rétt att fa ett
arende behandlat pa stamman.

Arsstamma

Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Kallelse till bolagsstamma ska enligt bolags-
ordningen ske tidigast sex och senast tva veckor fore
stémman.

Till &rsstdmmans uppgifter hor att vélja bolagets styrel-
se, faststélla bolagets balans- och resultatrdkningar, att
besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verk-
stéllande direktdr. Stdamman beslutar dven om styrels-
earvoden till revisorerna. Stdmman har vidare mojlighet att
besluta om 8kning eller minskning av aktiekapitalet och kan
aven andra bolagsordningen. Vad géller nyemissioner av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har stdmman, ut-
oOver mojlighet att sjalv besluta om detta, mdjlighet att 1amna
bemyndiganden till styrelsen att fatta beslut.

VALBEREDNINGEN

Vid extra bolagstéamma 2015 beslutades att bolaget ska
ha en valberedning. Valberedningens uppdrag é&r att till
kommande arsstamma, dar val av styrelse ska ske, lamna
forslag péa styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelse-
arvode, och i férekommande fall, revisorer och revisorsarvo-
de samt stammoordférande. Forslagen presenteras vid ars-
stdmman.

HANZAs valberedning utsédgs genom att styrelsens ord-
férande kontaktade de tre réstmassigt stérsta dgarna per
den sista augusti 2014. Valberedningens mandat strécker sig
fram till dess att ny valberedning har utsetts. Valberedningen
ska, om inte ledamd&terna enats om annat, vara den ledamot
som representerar den till rostantalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen infér arsstamman den 10 maj 2016
bestar av Per Tjernberg, ordférande, Francesco Franzé,
Mikael Smedeby, Eugen Steiner och Pauli Pollanen.
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STYRELSEN

HANZA ska besta av lagst en och hogst tio ledaméter med
hogs fem suppleanter. Ledamdéterna vélis arligen pa ars-
stamman for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Styrelsen
bestar av sex (sju) ledamoter. Styrelsen omvaldes av ars-
stamman 2015 men pé extra stdmma i oktober beslots att
styrelsen ska besta av foljande sex ledaméter: Per Tiernberg
(omval), styrelseordférande, Mikael Smedeby (omval), Bjorn
Bostrom (omval), Francesco Franzé (omval), Pauli Péllanen
(omval) och Hakan Halén (nyval, tidigare styrelsesuppleant).
Ingen av de stdmmovalda ledamoéterna &ar anstéllda eller
har anstéliningsliknande forhallanden med koncernen eller
nagot dotterbolag, men vissa styrelsearvoden och
begransade konsultuppdrag faktureras. Majoriteten av de
stémmovalda ledaméterna ar oberoende i forhallande Htill
bolaget, bolagsledningen och dess storsta &gare. For
narmare presentation av styrelsen se sidan 64.

Styrelsens ersattning

Under rakenskapsaret 2015 har styrelsens ordférande er-
hallit arvoden pa 300 tkr (225), dvriga ledamdter har erhallit
tilsammans 806 tkr (675). Totalt har 1 106 tkr (900) utgatt i
styrelsearvode.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstdmman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rékenska-
per samt styrelsens och den verkstéllande direktérens forval-
ning. Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna
genom revisionsberéttelsen vilken framlaggs pa arsstamman.
PricewaterhouseCoopers valdes till bolagets revisor med
huvudansvarig revisor Leonard Daun och medpéaskrivande
revisor Britta Lindman pa éarsstimman 2015. Den
externa revisionen utfors enligt IS (International Standards on
Auditing).

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har under 2015 utsett ett revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvuduppgift &r att dvervaka bolagets
finansiella rapportering och sékerstélla att antagna princi-
per for finansiell rapportering, internkontroll och riskbedém-
ning efterlevs och é&r tilldmpbara. Revisionsutskottet har
aven till uppgift att stdédja valberedningen med férslag vid
val av externa revisorer och revisorsarvoden. Det nuvarande
revisionsutskottet bestar av styrelseledamdterna Hakan
Halén (ordférande), Bjoérn Bostrém och Pauli Péllanen.



VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder koncernen och dess verksamhet inom de
ramar styrelsen har beslutat. VD ansvarar for att halla
styrelsen informerad om bolagets utveckling och rapportera
om vasentliga avvikelser fran faststallda affarsplaner och
om héndelser som har stor inverkan pa& bolagets utveck-
ling och rapportera om véasentliga avvikelser fran faststallda
affarsplaner och om héndelser som har stor inverkan pa
bolagets verksamhet, samt tafram relevant beslutsunderlag till
styrelsen exempelvis gallande etableringar, investeringar och
ovriga strategiska fragestéaliningar.

Koncernledningen, som leds av VD, bestar av chefer for
vasentliga verksamhetsomraden inom HANZA. Gruppen
har formella koncernledningsmaéten tolv ganger per ar déar
operativa och strategiska fragestaliningar behandlas.
Dessutom arbetar koncernledningen arligen fram en strategi
och affarsplan som faststélls av styrelsen.

Koncernledningen bestod vid rékenskapsérets slut av Erik
Stenfors, VD, Thomas Lindstrom, Lars Akerblom, Bengt
Emesten, Gerd Levin-Nygren, Mikko Leidén och Emoke
Sogenbits. For ndrmare presentation av ledningen se sid 67.

Ersattning till vd och ledande befattningshavare
Grundldnen till VD uppgick 2015 till 1 749 TSEK (1 705).

VD har ratt till en manatlig pensionsavséattning motsvarande 25
procent av I16nen. Pensionskostnaderna 2015 uppgick till 449
TSEK (447). Villkor for ersattningspaket beslutades av styre-
sen. Mellan féretag och VD géller en dmsesidig uppsagningtid
om 6 manader. Med ledande befattningshavare avses de sex
personer som tillsammans med VD utgjorde koncernledning-
en under 2015. Grundlénen till ledande befattningshavare,
exklusive VD, for 2015 uppgick till 6 427 TSEK (5 629).

HANZA betalar pensionspremier i Sverige enligt avgifts-
bestdmd pensionsplan vilkket motsvarar 21-31 procent av
I6nesumman. Ledande befattningshavare i utlandet hanterar
pension sjalv inom ramen for sin grundidn. Pensionskostnader
2015 uppgick till 1 405 TSEK (1 268). Ledande befattnings-
havare har 6 manaders uppsagningstid. Ersattningar till VD har
endast utgatt i moderbolaget. Inga rorliga ersattningar har ut-
gétt 2015 ( foregéende ar 134 TSEK).

INCITAMENTSPROGRAM

P& extrastamman i februari 2014 togs beslut om personal-
optioner till VD och ledande befattningshavare. Mer
information om incitamentsprogram finns i not 24 pa sid 47.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och
den interna kontrollen. Det dvergripande syftet ar att skydda
bolagets tillgdngar och aktiedgarnas investering. Styrelsen
ansvarar ocksa for att finansiell rapportering &r upprattad i
enlighet med géllande lag. Kvalitetssdkring av. HANZA
finansiella  rapportering sker genom att styrelsen
behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som bolaget 1amnar. Det férutsatter att
styrelsen behandlar frdgor om intern kontroll, regel-
efterlevnad, véasentliga osékerheter i redovisade véarden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser efter
balansdag en, &andringar i uppskattningar och bedém-
ningar, eventuella konstaterade oegentligheter och andra
forhallanden som paverkar de finansiella rapporternas
kvalitet.

RISKBEDOMNINGAR

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, risk-
beddmning och riskhantering for att sékerstalla att de risker
som bolaget &r utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt
séatt inom de ramar som faststallts. | riskbeddémningen be-
aktas exempelvis kundberoende, produktion, avbrott och
logistik, nyckelpersoner, konjunktur, material, reklamationsrisk,
inkurans i lager, konkurrens, [T, ansvar, kreditexponering,
finasiella riskfaktorer och skatterisker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokument i form av policy, riktlinjer och

manualer vad géller intern och extern kommunikation halls

|6pande uppdaterade och finns upplagda pé bolaget
intranat samt kommuniceras internt via &évriga relevanta

kanaler, sésom interna méten och interna nyhetsmail.

For kommunikation med externa parter géller bolagets
kommunikationspolicy, som anger riktlinjer f&r hur informa-
tion ska lamnas. Syftet med policyn &r att sékerstélla att
bolaget korrekt och fullstandigt uppfyller sina informations-
skyldigheter enligt géllande lagar och regler.

UPPFOLJNING OCH OVERVAKNING

Styrelsen och koncernledningen gor kontinuerligt upp-
folining utifrén I6pande information om koncernens resultat,
finasiell stalining och utveckling av verksamheten. Identifierade
risker féljs upp av beslutade kontrollaktiviteter med utsedda
ansvariga. Aterkoppling sker 16pande till koncernledning och
styrelse.
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STYRELSE

PER TJERNBERG
Styrelseordférande sedan 2011,
styrelseledamot sedan 2010

Foédd: 1962 Utbildning: Civilingenjor,
Chalmers Tekniska HoOgskola Andra
uppdrag: Styrelseordférande i Effective
Sourcing EFFSO AB. Styrelseledamot och
verkstallande direktdr i Industridrvaltnings
AB Kullsvik samt EVOSTRAManagement
Consulting AB. Styrelseledamot i Pro-
dentor AB. Styrelsesuppleant i Dauma
AB. Aktieinnehav: 25 800 aktier via
bolag

PAULI POLLANEN
Styrelseledamot sedan 2015

Fédd: 1963 Utbildning: Master of Econo-
mic Sciences (M.Sc.), Vaasa University
Andra uppdrag: Styrelsemedlem Metalli-
set Oy, Ordférande i Oy MP-group. Over 15
ars erfarenhet av internationell tillverkning
(Estland). Tidigare verksam som auktorise-
rad revisor i Finland i 20 &r.

Aktieinnehav : Representerar Matti
Hirvonen och Oy MP-Group Ltd:s 3 026 369
aktier
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BJORN BOSTROM
Styrelseledamot sedan 2013

Fodd: 1947 Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan

Andra uppdrag: Inga andra uppdrag som
styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare. Bjorn &r verksam inom konsult-
verksamhet inom tillverkning och har drygt
40 ars internationell erfarenhet fran att leda
produktionsenheter i Irland, Mexico och
Kina. Har suttit i Ericssons koncernlednng
med ansvar for Supply, IT och inkép.
Aktieinnehav: 8 000 aktier

FRANCESCO FRANZE
Styrelseledamot sedan 2015

Foédd: 1964 Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan

Andra uppdrag: SVP Husgvarna Group,
Styrelseordférande The Barbecue Com-
pany AB och Panarea AB, Styrelseledamot
Leakomatic OY. Med 20 ars internationell
erfarenhet av ledande befattningar inom
Electrolux-koncernen.

Aktieinnehav: 1 400 000 aktier och repre-
senterar PH Intressenters 4 477 700 aktier

MIKAEL SMEDEBY
Styrelseledamot sedan 2009

Fodd: 1968 Utbildning: Jur. Kand., Upp-
sala Universitet Andra uppdrag: Advokat,
delagare samt ordférande i Advokatfirman
Lindahl. Styrelseordférande i Coeli AB och
Coeli Holding AB samt Fastum AB. Styrel-
seledamot i bl.a. BioArctic Neuroscience
AB, Motion Display Scandinavia AB, Sallén
Elektriska AB, Temagruppen Sverige AB
och Uppsala Innovation Centre AB.
Aktieinnehav : O aktier

HAKAN HALEN

Styrelseledamot sedan 2015

F6dd: 1954 Utbildning: Civilekonom
Andra uppdrag: VD Halén Invest AB.
Har tidigare arbetat som vVD och CFO for

Hexagon AB, Styrelseordférande
Gallerians Bilvard Sthim AB

Aktieinnehav: 416 517 aktier och repre-
senterar PH Intressenters 4 477 700 aktier



LEDANDE BEFAT TNINGSHAVARE

ERIK STENFORS

VD sedan 2008

Fodd: 1966 Utbildning: Civilingenjér med
inriktning pa teknisk fysik, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) Bakgrund: R&D Mana-
ger, Minec Systems AB, grundare/VD NOTE
AB, grundare och styrelseledamot Won-
derful Times Group AB, grundare och VD
HANZA Holding AB. Andra uppdrag:
Styrelseledamot  Sten By Invest AB
Aktieinnehav: 234 720 aktier privat och via
bolag samt 60 000 personaloptioner

BENGT EMESTEN

Inképschef sedan 2013

Fédd: 1960 Utbildning: Ekonom
Bakgrund: Grundare av kontraktstillver-
karen Qcom AB (nuvarande Flextronics In-
ternational Poland), VD NOTE Components
AB. Andra uppdrag: Inga andra uppdrag
Aktieinnehav: 8 570 aktier samt 40 000
personaloptioner

THOMAS LINDSTROM
Forsaéljnings- och marknadschef,
Senior Vice President & Head of
Business Solutions sedan 2010

Fédd: 1972  Utbildning:  Ingenjor,
Business Management fran IHM Business
School. Bakgrund: Europeisk séljchef
Mydata Automation AB (nuvarande Micro-
nic-Mydata), forsaljiningsansvarig Dassault
Systemes Sweden AB. Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Collaborate Nordics AB.
Aktieinnehav: 8 500 aktier och 40 000
personaloptioner

GERD LEVIN-NYGREN

Chef for elektronikdivisionen sedan
2010

Fédd: 1951 Utbildning: Ingenjor
Bakgrund: Forséliningschef Trienta AB,
VD NOTE Torsby AB. Andra uppdrag:
Inga andra uppdrag Aktieinnehav: 10 000
aktier och 40 000 personaloptioner

LARS AKERBLOM

CFO sedan 2010

Fodd: 1965 Utbildning: Civilekonom,
Uppsala Universitet samt Revisorsexa-
men, FAR Bakgrund: Auktoriserad revi-
sor och marknadsomradeschef KPMG,
CFO pa borsnoterade Pricer och Nocom
(nuvarande IAR), CFO Scandinavian Bio-
gas, Ekonomichef Sweco AB, CFO &
VD pa Wonderful Times Group (listat pa
Aktietorget) Andra uppdrag: Styrelse-
ledamot Wonderful Times Group AB
Aktieinnehav: 17 000 aktier och 40 000
personaloptioner

MIKKO LEIDEN

Chef fér Heavy Mechanics divisionen
sedan 2015

F6dd: 1967 Utbildning: Master of Scien-
ce in Mechanical Engineering, Oulu Univer-
sity Bakgrund: Vice President, Operations
Metalliset Group, Director, Helsinki Unit In-
cap Oyj. Andra uppdrag: Inga andra upp-
drag Aktieinnehav: O aktier

Uppgift om aktieinnehav och personaloptioner avser 25 februari 2015.

EMOKE SOGENBITS

Chef fér Light Mechanics divisionen
sedan 2015

Fodd: 1962 Utbildning: University of Tartu,
Russian Language and Literature Bakgrund:
Demand/Supply Chain Manager Elcoteq, So-
lectron, Demand/Supply Chain Manager and
Operations Manager Enics. Andra uppdrag:
IStyrelsemedlem SCD-Supply Chain Diagnos-
tics OU. Aktieinnehav: 0 aktier

REGISTRERAT
REVISIONSBOLAG
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

HUVUDANSVARIG REVISOR
LEONARD DAUN
Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB
Fédd: 1964

Revisor i HANZA sedan 2010
Aktieinnehav: -

MEDPASKRIVANDE REVISOR
BRITTA LINDMAN
Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB
Fodd: 1983

Revisor i HANZA sedan 2014
Aktieinnehav: -
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DEFINITIONER

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization) ar resultat fore finansnetto, skatter och av-
skrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgéngar

EBIT (Earnings before interest and taxes) ar resultatet fore
finansnetto och skatter

EBIT-marginal &r EBIT dividerat med nettoomséttningen

Nettoskuldséattningsgrad ar nettoskuld dividerat med eget
kapital

Soliditet ar eget kapital dividerat med balans-omslutningen

Affarsutvecklingskostnader inkluderar kostnader av
engangskaraktor for att utveckla affarsmodellen och
organisationen, sasom borsnoteringskostnader, kostnader
for évergang till IFRS, avveckling av oldnsamma fabriker vid
forvary, forvarvskostnader i form av sa kallad due diligence
etc

Operativt rorelseresultat (operativt EBIT) &r rorelseresultat
fére affarsutvecklingskostnader
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Operativt justerat EBIT ar operativt EBIT fére kostnader for
affarsutveckling

Operativt justerat EBIT % ar operativt justerat EBIT
dividerat med nettoomsattningen

Operativt kapital &r balansomslutningen minskad med
likvida medel, finansiella tillgdngar och icke réntebarande
skulder

Rantabilitet pa operativt kapital ar operativt justerat EBIT
dividerat med genomsnittligt operativt kapital

Kapitalomséattning pa genomsnittligt operativt
kapital, ggr, &r nettoomsattning dividerat med genomsnittligt
operativt kapital

Nettoskuldsattningsgrad &r nettoskuld dividerat med eget
kapital, dar nettoskuld definieras som rantebarande skulder
minus kassa, bank och liknande tillgadngar samt kortfristiga
placeringar



FINANSIELL KALENDER

HANZA avser avlamna delérsrapporter enligt foljande:

m Delarsrapport avseende perioden januari-mars 2016: 10 maj 2016
m Delarsrapport avseende perioden januari-juni 2016: 26 augusti 2016

m Delarsrapport avseende perioden januari-september 2016: 1 november 2016

ARSSTAMMA

HANZA Holding AB:s arsstamma 2016 kommer att dga rum
den 10 maj 2016 i Stockholm. Aktiedgare &r valkomna att
kontakta valberedningen infor arsstamman 2016 med forslag
eller synpunkter:

Per Tjernberg, Telefon +46 70 344 73 70,

E-mail per.tjernberg@kullsvik.com

HANZA ARSREDOVISNING 2015
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ADRESSER

SVERIGE

HANZA HQ
Brovagen 5

182 76 Stocksund
+46 8 624 62 00

HANZA Mechanics Arjing
Industrigatan 8

Box 34

672 21 Arjang

+46 8 624 62 00

HANZA Electronics i\rjéng
Brannaregatan 3

Box 904

672 29 Arjang

+46 8 624 62 00

HANZA KA Electronics Atvidaberg
Orsétter Industrigallerian

597 91 ATVIDABERG

+46 8 624 62 00
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FINLAND

HANZA Mechanics Vaasa
Runsorintie 10-12
FIN-65380 Vaasa

+46 8 624 62 00

HANZA Mechanics Heinavesi
Ahjotie 3

FI-79700 Heinavesi

+46 8 624 62 00

HANZA Finland, Turku office
Juhana Herttuan Puistokatu 21
FI-20100 Turku

+46 8 624 62 00

HANZA Finland, Vantaa office
Technopolis Vantaa
Teknobulevardi 3

FI-01530 Vantaa

+46 8 624 62 00

ESTLAND

HANZA Mechanics Tartu
(MechanicsDivision)
Puiestee 2

503 03 Tartu

+46 8 624 62 00

HANZA Mechanics Tartu
(Sheet Metal Division)
Silikaadi 6/8

EE-60534 Vahi village

+46 8 624 62 00

HANZA Electronics Tartu
Puiestee 13B

EE-50303 Tartu

+46 8 624 62 00

HANZA Mechanics Narva
Kulgu 5

EE-20104 Narva

+46 8 624 62 00

POLEN

HANZA Electronics Poland
Aleje Jerozolimskie 38

56-120 Brzeg Dolny

+46 8 624 62 00

TJECKIEN

HANZA Mechanics Kunovice
Osvobozeni 1486

CZ-68604 Kunovice

+46 8 624 62 00

KINA

HANZA Alfaram China
DongJing Industrial Square,
Building #86, #8 DongFu Lu
215123 Suzhou, P.R. China
+46 8 624 62 00

HANZA Mechanics Ma’anshan
West Yinshan Road 1518-H3,Yushan,
243000 Ma’anshan

+46 8 624 62 00



T




.ﬁw ——-—«-mp .MMM
A ’—5- J

Assnesl
"

www.hanza.com



