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Bolagsstyrningen i HANZA styrs av ak iﬂbohgs'agm och andra mpliga lagar och regler,
Bolagets bolagsordning samt interna styrdokument. De interna sty rctokur‘m n omfattar

r ktmn for verkstallande direktdren samt instruktion

\re f ar HANZA ocksa antagit ett antal policydokument och

1

rekommendationer, vilka innehaller principer och ger

I

-vé-‘:iedmnq | Bolaget —:—r‘r\sarfﬂ“e samt fér dess medarbetare.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av
bolag som ar noterade pa reglerad marknad. Eftersom First
North inte &r en reglerad marknad ar HANZA inte skyldiga att
tillampa Koden. HANZA har dock valt att tillampa Koden i den
utstrackning som detta har bedémts vara lampligt och anda-
malsenligt. Bolaget foljer dock inte Koden i alla delar.

BOLAGSSTAMMA

HANZAs hogsta beslutande organ ar bolagsstamman. Varje
aktiedgare som pa avstamningsdagen for bolagsstamman ar
inford i aktieboken och som anmaler sig pa foreskrivet satt
har ratt att delta, personligen eller genom ombud utrustad
med fullmakt. Stdmman kan besluta i alla fragor som rér
bolaget och som inte enligt aktiebolagslagen eller bolagsord-
ningen uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklu-
siva kompetens. Varje aktiedgare har ratt att fa ett arende
behandlat pa stamman. Bolagsstamma far utéver HANZAs
sate i Danderyd, aven hallas i Stockholm.

Arsstimma

Arsstamma halls &rligen inom sex ménader efter rikenskapsar-
ets utgang. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annon-
sering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till &rsstamma samt
kallelse till extra bolagsstdmma dar andring av bolagsordningen
ska behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stAmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stdmman. Till arsstdmmans uppgifter hor att valja bolagets sty-
relse, faststélla koncernens och bolagets balans- och resulta-
trakningar, att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter
och verkstallande direktor. Stamman beslutar aven om styrel-
searvoden samt arvoden till revisorerna. Stamman har vidare
mdjlighet att besluta om ékning eller minskning av aktiekapitalet
och kan aven andra bolagsordningen. Vad galler nyemissioner
av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har stamman,
utdver majlighet att sjalv besluta om detta, méjlighet att lamna
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut.

BOLAGSORDNING

HANZAs bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stamma eller séarskilda bestammelser om tillsattande och entle-
digande av styrelseledaméter samt om andring av bolagsord-
ningen.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppdrag &r att till kommande arsstamma,
dar val av styrelse ska ske, lamna forslag pa styrelseledamao-
ter, styrelseordférande, styrelsearvode, och i férekommande
fall, revisorer och revisorsarvode samt stammoordférande.
Forslagen presenteras vid arsstamman. Valberedningens
mandat stracker sig fram till dess att ny valberedning har
utsetts. Valberedningen ska ocksé lamna forslag till princi-
per for valberedningens sammansattning och arbete infér
nastkommande stamma. Vid arsstamman den 10 maj 2017
beslutades féljande principer fér sammansattningen i valbe-
redningen for HANZA:

Valberedningen ska besta av styrelsens ordférande samt
tre ledamaoter som utses av de réstmassigt storsta aktiea-
garna enligt nedan. Styrelsens ordférande ska pa uppdrag av
stdmman kontakta de tre (3) rostmassigt storsta aktieagarna
eller agargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade
aktieagare som forvaltarregistrerade aktieagare) i bolaget,
enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den
sista bankdagen i augusti manad och 6vrig tiliforlitlig infor-
mation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt, och
uppmana dem att utse en representant vardera att jamte sty-
relsens ordférande utgéra valberedning for tiden intill dess att
ny valberedning utsetts. For det fall nagon av de tre stérsta
aktiedgarna eller agargrupperna inte dnskar utse en repre-
sentant ska den fjarde stérsta aktiedgaren eller agargruppen
tillfragas och sa vidare intill dess att valberedningen bestar av
fyra ledamdéter.

Uppgift om namnen pé ledaméterna i valberedningen ska
lamnas senast sex manader fore arsstamman pa bolagets
webbplats. Om en ledamot lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfért och om valberedningen anser att det
finns behov av att erséatta denna ledamot, ska valberedningen
utse ny ledamot enligt principerna ovan, men med utgangs-
punkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken snarast
majligt efter det att ledamoten lamnat valberedningen och
ovrig tillforlitlig information som tillhandahallits bolaget vid
denna tidpunkt. Andring i valberedningens sammansattning
ska omedelbart offentliggdras.

Valberedningen infor arsstamman 2018 i HANZA bestar av
féljande ledamater:

m Mikael Smedeby
= Gerald Engstrém
= Per Holmberg

= Massimo Franzé
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STYRELSEN

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for HANZAs organisation
och férvaltningen av bolagets verksamhet. Den verkstallande
direktéren leder den dagliga verksamheten utifran, av styrel-
sen, utformade riktlinjer och instruktioner. Den verkstéllande
direktdren informerar styrelsen regelbundet om handelser
som &r av betydelse fér koncernen, vilket bland annat inne-
fattar verksamhetens utveckling samt koncernens resultat,
ekonomiska stallning och likviditet. Styrelsen har beslutat
att inratta ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se
narmare beskrivning nedan.

Styrelsens sammansattning

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av minst fyra
och hdgst tio ledaméter med hdgst tio suppleanter. Ledamo-
terna valjs normalt arligen pa arsstamman fér tiden intill slutet av
nasta arsstamma, men ytterligare styrelseledaméter kan véljas
under aret vid en extra bolagsstamma. Styrelsen bestéar av fem
(fyra) ledaméter. Pa arsstamman 2017 valdes foljande styrelse,
Mikael Smedeby (omval) Ordférande, Francesco Franzé (omval)
vice ordférande, Hakan Halén (omval), Gerald Engstrom (nyval)
samt Helene Richmond (nyval). Ingen av de stimmovalda leda-
méterna ar anstallda eller har anstaliningsliknande forhallanden
med koncernen eller nagot dotterbolag, men vissa styrelsear-
voden och begransade konsultuppdrag faktureras. Majoriteten
av de stammovalda ledaméterna ar oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och dess stérsta agare. Fér narmare
presentation av styrelsen se sidan 74.

Styrelsens ersattning

Under rakenskapsaret 2017 har arvode utgétt till styrelsens
ordférande pa 300 KSEK (300), 6vriga ledaméter har erhallit
tillsammans 550 KSEK (550). Totalt har 850 KSEK (850) utgatt
i styrelsearvode.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka bolagets
finansiella rapportering och sakerstalla att antagna principer

for finansiell rapportering, internkontroll och riskbeddmning
efterlevs och ar tillampbara. Revisionsutskottet har aven till
uppgift att stodja valberedningen med férslag vid val av externa
revisorer och revisorsarvoden. Det nuvarande revisionsutskot-
tet bestar av styrelseledamaéterna Hakan Halén (ordférande)
och Mikael Smedeby.
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Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utgdrs av styrelseledamoten Hakan
Halén. Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att
bereda fragor om ersattning och andra anstaliningsvillkor for
vd och andra ledande befattningshavare.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen har beslutat. Vd ansvarar for att halla styrelsen infor-
merad om bolagets utveckling och rapportera om vasentliga
avvikelser fran faststallda affarsplaner och om handelser som
har stor inverkan pa bolagets utveckling och rapportera om
vasentliga avvikelser fran faststallda affarsplaner och om héan-
delser som har stor inverkan pa bolagets verksamhet, samt ta
fram relevant beslutsunderlag till styrelsen exempelvis géllande
etableringar, investeringar och Gvriga strategiska fragestall-
ningar. Koncernledningen, som leds av vd, bestar av chefer
for vasentliga verksamhetsomraden inom HANZA. Gruppen
har formella koncernledningsmaéten tolv ganger per ar dar
operativa och strategiska fragestaliningar behandlas. Dess-
utom arbetar koncernledningen arligen fram en strategi och
affarsplan som faststélls av styrelsen. Koncernledningen bestar
for narvarande av Erik Stenfors (vd), Lars Akerblom, Thomas
Lindstrdm, Bengt Emesten, Petra Duprez och Andreas Nordin.
For nérmare presentation av ledningen se sidan 75.

Ersattning till vd och ledande befattningshavare
Grundlénen till vd uppgick 2017 till 1 883 KSEK (1 886). Vd
har ratt till en manatlig pensionsavsattning motsvarande 25
procent av I6nen. Pensionskostnaderna 2017 uppgick ill

501 KSEK (514). Villkor for ersattningspaket beslutades av
styrelsen. Mellan féretag och vd galler en 6msesidig uppsag-
ningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida
erhalls avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsléner. Med
ledande befattningshavare avses de totalt 8 personer som
tillsammans med vd utgjorde koncernledningen under 2017.
Grundiénen till ledande befattningshavare, exklusive vd for
2017 uppgick till 8 036 TSEK (6 354).

HANZA betalar pensionspremier i Sverige enligt avgiftsbe-
stamd pensionsplan vilket motsvarar 17-31 procent av |6ne-
summan. Ledande befattningshavare i utlandet hanterar pen-
sion sjalv inom ramen for sin grundlén. Pensionskostnader
2017 uppgick till 2 003 TSEK (1 514). Ledande befattnings-
havare har 6 manaders uppsagningstid. Ersattningar till vd
har endast utgatt i moderbolaget. Inga rérliga ersattningar har
utgatt 2017 ( foregaende ar 0 KSEK).
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INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den
interna kontrollen. Det dvergripande syftet &r att skydda bola-
gets tillgdngar och aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar
ocksa for att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet med
géllande lag. Kvalitetssakring av HANZAs finansiella rappor-
tering sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska
redovisningsfragor och de finansiella rapporter som bolagst
l&amnar. Det forutsatter att styrelsen behandlar fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osakerheter i redovisade
véarden, eventuella gj korrigerade felaktigheter, handelser efter
balansdagen, andringar i uppskattningar och bedémningar,
eventuella konstaterade oegentligheter och andra férhallanden
som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

RISKBEDOMNINGAR

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbe-
démning och riskhantering for att sakerstalla att de risker
som bolaget ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt sétt
inom de ramar som faststallts. | riskbedémningen beaktas
exempelvis kundberoende, produktion, avbrott och logistik,
nyckelpersoner, konjunktur, material, reklamationsrisk, inku-
rans ilager, konkurrens, [T, ansvar, leverantorer, kreditexpo-
nering, finansiella riskfaktorer och skatterisker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokument i form av policy, riktlinjer och
manualer vad galler intern och extern kommunikation halls
|6pande uppdaterade och finns upplagda pa bolagets intranat
samt kommuniceras internt via dvriga relevanta kanaler, sdsom
interna moéten och interna nyhetsmail. Fér kommunikation
med externa parter galler bolagets kommunikationspolicy,
som anger riktlinjer for hur information ska lamnas. Syftet med
policyn ér att sakerstalla att bolaget korrekt och fullstandigt
uppfyller sina informationsskyldigheter enligt gallande lagar och
regler.

UPPFOLJNING OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen och koncernledningen gér kontinuerligt uppfélining
utifran I6pande information om koncernens resultat, finansiell
stéllning och utveckling av verksamheten. Identifierade risker
féljs upp genom beslutade kontrollaktiviteter med utsedda
ansvariga. Aterkoppling sker I6pande till koncernledning och
styrelse.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstamman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och den verkstallande direktdrens forvaltning.
Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna genom
revisionsberattelsen vilken framléggs pa arsstamman. E&Y
valdes till bolagets revisor med huvudansvarig revisor Charlotte
Holmstrand pa arsstamman 2017. Den externa revisionen
utfors enligt IS (International Standards on Auditing).
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