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Svensk kod for bolagsstyrning &r ett regelverk for svenska
aktiebolag upptagna till handel p& en reglerad marknad i
Sverige. HANZA ar inte upptagen till handel pa en reglerad
marknad i Sverige men avser framdver att folja for verk-
samheten relevanta delar av Svensk Kod for bolagsstyrning
("Koden”).For de fall da Koden blir bindande kommer HANZA
att folja Koden fullt ut.

BOLAGSSTAMMA

HANZAs hogsta beslutande organ &r bolagsstamman. Varje
aktieagare som pa avstamningsdagen for bolagsstamman ar
inford i aktieboken och som anmaéler sig pa foreskrivet satt
har rétt att delta, personligen eller genom ombud utrustad
med fullmakt. Stdmman kan besluta i alla frgor som ror
bolaget och som inte enligt aktiebolagslagen eller bolags-
ordningen uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Varje aktiedgare har ratt att fa ett
arende behandlat pa stamman.

Arsstamma

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Kallelse till bolagsstamma ska enligt bolags-
ordningen ske tidigast sex och senast tva veckor fére
stdmman.

Till arsstammans uppgifter hor att vélja bolagets styrel-
se, faststdlla bolagets balans- och resultatrdkningar, att
besluta om ansvarsfrinet for styrelseledaméter och verk-
stdllande direktdr. Stdmman beslutar dven om styrels-
earvoden till revisorerna. Stdmman har vidare méjlighet att
besluta om 8kning eller minskning av aktiekapitalet och kan
aven andra bolagsordningen. Vad géaller nyemissioner av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har stdmman, ut-
over mojlighet att sjélv besluta om detta, méjlighet att lamna
bemyndiganden till styrelsen att fatta beslut.

VALBEREDNINGEN

Vid extra bolagstdmma 2015 beslutades att bolaget ska
ha en valberedning. Valberedningens uppdrag ar att till
kommande arsstamma, dar val av styrelse ska ske, lamna
forslag pa styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelse-
arvode, och i forekommande fall, revisorer och revisorsarvo-
de samt stammoordférande. Forslagen presenteras vid ars-
stémman.

HANZAs valberedning utsdgs genom att styrelsens ord-
forande kontaktade de tre rostmassigt storsta dgarna per
den sista augusti 2014. Valberedningens mandat stracker sig
fram till dess att ny valberedning har utsetts. Valberedningen
ska, om inte ledaméterna enats om annat, vara den ledamot
som representerar den till réstantalet stérsta aktieagaren.

Valberedningen infér &rsstdmman den 10 maj 2016
bestdr av Per Tjernberg, ordférande, Francesco Franzé,
Mikael Smedeby, Eugen Steiner och Pauli Pdllanen.
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STYRELSEN

HANZA ska besté av lagst en och hdgst tio ledaméter med
hégs fem suppleanter. Ledaméterna valjs arligen pa ars-
stamman for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Styrelsen
bestar av sex (sju) ledamoter. Styrelsen omvaldes av ars-
stamman 2015 men pa extra stdmma i oktober beslots att
styrelsen ska besta av foljande sex ledaméter: Per Tjernberg
(omval), styrelseordférande, Mikael Smedeby (omval), Bjérn
Bostrém (omval), Francesco Franzé (omval), Pauli Péllanen
(omval) och Hakan Halén (nyval, tidigare styrelsesuppleant).
Ingen av de stammovalda ledamdterna ar anstéllda eller
har anstéliningsliknande férhallanden med koncernen eller
nagot dotterbolag, men vissa styrelsearvoden och
begransade konsultuppdrag faktureras. Majoriteten av de
stammovalda ledamoéterna &r oberoende i foérhallande till
bolaget, bolagsledningen och dess storsta &gare. For
narmare presentation av styrelsen se sidan 64.

Styrelsens ersattning

Under rakenskapsaret 2015 har styrelsens ordférande er-
hallit arvoden pa 300 tkr (225), Gvriga ledaméter har erhallit
tillsammans 806 tkr (675). Totalt har 1 106 tkr (900) utgatt i
styrelsearvode.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstdamman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rékenska-
per samt styrelsens och den verkstéllande direktdrens férval-
ning. Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna
genom revisionsberéattelsen vilken framl&ggs pé arsstamman.
PricewaterhouseCoopers valdes till bolagets revisor med
huvudansvarig revisor Leonard Daun och medpéskrivande
revisor Britta Lindman pa& arsstdmman 2015. Den
externa revisionen utfors enligt IS (International Standards on
Auditing).

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har under 2015 utsett ett revisionsutskott.
Revisionsutskottets huvuduppgift &r att dévervaka bolagets
finansiella rapportering och séakerstélla att antagna princi-
per for finansiell rapportering, internkontroll och riskbedém-
ning efterlevs och éar tilldmpbara. Revisionsutskottet har
aven till uppgift att stddja valberedningen med forslag vid
val av externa revisorer och revisorsarvoden. Det nuvarande
revisionsutskottet bestér av styrelseledaméterna Hakan
Halén (ordférande), Bjorn Bostrom och Pauli Pollanen.



VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder koncernen och dess verksamhet inom de
ramar styrelsen har beslutat. VD ansvarar for att hélla
styrelsen informerad om bolagets utveckling och rapportera
om vasentliga avvikelser fran faststéllda affarsplaner och
om héndelser som har stor inverkan pa bolagets utveck-
ling och rapportera om vésentliga avvikelser fran faststallda
affarsplaner och om handelser som har stor inverkan pa
bolagets verksamhet, samt ta fram relevant beslutsunderlag till
styrelsen exempelvis géllande etableringar, investeringar och
Ovriga strategiska fragestaliningar.

Koncernledningen, som leds av VD, bestar av chefer for
vasentliga verksamhetsomraden inom HANZA. Gruppen
har formella koncernledningsméten tolv ganger per ar dar
operativa och strategiska fragestaliningar behandlas.
Dessutom arbetar koncernledningen arligen fram en strategi
och affarsplan som faststélls av styrelsen.

Koncernledningen bestod vid rakenskapsarets slut av Erik
Stenfors, VD, Thomas Lindstrém, Lars Akerblom, Bengt
Emesten, Gerd Levin-Nygren, Mikko Leidén och Emodke
Sogenbits. For narmare presentation av ledningen se sid 67.

Ersattning till vd och ledande befattningshavare
Grundlénen till VD uppgick 2015 till 1 749 TSEK (1 705).

VD har réatt till en ménatlig pensionsavsattning motsvarande 25
procent av I6nen. Pensionskostnaderna 2015 uppgick till 449
TSEK (447). Villkor fér erséttningspaket beslutades av styre-
sen. Mellan féretag och VD géller en 6msesidig uppsagningtid
om 6 manader. Med ledande befattningshavare avses de sex
personer som tillsammans med VD utgjorde koncernledning-
en under 2015. Grundliénen till ledande befattningshavare,
exklusive VD, for 2015 uppgick till 6 427 TSEK (5 629).

HANZA betalar pensionspremier i Sverige enligt avgifts-
bestdmd pensionsplan vilkket motsvarar 21-31 procent av
I6nesumman. Ledande befattningshavare i utlandet hanterar
pension sjalv inom ramen for sin grundldn. Pensionskostnader
2015 uppgick till 1 405 TSEK (1 268). Ledande befattnings-
havare har 6 manaders uppsagningstid. Ersattningar till VD har
endast utgatt i moderbolaget. Inga rérliga erséttningar har ut-
gatt 2015 ( foregéende ar 134 TSEK).

INCITAMENTSPROGRAM

Pa extrastamman i februari 2014 togs beslut om personal-
optioner till VD och ledande befattningshavare. Mer
information om incitamentsprogram finns i not 24 pa sid 47.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och
den interna kontrollen. Det dvergripande syftet &r att skydda
bolagets tillgdngar och aktiedgarnas investering. Styrelsen
ansvarar ocksa for att finansiell rapportering ar upprattad i
enlighet med géallande lag. Kvalitetssékring av HANZA
finansiella rapportering sker genom att styrelsen
behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som bolaget léamnar. Det forutsatter att
styrelsen behandlar fragor om intern kontroll, regel-
efterlevnad, vasentliga osakerheter i redovisade varden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser efter
balansdag en, andringar i uppskattningar och beddm-
ningar, eventuella konstaterade oegentligheter och andra
forhallanden som paverkar de finansiella rapporternas
kvalitet.

RISKBEDOMNINGAR

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, risk-
beddmning och riskhantering for att sakerstélla att de risker
som bolaget &r utsatt for hanteras pa ett dndamalsenligt
satt inom de ramar som faststéllts. | riskbedémningen be-
aktas exempelvis kundberoende, produktion, avbrott och
logistik, nyckelpersoner, konjunktur, material, reklamationsrisk,
inkurans i lager, konkurrens, IT, ansvar, kreditexponering,
finasiella riskfaktorer och skatterisker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokument i form av policy, riktlinjer och

manualer vad géller intern och extern kommunikation halls

|6bpande uppdaterade och finns upplagda pa bolaget
intranat samt kommuniceras internt via dvriga relevanta

kanaler, sdsom interna méten och interna nyhetsmail.

For kommunikation med externa parter géller bolagets
kommunikationspolicy, som anger riktlinjer for hur informa-
tion ska lamnas. Syftet med policyn &r att sdkerstélla att
bolaget korrekt och fullstéandigt uppfyller sina informations-
skyldigheter enligt géllande lagar och regler.

UPPFOLJNING OCH OVERVAKNING

Styrelsen och koncernledningen gér kontinuerligt upp-
folining utifran I6pande information om koncernens resultat,
finasiell stélining och utveckling av verksamheten. Identifierade
risker foljs upp av beslutade kontrollaktiviteter med utsedda
ansvariga. Aterkoppling sker I6pande till koncerniedning och
styrelse.

HANZA ARSREDOVISNING 2015 65



