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HANZA mo Iserar och effektiviserar
tillverkningsindustrin. Genom att samla olika
tillverkningsteknologier lokalt, skapar bolaget
en stabilare leverantorskedja med kortare
ledtider, mer miljovanliga processer och

okad lonsamhet at sina kunder.
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DETTA AR HANZA

Detta ar

HANZA

HANZA erbjuder en kombination av radgivning och tillverkningslésningar, vilket moéjliggor
saval 6kad tillvaxt som 6kad Ionsamhet fér kunderna. HANZAs tillverkningslésningar bedrivs i
huvudsak i egna fabriker, men ocksa genom samarbeten med strategiska tillverkningspartners.

Genom att samla kompetens och olika tillverkningsteknolo-
gier tar HANZA ett helhetsgrepp och skapar ett mervarde for
kunden genom att reducera antalet parter kunden behover
ha kontakt med. En komplett och samlad kontraktstillverk-
ning forstarker kundens kontroll éver tillverkningskedjan och
framjar effektivitet i produktionen. Véara spetskompetenser
finns inom flera omraden sdsom design- och produktutveck-
ling, tunnplatsmekanik, tung mekanik, kablage, elektronik,
maskinbearbetning, montering och sluttest, logistik

med mera.

Styrkor och konkurrensfoérdelar

HANZAs breda och integrerade utbud av bade design- och
tillverkningsprocesser ger hog flexibilitet, kapacitets- och
kvalitetskontroll. HANZA har en tydlig konkurrensférdel da
kunden erbjuds en kontraktstillverkare med flera tillverk-
ningsteknologier, i stéllet fér att behdva arbeta med fler
parter under egen samordning, inklusive slutmontering och
leverans till kund. Vidare kan kunder som nyttjar HANZAs
erfarenhet inom produktutveckling fran ett tidigt skede

kan sanka sin totalkostnad betydligt och fa en effektivare
tillverkningsprocess.

Férmaga att stalla om verksamheten efter andrad
efterfrdgan och behov

Bade tillfalliga svangningar och systematiska férand-
ringar i marknadens efterfrdgan medfor att kundernas
orderstorlekar kan variera betydligt. HANZAs produktion
och forséljning till olika kunder kan dérfér vara svar att
prognosticera. Genom att kontrollera tillverkning av saval
produktens olika ingdende delar, som slutlig sammansatt-
ning inom den egna koncernen och det aktuella klustret,
kan HANZA snabbt stélla om tillverkningen med hansyn
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till férandrade situationer och kundens kapacitetsbehov.
Fristéllda resurser fran en produktion kan allokeras till en
parallell produktion fér en annan kund inom samma fabrik.
Genom att samla resurser inom samma tillverkningskluster
kan HANZA aven dela personal och kompetens mellan
olika fabriker, allteftersom efterfragan varierar.

Korta ledtider

HANZA har skapat en organisation som moter kundens
krav pa tydlig kommunikation och korta ledtider. HANZA
bygger upp kundens egen produktionsenhet i en s kallad
"business unit”, dar alla resurser som kravs foér varje speci-
fikt projekt samlas, sdsom projektledning, planering, inkop,
produktion och kvalitet med mera.

Totallésningar

HANZA erbjuder férutom kontraktstillverkning aven
kvalificerade radgivningstjanster; en tjansteprodukt inom
tillverkningsldsningar — Manufacturing Solutions for Incre-
ased Growth and Earnings ("MIG”). Med MIG analyseras
och férbéattras kundens tillverkningskedjor, och det skapar
forutsattningar for hoégre tillvaxt och forbattrad Idnsamhet.
HANZA blir darmed en strategisk affarspartner som kan
medverka genom hela produktlivscykeln. HANZA bygger
prototyper, ger kunden feedback pa industriell design

och layout sett ur produktionsaspekt, sammansattning,
leverans samt eftermarknad. HANZA har lang erfarenhet
inom produktionsteknik och industrialisering for allt ifran
lagvolymprodukter till volymproduktion i ett stort antal
branscher. Tillsammans med bolagets kunder beslutas var
och hur den aktuella produkten ska tillverkas. Pa sa sétt
kan ett optimalt logistikarrangemang uppnas och skapa
mervarde for bade kunden och HANZA.

Resultatutveckling, EBITA
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DETTA AR HANZA

HANZAs sex tillverkningskluster

Sverige Finland
Anstéllda: 400 o Anstallda: 209
Fabriker: 4 o Fabriker: 3
' Baltikum
Anstéllda; 694
Fabriker: 4

o ' Centraleuropa

Tyskland Anstéllda: 336

Anstallda: 280 Fabriker: 3
Fabriker: 2

° Huvudmarknader ' Ovriga marknader

Ovanstaende avser antal anstéllda samt antal fabriker vid érets utgang.

Dynamik och flexibilitet

Olika kunders verksamheter kréver ofta hogt tempo vilket
staller hoga krav pa dynamik och flexibilitet hos deras sam-
arbetspartners. HANZA fokuserar pa snabbhet, enkelhet
och effektivitet for att tillgodose kunders behov.

Tillverkningskluster

HANZA har i dagslaget verksamhet i sex tillverkningskluster;
Sverige, Finland, Tyskland, Baltikum, Centraleuropa (Polen
och Tjeckien) samt Kina. Dessa redovisas, baserat pa pri-
mara kundmarknader uppdelade pa féljande segment:

¢ Huvudmarknader — Tillverkningskluster som ligger inom
eller i narheten av HANZAs priméra geografiska kund-
marknader, vilka i dag utgérs av Sverige, Finland, Norge
och Tyskland. | dag omfattas darfér HANZAs tillverk-
ningskluster i Sverige, Finland och Tyskland. HANZAs
verksamhet inom dessa omraden kannetecknas av narhet
till kundernas egna fabriker och ett ndra samarbete med
kundernas utvecklingsavdelningar.

 Ovriga marknader — Ovriga tillverkningskluster utanfér
HANZAs priméra geografiska kundmarknader. | dag

Kina
Anstallda: 82 ’
Fabriker: 1

omfattas HANZAs tillverkningskluster i Baltikum, Cen-
traleuropa och Kina. Verksamheten kénnetecknas av ett
hogt arbetsinnehall, omfattande komplex montering, samt
narhet till viktiga slutkundsomraden.

o Affarsutveckling — Huvudsakligen koncerngemensamma
funktioner inom moderbolaget, samt koncerndvergripande
projekt och funktioner som inte allokeras till de Ovriga tva
segmenten.

Kunder

Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande bolag som
ABB, Epiroc, Getinge, Saab Defence, Sandvik, 3M och
Tomra.

Ansvarsfulla affarer

En produktion forlagd till HANZAs tillverkningskluster
innebar att kunden atnjuter saval miljévinster som hogkva-
litativa produkter med sé&krare leverans- och logistikkedjor
jamfort med traditionell kontraktstillverkning. Hallbarhet

ar pa detta sétt en integrerad del av HANZAs strategi och
langsiktiga affar.

Vara tillverkningslosningar baseras framst pa féljande teknologier

4\ = '

Maskin-
bearbetning
oo |-
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Under aret genomférde HANZA sitt storsta expansionsprogram hittills: Roadmap 2021.
Programmet omfattade investeringar, féorvarv och aktiviteter i syfte att utveckla koncernen
for fortsatt expansion med bade befintliga och nya kunder.

Forsaljningsmassigt var aret framgangsrikt. HANZA erholl bade utékade volymer och produkter fran existerande kunder,
samt en rad nya kunder och projekt, till exempel norska Auk Eco AS som utvecklat den forsta helautomatiska vaxtodla-
ren for hemmabruk, ett tyskt bolag som utvecklar kdksutrustning, ett bolag som utvecklar produkter for luftrening och ett
svenskt bolag som utvecklar transportsystem.

I januari 2021 pabdrjade

HANZA byggnationen av en .

ny produktionsanléggning i . . - :
HE

fér komplex montering om

12 000 kvm i direkt anslutning
till HANZAs tunnplatsfabrik

i Estland. Den nya fabriken
invigdes den 17 mars 2022.

y = II
'ﬁANZAs da fabrik i Tartu, Estlan =, =
proa G SaREL -

I mars 2021 forvarvade HANZA ett kvalitetsbolag inom I juni 2021 utvecklade HANZA verksamheten i Sverige
platmekanik i Finland, Suomen Levyprofiili Oy ("SLP”), med investeringar om sammanlagt 25 MSEK. Bland annat
med drygt 100 medarbetare. Verksamheten bedrivs i en invigdes en ny avdelning om cirka 200 kvm foér skydds-
modern produktionsanlaggning i Joensuu, nara HANZAs lackering av kretskort.

ovriga fabriker i Finland och omsatter cirka 150 MSEK.

I juni 2021 beslutade HANZA att expandera
verksamheten i Kina genom att flytta till en ny
lokal om ca 4 000 kvm, samt en investering i
elektronikproduktion, cirka 10 MSEK. Inflytt
kommer att ske under andra kvartalet 2022.

HANZAS Rya lokdl i Suzhot, Kina.
- I r
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ARET | KORTHET

| oktober 2021 férvarvade HANZA en
elektroniktillverkare i Tyskland, Helmut
Beyers GmbH, som ligger ndra HANZAs
befintliga verksamhet. Bolaget har cirka
150 medarbetare, omsétter cirka 180
MSEK och ger ytterligare kompetens
och kapacitet inom omréadet elektronik-
tillverkning.

LRQA
CERTIFIED HANZA

TSO1EC 27001

| december 2021 erhdll HANZA
en certifiering enligt ISO 27001
Information Security Manage-
ment System (ISMS), efter en
omfattande revisionsprocess.
Certifieringen ar ett steg i
HANZAs arbete att uppratthalla
en hog niva inom sakerhetskon-
troller, informationsteknik och

Under ar 2021 erhdll HANZA en rad nya kunder och projekt, till exempel norska
Auk Eco AS som utvecklat den férsta helautomatiska vaxtodlaren for hemma-

cybersékerhet. bruk, ett tyskt bolag som utvecklar kéksutrustning, ett bolag som utvecklar
produkter for luftrening och ett svenskt bolag som utvecklar transportsystem.
Extern omséttning per segment Kassafl6de fran lopande verksamhet
(MSEK) (MSEK)
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VD-ORD

Okande behov av
komplett tillverkning nara
slutmarknaden

2021 blev ett framgangsrikt ar for HANZA med organisk tillvaxt, 6kad Id6nsamhet och framgangs-
rika férvarv. Nar detta skrivs har emellertid Rysslands president inlett en oberéttigad attack mot
Ukraina. Vid sidan av det stora manskliga lidandet skapar kriget och demokratiernas
motatgarder ytterligare pafrestningar pa de globala leveranskedjorna. HANZA har redan bérjat
stédja produktbolag som behdver nya tillverkningslésningar.

HANZAs koncept bygger pa komplett tillverkning nara
slutmarknaden, vilket minskar kostnader, dkar flexibiliteten
och ger lagre negativ miljopaverkan jamfort med globala
leverantdrskedjor. Pandemin tydliggjorde ytterligare ett vik-
tigt argument; sérbarheten i ett natverk uppbyggt av olika
kontraktstillverkare. Konsekvensen ar att allt fler produkt-
bolag letar nya alternativ, dar HANZAs koncept erbjuder
unika tillverkningslésningar.

Ar 2021 blev ett framgangsrikt &r dar den organiska
tillvéxten tkade under aret. Den uppgick till 12 procent for
heldret och hela 30 procent for det sista kvartalet. Rorelse-
resultatet for &r 2021 tredubblades till 146 MSEK, jamfort
med aret innan.

Expansionsprogram

Ar 2021 praglades ocksa av att vi genomférde vart hittills
storsta expansionsprogram med maskininvesteringar éver
100 MSEK, tva forvarv och en rad évriga aktiviteter i syfte
att rusta koncernen for framtiden. Vara fabriker i Sverige
och Finland var forst ut och expansionsprogrammen
fardigstalldes under forra aret. | bade Estland, Tjeckien,
Polen och Kina flyttar vi in i nya, storre lokaler under forsta
halvaret 2022, varpa programmet slutfors. Det medfor att
marginalen for segment Ovriga marknader kommer att vara
l&gre under inledningen av 2022.

Var tillvaxt och 6kande Idnsamhet &r speciellt gladjande
da vara fabriker med ojamna mellanrum drabbades av
pldtslig och betydande franvaro av medarbetare pa grund
av pandemin. Dessutom har vi — liksom alla tillverkande
bolag - fatt arbeta med en internationell materialbristsi-
tuation. Det har fort med sig att vi behovt Oka véra lager
betydligt for att sakra leveranser. Aven hér &r det speciellt
gladjande att vi trots detta kan uppvisa ett kassaflode fran
den I6pande verksamheten om 126 MSEK for helaret 2021.

8

Nya utmaningar och méjligheter

| slutet av februari i ar pabdrjade president Putin en
invasion av Ukraina. Vi tanker pa alla som drabbas av
denna ofattbara handling och HANZA har skankt pengar
till UNICEF och UNHCR som har hjélpinsatser for barnen
— som ofta drabbas mest av kriget, trots att de ar minst
skyldiga.

Kriget i Ukraina har medfort att nya utmaningar for
produktbolag i form av fraktstérningar och genom att
leverantorer kopplade till krigsomradet slas ut. Dessutom
ar Ryssland och Ukraina relativt stora marknader fér en
del av vara kunder. Vi tar emot nya forfragningar fran bolag
som har paverkats av de stérningar som uppstéatt pa grund
av kriget. Vi beddmer att vi kommer att kunna hantera
de flesta av dessa tack vare den goda kapacitet vi byggt
ut under 2021. Det kommer att bidra positivt till HANZAs
utveckling, men framfér allt &r det tillfredsstallande att
kunna hjélpa kunder som hamnat i en svar situation.

Stark tillvaxt

HANZA har haft en stark tillvaxt sedan vi startade

bolaget for 14 &r sedan. Genom finanskris, eurokris och
pandemi har vi presterat en genomsnittlig arlig tillvaxt
(CAGR) om 17 procent, vilket f& — om ens nagon — annan
tillverkare lyckats med. HANZAs expansion sker [6pande
och genom en strategisk utveckling som sker genom
specifika initiativ i tre expansionsriktningar: Tillverknings-
teknologier, geografier och inriktning mot stérre kund-
volymer. Dessa storre expansionssteg kan i sin tur ske
genom 6vertagande av produktion, nyetablering eller
forvarv. Planeringsarbete pagar for bolagets kommande
fas, "HANZA 2025”, som syftar till att ytterligare accelerera
var utvecklingstakt. Vi kommer att aterkomma till detta
och lat oss under tiden hoppas att kriget i Ukraina tar slut
snarast mgjligt.

Erik Stenfors
Vd
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, , Sverige och Finland var forst
ut i vart expansionsprogram

- projekten &r genomférda

och vi ser en god utveckling

av lonsamheten.

VD-ORD

Gerd Levin-Nygren

 augusti 2021 naddes vi av beskedet att var
tidigare medarbetare och chef fér Sverige,
Gerd Levin-Nygren, hade lémnat oss efter
en tids sjukdom. Ett sorgligt och ofattbart
besked da Gerd alltid var en person fylld

av livsglddje och energi. Gerd bérjade pa
HANZA 2009, efter hon ldmnat tillverk-
ningskollegan NOTE dér hon varit med att
bygga upp en elektronikfabrik i vdrmldndska
Torsby — hennes hemort. Uppgiften i HANZA
var an stdrre, att vara med och bygga upp
ett tillverkningskluster med béde elektronik

och mekanik. Gerd I6ste detta med bravur
och resultatet &r i dag en fantastisk verk-
samhet i Vdrmland ddr HANZA sysselsétter
cirka 450 personer med god lénsamhet.
Gerd var en viktig del av HANZA och nér
hon ldmnade oss 2018 sa var det for ett
vélfértjént liv som pensiondr dér familien och
héstar var hennes stora intressen. Tyvéarr
blev den tiden fér kort, alldeles fér kort.

Vi &r manga som saknar Gerd och ér tack-
samma for alla hennes fina insatser
och omtdnksamma védnskap.

9
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MARKNAD OCH TRENDER

Tillverkningskartan
ritas om

Klimatkrisen ar var tids stérsta utmaning, och hanteringen av den ar nagot vi alla maste ta ansvar
for. Allt strangare hallbarhetsmal har gjort att produktagande bolag ser éver sina leverantors-
kedjor och lagger allt mer fokus pa produktens totalkostnad. Handelser som handelskrig,
naturkatastrofer och inte minst den pagaende pandemin har medfort att allt fler bolag vill flytta
sin tillverkning narmare slutmarknaden i syfte att minimera risker, kostnader och miljépaverkan.

Kontraktstillverkning vaxte framfor allt fram under 90-talet
nar produktbolag bérjade outsourca tillverkningen av
diverse komponenter for den slutliga produkten, till exem-
pel kretskort, svarvade delar eller platchassin. Idag &r

det vanligt att ett antal kontraktstillverkare tillverkar olika
delar av kundens produkt. De framsta anledningarna till
att stérre produktbolag valjer att outsourca tillverkning till
kontraktstillverkare &r:

e Kostnadsreduktion: Produktbolaget behdver inte investera
i den utrustning och de maskiner som erfordras for att
tillverka de produkter/komponenter som kontraktstillver-
karen tillverkar.

e Forbéttrad resursallokering: Produktbolagets framsta
styrka &r ofta att marknadsféra och sélja sina produkter.
Om tillverkningen ar outsourcad till en kontraktstillverkare
kan produktbolaget fokusera pa sina kundrelationer.

o Okad innovation och kvalitet: Nar ett produktbolag letar
efter en tredje part for att producera en komponent
eller en hel produkt under eget varumarke, kommer
produktbolaget forst att férsékra sig om att kontraktstill-
verkaren kan leverera med 6nskad kvalitet. Darfér brukar
kontraktstillverkaren som far uppdraget ofta vara specia-
list pa tillverkning av den specifika komponenten.

10

Marknadens storlek

Den totala marknaden for HANZA ar svar att uppskatta da
den innehaller kontraktstillverkare inom flera olika segment
och aven tillverkare med egna produkter. Det finns darmed
ingen tillganglig information om den totala marknaden,
daremot finns det tillforlitlig information om den befintliga
marknaden for kontraktstillverkning av elektronik. HANZA
anser att elektronikmarknaden ar den dominerande del-
marknaden som aterkommer i de flesta produkter, varfor
den ger en relevant indikation pa tillvéaxt och trender inom
den totala kontraktstillverkningsmarknaden.

Marknaden for kontraktstillverkning av elektronik

Den totala marknaden fér kontraktstillverkning av elektro-
nik har vaxt snabbt i takt med den 6kade globaliseringen
och uppskattas 2021 endast i Europa till cirka 32 miljarder
EUR. Den europeiska marknaden beddms fram till 2025
véxa till cirka 38 miljarder EUR. Kélla: Reed Electronics
Research.

HANZA ARSREDOVISNING 2021



MARKNAD OCH TRENDER

Tillverkningskartan ritas om genom féljande trender:

REGIONALISERING

Tillverkning nara slutmarknaden. En konsekvens av nya
totalkostnadsanalyser &r omlokalisering av tillverkning.
Kontraktstillverkning har tidigare i stora delar legat i 1ag-
kostnadslé&nder i till exempel Asien. En véxande medelklass
i dessa lander har medfort att Idnekostnader och dérmed
produktionskostnader stiger. Detta i kombination med
hogre hallbarhetsmal, bidrar till att manga kunder valt att
flytta tillbaka sin produktion till hemmarknaden ("backsour-
cing”). Dessutom har speciella héandelser sdsom pandemin
belyst hur sarbara komplexa leverantorskedjor ar. HANZA
har utvecklat sina tillverkningskluster med avseende pa
totalkostnad samt for att méta den dkande efterfragan

av omlokalisering av tillverkning. Darfor &r, till exempel,
HANZAs kluster i Kina i huvudsak inriktat pa produktion for
leverans i Kina, snarare an export till Europa.

FOKUS PA TOTALKOSTNAD

Affarsrelationen mellan produktbolag och kontraktstillver-
kare har traditionellt varit fokuserad pa att ha lagst kostnad
per tillverkad del av produkten. Idag arbetar produktbolag
allt oftare fran ett totalkostnadskoncept, det vill sdga kunden
efterstravar en sé lag kostnad som mojligt for hela produk-
tens tillverkning under produktens livscykel. Marknaden av
kontraktstillverkare bestar av ett stort antal aktérer under
en lag grad av differentiering. For att inte tvingas att enbart
konkurrera med pris har ett antal kontraktstillverkare utdkat
erbjudandet, till exempel med expertis inom logistik och
utveckling av delarna. HANZA har tagit detta ett steg langre
genom att erbjuda kunden tillverkning av hela system,
inklusive utveckling av produkten, samt logistiktjanster och
eftermarknads- och reservdelstjanster.

NYA, MOJLIGGORANDE TEKNIKER

Nya teknologier som Al, 5G, loT och additiv tillverkning
praglar férandringarna i dagens samhélle. Den snabba
utvecklingen driver tillvaxt, Okar sékerheten och bidrar
aven till 16sningar som stodjer héllbarhetsarbetet. Pa
HANZA gors I16pande investeringar inom automation vilket
bade minimerar risker och ger en snabbare tillverknings-
process.
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KONTRAKTSTILLVERKARE BLIR
TILLVERKNINGSEXPERTER

Produktbolagens ¢kade fokus pa att forkorta ledtiden fran
produktutveckling till marknadslansering av produkten har
Okat behovet av att involvera kontraktstillverkare tidigt i
processen. Det &r bland annat vanligt att kontraktstillverka-
ren involveras i diskussionen om vilka material och tillverk-
ningsprocesser som lampar sig béast for en viss produkt.
Detta stéller hoga krav pa kontraktstillverkaren att ha bred
kompetens inom béade tillverkningsteknik, tillverkningsef-
fektivitet och olika typer av kvalitetstester. HANZA har, fér
att méta detta behov, utvecklat en speciell tjansteprodukt
Manufacturing Solutions for Increased Growth & Earnings,
("MIG”) som inte bara samlar alla tillverkningsteknologier
hos en tillverkare, utan aven analyserar och férandrar
kundens hela tillverknings- och logistikkedja. HANZA har
darmed utvecklats till ett kunskapsféretag inom komplice-
rad tillverkning, vilket ger en speciell konkurrensférdel.

SKARPTA HALLBARHETSMAL

Klimatkrisen ar var tids stora utmaning och nagot alla till-
verkande bolag méste ta sitt ansvar for att bekédmpa. Aven
konsumenters krav pa hallbara tillverkningsmetoder spelar
en allt storre roll och for att kunna leva upp till de allt har-
dare héllbarhetsmalen &r det tydligt att tillverkning maste
effektiviseras, optimeras och ske nédra slutmarknaden.
Detta ligger till grund fér HANZAs affarsmodell med tillverk-
ningskluster. Att valja processer med laga koldioxidutslapp
och effektiv energianvandning ger forutom miljéférdelar
ofta &ven kostnadsférdelar.

KOMPONENTBRIST

P& grund av en fortsatt paverkan av coronapandemin ar
idag efterfragan pa komponenter langt stérre an tillgangen
vilket i sin tur har lett till komponentbrist. Bade ledtider och
kostnader har eskalerat och inkép behdver planeras noga
for att kunna méta tillverknings- och affarsbehov.
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STRATEGIER OCH MALUPPFYLLNAD

En viktig del av bolagets strategi ar forvarv.
Tillvixtmalet om i snitt tio procent per ar ska

nas med en kombination av organisk tillvaxt

och forvarv.

Strategier och mal

HANZAs strategi ar uppdelat i fyra olika bitar vilka ska
bidra till att uppfylla de utmanande mal som foretags-
ledningen satt upp utifrdn kundernas énskemal och krav.

Affarsradgivning

De flesta vet idag att tillverkningsindustrin star for en
mycket stor del av varldens globala utslédpp och negativa
milidpéverkan, darfor maste industrin stélla om till mer
héllbara I6sningar for framtiden. Manga féretag har under
aren byggt upp komplexa tillverkningslésningar for sina pro-
dukter som involverar ménga underleverantdrer utspridda
over hela varlden. Det &r latt att tappa kontrollen dver sin
totalkostnad, ledtider, kvalitet men framfor allt sin miljopa-
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verkan. HANZA har utvecklat en radgivningstjanst dar man
analyserar foretags strategier for tillverkning och féreslar
férandringar avseende totalkostnad, ledtider, kapitalbind-
ning, hallbarhet och mycket annat. Detta skapar mojlighet
till snabbare tillvaxt med hdgre I6nsamhet for foretagen.

Tillverkningskluster

For att kunna tillverka féretags produkter krdvs ofta ett
flertal ingéende tillverkningsteknologier som platbear-
betning, maskinbearbetning, elektronik, kablage samt
montering. Det traditionella sattet ar att handla upp dessa
teknologier enskilt fran olika kontraktstillverkare och trans-
portera dessa detaljer dver hela varlden for att slutligen
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Vision
Att vara en unik vardeskapande affarspartner
inom tillverkning.

Detta betyder att HANZA efterstrévar att skapa ett
hégre kundvéarde an vad traditionella kontrakts-
tillverkare kan erbjuda.

Affarsidé

Att utveckla och erbjuda tillverkningslésningar
och radgivande tjanster for att 6ka tillvaxt och
resultat for HANZAs kunder.

Det sker dels genom att HANZA utvecklar fabriks-
parker och tillverkningskluster, dar produkter kan
tillverkas rationellt, till lagre kostnad och mindre
miljiopaverkan jamfort med traditionella kontrakts-
tillverkare, dels genom att HANZA utvecklar
vardeskapande radgivningstjanster kopplade till
produkttillverkning.

Finansiella mal

e Omséttningstillvaxt om lagst 10 procent per ar
over en konjunkturcykel.
Genomsnittlig EBIT om l&gst 6 procent dver en
konjunkturcykel.

Soliditet om lagst 30 procent.

Utdelning med cirka 30 procent av resultatet
efter skatt.

STRATEGIER OCH MALUPPFYLLNAD

Strategi

HANZA nar sina mal genom:

Affarsradgivning

— att erbjuda

kvalificerad radgivning inom
produkttillverkning, vilket
majliggdr okad tillvaxt och 16n-
samhet for bolagets kunder.

Tillverkningskluster

— att utveckla ett brett spek-
trum av tillverkningsteknologier
pa ett fatal strategiska geogra-
fiska omraden.

Kundportfolj

— att skapa en valbalanserad
kundportfélj for att sanka
affarsrisken och ge kostnads-
fordelar for sdval HANZA som
bolagets kunder.

Foérvarv

— att genom strategiska
forvarv komplettera geografi,
teknologi eller kundportfolj.

Ansvarfullt
foretagande

Hallbarhet &r integrerad i
HANZAs affarsmodell och
strategi och beaktas i samt-
liga strategiska beslut.

Hallbarhetsarbetet sker struk-
turerat inom tre omraden med
tydliga méalsattningar, matetal
och aktiviteter vilket bidrar till
HANZAs langsiktiga affar samt
en positiv samhallsutveckling.

Omrédena ar:

e Bidrag till det globala
miljdarbetet
Langsiktiga och hallbara
relationer

Medarbetare och lokala
samhallen

Lds mer pa sidan 18,
héllbarhet

sammanstalla produkten. HANZA har istéllet byggt upp
egna tillverkningskluster i strategiska geografiska omraden
dar kompletta produkter kan tillverkas utan att skeppas
runt. Detta skapar férdelar som kortare ledtider, mer
kontroll pa kvaliteten, enklare hantering for kunden samt
mindre logistik och darfér mindre negativ miljopaverkan.
Detta kan ske med hog konkurrenskraft pa grund av minskade
kringkostnader och en konsoliderad fabrikssetup.

Kundportfolj

HANZAs kunder bér ha en tillréckligt intressant affér i form
av volym, omsattning, potential samt teknologibredd for att
HANZA ska kunna skapa ett mervarde jamfért med andra
tillverkare. Det &r viktigt for bade kunden och leverantdren
att man skapar en 6msesidig balans dér bada parter blir
viktiga for varandra. Bara da kan man utmana varandra for
att utveckla och skapa nya konkurrenskraftiga modeller och
metoder for tillverkning. HANZA arbetar med kunder med
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olika storlekar och inom olika industriella segment, varfér man
har en god spridning av risken.

Férvéarv

En viktig del av bolagets strategi &r forvarv. Tillvaxtmalet om i
snitt tio procent per &r ska nds med en kombination av orga-
nisk tillvaxt och forvarv, darfér utvarderas fortldpande mgjliga
kandidater for forvarv. Logiken for ett intressant férvarv ar en
eller flera av:

* Expansion till nya geografiska omraden.

¢ Inférandet av en ny strategisk tillverkningsteknologi for
HANZA eller

® Expansion inom nytt kund- eller industrisegment. Med
hjalp av sina tillverkningskluster kan HANZA omgéaende
skapa konsolideringseffekter vid férvarv vilket bidrar
till hégre marginaler. Man skapar samtidigt intressanta
tillvaxtmojligheter for befintliga och nya kunder.
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KUNDCASE AUK ECO AS

Auk - varldens smartaste
vaxtodlingssystem?

Auk ar ett norskt foretag som nyligen lanserat en revolutionerande produkt for
inomhusodling. De har utvecklat det forsta helautomatiska vaxtodlingssystemet for
hemmabruk, och efter en omfattande urvalsprocess valdes HANZA som Auks
partner for komplett produkttillverkning och distribution.

Auk Eco har utvecklat den forsta
helautomatiska vaxtodlaren for
hemmabruk.

Produkt

Auk &r ett planteringssystem f6r att odla naringsrik mat

pa ett hallbart satt, utan de anstrangningar som normalt
forknippas med tradgardsarbete. Den unika tekniska
|6sningen, EverGrow™, ar byggd pa flera avgdrande och
lika viktiga faktorer; programvaran, det tre-delade narings-
systemet, vattenbehallaren och en helspektrum LED-belys-
ning. Naringssystemet tillgodoser véaxterna med precis réatt
blandning av de olika naringsdmnena och ar péafyliningsbart
- sd att vaxterna alltid &r matta. LED-belysningen anpassar
sin intensitet och farg beroende pa vad som ska odlas och
i vilket skede av tillvéaxtfasen vaxterna befinner sig. Detta
resulterar i att vaxterna vaxer upp till fem ganger snabbare
och dé plantorna aven stottas upp sé kan de vaxa upp till
14 méanader i strack.

Lésningen

HANZA é&r stolta Over att tillhandahélla en komplett I6sning
for Auk, fran inkép av material, tillverkning av de kretskort
som krévs for de specifika LED-lamporna saval som for
narings- och vattenférsdrjningssystemet, till box-build, for

, Vi valde HANZA efter en omfattande

urvalsprocess i hela Europa. Vi har
ett langsiktigt perspektiv, och gar igenom
en enorm tillvaxt. Det var darfor vasentligt
att hitta en partner med ratt lage, ratt
"mindset”, vilja att investera i samarbetet
och inte minst - ratt hallbarhetsprofil. Efter
manga samtal och flera bes6k pa HANZA
stod valet klart. HANZA framstod som ett
mycket professionellt, erfaret och drivet
bolag - en perfekt match med bade Auk och
medarbetarna har pa Auk. Vi ser verkligen
fram emot att komma igang och tillverka
Auks for hela véarlden tillsammans”.

Didrik Dimmen, medgrundare och vd

packning och distribution till slutkund. Detta gér Auk till ett
utmérkt exempel pa hur kunder kan dra nytta av HANZAs
All You Need Is One-koncept.
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HALLBARHET

Hallbarhet som
en del av affarsidén

HANZA har, som globalt féretag med malet att modernisera och effektivisera
tillverkningsindustrin, ett helhetsperspektiv pa hallbarhet. Verksamheten ger avtryck
i miljén och socialt, sarskilt manniskors halsa och sakerhet pa arbetet.

Vi ar forvissade om att HANZAs fabriker organiserade i
regionala kluster och radgivning avseende leverantdrsked-
jor skapar viktiga positiva varden sdsom stabila leveranser
och miljévanliga tillverkningsprocesser fér kunder, samt
goda anstallningsférhallanden fér medarbetare.

Hallbarhet ar darfor hogt prioriterat och integrerat i
HANZAs strategi. HANZAs affér, tillsammans med vara
insatser for att minimera transporter, ha friska och motive-
rade medarbetare, hélla hog sparbarhet kring insatspro-
dukter, skydda kunder fran dataintrdng samt i 6vrigt verka
for ett hogt fortroende ska minimera vart negativa avtryck,
och maximera HANZAs positiva effekt pa samhallet.

En transparent aterrapportering om héllbarhetsarbetet
bidrar till omvarldens fértroende och till att vi I6pande
férbattrar oss.

Sa styrs hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet styrs av varderingar, ett antal koncern-
overgripande policyer och certifierade processer, ett orga-
nisatoriskt ansvar samt ett ramverk for HANZAs hallbara
féretagande. HANZAs Code of Conduct, vilken bygger

Organisatorisk styrning av

HANZAs hallbarhetsarbete

Styrelsen faststéller den dvergripande hallbar-
hetsstrategin med ambitioner/mal samt féljer upp
arbetet och gor riskanalyser.

Vd &r ytterst ansvarig och sékerstaller att hall-
barhetsarbetet utgor en del av den dvergripande
affarsstrategin, att HANZAs hantering av hallbar-
hetsrisker och forhalliningssatt i halloarhetsfragor
implementeras, kommuniceras och blir en
integrerad del av affarsverksamheten och
férvarvsstrategin.

CFO fdljer upp och sammanstaller arbetet vilket
redovisas arligen for styrelsen.

Kvalitetschefen ansvarar for uppféljning av nyckel-
tal samt certifieringar inom miljé och arbetsmiljo.
Informationssékerhetschefen ansvarar for
féretagets datasékerhet samt uppféljining av nyckel-
tal och certifieringar inom informationssékerhet.
Inképschefen ansvarar for utvarderingen av
leverantdrer.

HR-chefen ansvarar for uppfdljning av med-
arbetares utveckling samt 6vriga HR-frgor.
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pa FN Global Compacts tio principer, &r éverordnad alla
policyer. Den vagleder hur HANZA ska verka som en bra
samarbetspartner, arbetsgivare och samhallsaktor.
Vasentliga insatser har gjorts de senaste aren for att
utveckla och stérka arbetet inom kvalitet, milj6 och arbets-
miljé vid vara 16 fabriker. Vid utgangen av 2021 ar samtliga
fabriker kvalitetsledningscertifierade enligt ISO 9001, tolv
fabriker ar miljéledningscertifierade enligt ISO 14001 och
elva arbetsmiljocertifierade enligt ISO 45001. En fabrik
ar certifierad for kvalitetsledning inom flygindustrin, tre
mekanikfabriker har sarskild kvalitetscertifiering for svets-
ning. Under 2021 inleddes ett arbete med att certifiera
saker informationshantering och vid arsskiftet var hela den
svenska verksamheten samt vart servicecenter i Estland
certifierade enligt ISO 27001.

Styrdokument héllbarhet, Ansvarig
koncerndvergripande uppféljning
Overgripande

HANZAs Code of Conduct vd
Finanspolicy CFO
Riskpolicy CFO
Utdelningspolicy CFO
Internkontrollpolicy CFO
Insiderpolicy CFO
Inkdpspolicy COO
Supplier Code of Conduct COO

ISO 9001, kvalitetsledningssystem* Kvalitetschef
AS 9100, kvalitetsledning flygindustri*
ISO 3834-2, kvalitetsledning svetsning*
Miljo

Miljodeklarationer (RoHS, REACH)

ISO 14001 milji6ledningssystem*

Kvalitetschef
Kvalitetschef

Kvalitetschef
Kvalitetschef

Datasékerhet

Informationssékerhetspolicy vd

ISO 27001 informationssakerhetssystem* ggﬁ;nﬁggﬁéf
Medarbetare, manskliga rattigheter

HR Policy HR-chef
Arbetsmiljdpolicy HR-chef
Mangfaldspolicy HR-chef

Deklaration Conflict Minerals Kvalitetschef

*Processer som certifierats av tredje part
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HALLBARHET

Leverantorers
leverantorer

Leverantoérer

Fokusomrade:

Bidrar till det ™
globala mlle- — —

arbetet

Fokusomrade:
Langsiktiga
och héllbara
relationer

Tryggad affarsetik

Minska utslapp av CO,

Minska 6vriga utslapp

Minska férbrukning av naturresurser, energi

Kunder Samhallet

kundmervarde
I

Sakrad data

Finansiell
stabilitet
Kvalitet, leveransprecision

Sakra arbetsmilj6, halsa, manskliga rattigheter

Hallbarhetsinsatser i hela vardekedjan

Vart ramverk for ett hallbart foretagande utgér strategin
for de vasentligaste hallbarhetsfragor som intressenterna
anser ar centrala och som HANZA har inflytande &ver.
Intressenters forvantningar framkommer i dialoger, sésom
vid kundméten, kundenkéter, medarbetarundersékningar
och investerarméten. For att tillvarata intressenternas
behov och synpunkter, utvarderar och uppdaterar vi regel-
bundet vara vasentliga hallbarhetsfragor.

Utveckling,
mangfald,

likabehandling

Varna lokala
CEILEE

Hallbarhetsfragorna har grupperats i tre fokusomraden, och
for respektive omraden har mal eller 1angsiktiga ambitioner
faststallts. For att sakerstélla att de principer och regler som
HANZA foljer avseende miljo, arbetsratt, manskliga rattig-
heter och affarsetik &ven fljs av véra leverantdrer, konsulter
och andra representanter, sker HANZAs héllbarhetsarbete

i flera delar av vardekedjan. Uppfdljningen och méatning av
héallbarhetsarbetet via nyckeltal sakerstaller att vi bidrar till
att gora tillverkningsindustrin mer héllbar och attraktiv, samt
skapar varde for intressenterna.

HANZAs
intressenter Viktiga fragor Dialog
Kunder Bra kvalitet Affarer
Leveranssékerhet Kundundersokning
Lag miljopéverkan, direkt och indirekt
Socialt ansvarstagande, medarbetare och underleverantdrer
God afférsetik, datasékerhet
Medarbetare God och hélsosam arbetsmiljo Medarbetarunderstkningar
Socialt engagemang Medarbetarsamtal
Trygg anstélining L6pande dialog
Investerare Ekonomisk stabilitet, avkastning Arsstamma
Kundnéjdhet Investerartraffar
Transparens, kommunikation Pressmeddelanden och finansiella rapporter
Miljdmassigt och socialt god verksamhet, regelefterlevnad
Sambhalle Lag miliopaverkan, avfall, forbrukning, utslapp Myndighetsdialoger

God afférsetik
Kommunikation

Méte med kommunledning
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HALLBARHET

FNs globala utvecklingsmal
Stora utmaningar i varlden sasom klimatkrisen,
fattigdom, orattvisor och ojamlikhet samt
korruption utgor l&ngsiktiga hot mot global
stabilitet och ekonomisk tillvaxt. Nar FNs
medlemslander 2015 antog Agenda 2030

med 17 globala utvecklingsmal for att hantera
dessa utmaningar, atog sig landerna, dess
naringsliv och civilsamhallen att bidra till
maélen och stélla om.

Ett stort arbete aterstar och det ar darfor
vasentligt att alla parter i samhallet bidrar.
HANZA har valt ut ett antal utvecklingsmal,
déar verksamheten bidrar till flera undermal.
| redovisningen for respektive fokusomrade
framgar vilka delmal som hallbarhetsarbetet
i forsta hand bidrar till.

5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK

Tllw
i
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HALLBARHET

Vikten av att

bidra till det

globala miljoarbetet

Behovet att minska produkters samlade klimat- och miljéavtryck bidrar till att leverantérer med
hallbara produktionsmetoder efterfragas i allt hogre grad.

Risker och méjligheter

Varlden stér infér miljutmaningar avseende resursanvand-
ning och utslapp. Mest patagligt ar hoten fran koldioxidut-
sl&pp och en minskad biologisk mangfald som kan resultera
i Okad global fattigdom, stdrre konflikter och lagre tillvéxt.
Atgérder sdsom Okade regleringar och gréna investerarkrav
innebér att sdval HANZA som de stora industriféretag som
ar vara kunder maste kontrollera sina miljdavtryck for att fa
tillgéng till finansiering och affarer. HANZAs konkurrenskraft
stérks av foretagets tillverkningskluster som ger kunder
miljdvinster samt sparbarhet i tillverkningsprocesserna.

CO,-atgérder i HANZAs vardekedja
For 2021 rapporterar vi for férsta gdngen HANZAs CO,-
utslapp i scope 1 (leasingbilar med mera) och scope 2

Leverantorer HANZA

Insatsvaror och del- Bearbetnings-
komponenter utvinns, momenten sker
foradlas och transpor- inom olika delar av
teras. HANZAs tillverk- HANZA-fabriker

ningsprocesser har ett med interna
hoégt materialinnehall: transporter.
e elektronik upp till

70-75%
* mekanik normal

40-45%.

Hoga miljkrav stélls pa HANZAs kluster hanterar flera
leverantérerna. Stora olika bearbetningsmoment
inkop till hela klustret vilket minimerar transporter
handlas upp fran farre istallet for att transporteras
leverantorer. dver hela vérlden som i tradi-

tionell kontraktstillverkning.
Energieffektiv maskinpark
minimerar elférbrukning.
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(energiinkdp). Det ar emellertid inom scope 3 som klimat-
avtrycket i HANZAs vardekedja dominerar, bestdende av

i forsta hand frakter av underleverantérers insatsvaror till
klustren samt slutleveranser till kunder. Ett annat betydande
klimatavtryck sker i framstaliningen av insatsvarorna.
Tjansteresor vilka ocksé rapporteras inom scope 3 utgor
en mycket liten del av koncernens totala avtryck.

En av HANZAs viktigaste insatser mot klimatforandringar
och CO,-utslapp &r verksamhetens tillverkning i regionala
kluster vilket minimerar frakter. Kompletta produkter
tillverkas i fabriker som &r geografiskt nara varandra,
vilket ger kortare och férre transporter under tillverknings-
processen jamfort med traditionell kontraktstillverkning.
Vidare minskas de totala transporterna till och fran klustret.
HANZA gér som regel stora inkdp fran ett fatal leverantorer.

Kunder Slutkunder

Kundleveranser Slutprodukt for-
ingar i produktion brukar energi vid
alternativt sam- anvéndning.
manséttning till

slutprodukt.

Med HANZAs Kluster i
kundernas geografiska
narhet sker leveranser med
kortare transporter.
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HALLBARHET

Miljoledningssystem ISO 14001:2015

Det koncerndvergripande miljéledningssystemet
inom HANZA har implementerats i merparten av
vara fabriker. Elva av totalt 16 fabriker ar idag cer-
tifierade enligt ISO 14001:2015. Ledningssystemet
omfattar méatningar och mal av koncernens energi-
konsumtion och avfallshantering. Vid varje enskild
fabrik identifieras specifika miljofragor exempelvis
tillstadndspliktig verksamhet, giftiga utslapp och
miljorisker. Mojligheter att minska eller atervinna
material samt ersatta miljéfarliga material med miljo-
vanliga 6vervags. For varje fabrik faststalls mal som
arligen foljs upp.

Externa handelser, sdsom coronapandemin och kriget i
Ukraina har synliggjort vikten av att trygga leveranskedjor
och att finnas nara sin marknad. HANZA erbjuder leveranser
av fardiga produkter till kunder som ofta finns i klustrets
geografiska narhet. En akademisk' studie som presente-
rats 2022 illustrerar bland annat kundernas férdelar med
att ha all produktion néra slutmarknaderna.

| produktionen efterstrévas en 6kad anvandning av
insatsmaterial utvunnet via klimatsmarta framstallinings-
metoder sdsom gront stal. Kunder far redan i produkt-
utvecklingsfasen mojlighet att valja klimatsmarta material
framfér andra. | inkdpsprocessen utvarderar och kravstaller
vi underleverantérer utifrdn deras klimatpaverkan.

Foér uppvarmning och elférbrukning i HANZAs fabriker
ar var langsiktiga malsattning att endast anvanda fossilfria
energislag, sé kallad gron energi. Fabriken i Heindvesi,
Finland var den forsta inom koncernen att &r 2020 helt
och héllet 6verga till gron energi. Den nya fabriken i Tartu,
Estland, vilken invigdes i borjan av 2022, kommer att till
cirka 25 procent forsérjas av egenproducerad el fran
solceller pa fabrikstaket. Atta procent av var totala energi-
férsorjning 2021 utgjordes av gréna energislag.

Energiférbrukning

Uppvarmning av fabriker och kontor samt kraftforsérjning
av maskiner i produktionen dominerar HANZAs energifor-
brukning. Investeringen i nya energieffektiva lokaler i Tartu,
Estland kommer att fran 2022 resultera i reella energibespa-
ringar. De senaste &ren har vi ocksa investerat i energief-
fektiva maskiner vid flera fabriker. Total energiférorukning
Okade 2021 jamfort med foregéende ar, vilket framst
kommer av att ber&kningarna fér 2021 aven inkluderar fjarr-
varme och utbkade matningar av bransleférbrukning. Satts
detta i relation med omséttningen, vilken tkade med néstan
17 procent jamfort med féregadende ar, sa har energifrbruk-
ningen i realiteten minskat totalt sett.

Material- och vattenférbrukning

HANZAs tillverkningsprocesser har ett hogt materialinne-
hall. Materialférbrukningen begrénsas av det I6pande
arbetet med kvalitetskontroller och &tervinningar som

sker vid samtliga fabriker for att minimera produktfel och
minska materialspill. Férbrukningen av metaller och stal
uppgick under 2021 till 25 190 ton. Storst férbrukning sker
1) "Backshore Once Offshored Manufacturing? Exploring sustainability

as driver for backshoring decisions in Sweden” av Valeria Bracamonte,
KTH Royal Institute of Technology 2022
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Solceller forser ny fabrik med energi
Investeringen i en helt ny produktionsanlaggning i
Tartu, Estland, &r en del av HANZAs expansions-
resa. De nya effektiva lokalerna pa 12 000 kvadrat-
meter invigdes i borjan av 2022. Energieffektivitet
var ett viktigt kriterium vid byggnationen for att
undvika energilackage vid uppvarmningen och

pa sa satt spara pengar. Egenforsorjning av gron
energi var ett annat viktigt behov att tillgodose,
varfor fabrikstaken forsetts med 448 solcellspane-
ler med en toppeffekt pa cirka 200kW. Solcellerna
véantas tillgodose cirka en fjardedel av fabrikens
energibehov.

i den svenska verksamheten. En minimal anvandning av
material som ger upphov till farliga utsléapp efterstravas. |
produktutvecklingen ger vi kunder mojlighet att ta del av
HANZAs tidigare erfarenheter fran produktionsprocesser
med miljévanliga alternativ.

Vattenférbrukningsnivéerna i HANZA-fabrikernas pro-
duktionslinjer &r avsevart lagre jamfért med till exempel
vid produktion av halvledare. Under 2021 6kade vatten-
forbrukningen med fyra procent jamfért med &ret innan. |
enlighet med regler och foreskrifter renas allt vatten innan
det slapps ut.

Avfall och farliga utslapp

Avfallshanteringen avser dels restmaterial frdn produktio-
nen, dels tungmetaller. Mélet p& koncernniva ar att bibe-

halla eller minska kostnaden for avfallshantering i relation
till omséttning. Under 2021 dkade avfallshanteringskost-

naderna, saval totalt sett som i relation till omsattningen.

Over hélften av kostnaderna &r relaterade till den svenska
tillverkningen. Méngden farligt avfall minskade.

Energiférbrukning MWH/MEUR
omséttning

200 173

150 137

100 D& métningen av total
energifdrbrukning
utdkats under 2021

50 ar inte siffrorna helt
jamforbara. Se aven
0 "Energiférbrukning”.
2020 2021
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Langsiktigt mal

Minska utslapp av CO,

Minska 6vriga utslapp

Minska férbrukningen
av naturresurser och energi

Mal ar 2022 Att fler fabriker ska ga over till Kostnad avfallshantering Att minska HANZAs energi-
att enbart anvanda grén energi 2022<2021 forbrukning i férhallande till
omsattning.
Mal ar 2021 Kostnad avfallshantering
2021<2020
Resultat ar 2021 Gron energi: 8% Kostnad avfallshantering/ Energiférbrukning, MWh
omséttning, % 38 451 MWh (29.201)
Scope 1: 122 ton (leasade bilar) R E
Scope 2: 16239 ton (kdpt energi)
Totalt: 16 361 ton CO.-utslapp
Producerat avfall, ton Metaller, ton
Vatten, m?
varav farligt avfall, ton
2021 449
Vardeskapande Kunder: Slutprodukter med lagre Kunder: Slutprodukter med Kunder: Slutprodukter med

klimatavtryck.

Sambhalle: Minskad klimatpaver-
kan, modernare industri.

lagre miljiopaverkan.

Samhalle: Okade miliévinster
(biologisk mangfald mm),
modernare industri.

lagre miljiopéaverkan.

Samhalle: Okade miliévinster,
lagre resursforbrukning, moder-
nare industri.

1) Miljodatan avser samtliga verksamheter inom HANZA, med undantag for den nyaste fabriken i Finland. Koldioxidutslédpp har beréknats
utifran GHG-protokoll, nationella utslapp &r baserat pa estimat fran European Environment Agencys for ar 2020.

EU:s taxonomi for gréna investeringar

EU:s gréna taxonomi (EU 2020/852) syftar till att definiera
milidmassigt héllbar ekonomisk verksamhet for att under-
|atta identifiering och jamférelse av féretags miljoméassigt
hallbara aktiviteter. Denna taxonomi tradde i kraft i juli
2020 och innefattar stora féretag av allmant intresse som
aven berdrs av kraven gallande hallbarhetsrapportering.
For ar 2022 ska foretag rapportera hur stor andel av deras
intakter, kostnader och investeringar som omfattas av EU-
taxonomins granskningskriterier for begransningar av och
anpassningar till klimatpaverkan.

HANZAs verksamhet utgdrs av bearbetning av insatsva-
ror och komponenter at storre tillverkare, och omfattas inte
av EU-taxonomins granskningskriterier.

HANZA tar trots detta, halloarhet och klimatférandringar
pa storsta allvar, varfor arbete for 6kad hélloarhet genom-
fors pa flera omraden inom koncernen. Detta sker bland
annat genom det 6vergripande arbetet med att korta och
effektivisera transporter samt genom att HANZAs kunder
redan i produktutvecklingsfasen ges mdjlighet till 6kad
anvandning av insatsmaterial utvunnet via klimatsmarta
framstallningsmetoder, sdsom gront stal. For ytterligare
information kring HANZAs hallbarhetsarbete, se sida 15-25
i arsredovisningen.

Omsattning: Bedomningen ar att HANZA inte har nadgon
omsattning som omfattas av taxonomins gransknings-
kriterier. HANZA tillverkar inte sina insatsvaror utan képer
in och foradlar dem, varfor det varken gar att betrakta
koncernens verksamhet som ett vasentligt bidrag till
begransningar av och anpassningar till klimatpaverkan,
eller att den omfattas av taxonomins granskningskriterier.’
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Kapitalutgifter: Bedémningen ar att HANZA inte har nagra
kapitalutgifter som omfattas av taxonomins gransknings-
kriterier utdver vissa kapitalutgifter relaterade till byggna-
ders energieffektivisering och solpaneler. Det hade i sa falll
omfattat de solpaneler som installeras pa den nya fabriken
i Tartu, men da kostnaderna for detta utgér mindre &n 1
procent av koncernens totala kapitalutgifter bedéms de
inte vara vasentliga.?

Driftutgifter: Var bedomning &t att HANZA inte har
nagra driftutgifter som omfattas av taxonomin.®

1) Omsattningen uppgar till totalt 2 515,2 MSEK och avser totala forsaljnings-
intakter under aret

2) Kapitalutgifter uppgar till totalt 159,6 MSEK och inkluderar investeringar i
anlaggningstillgdngar och leasingkostnader

3) Driftutgifter uppgar till totalt 58,9 MSEK och inkluderar kostnader for
korttidsleasing, forskning och utveckling fér kunders rakning och kostnader
for maskinunderhall

Bidrag till FNs globala mal
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Langsiktiga och
hallbara relationer

HANZA arbetar med kunder som staller hdga krav pa sina leverantorer. Vi etablerar langsiktiga
kundrelationer genom att méta kundernas férvantningar, samt géra affarer med hég integritet.

Risker och méjligheter

Var féormaga att mota kundkrav avseende kvalitet, leverans-
precision, informationssakerhet och |6sningar som ger
kundmervérde, bidra till mervéarde samt bibehalla foretagets
finansiella stabilitet &r avgérande HANZAs konkurrenskraft,
fortroende och fortsatta tillvaxt. Lika vitalt for ett bibehallet
fortroende hos véra kunder samt anstéllda, leverantorer
och samhéllet &r ett agerande inom HANZA som kénne-
tecknas av hdg integritet och affarsetik.

Sakerstaller affarsetik

Vi agerar utifrén tydliga affarsetiska principer, dar hog
integritet och arlighet &r nagra av utgangspunkterna. Upp-
férandekoden, som klargér HANZAs stéllningstaganden
kring bland annat etik och antikorruption, kommuniceras
tydligt till i organisationen och ingéar i introduktionsutbild-
ningen for alla nya medarbetare. En insiderpolicy preciserar
hanteringen av aktiekurspaverkande information. Pande-
min har fordrojt arbetet med den interna uppfdljningen av
uppférandekoden. Under 2022 kommer en bred intern
uppféljning att genomforas da samtliga medarbetare ska
bekrafta innehallet i riktlinjerna.

HANZA har nolltolerans avseende mutor. Risken for
korruption &r stérst vid enskilda medarbetares leverantors-
kontakter, samt vid kontakten med kunder. | syfte att aldrig
vacka misstankar om oegentligheter eller korruption i
verksamheten finns i var uppférandekod klargéranden om
att ingen medarbetare ska ta emot eller lamna gavor med
avsikt att paverka beslutsfattaren. Alla gévor registreras
bade lokalt och centralt inom HANZA. Via visselblasar-
funktionen HANZA-hotline kan medarbetare anonymt
anmaéla oro for avvikelser fran policyer och regler samt
andra oegentligheter inom bolaget. Under 2021 anméldes
eller upptéacktes inga incidenter av korruption.
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Arbetet med leverantérer

| inkdpsprocessen utvarderar och kravstaller vi under-
leverantorer utifrdn HANZA Supplier Code of Conduct.
Overgripande innebdr det att leverantdrerna ska ha samma
syn pa hallbarhet som HANZA avseende miljo, arbetsratt,
manskliga rattigheter, affarsetik samt korruption. Brott mot
efterlevnad av koden rapporteras till HANZAs inkdpschef.
Inképsprocessen har under 2021 kompletterats med ett
sarskilt utvarderingskriterium kring klimatpéverkan.

Dataintegritet

For en kontraktstillverkare ar formagan att skydda kunders
data och informationssakerhet avgérande. Grundlaggande
ar att sekretess och integritet alltid uppréatthalls vid hante-
ringen av kund- och personuppgifter. En korrekt, laglig och
rattvis hantering garanteras, sadsom efterlevnad av GDPR.
Mot bakgrund av det 6kade dataintrdnget hos myndig-
heter och storforetag, vidtar HANZA betydande atgarder
fér att skydda kundernas ritningar och annat underlag

till produktion. Under 2021 har ett system for att hantera
informationssakerhet utvecklats och implementerats i
koncernen vilket sakerstéller att rutiner och policyer féljs. |
systemet ingér bland annat att det &r obligatoriskt for alla
medarbetare med ett e-postkonto att se den informations-
sékerhetsfilm som skickas ut varje manad och darefter
genomfdra ett sjalvtest. Efter en omfattande revisionspro-
cess har systemet under aret certifierats enligt ISO 27001
(Information Security Management Systems). Det bekréaftar
var ambition att uppfylla och efterleva den hogsta nivan

av internationella krav avseende informationssakerhet och
skydd av kunddata.

Bidrag till FNs globala mal

[DELMAL 82

16:5]

DELMAL

£ (£

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR

FRAMIA EKONOMISK
PRODUKTIVITET GENOM
DIVERSIFIERING,
TEKNISK INNOVATION
OCHUPPGRADERING

HANZA ARSREDOVISNING 2021



HALLBARHET

Langsiktigt mal Finansiell stabilitet Kvalitet, leverans- Trygga affarsetik Sakra data
precision, I6sningar
for kundmervéarde
Mal ar 2022 0 incidenter 0 incidenter
100% undertecknat
CoC
Mal ar 2021 0 incidenter 0 incidenter
100% undertecknat
CoC
Resultat ar 2021 Las mer i Forvaltnings-  Las mer i Arsredo- Anti-korruption Dataintrang
berattelsen. visningen sid 41. 0 incidenter 0 incidenter

Visselblasningar
0 anmalningar

Vardeskapande

Kunder: Slutprodukter
med lagre klimatav-
tryck.

Samhalle: Minskad
klimatpaverkan,
modernare industri.

Kunder: Slutprodukter
med lagre miljdpaver-
kan.

Samhalle: Okade
miljdvinster (biologisk
méangfald mm),
modernare industri.

Kunder: Slutprodukter

med I&gre miljiopéverkan.

Samhille: Okade miljo-
vinster, lagre resursfor-
brukning, modernare
industri.

Kunder: Slutprodukter
med lagre miljdpaverkan.

Samhalle: Okade miljo-
vinster, lagre resursfor-
brukning, modernare
industri.

Ett &r inom HANZA-koncernen

| mars 2021 forvarvade HANZA det finska platmekanikféretaget Levyprofiili med drygt 100 anstallda. Detta var
ett stort och viktigt steg for Levyprofiili som sedan nagra ar tillbaka hade fokuserat pa att bygga sin organisation,
utveckla sina processer samt att skapa en mer internationell kundbas.

"Nér vi blev kontaktade av HANZA kénde vi att tidpunkten var helt rétt. Redan vid férsta métet med HANZAs
ledning var det tydligt vi att vi skulle passa bra ihop, da véra verksamheter och kundportfélier kompletterar
varandra. Vi upptdckte dven att vi delar samma vérderingar vilket ar viktigt fér oss” sager Aku Lampola, platschef.

Att ingé i en global tillverkningskoncern med nara 2 000 anstéllda erbjuder manga majligheter. Levyprofiili har
kunnat ta del av de 6vriga HANZA-fabrikernas kompetens, produktionsmetoder och erfarenheter, samtidigt som
bolaget fortsatt sina investeringsplaner och att utveckla sina kundrelationer. Mélet med samarbetet mellan

fabrikerna &r att finna arbetsséatt som bidrar till 6kat kundvarde och mdjligheter till nya kunder.

For Levyprofillis medarbetare innebéar tillhérigheten till HANZA ocksé utvecklings- och karriarmajligheter.

"Inom HANZA finns ett starkt fokus p& employer branding. Betydande insatser gérs dven for att erbjuda med-
arbetarutveckling, med maélet att HANZA ska vara det bésta stéllet att arbeta pa” avslutar Aku.
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Medarbetare och
lokala samhallen

HANZAs 2 000 medarbetare bidrar i hdg grad till féretagets konkurrenskraft, nytankande
och Ibnsamhet. Fortsatt kompetensférsoérjning samt néjda och friska medarbetare som bidrar
till battre prestationer ar vitalt for framtida tillvaxt.

Risker och méjligheter

Méngfald bland medarbetare samt en inkluderande affars-
kultur utgor en tillgang for HANZA och stérker var formaga att
véxa och prestera goda resultat. Ett langsiktigt agerande pa
de orter dar vi ar en vasentlig arbetsgivare resulterar vidare i
ett dmsesidigt fértroende mellan HANZA och lokalsamhéllet,
och sakerstéller en langsiktig produktion.

Sysselsattning inom tillverkningsindustrin innebar risker
kopplade till medarbetares hélsa, sdkerhet samt 6vriga
upplevda arbetsmiljo. Ett férebyggande arbete ar viktigt for
att stérka motivationen, underlétta kompetensforsorining
samt bibehélla samhallets och kunders tilltro. Avgérande
fér omvarldens fértroende ar att garantera skéliga arbets-
villkor och respekt f6r manskliga rattigheter.

Halsa och arbetsmiljo
Som tillverkande industri i fabriksmiljé efterstravar vi en
koncernovergripande saker arbetsmiljo. Det centrala méalet
for arbetsmiljdarbetet ar en nollvision fér arbetsskador.
HANZAs arbetsmiljosystem ska férebygga skador i arbetet
och skapa en &n mer halsosam och saker arbetsmiljo.
Vid arsskiftet var elva av foretagets 16 fabriker certifie-
rade enligt ISO 45001. Olycksfallsrisken minimeras med
lokala insatser sdsom brandskydd, uppmarkt utrymning,
sakerhetsrutiner och sékerhetsvideos. Inom ramen foér
arbetsmiljosystemet féljs interna nyckeltal upp manads-
vis. Nar nyckeltalen lokalt avviker fran malen medfor det
obligatoriska atgarder vid den lokala fabriken. Varje fabrik
mater darfor antal arbetsplatsolyckor, incidenter, franvaro
till foljd av arbetsskada samt sjukfranvaro. | tillagg till detta
utvarderas |dpande hélso- och sdkerhetsrisker samt even-
tuella avvikelser fran lokala féreskrifter och lagar. Fabriken
utarbetar déarefter anpassade handlingsprogram sasom
obligatoriska utbildningsinsatser inom sékerhet, direktiv
kopplat till sdkerhetsrutiner och utrymning. 2021 intréffade
26 arbetsplatsolyckor jamfért med 32 &ret innan. Aven
franvarotiden till foljd av arbetsskada samt sjukfrénvaron
minskade. De flesta arbetsplatsolyckorna avser skarsar pa
fingrar och hdnder samt mindre kldmskador, ofta orsakade
av felhantering i produktionen. | de under aret forvarvade
produktionsanlaggningarna i Finland och Tyskland
implementeras HANZAs policyer, riktlinjer och arbets-
miljledningssystem. | Finland pabdrjades detta arbete
under 2021 medan det i Tyskland inleds under 2022.
Andra halsoférbattrande atgarder ar att [6pande erbjuda
medarbetare battre och funktionsenliga lokaler sdsom
den nya fabriken i Tartu. Bland lokalt anpassade atgarder
kan namnas friskvardsbidrag i Sverige och Finland, privat
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sjukvard i Polen, hélsokontroller i Kina och Sverige, arlig
halsovecka samt dagligen gratis sopplunch i Estland.
Medarbetare har under pandemin skyddats i enlighet med
lokala bestammelser, exempelvis genom informationsgiv-
ning, skyddsavstand, anvandande av munskydd, karantén,
minimalt med resor, mojliggdérande fér hemarbete samt
digitala i stéllet for fysiska moéten.

Manskliga rattigheter
HANZA respekterar och féljer ett antal konventioner
avseende manskliga rattigheter vilket innebéar att barn-
arbete, obetald 6vertid, tvangsarbete samt andra krank-
ningar av manniskors frihet ska motarbetas. Uppfoéljningen
av att dessa konventioner efterlevs sker dels inom
HANZAs verksamhet samt hos vara underleverantorer.
Inom HANZA é&r fri anslutningsrétt till fackféreningar en
sjéalvklar rattighet samt att Idneséattning, dvertidserséattning
och villkor utgér fran kollektivavtal, lag alternativt bransch-
standard. Insatsvaror och anlitade leverantorer utvéarderas
genom HANZAs Supplier Code of Conduct. Ansvarsfulla
inkodp av sparbara konfliktmineraler (guld, tantal, tenn och
volfram) garanterar att de inte finansierar konflikter i lander
dar de brutits.

Mangfald, likabehandling

HANZA efterstravar mangfald i organisationen samt en
inkluderande kultur dar skillnader respekteras. Olikheter i
erfarenhet och bakgrund skapar innovation och kreativitet,
samt ger oss kunskaper och perspektiv for att béattre forsta
vara kunder. Under 2021 forbattrades organisationens
koénsbalans. For likvardigt arbete efterstravas lika anstall-
ningsférhallanden.

HANZA motarbetar all typ av diskriminering baserat pa
kon, alder, etnicitet, politisk dskadning med mera vid rekry-
teringar, utbildningar samt befordran, vilket beskrivs i upp-
forandekoden. Upplevda missforhallanden kan rapporteras
till HANZAs visselblasarfunktion HANZA-hotline dit med-
arbetare anonymt kan anmala oro for avvikelser frén policyer
och regler, krénkningar eller missbruk av fortroendestalining.
Under 2021 har inga visselbldsaranmalningar gjorts. | de
fall anmalningar intraffar tas de pa storsta allvar och ater-
rapporteras regelmassigt till koncernledningen.

Utveckla, motivera och attrahera

HANZASs tillvaxt resulterar i ett behov av kompetenta och
engagerade medarbetare. Fortsatt kompetensférsorining
och utveckling av medarbetare ar darfor av strategisk bety-
delse. HANZAs varderingar och ledarskapsprogram utgor
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Langsiktigt mal Sakra arbetsmiljo, halsa,
maénskliga rattigheter

Mal ar 2022 0 arbetsplatsolyckor

Mal ar 2021 0 arbetsplatsolyckor

Utveckling, stiarkt mang-
fald och likabehandling

Okad kdnsmaéssig
jamstalldhet

Okad kénsmassig
jamstalldhet

Varna lokala samhaéllen

Resultat ar 2021 Sakerhet,

antal arbetsplatsolyckor

Antal arbetsskador i forhallande
till arbetade timmar, %

Halsa,
sjukfranvaro %

Mangfald

Koncernen kénsférdelning, %

Man

Kvinnor

Antal fabriker
2021 16

Medelantal anstallda

2021 1741

Vardeskapande
Medarbetare: Sysselsattning med
goda arbetsvillkor, trygg och saker
arbetsmiljo, langsiktig arbetsgivare.
Kunder: Spérbarhet i leveranser.
Sambhalle: Halsosam arbetsmiljo,
Okad jamstalldhet.

HANZAs varderingar

Investerare: Okad konkurrenskraft.

Medarbetare, investerare
och samhalle: Starkt mang-
fald, 8kad innovationskraft.

Samhalle: Hallbar industriali-
sering vid orter dar HANZA &r
vasentlig arbetsgivare.

Véra varderingar sammanfattar de férvantningar

som medarbetare har pa varandra for att HANZA-
koncernen ska na visionen att bli en unik och
vardeskapande partner inom tillverkning. De &rliga
medarbetarsamtalen bygger pa varderingarna, och de
genomsyrar tydligt aktuella medarbetarpolicyer. Vid
fabriksforvarv arrangeras varderingsworkshops med
olika medarbetarteam som gemensamt far arbeta
med innebdrd och uppféljning av varderingarna.

VI AR FOKUSERADE
— for att sékerstalla att vi kan leverera vad vi lovat och
fullfoljer det vi pabdrjat.

grunden for att vara medarbetares prestationer tillvaratas
och en global HANZA-kultur etableras. Vi efterstravar

att tillvarata interna kompetenser och erbjuda medarbe-
tare utvecklingsmajligheter. Vid érliga medarbetarsamtal
kartlaggs bland annat medarbetares kompetens- och
utvecklingsbehov som matchas med kompetensbehoven
i foretaget. Malet for ett pandemifritt &r ar att samtal ska
genomfdras med 98 procent av koncernens medarbetare.
Medarbetarutvecklingen sker via utbildningar pa lokala
sprak i exempelvis it-sakerhet vilka i 6kad grad sker via
E-learning samt I6pande aktiviteter kring employer bran-
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VI KOMMUNICERAR
— grunden for att vi ska kunna implementera vara
strategier och na vara mal.

VI AR LAGSPELARE
- vi arbetar alla mot samma mal.

VI GOR SAKER OCH TING ENKLARE
— vi letar standigt efter nya sétt att férbéattra och
férenkla det vi gor.

VI TAR AGARSKAP
— genom att ta ansvar kan vi vdxa och utvecklas.

ding. Betydande insatser gors dven via kompetensvéaxling
mellan fabriker samt interna karriarvagar vilka syftar till att
Oka klustrens utbyten av produktionsmetoder och skapa
ett mer gransoverskridande HANZA.

En nyckel till kompetenta och engagerade medarbetare
ar en god introduktionsprocess. Alla nyanstallda har darfér
en individuell introduktionsplan och deltar i introduktions-
utbildning via HANZA Academy. Under 2021 har en global
introduktion inforts for nyanstéllda nyckelfunktioner da vd,
CFO och COO gor en 6vergripande presentation av HANZA.
Resultatet i var arliga medarbetarundersokning visar 2021
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pa stadiga forbéttringar. Sedan 2018 har samtliga indika-
torer férbattrats, det vill sdga team-effektivitet, ledarskap,
engagemang och arbetsklimat. | synnerhet engagemang
och kundfokus far hoga resultat. 2022 fortséatter arbetet
med motivationshojande insatser samt arbetsmiljdatgarder
som motarbetar exempelvis stress.

Tydlig kommunikation bidrar till utveckling och motiva-
tion. Intranatet, dar nya medarbetare, policyer samt nyheter
gallande koncernen eller lokala fabriker presenteras, ar
den etablerade kanalen foér internkommunikation. Under
2022 ska intranatet utvecklas och gdra informationen mer
|attillganglig.

Organisation
P& HR-omradet finns mal for sval respektive kluster/land
som 6vergripande for HANZA. Lokala HR-chefer séker-
staller insatser som anpassats till klustrets behov. Arbetet
samordnas av en global HR-chef med placering i Sverige.
Det baltiska klustret, vilket &r ett av HANZAs stérsta,
har under 2021 anstallt en renodlad rekryteringschef som
arbetar med klustrets kompetensférsorjning. Sedan tidigare
finns samarbeten med universitet och folkhdgskolor. | det
svenska klustret kommer ytterligare en HR-tjanst att till-
sattas under varen 2022. | det tyska klustret, vilket utdkats
med en fabrik i Ménchengladbach, har en HR-chef rekryte-
rats med ansvar for HANZAs béada fabriker i Tyskland.

Medelantal anstéllda per land

W Estland...... 663

B Sverige...... 358

Polen........ 140

B Kina.......... 86

' Finland. ... ... 177
Tieckien. ... .. 162

Tyskland ... ... 155

Lokala samhéllen

HANZA soker vagar for att sékra en konkurrenskraftig och
langsiktig produktion. Verksamhetsorterna utgérs ofta

av mindre samhallen dér vi ar en vasentlig arbetsgivare
och dérmed en betydande aktor for invanares forsorjning.
HANZA efterstravar har ett hallbart samhallsbyggande
och for Ibpande dialoger med finansiarer i syfte att na
fungerande uppgorelser men ocksa tydliggdra HANZAs
langsiktiga &tagande pa verksamhetsorten.

I HANZAs kluster finns vissa fabriker som forvarvats vid
en tidpunkt nar fabrikerna tyngts av svag Iénsamhet och
likviditetsproblem med nedlaggning som enda alternativ
for davarande agare. HANZAs fortsatta drift har bidragit till
att sysselsattningen kvarstatt pa flera orter i glesbygd, en
utveckling som benamnts Landsbygdsmodellen. Driften
har i vissa fall mojliggjorts genom samarbeten med lokala
banker som haft ortens Idnsamhet i fokus. Nar vissa
mindre produktionsenheter behdvt avvecklas har HANZA
mojliggjort for tidigare fabriksledning att dverta driften och
bibehalla sysselsattningen.

Under 2021 har HANZAs expansion inneburit en breddad
verksamhet i samtliga kluster. Detta &r fallet i bland annat
Finland dér en fabrik for tunnplatsmekanik forvarvats, i
Kina dar verksamheten flyttar in i nya och stérre lokaler, i
Sverige dar en ny lokal fér skyddslackering av kretskort har
Oppnats, i Tyskland déar en elektroniktillverkare férvarvats
samt i Estland dér en helt ny fabrik byggts.

Bidrag till FNs globala mal
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Stark tillvaxt och kraftigt
okad lonsamhet

2021 préaglades av en mycket utmanande brist av material och en fortsatt coronapandemi.
HANZA presenterar en 6kad omséttning och ett positivt resultat fér aret, aven om bada
har paverkats negativt av namnda omvérldsproblem. Att koncernen trots detta levererat en
stark tillvaxt och kraftigt forbattrad I6nsamhet visar pa stabilitet, mognad och en
motstandskraftig affarsmodell.

Nettoomséttningen uppgick under 2021 till 2 515 MSEK,
justerat for forvarv och valutaeffekter motsvarar det en
organisk tillvéxt pa 12 procent. 2021 har resulterat i en
stark organisk tillvaxt som accelererat under aret och
uppgick under det fjarde kvartalet till 30 procent. Baserat
pé omsattningen vid arets slut &r HANZA idag en koncern
med en omsattning ndrmare 3 miljarder. Rérelseresultatet
har starkts kraftigt sedan 2020 och koncernen nadde en
rérelsemarginal pa 5,7 procent 2021, Resultatet efter skatt
gick frén ett nollresultat 2020 till ett positivt resultat om 81,2
MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 2,26 SEK.

Uppfyllande av finansiella mal
HANZAs omséttning vaxte under &ret med 17 procent och
nadde for 2021 aven det langsiktiga malet pa en tillvaxt
om 10 procent. Den organiska tillvéxten var 12 procent
och HANZA har sedan starten 2008 haft en genomsnittlig
tillvaxt pa 17 procent.

Stora delar av koncernen 6vertraffade HANZAs finansiella
mal om en EBIT-marginal pa 6 procent. Fér koncernen
nadde vi en EBIT-marginal om totalt 5,1 procent.

Stark affarsmodell och balanserad kundbas
HANZA péaverkades 2020, i liknet med méanga andra bolag,
kraftigt av pandemin, bland annat med stora foréandringar i
efterfrdgan fran kunderna. Vissa kunder efterfrdgade tkade
volymer medan andra minskade sina volymer vasentligt.
Totalt sett var det forstés en ordentlig nedgang i voly-
mer. Materialbristen som tillkom under 2021 gav liknande
skillnader i efterfragan fran kunderna. Den vélbalanserade
kundbas dar HANZA inte &r beroende av ett fatal kunder
eller branscher visade sig vara av yttersta vikt och en
férutsattning for att HANZA klarat sig bra genom dessa
utmaningar. Att vi dessutom redan under 2021 &r tillbaka till
stark organisk tillvéaxt och god Idnsamhet &r otroligt posi-
tivt. En sadan snabb atergang skapas inte genom externa
faktorer eller genom tillvéxt hos vissa kunder, utan ar ett
resultat av en stark affarsmodell och ett strukturerat arbete.
Vi arbetar kontinuerligt med bade kreditbeddémningar
och med att sékerstélla att kunderna har det finansiella
ansvaret for de lager vi har. Vi kbper material baserat pa
vara kunders order till oss, och ska séledes inte ta ndgon
risk i det lagret som finns pé vara fabriker. Detta har visat
sig vara av yttersta vikt for att kunna expandera, trots
radande pandemi och materialbrist. Jag kan bara konsta-
tera att vi lyckats komma igenom &ren av pandemi utan
vare sig kundforluster eller nedskrivningar av lager.
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Finansiell stabilitet - fokus pa kassaflode

En forutsattning for att kunna uppna Iénsam tillvéxt ar att ha
finansiell stabilitet. HANZA befinner sig i en kapitalintensiv
bransch dar expansion kraver dkat behov av rérelsekapital
och investeringar i produktionskapacitet i form av maskiner
och utrymme. Ett stort fokus pa kassaflode har alltid varit
genomgaende for HANZAs tillvaxt. Vi har genom &ren visat
att vi kunnat vaxa med positivt kassafléde och trots forvarv
och investeringar kunnat halla nettoskulden i relation till
EBITDA pé en rimlig niva. Under 2021 ledde ovan namnda
brist pa komponenter till behov av 6kade sékerhetslager
och 6kade produkter i arbete. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick trots det till 126 MSEK och den ope-
rativa nettoskulden ligger kvar pa tva ganger EBITDA.

Roadmap 2021 med nya férvarv ger en bra

grund for framtiden

Under radande pandemi tog HANZA 2020 beslutet att
starta sitt stérsta expansionsprogram hittills. Det doptes
till Roadmap 2021 och innefattade alla sex kluster. Utbver
stora investeringar i maskiner och fastigheter s& genomfor-
des aven tva forvarv. | mars forvarvades ett kvalitetsbolag
inom platmekanik i Finland, Suomen Levyprofiili Oy ("SLP”),
med drygt 100 medarbetare. | oktober 2021 férvarvade
HANZA en elektroniktillverkare i Tyskland, Helmut Beyers
GmbH, ett bolag med ca 150 medarbetare. Dessa bada
forvarv ger HANZA ytterligare kompetens och kapacitet
inom platmekanik och elektroniktillverkning.

Lars Akerblom
CFO
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HANZA:s strategi for Ionsam tillvaxt

HANZAs tillvaxt och forbattrade I16nsamhet sker genom tre huvudsakliga omraden:

1.

KUNDVARDE Extern omsattning per segment
Genom ett 6kat kundvarde kan HANZA skapa hogre (MSEK)
marginaler &n traditionella kontraktstillverkare. Produk-
tion i kluster med féarre tillverkare ger hallbara och mer 3000
stabila leveranttrskedjor. Det innebar att HANZA &ven 2500
kan erbjuda konkurrensmaéssiga priser till sina kunder. 2000
2 1500
u 1000
CORE, CLUSTER OPERATIONAL EXCELLENCE 500
Grundlaggande for kontraktstillverkare ar hog kvalitet @ J
och leveranssékerhet. Skapande av kluster och en 2017 2018 2019 2020 2021
stor bredd av teknologier har &ven gett en 6kad )
leveranssakerhet. Till det kommer interna program fér B Huvudmarknader O WL
lean-processer och stora investeringar i effektivisering
och robotisering som till exempel Roadmap 2021.
3 Operativ nettoskuld i férhallande
L] till EBITDA
FORVARV (agn
En del av HANZAS strategi ar forvarv. Syftet ar att
skapa ett starkare erbjudande genom att expan- 220
dera till nya geografiska omréden eller tillfora nya 2,25
teknologier. Vi har en val definierad och inarbetad 2,00
forvarvsprocess fran att identifiera forvarvskandidater, 1,75
genomfdra férvarven och slutligen integrera dem. 1,50
Under 2021 kan vi konstatera att vi foljt var strate- 2017 2018 2019 2020 2021

giska plan och starkt vart erbjudande till vara kunder
och har en stark grund for fortsatt expansion med
forstarkta marginaler, genom sévél nya maskiner i flera
fabriker, en helt nybyggd fabrik i Tartu och genom
forvarven som tillfort tva fabriker.

| [t

HANZA Beyers GmbH, Ménchengladbach, Tyskland.
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Aktien och agarstruktur

HANZAs aktie ar sedan 25 mars 2019 noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap.
Dessforinnan var aktien sedan 2014 listad pa Nasdaq First North Premier.
Aktiekursen var vid arets slut 64,40 SEK (13,95).

Aktiekurs och omsattning 2021

Antal aktier SEK
1000 000 80
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500 000 40
1T g
250 000 — | . v | 1] 20
Lol :
‘ jan ‘ feb ‘ mar ‘ apr ‘ maj ‘ jun ‘ jul ‘ aug ‘ sep ‘ okt ‘ nov ‘ dec ‘

B Antal omsatta aktier M Aktiekurs i SEK

Vid arets ingang uppgick antalet aktier till 33 979 928 och
aktiekapitalet till 3 397 993. Under aret har antalet aktier
Okat genom apportemission om 1 800 000, vilket genom-
foérdes i samband med forvarvet av Suomen Levyprofiili

Aktiekapitalets utveckling

Oy (SLP). Detta registrerades hos Bolagsverket den 1 april
2021 och medférde att bolagets registrerade aktiekapital
Okade med 180 000.

Kvotvéarde per

Foérandring av

Ar Transaktion aktie SEK  aktiekapital SEK Antal aktier Totalt antal aktier
2019 Inldsen av optionsprogram 0,1 11 021 110210 29 979 928
2019 Apportemission 0,1 100 000 1000 000 30979 928
2019 Apportemission 0,1 300 000 3 000 000 33979 928
2021 Apportemission 0,1 180 000 1800 000 35779928

Bemyndiganden

Vid arsstdmman den 26 april 2021 beslutades, i enlighet
med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen och att, vid
ett eller flera tillfallen, under tiden fram till &rsstamma 2022,
fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital med 350 000
SEK (motsvarande 3 500 000 aktier) genom emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen
kan med bemyndigandet fatta besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Detta sker
daremot med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
och/eller med bestammelse om apport, kvittning eller andra
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villkor i enlighet med aktiebolagslagen. Bemyndigandet mot-
svarade cirka 9,8 procent av aktiekapitalet vid utgivande.

Lock-up avtal
Vid tidpunkten for avgivandet av denna arsredovisning finns
inga lock-up avtal.

Optioner

Arsstamman i april 2020 beslutade om ett tecknigsoptions-
program om 850 000 teckningsoptioner med ratt att teckna
en aktie for 20 SEK under perioden 2023-06-01-2023-09-30.
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Agarférhallanden

Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 6 852 st (1 772). Storsta aktiedgare framgar nedan.

Agarstruktur 2021-12-30 Antal aktier’ Kapital (%) Roster %
Farna Invest AB? 8557 194 23,91 23,91
Clearstream Bankings S.A® 3647 050 10,19 10,19
Francesco Franzé* 3578 091 10,00 10,00
Hakan Halén 2357 470 6,59 6,59
SHB Luxembourg cl acct Sweden 1751654 4,90 4,90
Forsékringsbolaget, Avanza Pension 1190 886 3,33 3,33
Eugen Steiner 1 000 000 2,79 2,79
Nordnet Pensionsférsakring 515 283 1,44 1,44
Hamberg Forvaltning AB 494 936 1,38 1,38
Mikael Gunnarsson 484 000 1,35 1,35
10 storsta dgare, totalt 23 576 564 65,89 65,89
Ovriga styrelseledaméter 43 000 0,12 0,12
Ovriga ledande befattningshavare 560 210 1,57 1,57
Ovriga aktieagare 11600 154 32,42 32,42
Totalt antal aktier 35779 928 100,00 100,00

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

2) Farna Invest AB &r ett helagt bolag till styrelseledamot Gerald Engstrém.

3) Posten inkluderar RITTER Beteiligungs dgande om 3 000 000 aktier.

4) Francesco Franzés kontrollerade innehav av aktier i bolaget uppgér till 2 261 000.
Utbver detta ager Francesco Franzé 1 277 936 aktier i bolaget via en kapitalfor-
sékring, samt 39 155 aktier via det helagda dotterbolaget Panarea AB.
Sammanlagt uppgér Francesco Franzés innehav till 3 578 091 aktier.

Kalla: Euroclear

Utdelningspolicy Utdelning

Vinstmedel ska i forsta hand aterinvesteras i rorelsen for
att majliggdra en fortsatt affarsutveckling av koncernen
och darigenom skapa omsattnings- och resultattillvaxt. Vid
beddmning av utdelningens storlek ska darfor hansyn forst
tas till att koncernens utveckling kan ske med finansiell
styrka och god handlingsfrihet. Férutsatt att affarsutveck-
lingen s& medger ska utdelningen motsvara cirka 30 pro-
cent av vinsten efter skatt.
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Styrelsen har féreslagit arsstamman 2022 att en utdelning
om 0,50 (0,25) SEK per aktie skall lamnas. Styrelsens
forslag grundar sig pa bolagets utdelningspolicy, finansiella
stélining och likviditet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér HANZA Holding AB, organisationsnummer
556748-8399, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2021.

Information om verksamheten
HANZA har i dagslaget verksamhet i Sverige, Finland,
Estland, Polen, Tjeckien, Tyskland och Kina. Bland
HANZAs uppdragsgivare finns ledande industribolag som
ABB, Epiroc, Getinge, Saab Defense, Sandvik, 3M och
Tomra. Koncernen &r operativt indelad i tva huvuddivisio-
ner (Huvudmarknader och Ovriga marknader) som utgér
koncernens rapporterbara segment i den finansiella rap-
porteringen. Huvudmarknader ar Tillverkningskluster som
ligger inom eller i narheten av HANZAs priméra geografiska
kundmarknader, vilka i dag utgérs av Sverige, Finland,
Norge och Tyskland. | dag omfattas darfér segmentet
Huvudmarknader av HANZAs Tillverkningskluster i Sverige,
Finland och Tyskland. HANZAs verksamhet inom dessa
omraden kannetecknas av narhet till kundernas egna fabri-
ker och ett ndra samarbete med kundernas utvecklingsav-
delningar. Ovriga marknader &r Ovriga Tillverkningskluster
utanfor HANZAs priméara geografiska kundmarknader. |
dag omfattas segmentet Ovriga marknader av HANZAs
tillverkningskluster i Baltikum, Centraleuropa och Kina.
Verksamheten kannetecknas av ett hogt arbetsinnehall,
omfattande komplex montering, samt narhet till viktiga
slutkundsomraden. Den kannetecknas aven av att produk-
tionstjansternas karaktar och processer varierar, framst vid
automatisering, samt hur det distribueras. Vidare redovisas
den del av koncernfunktionen som ar hanférlig till affarsut-
veckling och férvarv som ett separat segment.
HANZA-koncernen bestér av moderbolaget HANZA
Holding AB med de heldgda dotterbolagen HANZA AB,
HANZA Metalliset Oy, HANZA KA Atvidaberg AB, HANZA
GmbH och HANZA Germany GmbH. HANZA AB, HANZA
Metalliset Oy, HANZA GmbH och HANZA Germany GmbH
har i sin tur heldgda dotterbolag i Sverige, Finland, Estland,
Polen, Tjeckien, Tyskland och Kina. F6r mer information,
se not 35. HANZA Holding AB och HANZA AB arbetar med
affarsutveckling, ledning av koncernen samt koncernge-
mensamma funktioner sdsom ekonomi, marknadsforing,
férsaljning, HR och globalt inkdp. All bvrig operativ verksam-
het bedrivs i dotterbolagen.

Vision och affarsmodell

HANZAs vision ar att vara en unik vardeskapande affars-
partner inom tillverkning. Detta betyder att bolaget efter-
stravar att skapa ett hdgre kundvéarde &n vad traditionella
kontraktstillverkare kan erbjuda.

HANZAs affarsmodell ar att utveckla och erbjuda tillverk-
ningslosningar och radgivande tjanster for att dka tillvaxt
och vinst for bolagets kunder. Konkret sker det dels genom
att HANZA utvecklar fabriksparker och Tillverkningskluster,
déar produkter kan tillverkas rationellt, till I1agre kostnad och
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med en mindre miljopaverkan, jamfort med traditionella
kontraktstillverkare. Det sker d&ven d& HANZA utvecklar
vardeskapande radgivningstjénster kopplade till produkt-
tillverkning.

Bolagets utveckling

HANZA grundades 2008 och har vuxit till ett bolag med en
omséattning overstigande tva miljarder kronor. Denna tillvaxt
har skett och kommer att fortsatta inom ramen fér bolagets
3-fasprogram som inleddes 2009, med syfte att samla
fabriker till produktionskluster inom specifika geografiska
omréaden.

Fas 1: Uppbyggnadsfasen 2009 — 2013

Strategin var att skapa en global "fyrkléver” av tillverk-
ningsteknologier: maskinbearbetning, tunnplat, kretskort,
kablage samt till detta lagga avancerad montering. Som
ett led i detta férvarvades ett antal mekanik- och elektro-
niktillverkare i Sverige och Estland, samtidigt som ett par
fabriker startades fran grunden. D& fokus var att erhélla en
bredd av tillverkningsteknologier, var det ekonomiskt fér-
delaktigt att inrikta forvarven mot bolag under ekonomiska
utmaningar.

Fas 2: Samla produktionen pé& utvalda geografiska
omraden samt erbjuda radgivning 2014 — 2017

Fas 2 syftade till att flytta och samla fabriker till vissa
utvalda geografiska omraden, kluster, for att skapa en
rationell tillverkningsmiljé. Utéver detta utvecklade HANZA
tva radgivningstjénster; MIG och MCS.

Fas 3: Fokus pa I6bnsamhet och radgivning.

| fas 3 skiftas fokus fran uppbyggnad till effektivisering

av Tillverkningsklustren. Under denna fas avser HANZA
aven expandera inom nya kundmarknader. Forvarvet

av RITTER-koncernen, en tysk komplett tillverkare med
produktionsanlaggningar i Tyskland och Tjeckien under
2019, ér ett tydligt exempel pd HANZAs strategi under fas
3, déar bolaget forvarvar ett I16nsamt tillvaxtbolag med en
bred kundportfdlj. Aven férvarvet 2021 av Beyers, en tysk
tillverkare av elektronik, skedde under denna fas for att
tillampa HANZAs affarsmodell pa nya kundgrupper och
marknadsomraden.

Handelser under 2021

Utveckling av koncernstrukturen

| januari 2021 pabdrjade HANZA uppbyggnaden av en ny
anlaggning fér komplex montering om 12 000 kvm, i direkt
anslutning till HANZAs tunnplatsfabrik i Estland, vilken
invigdes 17 mars 2022.
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I mars 2021 forvarvade HANZA ett kvalitetsbolag inom
platmekanik i Finland, Suomen Levyprofiili Oy ("SLP”), med
drygt 100 medarbetare. Verksamheten bedrivs i en modern
produktionsanlaggning i Joensuu, ndra HANZAs 6vriga
fabriker i Finland och omsétter cirka 150 MSEK.

| juni 2021 utvecklade HANZA verksamheten i Sverige
med investeringar om sammanlagt 25 MSEK. Bland annat
invigdes en ny avdelning om cirka 200 kvm fér skyddslack-
ering av kretskort.

| juni 2021 beslutade HANZA att expandera verksam-
heten i Kina genom att flytta till en ny lokal om cirka 4 000
kvm, samt en investering i elektronikproduktion, cirka 10
MSEK.

| oktober 2021 forvarvade HANZA en elektroniktillverkare
i Tyskland, Helmut Beyers GmbH, som ligger ndra HANZAs
existerande verksamhet. Bolaget har cirka 150 medarbe-
tare, omsatter cirka 180 MSEK och ger ytterligare kompe-
tens och kapacitet inom omradet elektroniktillverkning.

| december 2021 erhdll HANZA en certifiering enligt ISO
27001 Information Security Management System (ISMS),
efter en omfattande revisionsprocess. Certifieringen &r ett
steg i HANZAs arbete att uppréatthélla en hog niva inom
sakerhetskontroller, informationsteknik och cybersékerhet.

Marknadshéandelser i urval

HANZA tecknade i juli ett avtal med luftteknikbolaget Njord
om komplett tillverkning av luftrenare. Produktionen sker i
Sverige och den initiala ordern ar cirka 12 MSEK.

For att mota en 6kande efterfragan i Finland beslutade
HANZA i september om investeringar pa sammanlagt
cirka 30 MSEK i utrustning fér maskinbearbetning och
platmekanik.

HANZA tecknade i december ett avtal med norska
Auk Eco AS som utvecklat den férsta helautomatiska vaxt-
odlaren fér hemmabruk.

Ovrigt

Under aret har arbetet fortsatt med att uppféra en ny
produktionsanlaggning om drygt 12 000 m? i Tartu, Est-
land. Den totala investeringen uppgér till cirka 56,8 MSEK
och finansieras med en kombination av egna medel och
banklan. Arbetet har pagéatt under hela 2021 och fabriken
invigdes 17 mars, 2022.

HANZA erholl i oktober en aterbetalning om 6,3 MSEK
frdn AFA Forsakring avseende den kollektivavtalade
sjukforsakringen AGS i Sverige, hanforligt till tidigare ar.
Beloppet redovisas som en &vrig intakt i kvartal fyra.

Férvarven av SLP och Beyers belastade resultatet med
-8,7 MSEK i form av transaktionskostnader om -5,0 och
integrationskostnader om -3,7 MSEK.

Handelser efter arets utgang

I januari 2022 beslutade HANZA att expandera sin
verksamhet i Centraleuropa med cirka 2 000 kvm genom
férvarv av en fastighet i Polen och en utbyggnad i Tjeckien.
De nya ytorna driftsatts under kvartal 2, 2022.

Under andra kvartalet 2022 kommer tillverkningsenhe-
ten i Suzhou, Kina, flytta till nya tillverkningslokaler. Det
medfor mojligheter till 0kad produktivitet da lokalen ar mer
anpassad till bolagets verksamhet samt att investeringar
har gjorts i nya maskiner.

HANZA utdkade i mars samarbetet med Swisslog AS,
for att stddja deras nyckelfardiga automatiserade lager-
|6sningsprojekt till Mo i Rana, Norge. | uppdraget ingar
tillverkning och leverans av 86 000 forvaringsboxar av stal.
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Produktionen kommer ske i HANZAs svenska tillverknings-
kluster, dar de forsta leveranserna genomférdes under
forsta kvartalet 2022.

Nér denna arsredovisning publiceras pagar ett krig i
Ukraina som kan komma att fa en negativ effekt p& HAN-
ZAs marknad och verksamhet, bade pa kort och lang sikt.
HANZA har ingen verksamhet eller ndgra kunder i varken
Ryssland, Belarus eller Ukraina som ar de l&nder som idag
ar inblandade i den militara konflikten eller som omfattas
av EU:s sanktioner. Det rader fortfarande osékerheter
kring hur stor paverkan detta kan fa p& kort och lang sikt.
Styrelsen och bolagets ledning foljer utvecklingen noga for
att snabbt och effektivt kunna hantera de férandringar i
verksamhetens forutsattningar som uppstar.

Femarsoversikt

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 25152 21549 20677 1810,6 13997
Rorelseresultat 127,5 31,3 56,8 54,1 35,7
Resultat efter skatt 80,2 -1,4 23,6 20,8 16,4
Balansomslutning 1951,3 14142 15279 10961 7698
Eget kapital 585,56  474,9 4977 410,56 309,3
Soliditet, % 30,0 33,6 32,6 37,5 40,2

Marknadsutveckling

HANZAs kundmarknader ar huvudsakligen Norden

och Tyskland, men kunder finns aven i 6vriga Europa,
Asien och USA. Genom att HANZAs kunder har en bred
branschspridning aterspeglats normalt konjunkturen i
HANZAs férsaljning. HANZA har dock en speciell moéjlighet
att ta nya marknadsandelar under en lagkonjunktur, da
produktbolag far nya behov av att effektivisera och regio-
nalisera sin leverantérskedija.

Efterfragan pa de nordiska marknaderna har varit
fortsatt stark under 2021. Aven ovriga Europa har visat pa
en Okad efterfraga vilket &r ett positiv trend jamfort med
tidigare ars osékerheter och nedstangningar, kopplat till
den radande pandemin. HANZA bedémer att pandemins
paverkan pa koncernens efterfrdgan kommer att stabili-
seras nagot under 2022. HANZA ser fortsatt méjligheter
till att ta nya marknadsandelar trots utmaningar med
materialbrister da pandemin forstarkt trenden mot regional,
kundnara och komplett tillverkning. Det forstarker en trend
som redan tidigare drivits av bland annat handelshinder,
transportkostnader, leveranstider och miljdaspekter.

Styrelsen har analyserat koncernens finansiella méal med
anledning av pandemin och beddmt att de &r fortsatt rea-
listiska. Darfér har det beslutats att de ska ligga fast. Det
betyder bland annat att koncernens tillvaxtmal fortsatt har
en genomsnittlig omséattningsdkning om lagst 10 procent
per ar éver en konjunkturcykel, vilket méats som nettofor-
andringen, det vill sdga summan av tillkommande volymer
fran nya kunder, foretagsforvarv, avvecklade volymer och
valutakursférandringar. Det betyder ocksa att HANZAs
marginalmal om 6 procent efter avskrivningar av immateri-
ella tillgangar (EBIT) ligger fast.

Omsaéttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 2 515,2 MSEK (2 154,9).
Segment Huvudmarknader dkade till 1 362,3 MSEK

(1 164,7). Segment Ovriga marknader dkade till 1 152,9
MSEK (989,9). Valutakurser har paverkat koncernens
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omséttning negativt med cirka 53,5 MSEK. Bolagen som
har forvarvats under aret har tillfort 162 MSEK. Exklusive
valuta och férvarv ar tillvaxten cirka 12 procent.

EBITDA uppgick till 232,1 MSEK (138,6), vilket motsvarar
en EBITDA marginal om 9,2 procent (6,4). Av- och nedskriv-
ningarna under perioden uppgick till 104,6 MSEK (107,3),
varav av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar
uppgick till 15,9 MSEK (16,5), vilket i huvudsak avser kund-
relationer som tillkommit via forvarv. | forra arets av- och
nedskrivningar, ingick nedskrivningar om 10,5 MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 45,7 procent (44,3).
Koncernens EBITA uppgick for aret till 143,4 MSEK (47,8),
motsvarande en marginal om 5,7 procent (2,2). Engangs-
kostnader for forvarv och aterbetalning fran AFA péaverkar
netto med -2,4 MSEK. Resultatet belastades 2020 av
koncernens atgardsprogram om 27,5 MSEK, varav EBITA
belastades med 24,7 MSEK. De 24,7 MSEK &r férdelat med
9,5 MSEK for huvudmarknader och 15,2 MSEK pé 6vriga
marknader. Segment Huvudmarknader redovisar ett EBITA
om 113,5 MSEK (41,5), vilket motsvarar en EBITA-marginal
om 8,3 procent (3,6). Segment Ovriga marknader upp-
visar ett EBITA om 41,6 MSEK (9,7), vilket motsvarar en
EBITA-marginal om 3,6 procent (1,0). Affarsutvecklings-
segmentets EBITA uppgick under aret till -11,7 MSEK (-3,4)
och bestér i huvudsak av férvarvskostnader.

Koncernens EBIT uppgick till 127,56 MSEK (31,3). Finans-
nettot uppgick till -27,8 MSEK (22,4). Av detta uppgér
rantenettot till -20,0 MSEK (-17,5). Valutakursvinster och
férluster netto uppgick till -0,3 MSEK (0,8). Ovriga finansiella
kostnader uppgick till -7,5 MSEK (-5,7). Resultatet fore skatt
uppgick till 99,7 MSEK (8,9). Resultatet efter skatt uppgick
till 80,2 MSEK (-1,4). Resultat per aktie fére utspadning upp-
gick till 2,26 (-0,04) och efter utspadning till 2,25 SEK (-0,04).

Kassafléde och investeringar

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten ar fortsatt
positivt och uppgick till 126,1 MSEK (181,8). Férandring av
rorelsekapitalet uppgick till -67,4 MSEK (75,5) for helaret.
Ovan namnda brist pa komponenter har lett till 6kade
sékerhetslager och dkade produkter i arbete.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-185,7 MSEK (-60,0). Kassaflode vid rorelseforvarv uppgick
till -48,4 MSEK (-3,1).

Totala anskaffningar av materiella anlaggningstillgangar
uppgick netto till 154,5 MSEK (82,4). Skillnaden mot inves-
teringar i kassaflddesanalysen utgérs av anskaffningar av
maskiner och inventarier som skett via leasing.

Kassaflodet fran finansieringsverksamhet uppgick till
-21,5 MSEK (-63,2) och bestar av nettot av upptagna
l&n samt amorteringar och en mindre emission av teck-
ningsoptioner.

Finansiell stédllning

Den organiska tillvaxten och den utmanande materialsitua-
tionen med behov av 6kade sdkerhetslager har lett till en
Okad balansomslutning. Balansomslutningen uppgick vid
arets slut till 1 951,83 MSEK (1 414,2) och det egna kapitalet
uppgick till vid arets slut till 585,5 MSEK (474,9) vilket ger
en soliditet p& 30,0 procent (33,6).

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 45,8
MSEK (121,2).

Réntebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till 712,1
MSEK (450,4) och har under 2021 6kat med 261,7 MSEK.
Forvarven av SLP och Beyers har 6kat nettoskulden med
totalt 180,8 MSEK. Investering i ny fabrik i Estland har tkat
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nettoskulden med 53,3 MSEK under aret. Den operativa
nettoskulden uppgar till 473,7 MSEK (270,7).

Medarbetare

Under éaret uppgick medelantalet anstallda inom koncernen
till 1 741 (1 543). Vid &rets utgdng uppgick antal anstéllda
till 2 001, vid &rets bdrjan var antalet 1 637. Av de anstéllda
vid periodens utgéng har 258 tillkommit via forvarv.

Bolagsspecifika risker

® Konjunkturutveckling — Kontraktstillverkning &r en relativt
konjunkturkanslig verksamhet dar HANZA &r beroende
av hur och i vilken omfattning bolagets kunder véljer att
driva sin produktion. En férsvagad konjunktur i Sverige
eller internationellt skulle kunna medféra en lagre mark-
nadstillvaxt for bolaget. Vid en férsé&mring i den allménna
konjunkturen finns risk att HANZAs omséttning och
resultat skulle kunna péverkas negativt.

® Konkurrens — HANZA é&r starkt konkurrensutsatt pa mark-
nader for kontraktsproduktion, vilket staller krav pa tids-
och kostnadseffektiv produktion och logistik. Det finns en
risk att bolaget i framtiden inte kommer att kunna erbjuda
tjanster och produkter som &r tekniskt och prismassigt
tillrackligt konkurrenskraftiga. En sddan utveckling skulle
kunna riskera att negativt paverka bolagets verksamhet,
finansiella stallining och resultat.

= Kundberoende — HANZA har uppdrag frén ett flertal kun-
der i ett antal olika tillampningar. 2021 stod de tio stdrsta
kunderna for 47 procent (48) av den totala omsattningen.
Enskilda dotterbolag inom koncernen kan ha ett bety-
dande kundberoende vilket kan sétta press pa resultat
och 6verlevnadsformaga for enskilda dotterbolag. Det
finns en risk att nagon av dessa stora kunder minskar
sina inkdp, vilket skulle paverka bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat negativt.

Produktion, logistik och avbrott — HANZA bedriver avan-
cerad tillverkning inom flera olika omraden och produk-
tionsanlaggningar. Bolaget &r beroende av att kunna
flytta tillverkning mellan olika anlaggningar i héandelse av
produktionsstopp, men ocksa for att kunna leverera den
helhetslosning till kund som ar karnan i HANZAs affars-
modell. Fér den handelse att bolagets processer och
logistik inte skulle fungera enligt plan, skulle detta kunna
innebéra produktionsstérningar och dkade kostnader foér
bolaget, vilket negativt skulle kunna péaverka bolagets
finansiella stélining och resultat.

Risk for stérningar i produktionen — HANZAs produktions-
verksamhet bestar av en kedja av processer dar avbrott
eller storningar, till exempel till féljd av brand, sabotage,
maskinhaveri eller IT-haveri, i nagot led skulle kunna fa
konsekvenser for HANZAs forméaga att framstalla bola-
gets produkter i den omfattning och takt de efterfragas.
Séadana avbrott skulle negativt kunna péaverka bolagets
verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Prisvariationer pa insatsvaror - HANZAs kunduppdrag
stracker sig ofta dver langa tidsperioder, under vilka aktu-
ella materialpriser naturligt kan variera. Stora prisdkningar
pé insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle kunna
paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning- och
resultat negativt.
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® | everantdrsrisk — HANZA &r for fullgérande av bolagets
kunduppdrag, beroende av materialleveranser fran bola-
gets leverantorer. Vasentliga eller langvariga stérningar i
leverans av kritiska insatsvaror och tillverkningsmaterial
skulle kunna paverka HANZAs finansiella stéllining- och
resultat negativt. En del av HANZAs leverantérer ar
sa kallade single sourceleverantorer, vilket innebér att
HANZA ar beroende av en leverantodr for samtliga leve-
ranser av den aktuella ravaran eller komponenten. Det
finns en risk att leverantéren inte kan leverera ravaror och
komponenter i enlighet med HANZAs behov. Om HANZA
inte har tillréckligt av de aktuella ravarorna eller kompo-
nenterna i lager eller kan sékerstalla leveranser fran en
annan leverantor, kan detta i sin tur paverka HANZAs
leveranser till kund, vilket kan paverka HANZAs finansiella
stélining och resultat.

Inkurans i lager — HANZA behdver, i syfte att kunna upp-
fylla bolagets dtaganden gentemot olika kunder, hélla ett
visst lager av komponenter och produktionsmaterial. Det
finns har en risk for inkurans dér eventuellt lager som inte
kommer till anvandning for kund skulle kunna paverka
HANZAs finansiella stéllning och resultat negativt.

Reklamationsrisk — Reklamationskrav kan uppsta vid
brister i tillverkningsprocessen som ett led i olika garantia-
taganden. Orsaker kan vara till exempel maskinfel, opera-
torsmisstag eller komponentfel. Ansprak pa ekonomisk
kompensation foljer normalt etablerad branschstandard.
Dartill kan kunden vara berattigad till skadestand. Det kan
innebéra betydande merkostnader for HANZA, vilket kan
péverka bolagets finansiella stélining och resultat negativt.

Nyckelpersoner — HANZAs affarsmodell innebér att
bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning,
vilket stéller héga krav pa kompetens inom Supply Chain
Management och en rad andra omraden. En eventu-
ell forlust av ndgon eller ndgra av dessa skulle kunna
ge upphov till negativa effekter for HANZA. Bolagets
formaga att rekrytera och behélla kvalificerade medar-
betare ar avgérande for att sakerstélla kompetensnivan
i HANZA. Skulle nyckelpersoner lamna HANZA skulle
detta kunna péaverka bolagets verksamhet, finansiella
stélining- och resultat negativt.

It-system — HANZAs verksamhet kraver fungerande
It-system. It-relaterade stérningar skulle kunna leda till
produktionsstérningar, uteblivna intakter eller kompensa-
tionskrav fran kunder och/eller minskad effektivitet inom
administration och férsaljning. Darutéver skulle en imple-
mentering av HANZAs it-system i nya produktionsanlagg-
ningar kunna medféra stérningar i integrationsprocessen,
samt risk for it-relaterade stérningar i dvrigt, vilket skulle
kunna paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning-
och resultat negativt.

Ansvar och férsékring — HANZAs affarsmodell innebér
att bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverk-
ning, dock utan att vara produktagare med komplett
produktionsansvar. HANZA ansvarar i regel for tillverk-
ning i enlighet med kundens specifikation. | handelse
av ansprak fran kund, skulle HANZAs ansvar kunna
Overstiga den risk som HANZA skyddar sig mot genom
forsékringar, vilket skulle kunna péverka bolagets verk-
samhet, finansiella stalining- och resultat negativt.
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Hallbarhetsrisker — Hallbarhetsriskerna, framst risker
rérande milj®, sociala aspekter, etik och integritet,
behandlas i hallbarhetsavsnittet pa sidorna 15-25. Det
finns risk att bolaget i framtiden misslyckas i ndgon del av
sitt hallbarhetsarbete, vilket bade kan leda till betydande
direkta kostnader for att tdcka skador och indirekt
paverka bolagets omsattning och resultat, da bolagets
anseende inom héllbarhet paverkar mojligheten att attra-
hera kunder och medarbetare.

Finansieringsrisk — HANZA kan komma att behdva ta upp
ny finansiering eller att refinansiera vissa, eller samtliga,
utestadende skulder i framtiden. Bolagets férmaga att
framgangsrikt ta upp ny finansiering eller att refinansiera
bolagets nuvarande skulder &r beroende av flera faktorer,
bland annat omsténdigheter pa den finansiella markna-
den rent generellt, bolagets kreditvardighet samt maj-
ligheten att 6ka skuldsé&ttningen vid en séddan tidpunkt.
HANZAs tillgang till finansieringskallor vid en viss given
tidpunkt skulle darmed kunna behova ske p& mindre
fordelaktiga villkor. Det finns &ven en risk att HANZA
skulle kunna bryta mot villkoren géllande kreditavtal,
vilket skulle kunna bero pa ett antal olika faktorer, saval
inom som bortom bolagets kontroll. Bolagets eventuella
oférmaga att efterleva villkoren i géllande kreditavtal
skulle kunna innebara krav pa aterbetalning av alla eller
delar av bolagets utestdende krediter, vilket skulle kunna
ha en vasentlig negativ paverkan pa bolagets verksamhet
och finansiella stallning.

Valuta- och rénterisker - HANZAs omfattande internatio-
nella verksamhet utgdr en betydande forsaljning i olika
valutor och darmed exponering for valutarisk, framfor
allt avseende Euro (EUR) och amerikanska dollar (USD).
Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner,
omrékning av redovisade tillgangar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. | koncernen
finns exponering i extern upplaning da denna delvis sker
i annan valuta &n den funktionella valutan. Majoriteten
av extern upplaning i koncernen sker i SEK eller EUR.
Vid valutakursférandringar skulle detta kunna leda till en
negativ inverkan p& HANZAs omséttning och rorelsere-
sultat. Genom att HANZAs finansiering till viss del bestar
av rantebarande skulder, paverkas vidare koncernens
nettoresultat av férandringar i det allmanna réntelaget.
Hur snabbt en rénteférandring far genomslag i netto-
resultatet beror pa olika krediters rantebindningstid.
Forandringar i rantelaget skulle kunna paverka bolagets
verksamhet, finansiella stalining- och resultat negativt.

Kreditrisk — HANZA arbetar i stor utstrackning med
factoring fér kundfakturor vilket innebér att kreditrisken
fors dver till factoringbolaget. Fér en del kunder [&mnar
HANZA 30-90 dagars kredit, vilket medfor en kreditrisk i
det fall en kund inte skulle kunna fullgéra sin betalnings-
skyldighet. HANZA arbetar efter en fastlagd kreditpolicy,
samt med kundkreditférsakringar. Kreditrisker foreligger
dock i HANZAs likvida medel, derivatinstrument och
tilgodohavanden hos banker och finansieringsinstitut
samt gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Framtida kreditférluster skulle
kunna péaverka bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt. Historiskt har HANZA haft ytterst
l&ga kreditforluster.
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B Skatt — HANZA har framst ackumulerade skattemassiga
underskott i Finland och Sverige. Agarférandringar som
innebar att bestdmmande inflytande dver bolaget férand-
ras skulle kunna innebéara begransningar, helt eller delvis,
i mojligheten att utnyttja sddana underskott i framtiden.
Méjligheten att utnyttja skatteméssiga underskott i fram-
tiden kan aven paverkas av andrad lagstiftning. Bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med bolagets tolkning av
gallande skatteregler och olika skattemyndigheters krav.
Det skulle kunna finnas en risk att bolagets tolkning av
tillampliga lagar, bestammelser och praxis ar felaktig
eller att sddana regler dndras, eventuellt med retroaktiv
verkan. Genom en skattemyndighets beslut skulle darfoér
HANZAs tidigare eller nuvarande skattesituation kunna
forandras, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa
HANZAs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Hallbarhet och miljopaverkan
Hallbarhetsrapport
HANZA ska enligt &rsredovisningslagen lamna en héllbar-
hetsrapport vilken &r integrerad i férvaltningsberattelsen
med hénvisning till vriga delar av arsredovisningen dar lag-
stadgad information finns. Denna finns till stor del i hallbar-
hetsavsnittet som beskriver hallbarhetsarbetet med analys
av risker, hur dessa hanteras samt redovisning av vissa
nyckeltal. Men aven affarsmodellen ar en vasentlig del av
héllbarhetsrapporten. | bolagsstyrningsrapporten beskrivs
hur koncernen arbetar med policyer och andra styrinstru-
ment. Dar finns ocksé en beskrivning av hur styrelse och
ledning 6vergripande arbetar med riskbeddmning.

| foljande tabell finns hé&nvisning till de olika delarna som
ska anses ingd i hallbarhetsrapporten

Innehall Sida
Affarsmodell 13
Styrning, policys och uppféljning 37
Overgripande riskbeddmning 33-35, 40
Hallbarhetsrisker 18, 21, 23
Miljo 18-20
Sociala forhallanden 21-22
Personal 23-25
Méanskliga rattigheter 21,23, 24
Affarsetik och anti-korruption 21-22

Tillstandspliktig verksamhet

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt 9
kap Miljobalken. Tillstdndsplikten i Sverige géller for maski-
nell metallbearbetning dér total tankvolym for skarvatskor
eller processoljor i metallbearbetningsmaskinerna far
uppga till hogst 150 kubikmeter per ar.

Aktien

HANZAs aktie &r sedan 25 mars 2019 noterad pa NASDAQ
Stockholms huvudlista. For mer information om aktien se
separat avsnitt HANZA-aktien och agarstruktur.

Agarforhallanden

Antalet registrerade aktiedgare 30 december 2021 uppgick
till 6 852 st. Stdrsta aktiedgare var Farna Invest AB (gt av
Gerald Engstrom) med 23,91 procent. Francesco Franzé
ager 10,00 procent och Hakan Halén ager 6,59 procent.
For mer information om dgarférhéllanden se separat avsnitt
HANZA-aktien och agarstruktur.
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Bolagsstyrning
En bolagsstyrningsrapport foljer direkt efter forvaltnings-
beréattelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Nedanstéende riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare antogs av arsstamman den 26 april 2021.

Inga &ndringar i dessa principer kommer foreslas till
arsstamman 2022. Ersattningarna anses nédvéandiga for
att bolaget ska kunna rekrytera och behaélla en ledning
med god kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.
Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet genom att ge bolaget majlighet att
erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
erséattning.

Former av erséttning

Bolagets erséattningssystem ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Ersattning far utbetalas i fast kontantlon,
rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga férméner.
Fast 16n ska vara individuell for varje enskild befattnings-
havare och baseras pa befattningshavarens befattning,
ansvar, kompetens, erfarenhet och prestation.

= Rérlig erséttning ska relateras till utfallet av bolagets mal
och strategier och ska baseras pé forutbestamda och
matbara kriterier utformade i syfte att framja ett 1ang-
siktigt vardeskapande. Den andel av den totala ersatt-
ningen som utgoérs av rorlig ersattning ska kunna variera
beroende pa befattning och ska sté i proportion till den
ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen far dock motsvara hogst 45 procent
av den érliga fasta I6nen for vd, och 30 procent av den
arliga fasta I6nen for dvriga ledande befattningshavare.
Den rorliga erséattningen ska inte vara pensionsgrun-
dande, i den man inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestdmmelser. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt
lag eller avtal, med de begransningar som fdljer dérav,
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats
pa felaktiga grunder.

Pensionsférméner ska vara marknadsmassiga i forhal-
lande till vad som galler f6r motsvarande befattningsha-
vare p& marknaden samt vara premiebestamda, i den
man befattningshavaren inte omfattas av formansbe-
stdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestam-
melser. Pensionspremierna for premiebestdmd pension
far uppga till hogst 30 procent av den ledande befatt-
ningshavarens érliga fasta 16n. Ovriga férméner far inne-
fatta bilférman, foretagshéalsovard, liv- och sjukforsakring
samt andra liknande férméaner. Ovriga férmaner ska
utgdra en mindre andel av den totala erséttningen och far
motsvara hégst 8 procent av den ledande befattningsha-
varens arliga fasta 16n. For anstéliningsforhallanden som
omfattas av lagar och regler i ett annat land an Sverige
far, savitt avser pensionsforméner och andra férméaner,
rimliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rérlig erséttning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rérlig
ersattning ska faststéllas arligen av styrelsen i syfte att
sékerstélla att kriterierna ligger i linje med bolagets aktuella

HANZA ARSREDOVISNING 2021



FORVALTNINGSBERATTELSE

affarsstrategi och resultatmal. Kriterierna kan vara indivi-
duella eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella
och ska vara utformade pé ett saddant séatt att de framjar
bolagets affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga
intressen, vilket innebéar att kriterierna ska ha en tydlig
koppling till bolagets affarsstrategi och malsattningar. De
finansiella kriterierna som ligger till grund fér eventuell rorlig
ersattning ska baseras pa relevanta nyckeltal sdsom resul-
tat (EBIT), omsattningsutveckling, kassafldde, kapitalbind-
ning etc., och dess sammansattning kan variera beroende
pé den fas som styrelsen beddmer att bolaget befinner

sig i. De icke-finansiella kriterierna som ligger till grund for
eventuell rérlig ersattning ska vara kopplade till tydliga och
matbara verksamhetsrelaterade mal, sdsom ingéendet av
vasentliga avtal for bolaget, genomférda aktiviteter enligt
bolagets affarsplan, expansion/etablering, samt uppnadda
malsattningar inom ramen for bolagets hallbarhetsarbete.
Perioden som ligger till grund fér beddémningen om kri-
terierna har uppfyllts eller inte (matperioden) ska uppga

till minst ett &r. Beddémningen av i vilken utstréackning
kriterierna har uppfylits ska avgdras av erséattningsutskot-
tet nar méatperioden har avslutats. Bedémningen av om
finansiella kriterier har uppfyllts ska baseras pa bolagets
senast offentliggjorda finansiella information. Beslut om
utbetalning av rorlig ersattning fattas av styrelsen, efter
beredning i ersattningsutskottet.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstallande direktéren ska en 6msesidig
uppséagningstid om sex manader gélla. Vid uppsagning
fran bolagets sida utgér ett avgangsvederlag, vilket inte far
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen
for ett ar.

Avseende andra ledande befattningshavare &n den
verkstéllande direktdren ska den dmsesidiga uppsagnings-
tiden vara sex méanader. Eventuellt avgadngsvederlag far inte
Overstiga ett belopp motsvarande den ledande befattnings-
havarens fasta |6n under sex manader.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt frdnga riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Sarskilda skal kan till exempel besté i att en avvi-
kelse beddms vara nodvéandig for att rekrytera eller behalla
nyckelpersoner eller vid extraordindra omstandigheter som
att bolaget uppnar ett visst 6nskat resultat pa kortare tid
an planerat, att bolaget lyckas inga ett visst avtal inom
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kortare tid och pé béttre villkor &an vad som forutsetts eller
att bolaget Okar i varde eller 6kar sin omséttning eller vinst
i stérre omfattning &n vantat.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit arsstamman 10 maj 2022 att en
utdelning om 0,50 SEK per aktie skall lamnas. Styrelsens
forslag grundar sig pa att bolaget ar finansiellt starkt och
att likviditeten medger en utdelning.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart av intakter
frén koncernféretag och uppgick till 25,8 MSEK (21,1).
Resultatet fore skatt uppgick till 8,2 MSEK (-114,8). | resul-
tatet foregaende ar ingick resultat fran aktier i dotterféretag
med 127,1 MSEK, se not 11.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foresléar en utdelning for 2021 pa 50 tre per aktie

(25) vilket motsvarar en total utdelning om 17,9 MSEK (8,9)

baserat pa antalet utestdende aktier per 31 mars 2022.

Féreslagen avstdmningsdag berdknas bli den 17 maj 2022.
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

(SEK) i moderbolaget

Overkursfond 342 604 052
Balanserat resultat -87 624 104
Arets resultat 7 379 549
Summa 262 359 497

Styrelsen foreslar att dessa disponeras sé att det

Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK per aktie, totalt 17 889 964
I ny rékning overfors efter avréakning

mot dverkursfond skett 244 469 533
Summa 262 359 497

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Styrelsen foresléar en utdelning till aktiedgarna om 0,50 SEK
(0,25) per aktie motsvarande 17,9 MSEK (8,9). Den fére-
slagna utdelningen utgér 6,8 procent av bolagets vinstme-
del pa balansdagen. Det &r styrelsens uppfattning att den
féreslagna utdelningen ar férenlig med aktiebolagslagen
forsiktighetsprincip med avseende pa de krav pa bolagets
egna kapital, investeringsbehov, likviditet och finansiella
stéllning samt de risker som férknippas med typen och
storleken av verksamheten.
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Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom HANZA-koncernen utgér fran aktie-
bolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning "koden”, god sed pa aktie-
marknaden, andra tillampliga regler och rekommendationer
for bolag vars aktier ar upptagna till handel pa reglerad
marknad, bolagsordningen samt interna styrdokument.

De interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktéren samt
instruktion fér ekonomisk rapportering. Vidare har HANZA
antagit ett antal policydokument och manualer som
innehaller regler och rekommendationer, vilka innehéller
principer och ger vagledning i bolagets verksamhet samt
for dess medarbetare. Bolag som &r noterade pa en reg-
lerad marknad ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) som tagits fram av Kollegiet for svensk bolags-
styrning. Mer information om Koden finns p& hemsidan
bolagsstyrning.se. Med undantag fér den avvikelse som
beskrivs nedan har inga avvikelser fran Koden forekommit
under 2021.

Avvikelser fran koden
| kodens regel 2.4, andra stycket, anges att om mer &n en
styrelseledamot ingér i valberedningen, far hogst en av
dem vara beroende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare. Styrelseledamdterna Francesco Franzé och Gerald
Engstrom ingér i valberedningen och ar bada att betrakta
som beroende i férhallande till bolagets storre agare. Detta
utgoér séledes en avvikelse fran namnda regel i Koden.
Francesco Franzé ingar i valberedningen i egenskap av
styrelseordférande enligt de principer for valberedningens
sammansattning som beslutades vid arsstamman i april
2021. Gerald Engstrém ar, genom Farna Invest AB, bola-
gets storsta aktiedgare, och har meddelat att han 6nskar
representera sitt eget innehav i valberedningen.
Principerna for hur valberedningen ska utses beslutas av
bolagsstdmman och bolaget har ingen formell mgjlighet att
avgora vilka representanter som utses av de storsta aktie-
agarna i enlighet med dessa principer. Valberedningens
sammansattning har dock diskuterats med huvudagarna.
Gerald Engstrom &r bolagets storsta aktiedgare, har lang
industriell erfarenhet och ingdende kunskap om bolagets
verksamhet. Valberedningens sammanséttning bedéms
inte paverka valberedningens forméga att utféra de upp-
gifter som ankommer pa valberedningen eller tillvarata
samtliga aktiedgares intressen. Mot bakgrund av ovan har
det bed6mts vara motiverat att pa denna punkt avvika fran
Koden.

Efterlevnad av b6rsens regelverk och

god sed pa aktiemarknaden

HANZA har inte varit foremal for beslut av Nasdag Stock-
holms disciplinnd@mnd eller uttalande av Aktiemarknads-
namnden.
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Bolagsstdamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstam-
man, som &r bolagets hdgsta beslutande organ. Enligt
HANZAs bolagsordning ska aktiedgare som vill delta i
bolagsstamma, utdver de forutsattningar for deltagande
som framgar av aktiebolagslagen, ocksé gora anmalan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allméan helg-
dag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman. Inga
begransningar géller fér hur ménga réster varje aktieégare
kan avge vid stamman.

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter raken-
skapsaérets utgang. Enligt Koden ska styrelseordféranden
tillsammans med beslutsfor styrelse samt den verkstél-
lande direktoren narvara vid bolagsstamman. Stammans
ordférande ska nomineras av valberedningen och véljas
av stamman. Till arsstammans uppgifter hor att valja
bolagets styrelse och revisorer, faststélla moderbolagets
och koncernens balans- och resultatrékningar, besluta
om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrékningen samt att besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledamo&ter och verkstallande
direktor. Stdmman beslutar &ven om de arvoden som
ska utga till styrelseledamoterna och bolagets revisorer.
Extra bolagsstdmma kan sammankallas av styrelsen nar
styrelsen anser att det finns skal att hélla en stamma fore
nasta arsstamma. Styrelsen ska ocksa sammankalla extra
bolagsstdmma néar en revisor eller aktiedgare som innehar
mer &n 10 procent av aktierna i bolaget skriftligen begar att
stdmma ska hallas for att behandla ett specifikt arende.

Kallelse till bolagsstémma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska ockséa
offentliggdras genom pressmeddelande i enlighet med
Nasdags regelverk. Kallelse till ordinarie bolagsstdmma
och extra bolagsstdmma dér &ndring av bolagsordning
ska behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fére bolagsstamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex veckor fére och
senast tre veckor fére bolagsstdmman. Bolagsordningen
innehaller inga bestdmmelser om sarskilda forutsattningar
fér andring av bolagsordningen.

Bolaget kommer att offentliggéra beslut som fattats vid
bolagsstdamma i enlighet med Nasdags regelverk. Stam-
moprotokollet ska finnas tillgangligt pa bolagets webbplats
senast tva veckor efter stamman.

Arsstimma 2022
Arsstamma ager rum tisdagen den 10 maj 2022.
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Bemyndiganden

Vid arsstdmman den 26 april 2021 beslutades, i enlighet
med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till &rsstdmman
som hélls 2022, fatta beslut om att tka bolagets aktieka-
pital med hogst 350 000 SEK (motsvarande 3 500 000
aktier) genom emission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler. Styrelsen kan med bemyndigandet fatta
besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
och/ eller med bestammelse om apport, kvittning eller
andra villkor i enlighet med aktiebolagslagen. Bemyndi-
gandet motsvarade cirka 9,8 procent av aktiekapitalet vid
tidpunkten for beslutet om bemyndigandet. Styrelsen har
vid avgivandet av denna arsredovisning inte utnyttjat det
bemyndigandet.

Valberedningen

Enligt Koden ska noterade bolag ha en valberedning

vars uppdrag ska omfatta beredning och uppréattande av
férslag till val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande,
ordférande vid stdmma samt revisorer. Valberedningen ska
ocksa foresla arvode till styrelseledaméter och revisorer.

Valberedningen ska besta av minst tre ledamoter.

Vid arsstamman den 26 april 2021 beslutades att anta
en instruktion och arbetsordning for bolagets valberedning
enligt vilken valberedningen ska besta av fyra ledamoter,
inklusive styrelsens ordférande. Valberedningen utses
genom att styrelsens ordférande, pa stdmmans uppdrag,
tar kontakt med de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna
enligt Euroclears utskrift av aktieboken per den sista bank-
dagen i augusti manad, och uppmanar dem att utse en
representant vardera att jamte styrelseordféranden utgéra
valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts
enligt mandat fran nasta arsstamma. For det fall ndgon av
de tre storsta aktiedgarna inte dnskar utse en ledamot av
valberedningen ska den fjarde storsta aktiedgaren tillfragas
och sé& vidare intill dess att valberedningen bestar av fyra
ledaméter (inklusive styrelseordféranden). Mandatperioden
fér den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny
valberedning utsetts. Om ledamot lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort och om valberedningen anser
att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska
valberedningen utse ny ledamot enligt principerna ovan,
men med utgangspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken
snarast mojligt efter det att leda-moten lamnat valbered-
ningen. Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras
arbete i valberedningen.

Valberedningen ska lagga fram f6rslag till beslut i foI-
jande fragor for arsstamman 2022:

® Val av ordférande vid stamman

B Faststéllande av antal styrelseledamoter

® Faststéllande av arvoden och annan erséttning till
styrelsen och dess utskott, med uppdelning mellan ord-
férande och dvriga ledamoter

® Faststéllande av arvoden till revisorer

® Val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt
vice styrelseordférande

® \al av revisorer, och

B Fgrslag till principer for valberedningens sammanséattning
och arbete infor &rsstdmman 2022.
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HANZAs valberedning infor &rsstdmman 2022 har bestatt
av féljande personer:

Oberoende i
Oberoende foérhallande
i forhallande till bolagets
till bolaget rostmassigt
och dess storsta
Utsedd av ledning aktieagare
Per Holmberg Ritter Ja Ja
Beteiligungs
GmbH
Gerald Engstrom Eget
innehav Ja Nej
Massimo Franzé Hakan
Halén Ja Ja
Francesco Franzé,
styrelsens
ordférande - Ja Nej
Styrelsen

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for HANZAs organi-
sation och forvaltningen av bolagets verksamhet. Den
verkstéllande direktdren leder den dagliga verksamheten
utifran, av styrelsen, utformade riktlinjer och instruktioner.
Den verkstallande direktdren informerar styrelsen regel-
bundet om handelser som ar av betydelse fér koncernen,
vilket bland annat innefattar verksamhetens utveckling
samt koncernens resultat, ekonomiska stallining och likvi-
ditet. Styrelsen har beslutat att inratta ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott, se ndrmare beskrivning nedan.

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst fyra och hogst tio ledamoter utan suppleanter.
Ledamoterna valjs normalt arligen pd arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma, men ytterligare styrelsele-
damoter kan valjas under aret vid en extra bolagsstamma.
Bolagsordningen innehéller inga bestammelser som ror
tillséttande och entledigande av styrelseledamdéter.

Vid &rsstamman 2021 valdes Francesco Franzé, Gerald
Engstrom, Hakan Halén, Helene Richmond och Sofia
Axelsson till ordinarie styrelseledaméter i bolaget. Fran-
cesco Franzé valdes till styrelsens ordférande och Gerald
Engstrom valdes till vice ordférande.

F&r en ndrmare presentation av styrelsen och den
verkstéllande direktdren, inklusive information om innehav
av aktier och andra vardepapper i bolaget samt vasentliga
uppdrag utanfér bolaget, se sidan 91.

Enligt Koden ska styrelsen ha en storlek och sam-
mansattning som sakerstéller dess formaga att férvalta
bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet.
En majoritet av styrelsens ledaméter ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
de ledamoter som &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen ska ocksé vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Daruttver far hogst en
styrelseledamot arbeta i bolagets ledning eller i ledningen
av bolagets dotterbolag. Bolaget beddémer att styrelsens
sammansattning uppfyller Kodens krav. Nedan redogérs
for bolagets beddmning av styrelseledamd&ternas obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
storre aktiedgare.
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Oberoende i Oberoende i férhal-
forhallande till lande till bolagets
bolaget och rostmassigt

Ledamot dess ledning storsta aktieagare
Francesco Franzé Ja Nej
Gerald Engstrém Ja Nej
Hakan Halén Ja Ja
Helene Richmond Ja Ja
Sofia Axelsson Ja Ja

Mangfaldspolicy

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy vid framtagande av forslag till styrelse. Valbered-
ningen har tagit hansyn till behovet av en val fungerande
styrelsesammansattning avseende mangfald och bredd,
nar det galler bland annat kon, nationalitet, alder och bran-
scherfarenhet. Styrelsen bestar for narvarande av tre méan
och tva kvinnor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses éver
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet
som hélls i anslutning till &rsstamman. Enligt styrelsens
arbetsordning ansvarar styrelsen for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av dess angeldgenheter och ska
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och I6pande halla sig informerad om resultatut-
veckling, storre engagemang, finansieringsforhallanden,
likviditet och sarskilda risker i bolaget. Enligt arbetsord-
ningen ansvarar styrelsen ocksa for att faststalla och folja
upp bolagets strategi samt kortsiktiga och langsiktiga
verksamhetsmal.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolagets finansiella
rapportering och annan informationsgivning till aktiemark-
naden praglas av 6ppenhet samt &r korrekt, relevant och
tillforlitlig. Styrelsen ansvarar ockséa for att bolaget har
formaliserade rutiner och processer som sékerstéller god
intern kontroll och regelefterlevnad. Styrelsen ska fullgora
sina uppgifter i enlighet med géllande lagstiftning och
andra for bolaget tillampliga regler.

Styrelsen ansvarar for att utse och vid behov entlediga
verkstéllande direktoren. Styrelsen ska bevaka att verk-
stallande direktoren fullgér sina uppgifter i enlighet med
styrelsens instruktioner samt arligen utvardera verkstal-
lande direkttrens arbetsinsats utifrdn de kortsiktiga och
langsiktiga mal som faststallts av styrelsen.

Utbver det konstituerande sammantradet ska styrelsen
normalt sammantrada fyra till &tta gadnger per ar, vilka
schemaléggs med utgangspunkt i arsplaneringen for sty-
relsens arbete. Till dessa sammantréden har under 2021
tillkommit sammantraden i samband med kvartalsbokslut
och beslut om investeringar. Styrelsen utvarderar, i enlighet
med vad som faststéllts i styrelsens arbetsordning, fort-
I6pande sitt arbete genom dppna diskussioner i styrelsen
samt genom en arlig styrelseutvérdering. Resultatet av den
arliga utvarderingen lamnas till valberedningen.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott vars uppgift ar att
bereda och dvervaga fragor som avser finansiell rapporte-
ring, intern kontroll och riskhantering samt vid behov vara
delaktiga i kontakterna med bolagets revisor i samband
med revisionen av arsredovisning och revisorernas lI6pande
granskning av bolaget under rékenskapséret. Revisions-

utskottet ska ocksa bitrada valberedningen i samband med
revisorsval. Revisionsutskottet &r ett beredande organ och
har ingen sjalvstandig beslutanderatt, savida inte styrelsen
uttryckligen har bemyndigat revisionsutskottet att fatta
beslut i en specifik fraga. Revisionsutskottet bestar av
Hakan Halén (ordférande), Francesco Franzé och Sofia
Axelsson (ledaméter). Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar foéljande:

m 9vervakning och kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering;

= fortldpande traffa bolagets revisor for information och
Overvaganden betréffande inriktningen, omfattningen av
och innehéllet i revisionsuppdraget och av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, samt féra diskussion
om samordning mellan extern och intern revision och
synen pa bolagets risker;

m granska och Overvaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och faststélla riktlinjer for tillaten upphandling
av ovriga tjanster av bolagets revisor;

m ytvardera revisionsinsatsen och informera valberedningen
om resultatet;

m bitrAda valberedningen vid upphandlingen av revisionen,
férbereda val och arvodering av revisor samt lamna
rekommendation till valberedningen i dessa fragor;

= med avseende péa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering;

m behandling av eventuella meningsskiljaktigheter mellan
féretagsledningen och revisorn;

m dvervaganden betraffande tilldampningen av nuvarande
redovisningsprinciper och inforande av framtida redovis-
ningsprinciper samt av andra krav pa redovisningen som
foljer av lag, god redovisningssed, géllande noteringskon-
trakt eller andra tillampliga regelverk.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott vars uppgift ar
att bereda och Gvervéga fragor som avser ersattning och
andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen, utvéardering
av program for rorlig ersattning till bolagsledningen samt
uppfdljning och utvardering av tillampningen av de riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare som beslutas
av arsstdmman.

Ersattningsutskottet ar ett beredande organ och har
ingen sjalvstandig beslutanderatt, savida inte styrelsen
uttryckligen har bemyndigat ersattningsutskottet att fatta
beslut i en specifik fraga. Ersattningsutskottet bestar av
Francesco Franzé (ordférande), och Gerald Engstrom
(ledamot). Erséattningsutskottets arbetsuppagifter ska framst
vara att bereda och ¢vervaka fragor om:

m beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstalliningsvillkor for bolagsledningen;

m uppfdljning och utvérdering av pagaende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar for bolagsled-
ningen;

= uppféljning och utvardering av tillAmpningen av de
riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman fattat beslut om samt ta fram forslag
till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
infor arsstamman; samt

m gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer
i bolaget.
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Styrelse- och utskottsmotesnarvaro

Revisions- Erséattnings-
Styrelseledamot  Styrelsen utskottet utskottet
Francesco Franzé 13/13 6/6 2/2
Gerald Engstrom 13/13 - 2/2
Hékan Halén 13/13 6/6 -
Helene Richmond 13/13 - -
Sofia Axelsson 13/13 5/6 -

Storre aktiedgare

Féljande aktiedgare hade per den 31 december 2021, med
fram till avgivandet av denna arsredovisning kénda férand-
ringar, direkt, eller indirekt, ett aktieinnehav i HANZA som
representerar minst en tiondel av rdstetalet for samtliga
aktier i bolaget:

Aktiedgare Andel av rosterna i HANZA, %
Farna Invest AB 23,91
Francesco Franzé 10,00

For ytterligare information om HANZAs aktie och agar-
struktur, se avsnittet Aktien och agarstruktur pa sidorna
28-29 i arsredovisningen.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstdmman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och den verkstallande direktérens
férvaltning. Resultatet av granskningen rapporteras till
aktiedgarna genom revisionsberéttelsen vilken framlaggs
pé arsstamman. Vid arsstdmman 2021 valdes Ernst &
Young AB (EY) till bolagets revisor for tiden intill utgangen
av den arsstdmma som halls 2022. EY har utsett den
auktoriserade revisorn Charlotte Holmstrand till huvud-
ansvarig revisor. Den externa revisionen utfors enligt ISA
(International Standards on Auditing).

Intern kontroll
Det 6vergripande syftet med den interna kontrollen ar att
i rimlig grad sakerstalla att bolagets operativa strategier
och mal foljs upp och att &garnas investering skyddas. Den
interna kontrollen ska vidare sakerstalla att den externa
rapporteringen med rimlig sékerhet ar tillforlitlig och upp-
rattad i Overensstdmmelse med god redovisningssed, att
tillampliga lagar och férordningar féljs samt att de sarskilda
krav som géller fér noterade bolag efterlevs. Det &r sty-
relsen som har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen. Aktiebolagslagen och arsredovisningslagen
innehaller bestammelser som innebar att information om
de viktigaste inslagen i HANZAs system for intern kontroll
och riskhantering ska framgé av HANZAs bolagsstyrnings-
rapport.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras
aven i Koden. Styrelsen ska bland annat tillse att HANZA
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har god intern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs samt att det finns anda-
malsenliga system for uppfélining och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som bolaget och dess verksam-
het ar forknippad med.

Styrelsen har, i syfte att uppréatthalla en god intern kon-
troll, upprattat ett flertal styrdokument, sdsom till exempel
arbetsordning for styrelsen, vd-instruktion, instruktion for
ekonomisk rapportering, finanspolicy och informationspo-
licy. Styrelsen har dessutom etablerat ett revisionsutskott
vars huvuduppgifter bland annat ar att évervaka och
kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering, fortldpande
traffa bolagets externa revisor, dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll vad avser den finansiella rappor-
teringen samt granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet. Inom styrelsen har revisionsutskottet
ocksad huvudansvaret for att Gvervaka och hantera risker
som kan paverka bolagets verksamhet negativt.

Den interna kontrollen och riskhanteringen kontroll-
eras och utvarderas I6pande genom interna och externa
kontroller och utvarderingar av bolagets styrdokument.
Revisionsutskottet har i uppgift att évervaka effektiviteten
i bolagets interna kontroll och riskhantering. Utvardering
av risker gors bland annat genom sjalvutvarderingar av
nyckelpersoner inom finansfunktionen. Identifierade risker
och nyckelprocesser foljs upp genom éatgérder och kon-
trollaktiviteter med utsedda ansvariga samt prévning om
kontroller fungerar. | arbetet med intern kontroll anvander
sig bolaget av véletablerade kontrollprocesser som bland
annat bestar av beddémningar av bolagets ¢vergripande
kontrollmiljé, sjélvutvarderingar, faststéllande av kontrol-
laktiviteter, utbildningar och information om intern kontroll
samt utvarderingar av kontrollatgardernas effektivitet. Ater-
koppling sker I6pande till koncernledning, revisionsutskott
och styrelse.

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for
internrevision. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en
sé&dan funktion och har bedémt att det I6pande interna
arbetet med intern kontroll som foretradesvis utfors av
féretagsledningen under revisionsutskottets 6versyn, utgdr
en tillracklig granskningsfunktion med hansyn till bolagets
verksamhet och storlek.

Riskbedémningar

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys,
riskbeddmning och riskhantering for att sékerstélla att de
risker som bolaget &r utsatt for hanteras pa ett &andamal-
senligt satt inom de ramar som faststéllts. | riskbeddm-
ningen beaktas exempelvis kundberoende, produktion,
avbrott och logistik, nyckelpersoner, konjunktur, material,
reklamationsrisk, inkurans i lager, konkurrens, IT, ansvar,
leverantdrer, kreditexponering, finansiella riskfaktorer och
skatterisker. Identifierade risker foljs upp genom beslutade
kontrollaktiviteter med utsedda ansvariga.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not Jan-dec 2021 Jan-dec 2020
Nettoomséttning 5,6 2515,2 2154,9
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagaende arbete for

annans rakning 164,6 -52,0
Réavaror och férnddenheter -1 530,6 -1147,9
C)vriga externa kostnader 7 -297,1 -263,9
Personalkostnader 8, 31 -634,1 -562,1
Av- och nedskrivningar 14, 15, 30 -104,6 -107,3
Ovriga rérelseintakter 9 19,8 15,8
Ovriga rorelsekostnader 9 -5,7 -6,2
Rorelseresultat 6, 10 127,5 31,3
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter - 0,8
Finansiella kostnader -27,8 -23,2
Finansiella poster - netto 10, 11 -27,8 -22,4
Resultat fére skatt 99,7 8,9
Inkomstskatt 12 -19,5 -10,3
Arets resultat 80,2 -1,4
Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie, rdknat pa resultat hanférligt till moderforetagets aktieagare under aret

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 13 2,26 -0,04
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 2,25 -0,04

Koncernens totalresultat

Belopp i MSEK Not Jan-dec 2021 Jan-dec 2020
Arets resultat 80,2 -1,4
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av erséattningar efter avslutad anstallning 31 2,2 -4,7
Skatt pa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -0,7 1,5
Summa poster som inte ska aterféras i resultatriakningen, 1,5 -3,2
netto efter skatt

Poster som senare kan aterforas i resultatrdakningen

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 10,6 -20,1
Valutakursdifferens pa forvarvslan -0,3 2,0
Skatt p& poster som senare kan aterforas i resultatrékningen 0,1 -0,4
Summa poster som senare kan aterforas i resultatriakningen, 10,4 -18,5
netto efter skatt

Ovrigt totalresultat for aret 11,9 -21,7
TOTALRESULTAT FOR ARET 92,1 -23,1

Summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktiedgare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Gooawill 14 361,7 297,9
Kundrelationer 14 93,8 90,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 8,8 7.1
Byggnader, mark och férbattringsutgifter 15 164,9 101,0
Maskiner och inventarier 15 2417 168,6
Nyttjanderattstillgangar 30 187,9 137,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,3
Uppskjutna skattefordringar 16 22,2 26,9
Summa anlaggningstillgdngar 1081,0 830,3

Omséttningstillgangar

Varulager 18

Réavaror och férnddenheter 473,5 219,5
Varor under tillverkning 127,9 771
Fardiga varor och handelsvaror 57,7 43,6
Varor pa vag 3,8 2,2
Summa varulager 662,9 342,4
Kundfordringar 19 106,6 76,8
Aktuella skattefordringar 5,2 4,4
Ovriga fordringar 20 31,1 20,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 18,7 18,9
Likvida medel 22 45,8 121,2
Summa omséttningstillgangar 870,3 583,9
SUMMA TILLGANGAR 1951,3 1414,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not  2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 23

Eget kapital som kan hanforas till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 3,6 3,4
Ovrigt tillskjutet kapital 467,3 4401
Reserver 27,5 17,1
Balanserat resultat inklusive arets resultat 87,1 14,3
Summa eget kapital 585,5 474,9
SKULDER

Langfristiga skulder

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining 31 109,3 110,3
Uppskjutna skatteskulder 16 44,2 43,4
Skulder till kreditinstitut 24 2449 174,6
Leasingskulder 24, 30 132,5 80,9
Summa langfristiga skulder 530,9 409,2

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 58,7 44,2
Skulder till kreditinstitut 24 107,2 81,5
Leasingskulder 24, 30 41,8 43,1
Ovriga rantebarande skulder 24 63,5 37,0
Leverantdrsskulder 25 373,4 199,9
Aktuella skatteskulder 16,8 9,9
Ovriga skulder 26 58,7 331
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 114,8 81,4
Summa kortfristiga skulder 834,9 530,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1951,3 1414,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

. Balanserat
Ovrigt resultat Summa

Aktie- tillskjutet inklusive arets eget
Belopp i MSEK Not kapital kapital Reserver resultat kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2020 3,4 439,8 35,6 18,9 497,7
Arets resultat - - - -1,4 -1,4
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat fore skatt - - -18,1 -4,7 -22,8
Skatt pa poster i Gvrigt totalresultat - - -0,4 1,5 11
Summa totalresultat - - -18,5 -4,6 -23,1
Transaktioner med agare
Emission av optioner - 0,3 - - 0,3
Emissionskostnader - - - - 0,0
Summa tillskott fran och vardeoéverféringar till - 0,3 - - 0,3
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 3,4 440,1 17,1 14,3 474,9
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2021 3,4 440,1 17,1 14,3 474,9
Avrets resultat - - - 80,2 80,2
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat fore skatt - - 10,3 2,2 12,5
Skatt pa poster i Gvrigt totalresultat - - 0,1 -0,7 -0,6
Summa totalresultat - - 10,4 81,7 92,1
Transaktioner med agare
Apportemission 0,2 27,4 - - 27,6
Emissionskostnader - -0,2 - - -0,2
Utdelning - - - -8,9 -8,9
Summa tillskott fran och vardedverféringar 0,2 27,2 - -8,9 18,5
till aktiedagare, redovisade direkt i eget kapital
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 3,6 467,3 27,5 87,1 585,5

Aktiekapitalets utveckling samt lamnade utdelningar framgar av Not 23.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 99,7 8,9
Av- och nedskrivningar 104,6 107,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 -2,3 1,3
Betalda inkomstskatter -8,5 -11,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring i rérelsekapitalet 193,5 106,3
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager -244.3 64,8
Foréndring av kundfordringar 3,3 41,7
Forandring av kortfristiga fordringar -10,2 1,4
Forandring av leverantdrsskulder 140,8 -24,9
Foréndring av kortfristiga skulder 43,0 -7,5
Summa forandring av rérelsekapital -67,4 75,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 126,1 181,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Rorelseférvary 33 -48,4 -3,1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -2,1 -3,56
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -139,0 -56,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,8 3,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -185,7 -60,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 23 - 0,3
Upptagna lan 24, 32 173,6 97,0
Amortering av lan 24,32 -186,2 -160,5
Utdelning -8,9 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21,5 -63,2
Minskning/6kning av likvida medel -81,1 58,6
Likvida medel vid arets borjan 22 121,2 66,7
Kursdifferenser i likvida medel 5,7 -4.1
Likvida medel vid arets slut 22 45,8 121,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Roérelsens intdkter 34 25,8 21,1
Ovriga externa kostnader 7,34 -14,0 -10,5
Personalkostnader 8 -10,5 -8,6
Summa rérelsens kostnader -24,5 -19,1
Ovriga rérelseintakter 0,2 0,4
Ovriga rérelsekostnader -0,1 -0,2
Rorelseresultat 1,4 2,2
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 11, 35 4,5 -1271
C")vriga ranteintakter och liknande resultatposter ik 1,2 7,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -4,9 -2,3
Summa resultat fran finansiella poster 0,8 -121,8
Resultat efter finansiella poster 2,2 -119,6
Bokslutsdispositioner 36 6,0 4,8
Resultat fore skatt 8,2 -114,8
Skatt pa arets resultat 12 -0,8 -2,6
Arets resultat 74 -117,4

Moderbolagets rapport over totalresultat
Belopp i MSEK Not 2021 2020
Arets resultat 7,4 -117,4
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret 7,4 -117,4
46

HANZA ARSREDOVISNING 2021



FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 35 366,6 319,4
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 34 23,4 18,8
Uppskjutna skattefordringar 16 1,7 1,6
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 391,7 339,8
Summa anlaggningstillgdngar 391,7 339,8

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 34 1,5 5,3
Aktuella skattefordringar 0,3 0,3
Ovriga kortfristiga fordringar - 2,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1,3 1,5
Summa kortfristiga fordringar 13,1 9,6

Likvida medel

Kassa och bank 22 0,3 1,3

Summa likvida medel 0,3 1,3

Summa omséttningstillgangar 13,4 10,9

SUMMA TILLGANGAR 405,1 350,7
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,6 3,4
Summa bundet eget kapital 3,6 3,4

Fritt eget kapital

Overkursfond 342,6 315,2
Balanserat resultat -87,6 38,7
Arets resultat 7,4 -117,4
Summa fritt eget kapital 262,4 236,5
Summa eget kapital 266,0 239,9

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 36 1,7 0,5
Summa obeskattade reserver 1,7 0,5

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 40,2 47,0
Skulder till koncernforetag 24,34 62,9 -
Summa langfristiga skulder 103,1 47,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 25,0 20,6
Ovriga l&neskulder 24 1,7 1,7
Leverantdrsskulder 1,0 0,9
Aktuella skatteskulder 1,1 0,3
Skulder till koncernféretag 24, 34 - 36,6
Ovriga skulder 26 1,4 1,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 41 21
Summa kortfristiga skulder 34,3 63,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 405,1 350,7
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet Summa
eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Balanserat
. resultat
Aktie- Overkurs- inklusive arets
Belopp i MSEK kapital fond resultat
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2020 3,4 314,9 38,7 357,0
Totalresultat
Avrets resultat - - -117,4 17,4
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - -117,4 -117,4
Transaktioner med aktieagare
Emission av optioner - 0,3 - 0,3
Emissionskostnader - - - -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 3,4 315,2 -78,7 239,9
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2021 3,4 315,2 -78,7 239,9
Totalresultat
Arets resultat - - 7,4 74
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 7,4 7.4
Transaktioner med aktieagare
Apportemission 0,2 27,4 - 27,6
Utdelning - - -8,9 -8,9
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 3,6 342,6 -80,2 266,0

Aktiekapitalets utveckling framgar av Not 23.

49
HANZA ARSREDOVISNING 2021



FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport over kassafloden

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2,2 -119,6
Nedskrivningar och resultatforda aktiedgartillskott 1 9,5 1271
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 1,4 -2,3
Betalda koncernbidrag 5,3 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapitalet 18,4 5,2
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -1,6 -0,4
Féréandring av leverantdrsskulder - 0,4
Férandring av kortfristiga skulder 2,3 0,3
Summa forandring av rorelsekapital 0,7 0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,1 5,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Férvéarv av dotterforetag -0,3 -
Aktie&gartillskott till dotterféretag 35 -29,1 -
Kassafldode fran investeringsverksamheten -29,4 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 23 - 0,3
Upptagna lan 24 20,3 33,9
Amorteringar 24 -23,9 -20,5
Utdelning -8,9 -
Forandring av langfristiga koncernfordringar -4,5 -18,0
Forandring av langfristiga koncernskulder 26,3 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9,3 -4,3
Minskning/6kning av likvida medel 22 -1,0 1,2
Likvida medel vid arets borjan 1,3 0,1
Likvida medel vid &rets slut 22 0,3 1,3
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NOTER

Noter

Belopp i MSEK om inget annat anges.

\'[edpR M Allman information

HANZA Holding AB (moderforetaget), org nr 556748-8399, &r ett
publikt aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige. Koncernen &r en
industriell aktér och affarspartner inom kontraktstillverkning som
erbjuder sina kunder en kombination av radgivning och skraddar-
sydda tillverkningslésningar inom mekanik och elektronik.

Den 31 mars 2022 har denna koncernredovisning och arsre-

dovisning godkants av styrelsen for offentliggérande. Koncernens
resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning kommer laggas fram for godkdnnande pa ars-
stdmma den 10 maj 2022.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

\'[e2 -] Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas nér denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har

tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér HANZA Holding AB-koncernen har
upprattats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting
Standards) och IFRIC-tolkningar s&dana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvar-
demetoden forutom vad betréffar finansiella tilgangar och skulder
vérderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Moderbolagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och /&rsredovisningslagen. I de
fall moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n koncer-
nen anges detta separat i slutet av denna not.

Att upprétta finansiella rapporter i dverensstéammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisn-
ingsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

214 I"\ndringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya standarder, dndringar och tolkningar som tilldmpas

av koncernen

| det bokslut som bérjar den 1 januari 2021 tillampas inga nya
IFRS standarder eller IFRIC-tolkningar.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tilldmpats

av koncernen

Det finns inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som borjar gélla

den 1 januari 2022 eller senare som vantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernen eller moderbolaget.

2.2 Koncernredovisning och rérelseférvarv
Dotterbolag
Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har maojlighet att
péaverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag dé& det bestammande inflytandet éverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Képeskillingen for férvarvet av ett dotterbolag utgérs av
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verkligt varde pa Overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare &gare av det férvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar &ven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som &r en fljd av en Gverenskom-
melse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder i ett rorelsefdrvarv véarderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje enskilt forvary avgor
koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det forvar-
vade féretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad kdpeskilling som ska &verforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande and-
ringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskiling som klassificerats
som en tillgéang eller skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 antingen
i resultatrékningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling
som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterfol-
jande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
koépeskillingen och eventuellt verkligt vérde fér innehav utan
bestammande inflytande Gverstiger verkligt vérde pa identifierbara
forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder. Om kopeskillingen &r
lagre &n verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostna-
der pé transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar frdn koncerninterna transaktioner och som
ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i férekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Férandringar i dgarandel i ett dotterbolag utan féréndring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltrans-
aktioner - dvs som transaktioner med &garna i deras roll som
agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling
och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade vérdet pa
dotterbolagets nettotillgngar i eget kapital. Vinster och forluster
pé avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redo-
visas ocksa i eget kapital.

2.3 Omrékning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
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enheterna i koncernen ar vérderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar koncernens rapportvaluta och
moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta

till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen. Undantag

ar d& transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida
medel redovisas i resultatrékningen som finansiella intakter eller
kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -férluster redovisas i
rorelseresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining fér alla koncernféretag (av vilka

inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en

annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omréaknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna genom-
snittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumule-
rade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen,
annars omraknas intékter och kostnader till transaktionsda-
gens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt total-
resultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid

forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

2.4 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pé ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande besluts-
fattaren &r den funktion som ansvarar or tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen

har denna funktion identifierats som foretagets verkstallande
direktor.

HANZA tillampar en klusterbaserad segmentsindelning som
anses bast spegla affarsmodellen, organisationen och det satt pa
vilket styrelse och ledning folier upp och beddmer verksamheten.
Se vidare not 6.

2.5 Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balans-
dagen.

2.6 Immateriella tillgdngar
Goodwill
Goodwill uppstéar vid forvary av dotterbolag och avser det belopp
varmed kdpeskillingen éverstiger HANZA Holding’s andel i det
verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
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forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i frdga Gvervakas i den interna styrningen. Good-
will f6ljs upp pé rérelsesegmentniva, se vidare not 14.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller &ndringar i férhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Det redovisade vardet av goodwill jamférs med atervinningsvardet,
vilket &r det hdgsta av nyttjandevéardet och det verkliga vardet minus
forsaljiningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och &terfors inte.

Kundrelationer

Kundrelationer har identifierats vid férvarv. Dessa utgdr en
immateriell tillgang. Avskrivning sker linjart dver den férvantade
nyttjiandeperioden vilken har bedémits till 10 &r. Kundrelationernas
restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgéende ner till dess atervinningsvérde om tillgdngens redovi-
sade varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillg&ngar utgérs av programvarulicenser

och balanserade kostnader for att implementera programvara.
Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentliga restvarden. Avskrivningstiden for dvriga
immateriella tillgangar ar 3 ar.

2.7 Materiella anldaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvéardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1&ggs till tilgangens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period de
uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgdng med ett anskaff-
ningsvarde som &r betydande i férhallande till tillgangens samman-
lagda anskaffningsvarde skrivs av separat. Inga avskrivningar gors
pé mark. Avskrivningar pa évriga tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det berdknande restvardet dver den
beréknande nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader. . ..o 25-40 ar
Forbattringsutgifter pa Kontraktsperioden,
annans fastighet ... dock hogst 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar.............. .5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer..................... .5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovi-
sade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde verstiger dess bedémda atervin-
ningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgang faststéalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rérelseintékter
respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatréakningen.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestadmbar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avse-
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ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pa vardenedgang nérhelst handelser eller
férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade véardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nytt-
jandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dér det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

2.9 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns
beskrivna under 2.9-2.14.

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tilgangar och skulder i
foljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder véarderade
till verkligt vérde via resultatrakningen, samt tillgangar respektive
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Klassifice-
ringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde

via resultatrékningen

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde

via resultatrdkningen &r finansiella instrument som innehas for
handel. Derivatinstrument klassificeras som att de innehas for
handel om de inte &r identifierade som sékringar. Koncernen
klassificerar derivatinstrument i denna kategori. Koncernen hade
inga vasentliga derivatinstrument per 2021-12-31 eller 2020-12-
31. Koncernen klassificerar &ven andra langfristiga vardepappers-
innehav i denna kategori. Andra langfristiga vardepappersinnehav
ska redovisas till verkligt varde och ligger i niva 3.

Tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde &r finansiella
tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststéll-
bara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
De ingér i omséttningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassifi-
ceras som anlaggningstillgangar. Koncernens tillgangar i denna
klass utgors av kundfordringar och likvida medel (se not 2.11 och
2.12) samt de finansiella instrument som redovisas bland &vriga
fordringar.

Skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, leasing-
skulder, évriga langfristiga skulder, checkrakningskredit, vriga
rantebarande skulder, leverantdrsskulder och den del av évriga
kortfristiga skulder som avser finansiella instrument klassificeras
som skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

2.9.2 Redovisning och véardering
Kop och forsaljiningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja
tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verk-
ligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt vérde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgngar tas bort fran balansrakningen nar rétten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts
och koncernen har ¢verfort i stort sett alla risker och férméaner
som é&r férknippade med dganderéatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts
eller pa annat satt utslackts.

Finansiella tilgangar och skulder véarderade till verkligt véarde via
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resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
vérde. Tillgangar och skulder redovisade till upplupet anskaffnings-
varde redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till f6ljd av forandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrékningen, resultatredovisas i den period
da de uppstéar och ingér i finansnettot eftersom det harror fran
finansieringsverksamheten.

2.9.3 Kvittning av finansiella instrument
Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for fore-
taget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och
i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

| boksluten 2021-12-31 och 2020-12-31 har inga kvittningsbara
finansiella instrument identifierats.

2.9.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
(l&nefordringar och kundfordringar)

Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditférluster

som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde vid varje rapporteringstillfalle. Vid behov redovisar
koncernen en kreditférlustreserv for forvantade kreditforluster.
For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sdga, reserven motsvarar den
forvantade forlusten dver hela kundfordringens livslangd. For

att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvéander sig utav framéatblickande
variabler for férvantade kreditforluster. Férvantade kreditférluster
redovisas i koncernens resultatrakning i posten Ovriga externa
kostnader.

2.10 Derivatinstrument

Derivatinstrument ar finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen pa affarsdagen och varderas till verkligt varde,
béade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Den vinst eller
forlust som uppkommer vid omvéardering redovisas i resultatrak-
ningen i rérelseresultatet da kraven for sékringsredovisning inte
uppfylls.

Det verkliga vardet pé ett derivatinstrument klassificeras som
anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade postens
aterstdende l0ptid ar langre &n 12 méanader, och som omséttnings-
tilgang eller kortfristig skuld nér den sékrade postens &terstaende
|6ptid understiger 12 manader.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp
som ska betalas av kunder for sélda varor och tjanster i den
|6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar,
klassificeras de som omsaéttningstillgangar. Om inte, redovisas de
som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde vilket
innebér att hansyn ska tas till férvantade kreditforluster baserat pa
historiska erfarenheter. Da HANZA's kreditforluster historiskt varit
mycket ldga beddms nominellt varde spegla det verkliga vardet.
Kundfordringar varderas darefter till belopp som vantas inflyta
det vill séga minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Vid beddémning av férvantade kreditférluster anvands
framatblickande faktorer avseende branschens och kundernas
stabilitet.

Koncernens bolag har ingétt avtal om avyttring och belaning
av kundfakturor (factoring). Avyttrade kundfordringar tas bort fran
balansrakningen i de fall kontrollen évergar till kdparen vid avyttring.
For dessa redovisas de garantier som lamnas som en eventualfor-

HANZA ARSREDOVISNING 2021



Not 2 forts.

pliktelse. | de fall kontrollen kvarstér hos koncernen redovisas dessa
kundfordringar som tillgdngar och de upptagna krediterna som
kortfristiga skulder hos kreditinstitut. De beldnade kundfordringarna
redovisas da &ven under stéllda sékerheter. Belanade kundford-
ringar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhéalla kassaflo-
den fran kundfordran har I6pt ut eller Gverforts och koncernen har
Overfort kontrollen till kdpare. Kostnader for factoring redovisas som
en finansiell kostnad.

2.12 Likvida medel

Likvida medel &r finansiella instrument och innefattar, i saval
balansrakningen som i rapporten éver kassafldden, banktillgodo-
havanden.

2.13 Leverantoérsskulder
Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser férplik-
telser att betala for varor och tjanster som har férvéarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde.

2.14 Upplaning

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver
laneperioden, med tillampning av effektivriantemetoden.

Konvertibla 1an delas upp i en ranteb&rande skulddel som redo-
visas pa motsvarande s&tt som skulder till kreditinstitut och en eget
kapitaldel.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Checkrakningskredit redovisas pé egen rad bland kortfristiga
skulder i balansrékningen.

2.15 Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvéardet pa balansdagen. Med nettoforsalj-
ningsvérde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat
med forséljningskostnader.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skattereg-
ler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i
de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansréakningsmetoden, pa
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pé tillgangar och skulder och deras redovisade vérden i kon-
cernredovisningen. | de fall bolaget kan styra tidpunkten for realise-
ring av de tempordara skillnaderna och det inte beddms sannolikt att
det kommer att ske inom 6verskadlig framtid redovisas ingen upp-
skjuten skatt. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tilldmpning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga over-
skott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan
utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det
finns legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskul-
der, de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor
sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
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2.17 Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en
befintlig legal eller informell forpliktelse som f6ljd av en intréffad
héndelse, och det ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
kréavas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan gdras. Avsattningar gérs med det belopp
som ar den basta uppskattningen av vad som kommer att kravas
for att reglera den befintliga forpliktelsen. Nar reglering férvantas
ske efter mer an 12 manader, beréknas avsattningen genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflédet.

2.18 Ersattningar till anstéllda

(a) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

(b) Erséttningar efter avslutad anstéllning

Koncernforetagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning, inklusive formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte n&gra réttsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. En formansbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan som inte &ar avgiftsbestamd.

Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett
belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensi-
onering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder,
tjanstgodringstid och 16n.

Efter forvarvet av Ritter Elektronik GmbH (HANZA GmbH) har
koncernen en vasentlig formansbestamd pensionsplan i Tyskland
vilken beskrivs i not 31. Darutéver har koncernen endast materi-
ella formansbestamda pensionsataganden genom en forsakring
i Alecta. Denna pensionsplan redovisas som en avgiftsbestdmd
pensionsplan, se not 31.

For avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner
pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgif-
terna redovisas som personalkostnader nér de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning
som kontant terbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

(c) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppséagning utgér nér en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar erséattningar vid uppségning vid den
tidigaste av foljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har
mojlighet att aterkalla erbjudandet om erséttning; och (b) néar
foretaget redovisar utgifter fér en omstrukturering som &r inom
tilampningsomradet for IAS 37 och som innebar utbetalning av
avgangsvederlag. | det fall foretaget har lamnat ett erbjudande for
att uppmuntra till frivillig avgang, beréknas ersattningar vid upp-
sdgning baserat pa det antal anstéllda som beraknas acceptera
erbjudandet. Forméaner som forfaller mer &n 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

2.19 Aktierelaterade ersattningar och teckningsoptioner
Koncernen har inte haft nagra ovriga aktierelaterade ersattningar
under 2021 eller 2020. Under andra kvartalet 2020 utgavs 850
000 teckningsoptioner till bolagets ledningsgrupp mot marknads-
massigt vederlag. Varje option ger innehavaren rétt att teckna

en aktie i bolaget till en teckningskurs pa 20 SEK under perioden
1 juni till 30 september 2023.
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2.20 Intaktsredovisning

Néar HANZA har ett bindande avtal med en kund identifieras pre-
stationsatagandena och transaktionspris enligt detta avtal. Trans-
aktionspriset varderas till det verkliga vardet av vad som kommer
att erhéallas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor
efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt. Koncernen
redovisar en intakt nér prestationsatagandet har uppfylits.

Forsélining av varor

Vid férsaljning av varor, vilka utgérs av komponenter, under-
system och fardigt sammansatta produkter, anses prestations-
atagandet uppfylit vid leverans av varor till kunden, i enlighet med
leveransvillkoren. Undantag fran detta ar i de fall ett avtal finns
med kunden om buffertlager av fardiga komponenter eller pro-
dukter. | dessa fall anses prestationsatagandet uppfylit redan da
komponenten eller produkten placeras i buffertlagret och darmed
ar tillganglig fér kunden. For djupare information om bedémningar
som paverkar intékternas storlek och intéktstidpunkten, se not 5
Intékter.

Forsélining av tidnster

Vid férséljning av radgivningstjanster redovisas intékterna Gver
tid forutsatt att HANZA har ratt till ersattning for utfort arbete
aven om ett projekt skulle avbrytas i fortid. Om sadan ratt inte
finns redovisas intékten nar projektet har slutférts och ratten till
ersattning har intratt.

Rénteintékter
Rénteintékter intdktsredovisas med tillampning av effektivrante-
metoden.

2.21 Leasing

Leasade tillgangar redovisas, med nagra undantag, som nyttjan-
derattstillgdngar och skulderna enligt dessa avtal som leasings-
kulder i balansrakningen. Undantagen &r da vardet pa den under-
liggande tillgangen har ett 1&gt varde eller da leasingperioden
understiger 1 ar. Vid leasingperiodens borjan varderas nyttjande-
rattstillgangen och leasingskulden till det diskonterade nuvardet
av framtida leasingavgifter. Varje leasingbetalning férdelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader. Rantedelen i

de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen férdelat
Over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastades
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderattstillgangar
déar dganderatten till det leasade objektet forvantas dverga till
leasetagaren vid leaseperiodens slut, skrivs av enligt samma
principer som andra materiella anlaggningstillgangar, se not 2.7.
Nyttjanderattstillgdngar dar &ganderétten till det leasade objektet
inte forvantas Gverga, skrivs av éver kontraktsperioden.

2.22 Statliga bidrag
Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och foretaget
kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Bidrag avsedda att tdcka investeringar i materiella anlaggnings-
tilgéngar eller immateriella tillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvarden och déarmed det avskrivningsbara beloppet.

| samband med covid-19-pandemin har HANZA kunnat
utnyttja olika former av statligt stéd. De viktigaste ar tillfalligt ned-
satta sociala avgifter och uppskov med betalning av skatter och
avgifter. | de fall avgifter varit nedsatta redovisas verkliga kost-
nader varvid det erhélina stodet blir en kostnadsreduktion. De
uppskjutna betalningarna av skatter och avgifter ar rantebarande

och dessa redovisas darfér som dvriga rantebarande skulder. | de

fall dar utbetalning av stod erhallits, redovisas dessa som 6vriga
rorelseintékter och sarredovisas i not 9.

2.23 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna
innebar att resultatet efter finansnetto justeras for transaktioner
som inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt for

NOTER

eventuella intdkter och kostnader som hanférs till investerings-
eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

2.24 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostna-
der som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.25 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer.

De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna for
koncernen och moderbolaget framgar nedan.

Andringar i redovisningsprinciper

| det bokslut som bérjar den 1 januari 2021 tilldampas inga nya
standarder eller redovisningsprinciper. Det finns inte heller nagra
nya standarder som bdrjar gélla den 1 januari 2022 eller senare
som véntas ha négon vésentlig inverkan pa moderbolaget.

Uppstélliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstéliningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar,
jamfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag
fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i
vérde gérs en berakning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde med tillampning av l1&gsta vardets
princip.

Leasing

IFRS 16 Leasing tillampas inte i moderbolaget. Balansréakningen
paverkas inte av ingangna leasingavtal och leasingavgifter
kostnadsfors I6pande och linjart dver leasingperioden som 8vriga
externa kostnader.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterbolag. En sédan férpliktelse klassificeras enligt IFRS som
ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderbolaget
lattnadsregeln i RFR 2 p2, och redovisar dérmed borgensforbin-
delsen som en eventualférpliktelse. Nar foretaget bedémer att
det sannolikt kommer att krdvas en betalning for att reglera ett
&tagande, gors en avséttning.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar savél erhalina som lamnade koncernbi-
drag som bokslutsdisposition.
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NOTER

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet f6r en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt
varde och ranterisk i kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsédgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att
sékra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av koncernledningen enligt policyer som
faststallts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och
sékrar finansiella risker i néra samarbete med koncernens ope-
rativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policyer saval for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvéndning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte ar derivat samt placering av
Overlikviditet.

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning i de fall termins-
kontrakt anvands for att hantera finansiella risker.

Nedan beskrivs koncernen bedémda riskexponering med
atfoliande riskhantering.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro
(EUR), tjeckisk krona (CZK) polska zloty (PLN), USA dollar (USD)
och kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt netto-
investeringar i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering
i den externa upplaningen da denna delvis sker i annan valuta &n
den funktionella valutan. Omrakningsexponering i évriga finan-
siella fordringar och skulder bedéms som liten da dessa poster

i allt vasentligt &r nominerade i de enskilda koncernbolagens
funktionella valutor.

Styrelsen har infort en policy som kraver av koncernféreta-
gen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella
valuta. Valutarisker uppstar nér framtida affarstransaktioner eller
redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r
enhetens funktionella valuta. Dessa valutarisker hanteras i forsta
hand genom att samma valuta anvands for materialinkép som
fakturering eller genom valutaklausuler mot kund eller materialle-
verantor. | de fall det finns en kvarvarande valutarisk som inte kan
hanteras enligt ovan, anvander koncernfretagen terminskontrakt
dé& exponeringen ar vasentlig. Koncernens riskhanteringspolicy &ar
att sékra mellan 6070 procent av forvantade kassafléden i varje
storre valuta for de féljande 12 méanaderna. Per den 31 december
2021 och 2020 forelag endast obetydliga valutasakringsatgérder.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter (EUR,
CZK, PLN och CNY) vilkas nettotillgangar exponeras for valutaris-
ker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgéngarna i koncer-
nens utlandsverksamheter hanteras delvis genom utléning till dot-
terbolagen. Utlaningen betraktas som en del av investeringen da
reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom
Overskadlig framtid och valutakursdifferenser redovisas i Gvrigt
totalresultat. Vid férvérvet av Ritter har valutaexponeringen dven
hanterats genom att forvarvslan upptagit i forvarvsvalutan, EUR.
Valutakursdifferenser pa detta lan redovisas i évrigt totalresultat da
det ses som en del av forvarvet. Nagon sakring av nettotillgangar i
dotterbolag uttver utléning till dotterbolagen gors inte.

Om den svenska kronan hade férsvagats med 5 procent i
forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle
arets resultat per den 31 december 2021 ha paverkats med 0,1
MSEK (-1,5). Vid en motsvarande férsvagning i férhallande till
PLN skulle arets resultat ha paverkats med 0,7 MSEK (0,5) och
vid en forsvagning i forhallande till CNY med 0,0 MSEK (-0,1). En
forstarkning eller forsvagning av den svenska kronan i forhallande
till CZK skulle endast ha haft marginell effekt pa arets resultat per
den 31 december 2021 liksom tidigare &r.
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(i) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Da koncernen inte innehar nagra véasentliga rantebarande till-
géngar &r koncernens intakter och kassafléde fran den 16pande
verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i mark-
nadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upp-
l&ning. Upplaning som gors med rorlig réanta utsatter koncernen
for ranterisk avseende kassafldde vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som goérs med fast ranta
utsétter koncernen for ranterisk avseende verkligt vérde.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk dynamiskt.
Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av
befintliga positioner, alternativ finansiering och sékring beaktas.
Med dessa scenarier som utgangspunkt beréknar koncernen
den inverkan pé resultatet som en angiven ranteandring skulle ha.
For varje simulering anvands samma ranteandring for alla valutor.
Scenarierna simuleras bara for de skulder som utgér de storsta
réantebarande positionerna.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet
av en &ndring av rantenivan med 1 procentenhet skulle vara en
maximal 6kning med 3,4 MSEK (3,1) respektive minskning med
3,4 MSEK (3,1).

(b) Kredlitrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att, med stdd av koncernens centrala finansfunktion,
folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan stan-
dardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kun-
der, inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner.
Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare

fatt lagst kreditrating "A” accepteras. Om kunders kreditvardighet
beddms av oberoende varderare, anvands dessa beddmningar.

| de fall d& ingen oberoende kreditoeddmning finns, gors en
riskbeddémning av kundens kreditvérdighet dér dennes finansiella
stélining beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbeddmningar i enlighet med de granser som satts av styrel-
sen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Vid lag
kreditvardighet kan forskott frdn kunden begéras. Se not 19 for
ytterligare upplysningar om kundfordringar.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande
féretag och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans féljer
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sékerstalla att koncernen har tillréckligt med kassamedel for att
mdta behovet i den I6dpande verksamheten samtidigt som kon-
cernen bibehaller tillrédckligt med utrymme pé avtalade kreditfacili-
teter som inte nyttjats (se not 24) s& att koncernen inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor (déar tillampligt) pa nagra av koncernens
lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens planer for
skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna
balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa
tillsyns- eller legala krav — till exempel valutarestriktioner.

Verksamheten har ett positivt kassafléde. Under aret har gene-
rerat kassafldde frAmst anvéants for investeringar i maskiner och
forvarv av bolag samt amortering av lan.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande féretag, dver-
stigande den del som kravs for att hantera rorelsekapitalbehov,
dverfors till Koncernfinans. Overskottslikviditet anvands i férsta
hand for att minska checkrékningskrediter. | andra hand placerar
koncernfinans dverskottslikviditet pa rantebarande avraknings-
konton, tidsbunden inlaning, penningmarknadsinstrument och
omséttningsbara vardepapper, beroende pa vilket instrument
som har lamplig 16ptid eller tillracklig likviditet for att tillgodose
utrymmet som bestdms av ovan ndmnda prognoser. Pa balans-
dagen hade koncernen likvida medel pa 45,8 MSEK (121,2) samt

HANZA ARSREDOVISNING 2021



Not 3 forts.

outnyttjade checkkrediter pa 95,8 MSEK (85,7) for hantering av
likviditetsrisken.

Nedanstéende tabeller analyserar koncernen och moderbola-
gets icke derivata finansiella skulder uppdelade efter den tid som
pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.

Koncernen Mindre Mellan6 Mellan Mellan

31 december dan6 manader 1och 2och Merién
2021 manader och1ar 2ar 5ar 5ar
Skulder il

kreditinstitut och

leasingskulder 75,8 74,9 179,7 191,4 31,0
Checkrak-

ningskredit - 58,7 - - -
Ovriga rante-

barande skulder 63,5 - - - -
Leverantors-

skulder 373,4 - - - -
Ovriga kort-

fristiga skulder 51,7 - - - -
Summa 564,4 133,6 179,7 191,44 31,0
Koncernen Mindre Mellan6 Mellan Mellan

31 december an6 manader 1och 2och Meran
2020 manader och1ar 2ar 5ar 5ar
Skulder till

kreditinstitut och

leasingskulder 63,3 63,2 1071 162,4 7,0
Checkraknings-

kredit - 44,2 - - -
Ovriga rante-

bérande skulder 37,0 - - - -
Leverantors-

skulder 199,9 - - - -
Ovriga kort-

fristiga skulder 24,3 - - - -
Summa 324,5 107,4 1071 162,4 7,0
Moderbolaget  pmingre Mellan6 Mellan Mellan

31 december 4n 6 manader 1och 2och Merin
2021 manader och1ar 2ar 5ar 5ar
Skulder till

kreditinstitut 12,6 12,7 23,4 19,2 0,0
Ovriga rante-

barande skulder 1,6 - - - -
Leverantors-

skulder 1,0 - - - -
Ovriga kort-

fristiga skulder 0,1 - - - -
Summa 15,3 12,7 23,4 19,2 0,0
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Moderbolaget  \ingre Mellan6 Mellan Mellan

31 december 4n 6 manader 1och 2och Merin
2020 manader och1ar 2ar 5ar 5ar
Skulder till

kreditinstitut 10,4 10,5 21,3 28,6 -
Ovriga rante-

bérande skulder 1,7 - - - -
Leverantors-

skulder 0,9 - - - -
Ovriga kort-

fristiga skulder 01 - - - -
Summa 13,1 10,5 21,3 28,6 -

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, s att den kan
fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen féréandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbe-
tala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar
for att minska skulderna.

P& samma séatt som andra foretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt eget kapi-
tal. Nettoskuld beréknas som total upplaning, leasingskuld samt
avsattning for pensionsskulder med avdrag for likvida medel.

Nettoskuldséattningsgraden per 31 december var som féljer:

2021 2020
Upplaning (Not 24) 474,3 337,3
Leasingskuld (Not 24) 174,3 124,0
Avséttning for pensionsskulder (Not 31) 109,3 110,3
Avgar: likvida medel (Not 22) -45,8 -121,2
Nettoskuld 712,11 450,4
Totalt eget kapital 585,5 474,9
Nettoskuldsattningsgrad, % 122 95

Forandringen under aret forklaras avokad skuldséttning till foljd av
genomforda investeringar i bade nya och existerande verksamhe-
ter samt negativt kassaflode fran den I6pande verksamheten pa
grund 6kade varulager framst till féljd av komponentbrister.

3.3 Berakning av verkligt varde

Samtliga finansiella tillgéngar redovisas i balansrakningen till
upplupet anskaffningsvarde utom andra langfristiga vardepappers-
innehav som ska redovisas till verkligt varde i niva 3. Koncernen
har per utgangen av 2021 inga s&dana tillgangar som ska redovi-
sas i niva 3.

Samtliga finansiella skulder redovisas i balansrékningen till
upplupet anskaffningsvarde utom 6vriga rantebarande skulder pa
balansdagen vilken 2021 utgdrs av en reserv for tillaggskdpeskil-
lingen for forvarvet av Beyers. Detta ska redovisas till verkligt
varde i niva 3. Tillaggskopeskilingen baseras pa Beyers omsatt-
ning under 2022 och 2023, dér uppskattning och berakning har
gjorts under 2021 och en reserv har avsatts med 21 MSEK vilket
redovisas i koncernens resultatrakning. Férandringen av skulden
framgér av not 24.

Koncernens upplaning bestar av ett storre antal kontrakt
upptagna vid olika tillfallen och med olika I6ptider. Lanen 16per i
all vasentlighet med rorlig ranta. Mot denna bakgrund kan redovi-
sade varden anses ge en god approximation av verkliga varden.
Det verkliga vardet péa kortfristig uppléning motsvarar dess redo-
visade véarde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Kundfordringar, leverantdrsskulder samt évriga kortfristiga
fordringar och skulder har en kvarstaende livslangd pa mindre an
ett ar. Redovisat varde anses reflektera verkligt varde.
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NOTER

[ea ¥ Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och base-
ras péa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida héandelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(@) Prévning av nedskrivningsbehov fér gooadwill

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berékning av nyttjandevarde. For
dessa berékningar méaste vissa uppskattningar géras om bland
annat framtida kassafléden. Ytterligare information om uppskatt-
ningarna framgar av not 14. Koncernens goodwill uppgick vid
arets slut till 361,7 MSEK (297,9).

(b) Vérdering av Kundrelationer

| genomforda forvarv under de senaste aren har immateriella
tillgangar i form av kundrelationer identifierats. Kundrelationer-
nas planenliga avskrivningstid ar 10 ar. Till grund for den initiala
varderingen av kundrelationerna ligger en nuvardesberakning av
framtida resultatbidrag fran det forvarvade bolagets kunder. For
att gora nuvardesberakningen och for att faststélla avskrivningsti-
den maste vissa uppskattningar géras om bland annat kundernas
langsiktiga inkdpsnivaer fran HANZA. Pa balansdagen uppgick
det bokforda vérdet pa kundrelationerna till 93,8 MSEK (90,7).

(c) Védrdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende skattemas-
siga underskottsavdrag. Dessutom undersoker koncernen ifall
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det ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar
avseende arets skattemassiga underskottsavdrag eller tidi-

gare underskottsavdrag for vilka sannolikheten dkat att de ska
kunna utnyttjas. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
underskottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga éverskott och mot skattepliktiga tempo-
rara skillnader. HANZA har redovisat uppskjuten skattefordran for
de underskottsavdrag som finns i Sverige, Tyskland och till vissa
delar i Finland, Tjeckien och Kina da det beddms sannolikt att
dessa underskottsavdrag kan nyttjas mot framtida dverskott. Se
vidare not 16.

(d) Vérdering av uppskjuten skatteskuld

| Estland utgar ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt
(for narvarande 20,0 procent) tas istéllet ut pa bruttoutdelning nar
balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten
for utdelning och beddmer att det inte &r sannolikt att aterforing
kommer att ske inom Gverskadlig framtid varfér ingen redovisning
av uppskjuten skatteskuld gors. Denna beddémning omprévas
arligen. P& balansdagen uppgick utdelningsbara medel i de
estniska bolagen till 152,8 MSEK (118,2).

(e) Vardering av erséttningar efter avslutad anstélining
Redovisning av skuld och kostnader for formansbestamda
pensioner baseras pa aktuariella berakningar som utgar fran
betydelsefulla antaganden om bland annat diskonteringsranta,
framtida I6nedkningar, personalomséttning samt aterstdende
livslangd. Férandringar i dessa antaganden kan framst paverka
den redovisade skulden som vid arsskiftet uppgick till 109,3
MSEK (110,3). Rorelseresultat och arets resultat paverkas i mindre
grad av férandringar i antagandena da forandringar pa grund av
andrade aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat.
For kanslighetsanalys avseende de aktuariella antagandena, se
not 31.

(f) Redovisning av avyttrade kundfordringar

En del av HANZAs finansiering &r att kundfordringar avyttras till
extern part. D& kontrollen i dessa fall Gvergatt till den externa
parten ar dessa kundfordringar borttagna fran balansrékningen.
Foér mer information se not 19 Kundfordringar.
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[\ [ Y Intakter

Beskrivning av intdkter fran kontrakt med kunder

Intékter fran forsélining av varor

Ett avtal som &r bindande for bade HANZA och kunden vad géller
kvantitet och pris sluts normalt nar kunden lagt en order som
bekraftats av HANZA. En order grundar sig i sin tur pa nagon typ
av ramavtal men dessa &r inte bindande vad géller kvantiteter.

HANZAs intakter kommer framst fran produktion av produkter
som kan vara komponenter, undersystem eller fardigt samman-
satta produkter. Produkterna tillverkas enligt kundernas specifika-
tion men HANZA &r delaktigt i att skraddarsy tillverkningspro-
cessen. HANZAs prestationsatagande &r att producera och
leverera ett specificerat antal av en produkt och anses fullgjort da
kontrollen éver produkten har 6vergétt till kunden vilket vanligtvis
ar vid leverans. En order kan omfatta en eller flera produkter och
kan darmed innehélla en eller flera prestationsataganden. Ett
prestationsatagande fullgérs nastan alltid vid en enda tidpunkt.

Ett undantag fran principen att prestationsatagandet fullgérs
vid leverans &r vissa avtal dar éverenskommelse om buffertlager
av en produkt finns med kunden. | dessa fall anses prestationsa-
tagandet uppfyllt redan d& komponenten eller produkten placeras
i buffertlagret och darmed ér tillganglig for kunden. Pa balansda-
gen uppgick forsaljningsvardet pa buffertlager dar prestationsa-
tagandet redan anségs uppfylit till 23,2 MSEK (23,3).

Transaktionspriset varderas till det verkliga vardet av vad som
kommer att erhéllas, och motsvarar de belopp som erhalls for
salda varor efter avdrag for rabatter, returer och mervérdesskatt.
Priserna ar pa varje order specificerade per produkt vilket utgor
underlag for allokering av transaktionspriset till prestationséa-
taganden. Koncernen grundar sina beddmningar av returer pa
historiska utfall och beaktar da typ av kund, typ av transaktion
och speciella omstandigheter i varje enskilt fall. Kunderna har
endast ratt att returnera produkter som inte uppfyller i férvag
specificerade krav. Nagon returrétt pa grund av att kunden inte
langre har bruk for produkten férekommer inte. Beddémningar av
framtida rabatter gors individuellt grundat pa avtal med respek-
tive kund.

HANZA har inga garantidtaganden for sina produkter da dessa
ar tillverkade enligt kundens detaljerade specifikationer. Rekla-
mationskrav kan dock uppsta vid brister i tillverkningsprocessen
som ett led i olika garantidtaganden. Orsaker kan vara till exempel

[\ [e M} Segmentsinformation

maskinfel, operatdrsmisstag eller komponentfel. Ansprak pa
ekonomisk kompensation féljer normalt etablerad branschstan-
dard. Dartill kan kunden vara berattigad till skadestand. Det kan
innebara betydande merkostnader for HANZA vilket kan péaverka
bolagets finansiella stélining och resultat negativt.

P& balansdagen fanns inga prestationsétaganden som
strécker sig mer &n ett ar framat i tiden.

Intékter fran tidnster

Ett avtal om tjanster inom produktutveckling och radgivning utgér
vanligtvis ett enda prestationsatagande och transaktionspriset
kan identifieras utifran avtalet. Vanligtvis har HANZA rétt till ersatt-
ning for utfort arbete &ven om ett projekt skulle avbrytas i fortid.

| dessa fall redovisas intédkterna 6ver tid. | dvriga fall redovisas
intakterna da tjansterna ar levererade enligt avtalet och presta-
tionsatagandet darmed ar uppfylit.

HANZA's tjansteutbud ar en viktig del i HANZA's totalerbju-
dande men intakterna fran dessa tjénster har endast utgjort en
mindre del av koncernens forséljning. HANZA har darfor valt att
inte redovisa dessa separat.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder pa balansdagen
Avtalstillgangarna uppgick pa balansdagen till 23,2 MSEK (23,3).
Koncernen har inga avtalsskulder.

Koncerndvergripande information
Koncernens intakter avser i allt vasentligt férsaljning av varor.

Ingen enskild kund svarar for 10 procent eller mer av koncer-
nens intakter.

Betalningstiden i HANZA's avtal med kunder varierar fran 30 till
120 dagar. Kundfordringarna séljs dock till stor del till extern part
vilket gor att kredittiderna enligt kontrakten har liten paverkan pa
koncernens balansrékning. Inga finansieringsavtal finns dér kun-
den har ratt att skjuta upp betalningen mot erlaggande av ranta.

Koncernen har inga bindande avtal om produktion som
strécker sig mer &n ett &r framat i tiden.

Férdelning av intékter
Intakter fordelade per segment, geografisk marknad samt per
tillverkningsteknologi framgéar av not 6 Segementsinformation.

Verkstéllande direktéren ar koncernens hdgste verkstallande
beslutsfattare. Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmen-
ten baserat pa den information som behandlas av verkstallande
direktdren och som anvénds som underlag for att férdela resurser
och utvérdera resultat.

HANZA tillampar en klusterbaserad segmentsindelning vilken
beddms bast spegla affarsmodellen, organisationen och det sétt
pa vilket styrelse och ledning foljer upp och bedémer verksam-
heten. Verkstallande direktéren beddmer verksamheten utifran
en klusterindelad organisation framst pa resultatnivan EBITA
varvid avskrivningar p& immateriella tillgngar inte fordelas ut pa
klustren. Vissa kostnader for koncerndvergripande affarsutveck-
ling fordelas inte heller ut pa klustren. Dessa redovisas nedan
som Affarsutveckling. Rénteintakter och rantekostnader férdelas
inte pa segmenten, eftersom de paverkas av atgéarder som vidtas
av den centrala finansférvaltningen, som handhar koncernens
kassalikviditet.

HANZA delar in verksamheten i s& kallade tillverkningskluster
och tillampar en finansiell segmentsindelning som baseras pa
primara kundmarknader. Verksamheten bedrivs i 6 kluster som
redovisas uppdelad pa féljiande rapporterbara segment:
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® Huvudmarknader — Tillverkningskluster som ligger inom eller

i narheten av HANZAs priméra geografiska kundmarknader,
vilka i dag utgdrs av Sverige, Finland, Norge och Tyskland. |
dag omfattas darfér HANZAs tillverkningskluster i Sverige, Fin-
land och Tyskland. HANZAs verksamhet inom dessa omraden
kannetecknas av nérhet till kundernas egna fabriker och ett
nara samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.
Ovriga marknader — Ovriga tillverkningskluster utanfor HANZAs
priméara geografiska kundmarknader.

| dag omfattas HANZAs tillverkningskluster i Baltikum, Cen-
traleuropa och Kina. Verksamheten kénnetecknas av ett hogt
arbetsinnehall, omfattande komplex montering, samt narhet till
viktiga slutkundsomraden.

Afférsutveckling — Kostnader och intékter som inte férdelas till
Tillverkningsklustren, vilket huvudsakligen ar koncerngemen-
samma funktioner inom moderbolaget som inte allokeras till de
Ovriga tva segmenten.

Intakter

Forsalining mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.
De intakter fran externa parter som rapporteras till koncernled-
ningen varderas pa samma sétt som i resultatrakningen.
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Not 6 forts.

2021 2020
Resultatinformation Huvud- Ovriga Affars— Huvud- Ovriga Affars—
per segment marknader marknader utveckling Totalt marknader marknader utveckling Totalt
Intakter
Segmentens intékter 13751 11672 = 25423 1168,8 1016,3 0,3 21854
Avgar forsélining mellan
segment -12,8 -14,3 = -27,1 -4 -26,4 - -30,5
Intékter fran externa 1362,3 1152,9 - 2515,2 1164,7 989,9 0,3 2154,9
kunder
Resultat
EBITA 113,5 41,6 -11,7 143,4 41,5 9,7 -3,4 47,8
Avskrivningar immateriella
tillgangar -15,9 -16,5
Finansiella poster -27,8 -22,4
Resultat fore skatt 99,7 8,9
EBITA exklusive jamforelsestérande poster
EBITA 113,5 41,6 -11,7 143,4 41,5 9,7 -3,4 47,8
Justering jamforelsesto-
rande poster, se nedan -2,8 - 5,0 2,2 9,5 15,2 -2,5 22,2
EBITA exklusive jamfo- 110,7 41,6 -6,7 145,6 51,0 24,9 -5,9 70,0
relsestérande poster
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet
Omvardering forvarvslikvid 0,2 - - 0,2 - - 2,5 2,5
Transaktionskostnader - - -5,0 -5,0 - - - -
Kostnader for byte av
bdrslista -3,7 - - -3,7 - - - -
Atgérdsprogram covid-19* - - - - -9,5 -15,2 - -24,7
Aterbetalning AFA 6,3 = = 6,3 - - - -
Summa jamforelse- 2,8 0,0 -5,0 -2,2 -9,5 -15,2 2,5 22,2
stérande poster
Kassaflodesinformation - Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar -71,4 -31,9 =1)8 -104,6 -61,0 -34,8 -1,2 -97,0
Nedskrivningar anlagg-
ningstillgdngar - - - - - -10,3 - -10,3
Ovriga ej likviditetspaver-
kande poster 0,6 -1,9 -1,0 -2,3 -2,7 - 1,4 -1,3

* For att mota en oséker efterfrdgan inom vissa kundsegment inledde HANZA ett atgardsprogram under april 2020, varvid elektronikfabriken i Atvidaberg avvecklades och
fabriken i Narva renodlades mot tungmekanik. Totalt berérdes cirka 90 medarbetare och resultatet (EBIT) under det andra kvartalet 2020 belastades med 27,5 MSEK.
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Not 6 forts.

Balansinformation och

NOTER

investeringar per segment Tillgangar Investeringar! Skulder

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Huvudmarknader 14372 1045,2 65,6 47,7 955,4 601,4
C)vriga marknader 758,8 526,2 75,6 121 4281 261,4
Affarsutveckling 151,2 87,9 0,9 - 3779 321,6
Eliminering -395,9 -245,1 — - -395,6 -245,1
Totalt koncernen 1951,3 1414,2 1421 59,8 1365,8 939,3
1) Investeringar avser investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Nettoomsittning och anldggningstillgangar
per geografisk marknad Nettoomsattning Anlaggningstillgangar?

2021 2020 2021 2020

Sverige 910,5 870,4 390,7 3778
Finland 502,9 396,6 1821 70,4
Estland 66,8 46,8 250,9 174,0
Tyskland 346,2 3081 140,7 96,5
Polen 149,0 42,0 25,2 24,9
Tjeckien 42,5 31,2 45,2 43,4
Ovriga EU 135,2 120,7 - -
Norge 205,0 164,4 - -
Ovriga Europa 25,6 14,3 = -
Nordamerika 57,3 74,3 - -
Ovriga varlden 74,2 86,1 24,0 16,1
Summa 2515,2 2154,9 1058,8 803,1

2) Exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.

Intékter fran externa kunder fordelade per tillverkningsteknologi och segment

2021 2020
Huvud- Ovriga Affars- Huvud- Ovriga Affars-
marknader marknader utveckling Totalt marknader marknader utveckling Totalt
Mekanik 852,9 M1 - 1594,0 635,4 674,3 - 1309,7
Elektronik 509,4 411,8 - 921,2 529,3 315,6 - 844,9
Affarsutveckling - - - 0,0 - - 0,3 0,3
Totalt koncernen 1362,3 1152,9 - 2515,2 1164,7 989,9 0,3 2154,9
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[ [eagyd Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid s&ddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2021 2020 2021 2020
EY

Revisionsuppdrag 3,3 3,3 1,6 11
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 0,2 - 0,2
Skattekonsulttjanster 0,1 0,3 - 0,1
Summa 3,4 3,8 1,6 1,4
Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdrag 1,3 0,4 - -
Summa 1,3 0,4 - -
Totalt 4,7 4,2 1,6 1,4

Ovriga revisionsbolag avser lokala revisionsféretag i Polen, Tjeckien, Tyskland och Kina. Okningen sedan 2020 avser frdmst uppdrag i

samband med forvarv.

L[ k:J Ersattningar till anstidllda m.m.

Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Loéner och andra

(varav pensions-

Summa Iéner och

Koncernen 2021 ersattningar (varav tantiem) Sociala avgifter kostnader) sociala kostnader
Styrelseledaméter, verkstéllande

direktdrer och andra ledande

befattningshavare 17,7 2,0 7,3 2,3 25,0
Ovriga anstallda 462,8 73 146,3 36,3 609,1
Koncernen totalt 480,5 9,3 153,6 38,6 634,1

Loner och andra

(varav pensions-

Summa Iéner och

Koncernen 2020 ersattningar (varav tantiem) Sociala avgifter kostnader) sociala kostnader
Styrelseledamoter, verkstéllande
direktdrer och andra ledande
befattningshavare 14,3 0,2 6,0 2,5 20,3
Ovriga anstallda 408,1 1,9 133,7 26,6 541,8
Koncernen totalt 422.4 21 139,7 29,1 562,1
For ytterligare information om erséattning till ledande befattningshavare, se not 31 Erséttningar till anstallda efter avslutad anstélining,
samt not 34 Transaktioner med néarstéende.
Konsfordelning i koncernen (inkl dotterbolag) for styrelse-
ledaméter och 6vriga ledande befattningshavare 2021 2020

Antal pa Varav Antal pa Varav
Koncernen balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter moderforetaget 5 2 5 2
Verkstéllande direktdr och évriga ledande
befattningshavare samt dotterbolagsstyrelser 21 5 18 4
Koncernen totalt 26 7 23 6

Dotterbolagens styrelser bestér nastan uteslutande av personer som &r anstallda inom koncernen och &aven ingér i gruppen ledande
befattningshavare pa nagon niva. Dessa redovisas darfor tillsammans varvid varje person bara raknas en gang.
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Not 8 forts.
Medelantal anstallda med geografisk 2021 2020
fordelning per land

Medelantal Varav Medelantal Varav
Moderbolaget anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 2 - 2 -
Dotterbolag
Sverige 356 118 356 118
Estland 663 250 643 234
Finland 177 25 85 15
Kina 86 50 82 50
Polen 140 116 118 100
Tjeckien 162 71 138 48
Tyskland 155 44 119 28
Summa dotterbolag 1739 674 1541 593
Koncernen totalt 1741 674 1543 593

Moderbolaget hade under aret 2 manliga anstéllda (2) som bada ingér i kategorin ledande befattningshavare. Utbetalda Iéner och

erséattningar till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare uppgick under aret till 6,8 MSEK (5,5), varav tantiem 1,3 MSEK (0,0).
Pensionskostnader till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare uppgick till 1,3 MSEK (1,5) och &vriga sociala avgifter enligt avtal

uppgick till 2,4 MSEK (1,6).

Inga I6ner eller ersattningar har i moderbolaget utbetalats till kategorin 6vriga anstéllda.

[[ed -1 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

\[e2pR [ Valutakurseffekter

Koncernen

Ovriga rorelseintikter 2021 2020
Resultat vid avyttring av anlagg-

ningstillgangar 3,7 1,0
Omvardering av forvarvslikvid, se

not 33 0,2 2,5
Statligt stod 2,8 3,3
Aterbetalning AFA 6,3 -
Valutakursvinster 0,7 3,8
Ovriga poster 6,1 52
Summa évriga rérelseintdkter 19,8 15,8
Ovriga rorelsekostnader 2021 2020
Resultat vid avyttring av anlagg-

ningstillgangar -0,2 -1,0
Valutakursforluster -4 -4,5
Ovriga poster 1,4 -0,7
Summa 6vriga rorelsekostnader -5,7 -6,2
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Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser
i resultatrdkningen 2021 2020 2021 2020
| rdrelseresultatet -3,4 -0,7 -0,1 -0,2
| finansiella poster netto -0,3 0,8 -2,1 6,0
Summa valutakurs- -3,7 0,1 -2,2 5,8

differenser
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' [oaEEN Resultat fran finansiella poster

[ P Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Koncernen Skattekostnad
Finansiella intakter 2021 2020  |resultatrakningen Koncernen ~ Moderbolaget
Valutakursvinster och forluster netto = 0,8 Aktuell skatt: 2021 2020 2021 2020
Summa finansiella intikter - 0,8 Aktuell skatt pa arets resultat ~ -15,6 -5,4 -0,8 -0,3
Justeringar avseende
Finansiella kostnader tidigare ar o 03 — -
Réntekostnader 20,0 475 Summa aktuell skatt -15,3 -5,7 -0,8 -0,3
Valutakursvinster och férluster netto -0,3 - .
Nedskrivning andra langfristiga Uppskjuten skatt
. . (se not 16)
vardepappersinnehav -0,3 -
i Uppkomst och aterférande
Kostnad avyttrade kundfordringar 7,2 -5,7 av temporara skillnader 5,4 4.9 _ 23
Summa finansiella kostnader -27,8 -23,2 Forandring pa grund av
andrade skattesatser 1,2 0,3 - -
Summa finansiella poster - -27,8 -22,4 Summa uppskjuten skatt -4,2 -4,6 - -2,3
netto koncernen
Summa inkomstskatt -19,56 -10,3 -0,8 -2,6
Resultat fran andelar Moderbolaget Avstamning av skattekostnad mot resultat fore skatt
i koncernféreta
- - 9 - A 2020 Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
Utdelningar fran dotterforetag 14,0 - som skulle ha framkommit vid anvandning av svensk skattesats,
Nedskrivningar av aktier i dotter- 20,6 procent (21,4) for det konsoliderade resultatet fore skatt
féretag enligt not 35 -9,5 -38,6 enligt féljande:
Resultatférda aktiedgartillskott Koncernen Moderbolaget
till dotterféretag - -88,5
- 2021 2020 2021 2020
Summa resultat fran andelar i 4,5 -1271 -
koncernféretag Resultat fore skatt 99,7 8,9 8,2 -114,8
Skatt enligt svensk
. skattesats -20,5 -1,9 -1,7 24,6
Ovriga ranteintakter och lik-
nande resultatposter
Ranteintakter fran koncernforetag 1,2 1,6 Skatteeffekter av:
Valutakursvinster och forluster netto - 6,0 Avwkande skattesatser
_ i utlandet 4,2 -1,3 - -
Ovriga ranteintéakter och lik- 1,2 7,6 . o
nande resultatposter Ej skattepliktiga intékter 1,2 1,1 2,9 -
Ej avdragsgilla kostnader 2,7 -2,9 -2,0 -27,2
Réantekostnader och liknande Sﬂkat.tlim‘éssiga undi!'skott
resultatposter for vilka ingen uppsl juten
skattefordran redovisats -3,1 -5,0 - -
Rantekostnader externa -1,7 -1,8 .
- i - Justering avseende
Réantekostnader till koncernforetag -1,1 -0,5 tidigare &r 05 0,6 _ _
Valutakursvinster och forluster netto -2,1 - Forandring pa grund av
Réantekostnader och liknande -4,9 -2,3 andrade skattesatser 1,9 0,3 - -
resultatposter Skattekostnad 19,5 -10,3 -0,8 -2,6
Summa finansiella poster 0,8 -121,8 Effektiv skattesats for koncernen &r 20 procent (115) och for

- netto moderbolaget

Ranteintékter fran koncernféretag avser framst HANZA AB 0,4
MSEK (1,4) och HANZA Metalliset Oy 0,4 MSEK (0,2).
Rantekostnader till koncernfoéretag avser HANZA GmbH.
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moderbolaget 21 procent (2). En del av koncernens verksamhet
bedrivs i Estland dar vinster beskattas forst vid utdelning. Skat-
tesatsen for de Estniska delarna har darfor satts till O procent vid
berékningen. Effektiv skattesats och skatteeffekt av avvikande
skattesatser i utlandet varierar darmed beroende pa hur stor del
av resultatet fore skatt som héarror fran Estland samt frén enheter
dar bolaget beddmt att ytterligare uppskjuten skattefordran inte
kan bokféras pa grund av osékerhet om mojlighet att utnyttja
forlusterna i framtiden (se aven not 16).

Forandring pa grund av &ndrade skattesatser avser omvarde-
ring av uppskjutna skatter i Sverige. Se not 16.
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\'[edR K} Resultat per aktie

NOTER

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under

perioden.

Varden anvanda vid berdkning 2021 2020
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, MSEK 80,2 -1,4
Vagt genomsnittligt antal utesta-

ende stamaktier 35 395 270 33 979 928
Resultat per aktie fore utspad- 2,26 -0,04

ning, SEK

Efter utspadning

Varden anvanda vid berdkning 2021 2020
Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, MSEK 80,2 -1,4
V&gt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier 35395270 33979928
Justering for beréknad utspéadning

optioner 192 612 -
Vagt genomsnittligt antal aktier 35587 882 33 979 928
efter utspadning

Beraknat resultat per aktie efter 2,25 -0,04

utspadning, SEK

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vadgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Ett teckningsoptionsprogram utgavs i maj 2020 som har haft utspadningseffekt under 2021. For ytterligare

information om optioner se not 23.

[\ [oa V'Y Immateriella tillgangar

Ovriga
Koncernen Kund- immateriella
2021 Goodwill relationer tillgadngar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 297,9 17,7 17,9 433,5
Inkép - - 21 21
Forséliningar och utrangeringar - - -0,2 -0,2
Rorelseférvary 60,6 15,2 2,4 78,2
Omrakningsdifferens 3,2 1,0 0,7 4,9
Utgdende balans 361,7 133,9 22,9 518,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - -27,0 -8,0 -35,0
Arets avskrivningar - -12,9 -3,0 -15,9
Omrakningsdifferens - -0,2 -0,3 -0,5
Utgaende balans - -40,1 -11,3 -51,4
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans - - -2,8 -2,8
Utgéende balans - - -2,8 -2,8
Utgdende redovisat varde 361,7 93,8 8,8 464,3
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Not 14 forts.

NOTER

Ovriga
Koncernen Kund- immateriella
2020 Goodwill relationer tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 302,8 119,7 15,4 437,9
Inkép - - 3,5 3,5
Férséliningar och utrangeringar - - -0,3 -0,3
Omrakningsdifferens -4,9 2,0 -0,7 -7,6
Utgéende balans 297,9 17,7 17,9 433,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - -15,2 -6,8 -22,0
Arets avskrivningar - 1211 16 137
Omrakningsdifferens - 0,3 0,4 0,7
Utgéende balans - -27,0 -8,0 -35,0
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning - - -2,8 -2,8
Utgdende balans - - -2,8 -2,8
Utgdende redovisat varde 297,9 90,7 71 395,7

Forra rets nedskrivning avser kapitaliserade utvecklingskostna-

der i Narva som inte langre vantas bidra till framtida kassafléde.
Ovriga immateriella tillgdngar bestér i huvudsak av aktiverade

kostnader fér programvarulicenser och balanserade kostnader for

att implementera programvara.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Som framgar av Not 6, Segmentsinformation beddmer verkstal-
lande direktoren verksamhetens prestation utifran en klusterinde-
lad organisation varvid rapporterade segment utgdrs av Huvud-
marknader och Ovriga marknader. Goodwill dvervakas av bolaget
pa rorelsesegmentsniva. Foljande tabell visar en sammanstélining
av goodwill fordelat pa rorelsesegment samt de antaganden som
anvants vid nedskrivningsprévningen.

Kluster Goodwill EBITA- i\rlig volym- Langsiktig till- Diskonterings-
2021 2021-12-31 marginal, % tillvaxt, % vaxttakt, % ranta, %
Sverige 180,1 8,0 4,6 2,0 8,5
Finland 46,6 6,4 7,0 2,0 6,2
Tyskland 52,2 4,6 6,9 2,0 78
Baltikum 53,4 5,6 9,2 2,0 6,9
Centraleuropa 15,6 4,9 7,3 2,0 10,1
Kina 13,8 5,0 15,3 2,0 10,6
Summa 361,7

Kluster Goodwill EBITA- Arlig volym- Langsiktig till- Diskonterings-
2020 2020-12-31 marginal, % tillvaxt, % vaxttakt, % ranta, %
Sverige 179,4 57 2,3 2,0 8,7
Finland 8,3 2,0 78 2,0 8,7
Tyskland 28,4 7.1 2,3 2,0 10,9
Baltikum 52,8 4,0 52 2,0 9,3
Centraleuropa 15,3 4,7 3,4 2,0 10,8
Kina 13,7 53 14,0 2,0 13,1
Summa 297,9
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Not 14 forts.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet har
faststéllts baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa
berdkningar utgéar fran uppskattade framtida kassafloden fore
skatt baserade pa finansiella budgetar som godkéants av foretags-
ledningen och som tacker en femarsperiod. Bolaget har beddmt
att den arliga volymtillvaxten for varje kassagenererande enhet
Over den femariga prognosperioden &r ett viktigt antagande.
EBITA-marginalen samt férséljningsvolymen i respektive period
ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av resultat och déar-
med kassafldden. Den érliga volymtillvaxten baseras pa tidigare
resultat och bolagets forvantningar pa marknadsutvecklingen.
Den genomsnittliga tillvaxttakten enligt dessa budgetar framgar i
kolumnen Avrlig volymtillvaxt p& féregdende sida.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av
beddmd tillvaxttakt som framgar i kolumnen Langsiktig tillvaxt-
takt. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvands, 6verensstammer
med de prognoser som finns i branschrapporter och Gverstiger

NOTER

inte den langfristiga tillvaxttakten for tillverkningsindustrin dér
berdrd kassagenererande enhet verkar.

De framtida kassaflédena diskonteras med réntesatser
framtagna specifikt for varje kassagenererande enhet. Anvand
diskonteringsranta anges ovan. Diskonteringsrantan anges fore
skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de olika
rérelsesegmenten.

Nedskrivningstestet har inte resulterat i att nagot nedskriv-
ningsbehov har identifierats.

Kanslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas vilka nedskrivningsbehov som skulle
uppstatt 2021 om den prognostiserade EBITA-marginal som
anvandes vid berékningen skulle sénkts med 25 procent respek-
tive om den kapitalkostnad som anvandes vid framtagandet av
diskonteringsrantan skulle varit 3 procent hogre. Analyserna har
gjorts var for sig med det 6vriga antaganden intakta

2021 2020

25% lagre 3 %-enheter 25% lagre 3 %-enheter

EBITA- hogre kapital- EBITA- hogre kapital-

Kluster marginal kostnad marginal kostnad
Sverige - - - -
Finland = = - -
Tyskland -12,8 -16,0 -25,5 -18,0
Baltikum — — - -
Centraleuropa - - - -
Kina -5,9 -6,3 -6,1 -5,3
Summa -18,7 -22,3 -31,6 -23,3

| kluster Sverige, Finland, Baltikum eller Centraleuropa skulle
inte en rimlig férandring av nagot av antagandena leda till att ett
nedskrivningsbehov uppstod.

| kanslighetsanalysen for kluster Tyskland ingar inte HANZA
Beyers, som foérvarvades sent under 2021. Goodwill hanforlig till
forvarvet av Beyers uppgar till 22,8 MSEK. Kanslighetsanalysen
omfattar kvarvarande goodwill om 28,9 MSEK. | kluster Tyskland
Overstiger det i nedskrivningstestet beraknade atervinningsvar-
det, vardet pa den goodwill som allokerats till klustret med 26,5
MSEK (21,2). Ett antagande om 25 procent lagre EBITA-marginal
skulle leda till ett nedskrivningsbehov om 12,8 MSEK (25,5). Ett
antagande om 3 procentenheter hégre kapitalkostnad skulle leda
till ett nedskrivningsbehov om 16,0 MSEK (18,0). Nedskrivnings-
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behov uppstar da antingen EBITA-marginalantagandet séatts 16,9
procent (11,4) Iagre eller kapitalkostnadsantagandet satts 1,6 pro-
centenheter (1,5) hdgre an i det genomférda nedskrivningstestet.
I kluster Kina dverstiger det i nedskrivningstestet beréknade
atervinningsvardet, vardet pa den goodwill som allokerats till
klustret med 5,8 MSEK (0,6). Ett antagande om 25 procent lagre
EBITA-marginal skulle leda till ett nedskrivningsbehov om 5,9
MSEK (6,1). Ett antagande om 3 procentenheter hdgre kapital-
kostnad skulle leda till ett nedskrivningsbehov om 6,1 MSEK
(5,3). Nedskrivningsbehov uppstar da antingen EBITA-marginal-
antagandet satts 13 procent (3) lagre eller kapitalkostnadsanta-
gandet satts 1,3 procentenheter (0,3) hdgre &n i det genomférda
nedskrivningstestet.
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[} Materiella anlaggningstillgangar

NOTER

Forbattrings-

utgifter p& Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader annans andra tekniska  verktyg och
2021 och mark fastighet anlaggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 123,3 2,0 4341 38,5 597,9
Inkdp 57,9 0,8 79,3 4,5 142,5
Rorelseforvary 0,5 41 20,4 1,7 26,7
Férséliningar och utrangeringar - - -9,2 -0,8 -10,0
Omklassificeringar 1,6 - 25,2 1,3 28,1
Omrakningsdifferens 4,7 0,2 6,4 0,6 11,9
Utgéende balans 188,0 71 556,2 45,8 7971
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -22,2 -1,6 -271,1 -28,3 -323,2
Férsaliningar och utrangeringar - - 7,6 0,6 8,2
Arets avskrivningar -4,6 -0,4 -40,0 -3,5 -48,5
Omklassificeringar - - -17,6 - -17,6
Omrakningsdifferens -0,9 - -4,3 -0,5 -5,7
Utgéende balans -27,7 -2,0 -325,4 -31,7 -386,8
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans -0,5 - -4,2 -0,4 -5,1
Aterforda nedskrivningar - - 1,4 - 1,4
Omrédkningsdifferens -0,5 0,0 -2,8 -0,4 -3,7
Utgéende redovisat varde 159,8 51 228,0 13,7 406,6

Forbattrings-

utgifter p4 Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader annans andratekniska  verktyg och
2020 och mark fastighet anldggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 129,0 2,0 422,3 57,9 611,2
Inkdép 0,3 - 54,3 1,8 56,4
Forséljiningar och utrangeringar - - -39,1 -21,6 -60,7
Omklassificeringar 0,6 - 77 1,3 9,6
Omréakningsdifferens -6,6 - 11,1 -0,9 -18,6
Utgaende balans 123,3 2,0 434,1 38,5 597,9
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -18,7 -1,5 -267,6 -44.9 -332,7
Férséljiningar och utrangeringar - - 36,8 20,4 57,2
Arets avskrivningar -4,7 -0,1 -35,6 -4,8 -45,2
Omklassificeringar - - -121 0,3 -11,8
Omrakningsdifferens 1,2 - 7,4 0,7 9,3
Utgéende balans -22,2 -1,6 -271,1 -28,3 -323,2
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -0,5 - -4,4 -0,4 -5,3
Omrakningsdifferens - - 0,2 - 0,2
Omrékningsdifferens -0,5 - -4,2 -0,4 -5,1
Utgdende redovisat varde 100,6 0,4 158,8 9,8 269,6

| posten byggnader och mark ingér framst den byggnad i Tartu som har varit under uppférande under hela 2021 och som tagits i bruk

under forsta kvartalet 2022. Koncernen ager inga fastigheter i Sverige.
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[ [N Uppskjuten skatt

NOTER

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forandring avuppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret samt till vilka temporéra skillnader de ar hanforliga framgéar

av féljande tabeller:

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Andra Andra Uppskjutna
Under- temporéra Anlaggnings- temporéara skatter
2021 skottsavdrag skillnader Summa tillgangar skillnader Summa netto
Ingdende balans 18,0 8,9 26,9 -40,4 -3,0 -43,4 -16,5
Rorelseférvary - 2,0 2,0 -3,1 - -3,1 -1,1
Redovisat i resultatrakningen -3,1 -3,6 -6,7 10,7 -8,2 2,5 -4,2
Redovisat i dvrigt totalresultat - -0,7 -0,7 - - 0,0 -0,7
Valutakursdifferenser 0,4 0,3 0,7 -0,2 - -0,2 0,5
Utgdende balans 15,3 6,9 22,2 -33,0 -11,2 -44,2 -22,0
Varav férvantas utnyttjas/forfaller
- efter mer &n 12 manader 9,1 5,5 14,6 -24,6 -10,0 -34,6 -20,0
—inom 12 manader 6,2 1,4 76 -8,4 -1,2 -9,6 -2,0
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
Andra Andra Uppskjutna
Under- temporira Anlaggnings- temporéara skatter
2020 skottsavdrag skillnader Summa tillgangar skillnader Summa netto
Ingéende balans 20,5 12,3 32,8 -44,4 -1,4 -45,8 -13,0
Redovisat i resultatrakningen -2,1 -4.4 -6,5 3,6 -1,7 1,9 -4,6
Redovisat i dvrigt totalresultat - 1,5 1,5 - - - 1,5
Valutakursdifferenser -0,4 -0,5 -0,9 0,4 0,1 0,5 -0,4
Utgéende balans 18,0 8,9 26,9 -40,4 -3,0 -43,4 -16,5
Varav forvantas utnyttjas/forfaller
— efter mer &n 12 ménader 16,2 8,7 24,9 -32,9 -2,5 -35,4 -10,5
—inom 12 méanader 1,8 0,2 2,0 -7,5 -0,5 -8,0 -6,0

Inga kvittningar mellan uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder har gjorts de aktuella aren.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstréckning som det &r sannolikt att
de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster.
Koncernen har totala forlustavdrag som uppgar till 166,9 MSEK
(160,2). Av dessa har uppskjuten skattefordran redovisats for
forluster uppgaende till 71,2 MSEK (85,8) medan uppskjuten
skattefordran inte redovisats for forluster uppgéende till 95,7
MSEK (74,4) da det inte bedomts sannolikt att de kan utnyttjas
innan de forfaller. Skattevardet for de ej redovisade forlusterna
uppgar till 19,2 MSEK (15,0). De underskott for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisats finns till dvervdgande del i Finland
men &ven i Sverige, Tjeckien och Kina. De finska underskotten
forfaller efter 10 ar fran tidpunkten da de uppstod.

Koncernens underskott

Uppskjutna skatteskulder
Andra temporéra skillnader avser framst svenska periodiserings-
fonder.

Uppskjuten skatt avseende obeskattat resultat i Estland

| Estland utgér ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt
om for narvarande 20,0 procent tas istéllet ut pa bruttoutdel-
ning nér balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra
tidpunkten for utdelning och beddmer att det inte ar sannolikt att
utdelning kommer att ske inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten
skatteskuld har darfér inte redovisats for outdelade vinstmedel.
P& balansdagen uppgick utdelningsbara vinstmedel i de estniska
bolagen till 152,8 MSEK (118,2) motsvarande en skatteskuld pa
30,6 MSEK (23,6).

Moderbolaget
I moderbolaget uppgéar uppskjutna skattefordringar till 1,7 MSEK
(1,6) vilka avser underskottsavdrag.

férdelade pa forfallotidpunkt 2021-12-31  2020-12-31
Inom 1 &r 10,2 -
Mellan 1 och 5 ar 64,9 65,5
Efter mer an 5 ar 65,2 50,4
Utan forfallotidpunkt 26,6 44,3
Totala skatteméassiga underskott 166,9 160,2

Andra temporara skillnader avser framst avsattningar for ersatt-
ningar till anstallda efter avslutad anstallining i Tyskland.
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L[e k¥l Finansiella instrument per kategori

NOTER

Nedan redovisas bokférda varden pa koncernens finansiella instrument per kategori. Inga vasentliga avvikelser mellan bokfort véarde
och verkligt varde har identifierats. Se &ven not 3.3 Berakning av verkligt varde.

Tillgdngar redovisade

Tillgdngar varderade

Koncernen till upplupet till verkligt véarde via
2021-12-31 anskaffningsvarde resultatrdkningen Summa
Kundfordringar 106,6 - 106,6
Ovriga fordringar 19,7 - 19,7
Likvida medel 45,8 - 45,8
Summa 172,1 - 1721

Skulder redovisade Skulder viarderade

till upplupet till verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrdakningen Summa
Skulder till kreditinstitut 352,1 - 3521
Leasingskulder 174,3 - 174,3
Checkrakningskredit 58,7 - 58,7
Ovriga rantebarande skulder 431 20,4* 63,5
Leverantorsskulder 373,4 - 373,4
Ovriga skulder 51,7 - 51,7
Summa 1053,3 20,4 1073,7

* Avser tillaggskopeskilling vid forvarv av Beyers GmbH som varderades till verkligt varde via resultatrékningen i niva 3. Se not 24 och not 33 foér vidare information.

Tillgangar redovisade

Tillgangar varderade

Koncernen till upplupet till verkligt vérde via
2020-12-31 anskaffningsvarde resultatriakningen Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,3 0,3
Kundfordringar 76,8 - 76,8
Ovriga fordringar 16,7 - 16,7
Likvida medel 121,2 - 121,2
Summa 214,7 0,3 215,0

Skulder redovisade Skulder viarderade

till upplupet till verkligt vérde via
anskaffningsvarde resultatrdakningen Summa
Skulder till kreditinstitut 256,1 - 256,1
Leasingskulder 124,0 - 124,0
Checkrakningskredit 442 - 44,2
Ovriga rantebarande skulder 37,0 - 37,0
Leverant6rsskulder 199,9 - 199,9
Ovriga skulder 24,3 - 24,3
Summa 685,5 - 685,5
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\'[e2gk k-] Varulager

Koncernen 2021-12-31  2020-12-31
Varulagervarde fore reserv for

inkuransnedskrivning 683,4 363,1
Inkuransnedskrivning -20,5 -20,7
Varulager netto 662,9 342,4

Inkuransférandringar uppgick under 2021 till 1,4 MSEK (-4,1).
Den del av varulagret som varderats till nettoférséljningsvarde
uppgick pa balansdagen till 25,0 MSEK (33,0).

[ [eR [} Kundfordringar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 84,3 53,6
Minus: reserveringar for osakra

fordringar -0,9 -0.1
Kundfordringar - netto 83,4 53,5
Kontraktsfordringar 23,2 23,3
Totala fordringar fran avtal 106,6 76,8

med kunder

Aldersanalys 6ver utestaende kundfordringar efter reserveringar
for osékra fordringar framgéar nedan.

Aldersanalys 2021-12-31  2020-12-31
Ej forfallet 67,3 39,7
Forfallet 1-30 dagar 12,0 8,6
Forfallet 31-60 dagar 3,9 1,2
Forfallet>60 dagar 0,2 4,0
Summa 83,4 53,5
Férandring reserv osdkra

fordringar 2021 2020
Ingéende balans -0,1 -0,3
Reserv som tillkommit vid férvérv - -
Reserveringar f6r osékra fordringar -0,8 -
Aterforda reserver = -
Fordringar som skrivits bort under

aret som ej indrivningsbara - 0,2
Utgéende balans -0,9 -0,1

Kundfordringar varderas initialt till nominellt varde da HANZA's
kreditforluster historiskt varit mycket laga. Eventuell kreditrisk
beddms individuellt fér varje kund. Samtliga kundfordringar &r
vid beddémning av kreditrisk bedémda enligt ansatsen férvantade
kreditforluster inom de 12 kommande manaderna. Vid bedém-
ning av kundernas betalningsférmaga anvands framatblickande
faktorer. Kostnader fér forandring av reserv for osékra fordringar
ingdr i posten dvriga externa kostnader i resultatrakningen.

Nagra sékerheter eller andra garantier fér de pa balansdagen
utestdende kundfordringarna finns ej.

En vasentlig del av koncernens kundfordringar avyttras till
extern part. Da kontrollen i dessa fall vergatt till den externa
parten ar dessa kundfordringar borttagna fran balansrékningen.

NOTER

P& balansdagen uppgick vardet pa sélda kundfordringar vilka
annu ej reglerats av kunderna till 382,3 MSEK (261,7). | vissa fall
kan kundfordringar belanas genom factoring men pa balans-
dagen eller vid arets ingang fanns inte nagon factoringskuld, se
vidare not 24 Upplaning och not 28 Stéllda sakerheter.

[ @-1] Ovriga fordringar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar mervardesskatt 1,4 79
Fordringar pa leveranttrer 3,9 3,8
Fordran salda kundfordringar 6,2 4.4
Fordran omvérderad férvarvslikvid - 2,5
Ovriga fordringar 9,6 1,6
Koncernen totalt 31,1 20,2

Ovrig kortfristig fordran i moderbolaget utgérs av fordran omvar-
derad foretagslikvid.

\[oa g2l Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 3,1 3,0
Forutbetalda leasingavgifter 0,2 0,2
Forutbetalda materialkostnader 5,6 2,4
Forutbetalda lanekostnader 0,9 1,2
Ovriga férutbetalda kostnader 4,0 10,5
Upplupet statligt stéd 2,7 -
Ovriga upplupna intakter 2,2 1,6
Koncernen totalt 18,7 18,9

For moderbolaget uppgick férutbetalda kostnader och upplupna
intakter till 1,3 MSEK (1,5) och avser framst forutbetalda lane-
kostnader.

Lo a¥] Likvida medel

Koncernen och moderbolaget
Likvida medel bestar uteslutande av fullt disponibla banktillgodo-
havanden.
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[ [oa@-&] Inbetalt eget kapital

NOTER

Antal Ovrigt
Utestdende aktier, aktiekapital och utestdende Aktie- tillskjutet
ovrigt tillskjutet kapital aktier kapital kapital Summa
Per 31 december 2019 33979928 3,4 439,8 443,2
Emission av optioner - 0,3 0,3
Per 31 december 2020 33979928 3,4 440,1 443,5
Apportemission 1 800 000 0,2 27,2 27,4
Per 31 december 2021 35779 928 3,6 467,3 470,9

Aktiekapitalet bestod pa balansdagen av 35 779 928 aktier med
kvotvéardet 0,10 SEK.
Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r till fullo betalda.
Under aret har utdelning utgatt pa 0,25 SEK per aktie.

Apportemissioner

Den 19 mars 2021 férvarvades SLP, dar del av kdpeskillingen
utgjordes av aktier, varvid antal aktier 6kade med 1 800 000 och
aktiekapitalet 6kade med 180 000 SEK.

Optioner

Arsstamman i april 2020 beslutade om ett teckningsoptions-
program om 850 000 teckningsoptioner med rétt att teckna en
aktie for 20 SEK under perioden 2023-06-01 och 2023-09-30.
Samtliga optioner tecknades vilket tillférde bolaget 0,3 MSEK
efter mindre avdrag fér emissionskostnader.
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Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar i sin helhet av de tillskott som
tillférts av &garna samt dverkurser som har betalats i samband
med nyemissioner.

Intjanade vinstmedel och reserver

Reserver

Reserver i eget kapital utgors i sin helhet av omrékningsreserver
avseende utlandsk valuta

Balanserade vinstmedel inkl drets resultat

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat bestar av
intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag fran
tidigare ar samt under aret.
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[\ [edg-”] Upplaning

NOTER

Koncernen

Forandringar av upplaning under aret framgar av tabellerna nedan.

Ovriga

Skulder till Checkrak- Leasing- rantebdrande Summa

2021 kreditinstitut ningskredit skulder skulder upplaning
Ingéende balans 256,1 44,2 124,0 37,0 461,3
Amorteringar -109,7 -8,2 -55,1 -13,2 -186,2
Upptagna lan 1471 18,1 20,8 27,9 213,9
Forvarv av féretag 54,1 3,7 62,9 1,2 131,9
Kapitaliserad ranta - - 2,3 0,1 2,4
Forandringar i befintliga leasingavtal - - 16,9 - 16,9
Omrékningsdifferens 4,5 0,9 2,5 0,5 8,4
Utgdende balans 352,1 58,7 174,3 63,5 648,6
Varav - langfristiga 2449 - 132,5 0 3774
— kortfristiga 107,2 58,7 41,8 63,5 271,2

Ovriga

Skulder till Checkrak- Leasing- rantebarande Summa

2020 kreditinstitut ningskredit skulder skulder upplaning
Ing&ende balans 307,6 52,1 138,3 3,1 501,1
Amorteringar -88,8 -19,8 -51,3 -3,7 -163,6
Upptagna lan 43,7 12,9 28,8 37,8 123,2
Kapitaliserad rénta - - 1,7 - 1,7
Forandringar i befintliga leasingavtal - - 9,4 - 9,4
Omrakningsdifferens -6,4 -1,0 -2,9 -0,2 -10,5
Utgéende balans 256,1 44,2 124,0 37,0 461,3
Varav - langfristiga 174,6 - 80,9 - 255,5
— kortfristiga 81,5 44,2 43,1 37,0 205,8

Koncernens rantebarande skulder har en genomsnittlig réanta pa 4,0 procent (3,9) per ar.

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning fran kreditinstitut ar decentraliserad sé att upplaningen i huvudsak ligger i respektive dotterbolag. Lanen &r upp-
tagna i respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernen har darmed sin upplaning fran kreditinstitut i SEK, EUR, CZK, CNY och PLN.
Upplaningen bestar av ett storre antal kontrakt férdelade pa banklan och avbetalningskontrakt pa maskiner. En sammanfattning av
l&nens fordelning pa valuta, typ och forfallotidpunkter framgéar av nedanstéende tabell.

Forfallotidpunkt

2021-12-31

Typ av upplaning Valutor Redovisat varde Inom1a&r Mellan 2 och 5 ar Senare dn 5 ar
Banklan SEK, EUR, CNY, CZK, PLN 311,56 96,1 213,4 2,0
Avbetalningskontrakt ~ SEK 40,6 11,1 29,5 -
Summa 352,1 107,2 2429 2,0
2020-12-31 Forfallotidpunkt

Typ av uppléning Valutor Redovisat virde Inom1ar Mellan 2 och 5 ar Senare 4n 5 ar
Banklan SEK, EUR, CNY, CZK, PLN 247,3 79,0 166,5 1,8
Avbetalningskontrakt ~ SEK 8,8 2,5 6,3 -
Summa 256,1 81,5 172,8 1,8
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NOTER

Not 24 forts.

Skulder avseende leasing
Information avseende forfallotider med mera for leasingskulder
finns i not 30.

Checkrakningskredit

Koncernen har beviliade checkrékningskrediter i valutorna SEK,
EUR, CZK och PLN totalt uppgéende till 154,6 MSEK (129,9).
Dessa &r fordelade pa elva (tio) olika dotterbolag och omférhandlas
vid olika tidpunkter. Av beviliad checkrakningskredit har 58,7 MSEK
(44,2) utnyttjats per den 31 december 2021. Ett vagt genomsnitt av
rantesatserna pa utnyttjade krediter &r 2,8 procent (2,6).

Ovriga rantebiarande skulder

Under 6vriga réntebérande skulder redovisas uppskov med
inbetalning av sociala avgifter i Sverige och Finland vilka beviljats
som delar i stod till naringslivet i samband med coronapandemin.

Foérandring av finansiella skulder varderade till

Dessa utgjorde finansiella skulder som varderades till verkligt
vérde via resultatrakningen i niva 3. Férandringen av denna skuld
framgar av tabell nedan.

Vid férvérvet av SLP i bdrjan av 2021 beréknades en rorlig
tillaggskopeskilling till 2,5 MSEK som reglerades under tredje
kvartalet 2021. Det faktiska utfallet av tillaggskdpeskillingen upp-
gick till 2,3 MSEK varvid en rérelseintdkt om 0,2 MSEK uppkom.

Tillaggskopeskillingen for forvarvet av Beyers i slutet av 2021
har uppskattats till totalt 22,0 MSEK. Beloppet diskonteras med
2,5 procents ranta till 20,9 MSEK. Tillaggskdpeskillingen baseras
pa bolagets prestationer under 2022 och 2023 vilket ska betalas

under 2023 respektive 2024.

verkligt varde via resultatrakningen i niva 3 2021 2020
Ingéende balans = 3,1
Initialt diskonterat varde vid forvarv 23,4 -
Amorteringar -2,3 -3,1
Kapitaliserad ranta - -
Omvardering via resultatrakningen -0,2 -
Utgéende skuld 20,9 -
Moderbolaget Skulder till Skulder till Ovriga rinte- Summa
2021-12-31 kreditinstitut koncernforetag barande skulder upplaning
Ingéende balans 67,6 36,6 17 105,9
Amorteringar -23,9 - - -23,9
Upptagna lan 20,3 26,3 - 46,6
Ovriga férandringar 1,2 - - 1,2
Utgéende balans 65,2 62,9 1,7 129,8
Varav - langfristiga 40,2 62,9 - 103,1
— kortfristiga 25,0 - 1,7 26,7
Moderbolaget Skulder till Skulder till Ovriga rante- Summa
2020-12-31 kreditinstitut koncernforetag barande skulder upplaning
Ingéende balans 90,5 4.4 - 94,9
Amorteringar -20,5 - - -20,5
Upptagna lan - 32,2 1,7 33,9
Ovriga férandringar 2,4 - - 2,4
Utgdende balans 67,6 36,6 1,7 105,9
Varav - langfristiga 47,0 - - 47,0
— kortfristiga 20,6 36,6 1,7 58,9
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NOTER

L[ea gl Leverantorsskulder \[ea 3] Stidllda sdkerheter
Koncernen Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Koncernens samtliga leveranttrsskulder forfaller inom 3 méanader. N - .

For skulder till kreditinstitut
Leverantérsskuldernas och .ChGCk.kredlter."
férdelning pé valutor 2021-12-31  2020-12-31 Fastighetsinteckningar 182,8 149,5
SEK 89,5 60,1 Foretagsinteckningar 333,5 260,3
CNY 11,6 6,1 Maskiner med &dganderéttsforbehall 130,3 95,6
CZK 42 1,3 Aktier i dotterféretag 4246 396,5
EUR 207,7 100,9 Belanat lager 69,8 30,6
PLN 13 3,2 Summa 1141,0 932,5
uUsD 53,3 241
Ovri 4,2
Ovriga 58 ’ Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Summa 373,4 199,9

Fér skulder till kreditinstitut:

Aktier i dotterféretag 129,4 1321

Summa 129,4 132,1
[ @-1] Ovriga skulder
Koncernen 2021-12-31  2020-12-31
Skulder mervérdesskatt 7,0 2,9 W) Eventualfrpliktelser
Innehalina personalskatter 21,2 15,8
Férskott fran kunder 19.7 61 Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga kortfristiga skulder 10,8 8,3 Utstéllda garantier 663 776
Koncernen totalt 58,7 33,1 Summa 66,3 77,6
Ovriga kortfristiga skulder utgérs till stor del av personalrelaterade Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
skulder gggom Ion?r och faststallda sociala avgifter som ska Borgensatagande dotterforetag 1.3 103.9
betalas féljande manad.

Summa 111,3 103,9

Foér moderbolaget uppgick évriga skulder till 1,4 MSEK (1,1) och

avser framst skulder rérande mervardesskatt.

[ [eag-¥@ Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen 2021-12-31  2020-12-31
Upplupna l6ner 22,5 15,6
Upplupna semesterldner 41,5 30,3
Upplupna sociala avgifter 15,3 13,0
Upplupna materialkostnader 7,3 4,3
Upplupna konsult- och revisions-

kostnader 3,2 2,8
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 25,0 15,4
Koncernen totalt 114,8 81,4
Moderbolaget

Upplupna [&ner 1,5 0,2
Upplupna semesterléner 0,8 0,7
Upplupna sociala avgifter 1,0 0,6
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 0,8 0,6
Moderbolaget totalt 41 2,1
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Av koncernen utstallda garantier och av moderbolaget gjorda
borgensatagandena forvantas inte resultera i nagot utflode av

resurser.
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[ [eag{i] Leasingavtal

NOTER

Koncernen

Koncernens hyr huvuddelen av de produktionslokaler, lagerlokaler samt kontor som anvéands i verksamheten samt nagra produktions-

maskiner, truckar, viss IT-utrustning och ett antal bilar.

Vidareuthyrning férekommer endast i undantagsfall och till marginella belopp.

Byggnader Maskiner och Inventarier,

Nyttjanderattstillgangar och andra tekniska verktyg
2021 lokaler anlaggningar och bilar Totalt
Ingéende balans 68,4 63,0 6,4 137,8
Férlangning och omvéardering av befintliga kontrakt 17,6 - - 17,6
Inkdp 6,4 10,6 1,5 18,5
Rorelseférvary 61,8 - 11 62,9
Férséljiningar och utrangeringar - -0,1 -0,8 -0,9
Arets avskrivningar -28,4 -9,5 -2,3 -40,2
Omeklassificeringar - -10,8 0,3 -10,5
Omrakningsdifferens 1,7 1,0 - 2,7
Utgéende redovisat varde 127,5 54,2 6,2 187,9

Byggnader Maskiner och Inventarier,

Nyttjanderattstillgangar och andra tekniska verktyg
2020 lokaler anlaggningar och bilar Totalt
Ingéende balans 84,1 56,0 3,6 143,7
Férlangning och omvardering av befintliga kontrakt 1,8 -0,1 -0,2 1,5
Inkdép - 22,0 4,2 26,2
Forsaliningar och utrangeringar - - -2,1 -2,
Arets avskrivningar -26,5 -9,1 -2,5 -38,1
Arets nedskrivningar - -2,1 - 21
Omklassificeringar - -1,2 3,4 2,2
Omrakningsdifferens -1,0 -2,5 - -3,5
Utgédende redovisat varde 68,4 63,0 6,4 137,8
Leasingskulder, arets forandring 2021 2020
Ingéende balans 124,0 138,3
Férlangning och omvardering av befintliga kontrakt 16,7 1,5
Amorteringar -55,1 -51,3
Nya kontrakt 20,8 28,8
Avslutade kontrakt 0,2 -2,1
Forvéarv av foretag 62,9 -
Kapitaliserad ranta 2,3 1,7
Omrakningsdifferens 2,5 -2,9
Utgéende balans 174,3 124,0

2021 2020

Nominella Diskonterade Nominella Diskonterade
Leasingskulder, forfallotider belopp belopp belopp belopp
Kortfristiga inom 1 ar 42,4 41,8 43,8 431
Langfristiga 1-2 ar 40,9 39,5 27,8 27,0
Langfristiga 2-5 ar 72,4 67,2 52,7 49,3
Langfristiga senare an 5 ar 28,7 25,8 5,0 4.6
Summa framtida leasingavgifter 184,4 174,3 129,3 124,0

Leasingskulder redovisas i balansrékningen till diskonterade nuvérden. | tabellen ovan redovisas &ven nominella belopp, det vill séga

odiskonterade framtida kassafléden.
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NOTER

Not 30 forts.

Totala kostnader f6r leasing i koncernens resultatrdkning 2021 2020
Leasingavgifter avseende avtal kortare n 1 &r (Ingar i Ovriga externa kostnader) -5,7 -2,8
Leasingavgifter avseende tillgangar av mindre vérde (Ingér i dvriga externa kostnader) -4.1 -2,4
Arets avskrivningar av nyttjanderattstillgangar -40,2 -38,1
Arets rantekostnad avseende leasingskulder -3,3 -2,7
Totala kostnader for leasing i resultatrakningen -53,3 -46,0

Koncernen har inga leasingavtal med variabla leasingavgifter.

[ [oap<i N Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéallning

Koncernen

Sverige

| Sverige finns individuella avgiftsbestdmda pensionsavtal, avtal
enligt den avgiftsbestdmda ITP 1-planen samt avtal enligt ITP
2-planen. ITP 2-planens férmansbestamda pensionsataganden
for alders- och familjepension tryggas genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom férsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapséaret 2021 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgdngar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redo-
visa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders-
och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16, tidigare intjanad pension och férvéantad atersta-
ende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter ndsta rapportperiod
for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,7 Mkr
(2,5 Mkr). Koncernens andelar av de sammanlagda avgifterna till
planen ar férsumbara.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berék-
nade enligt Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte éverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent

eller Overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan &tergar till normalin-
tervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga forméaner.
Vid hdg konsolidering kan en atgérd vara att infora premiereduk-
tioner. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (148).

| ett svenskt dotterbolag finns en PRI-plan. Denna redovisas
som en formansbestamd plan men da den ar av mindre omfatt-
ning redovisas den enligt pensionsinstitutets egen vardering utan
omrakning enligt IAS 19. Vid arets slut uppgick avsattningen for
formansbestamda pensioner i Sverige till 5,8 MSEK (5,4).

Tyskland

| det tyska dotterbolaget HANZA GmbH finns en formansbe-
stdmd pensionsplan som omfattar 339 personer (327) varav 161
(164) ar aktiva i foretaget och resterande ar fribrevshavare och
pensionarer. Planen, som forvaltas av en extern forvaltare, omfat-
tar huvuddelen av de anstéllda men inte personer som anstallts
2018 eller senare. Vid arets slut uppgick fonderingsgraden for
planen till 25 procent (23).

Ovriga lander

| dvriga lander dar HANZA &r verksamt finns avgiftsbestdmda
pensionsplaner som i vissa fall omfattar alla anstéllda och i andra
fall vissa grupper av anstéllda.

Totala pensionskostnader 20?1 20?0
i resultatrakningen Tyskland Ovriga Totalt Tyskland Ovriga Totalt
Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer 2,5 32,6 35,1 0,2 25,5 25,7
Pensionskostnader for formansbestamda planer 3,0 0,5 3,5 3,1 0,3 3,4
Summa pensionskostnader 5,5 33,1 38,6 3,3 25,8 29,1
Férmansbestamda pensioner

2021 2020
Redovisning i balansrdkningen Tyskland Sverige Totalt Tyskland Sverige Totalt
Forméansbestamda forpliktelser, fonderade planer 138,1 - 138,1 136,3 - 136,3
Formansbestamda forpliktelser, ofonderade planer - 5,8 5,8 - 5,4 5,4
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -34,6 - -34,6 -31,4 - -31,4
Avsattningar till pensioner 103,5 5,8 109,3 104,9 5,4 110,3
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Not 31 forts.

NOTER

2021 2020
Nuvérde av Férvalt- Nuvérde av Forvalt-
féormans-  ningstill- formans-  ningstill-
bestamda géangarnas bestamda gangarnas
Forandringen i férmansbestamda pensions- verkliga pensions- verkliga
pensionsforpliktelser planer varde Netto planer varde Netto
Ingaende balans 141,7 -31,4 110,3 141,9 -33,0 108,9
Poster i resultatrdakningen:
Kostnad for tjanstgdring innevarande period 2,8 - 2,8 3,4 - 3,4
Réantekostnader 0,8 -0,1 0,7 1,2 -0,3 0,9
3,6 -0,1 3,5 4,6 -0,3 4,3
Omvérderingar i 6vrigt totalresultat:
Aktuariella vinster/forluster (-/+) fran forandringar i
demografiska antaganden 0,5 - 0,5 2,7 - 2,7
Aktuariella vinster/forluster (-/+) fran forandringar i
finansiella antaganden -1,6 - -1,6 5,2 - 5,2
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar - 1,1 1,1 - 2,2 2,2
-1,1 -1,1 -2,2 2,5 2,2 4,7
Ovriga férandringar:
Avgifter inbetalda fran arbetsgivaren - -1,4 -1,4 - -1,6 -1,6
Utbetalda ersattningar -2,8 - -2,8 -1,9 - -1,9
Omrakningsdifferenser 2,5 -0,6 1,9 -5,4 1,3 -4
Utgéende balans 143,9 -34,6 109,3 141,7 -31,4 110,3

Forvaltningstillgdngar

Forvaltningstillgangarna ar i sin helhet placerade i en tysk inves-
teringsfond for pensionstillgangar dér tillgangarna ar marknads-
varderade.

Aktuariella antaganden och kanslighetsanalys

Vid vardering av de formansbestdmda pensionsplanerna
anvands ett antal aktuariella antaganden. De viktigaste av dessa
antaganden framgar nedan. | de fall en kanslighetsanalys redovi-
sas, forutsatts 6vriga antaganden vara oférandrade.

Diskonteringsrénta

Vid berékning av den tyska pensionsskulden har en diskonte-
ringsréantan om 0,73 procent (0,42) anvants. Denna baseras pa
AA-Klassificerade féretagsobligationer med I6ptider motsvarande
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pensionsforpliktelserna. Skulle den anvanda diskonteringsrantan
varit 0,5 procentenheter hdgre skulle skulden varit 5,1 MSEK
lagre och om den varit 0,5 procentenheter lagre skulle skulden
varit 5,4 MSEK hdgre.

Demografiska antaganden

Vid berékningen av den tyska pensionsplanen har tabellen
Heubeck 2018 G anvants. En 6kning av den forvantade livslang-
den med ett ar skulle kunna 6ka skulden med 2,4 MSEK.

Moderbolaget
| moderbolaget finns 2 anstéllda som omfattas av individuella
avgiftsbestdmda pensionsavtal.
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NOTER

\'[ea gy A Poster i kassaflodesanalysen

Koncernen
Ovriga ej likviditetspaverkande
poster 2021 2020 Kassafléde vid amortering 2021 2020
Resultat vid avyttringar av Amorteringar enligt Not 24 -186,2 -163,6
anlaggningstillgangar 3,5 - Betalning tillaggskopeskilling
Omvardering forvarvslikvid - -2,5 som rapporteras under rorelse-
Orealiserade kursforluster 1,0 1,1 férvarv i kassaflGdet - 31
Ovrigt 22 27 Kassaflode -186,2 -160,5
Totalt -2,3 1,3
Moderbolaget
. } oo Ovriga ej likviditetspaverkande poster i moderbolaget avser i
Under &ret utbetalda rantor uppgar till 20,0 MSEK (17,5). huvudsak orealiserad kursvinst pa 1&n i EUR.
Kassaflode fran upptagna lan 2021 2020
Upptagna lan enligt Not 24 213,9 123,2
Nya leasingavtal utan kassafldde -20,8 -28,8
Ny skuld avseende tillaggs-
képeskilling -20,9 -
Investering 6verford till leasing-
kontrakt 1,4 2,6
Kassaflode 173,6 97,0
([ gek] Rorelseforvirv

Forvarv under aret

HANZA Holding AB har under 2021 genomfort tva forvarv.
Suomen Levyprofiili Oy ("SLP”) férvarvades i mars och Helmut
Beyers GmbH ("Beyers”) férvarvades i oktober.

Férvarv 2021
Den 19 mars 2021 forvarvades samtliga aktier i SLP med séte
i Joensuu, Finland. Foretaget bedriver tillverkning inom platme-
kanik och omsétter cirka 150 MSEK per ar och har drygt 100
anstallda. Den totala kdpeskillingen uppgick till totalt 35,0 MSEK
och bestod av en kontant del om 5,1 MSEK som erlades vid
tilltrédet, 1 800 000 aktier i HANZA Holding som varderades till
27,6 MSEK samt en rorlig tillaggskdpeskilling om 2,3 MSEK som
reglerades under tredje kvartalet 2021. Tillaggskopeskillingen
beddémdes i forvarvsanalysen till 2,5 MSEK, varvid en 6vrig rorel-
seintakt om 0,2 MSEK uppkom. Vid férvarvet dvertogs ocksa ett
aktiedgarlan om 15,4 MSEK vilket ocksé ingar i kassaflode fran
rorelseforvarv.

| forvarvet identifierades en immateriell tillgang i form av kund-
relationer om 15,2 MSEK. Avskrivningstiden for dessa kund-
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relationer bedomes till 10 ar. Uppskjuten skatteskuld avseende
denna post uppgar till 3,0 MSEK. Darutover redovisas i forvarvet,
en goodwill om 37,8 MSEK. Denna goodwill bestéar framst av
synergier med HANZAs &vriga verksamheter i Finland. Den
kommer inte vara skatteméssigt avdragsgill. Forvarvsanalysen &r
fortfarande preliminar.

Den 25 oktober 2021 forvarvades samtliga aktier i Helmut
Beyers GmbH med séte i Monchengladbach, Tyskland. Foretaget
erbjuder tillverkning av elektronik och har cirka 150 medarbetare.
Den kontanta kopeskillingen uppgick till 2,6 MEUR och baseras
pé det egna kapitalet vid utgangen av september 2021. Vidare
finns en tillaggskopeskilling som &ar kopplad till en férvantad
omséattningsokning for verksamhetsaren 2022 och 2023 fran
nuvarande niva och som maximalt kan uppga till ytterligare 2,5
MEUR. Tillaggskopeskillingen har i férvarvsanalysen bedémts
till 2,2 MEUR vilket diskonterats med 2,5 procent till 2,1 MEUR.
Dérutdver redovisas i forvarvet en goodwill om 2,3 MEUR, vilken
framst bestar av synergier med HANZAs Gvriga verksamheter i
Tyskland. Férvarvsanalysen ar fortfarande preliminar.
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NOTER

Not 33 forts.

Koépeskilling SLP Beyers
Likvida medel erlagda vid tilltradet 51 25,9
Eget kapitalinstrument 1 800 000

stamaktier 27,6 -
Villkorad tillaggskopeskilling erlagd

under tredje kvartalet 2021 2,5 -
Villkorad tilldggskopeskilling som férfal-

ler 2022 - 6,7
Villkorad tillaggskopeskilling som forfal-

ler 2023 - 14,3
Summa berdknad kopeskilling 35,2 46,9
Redovisade belopp p4 identifierbara

férvarvade tillgdngar och 6vertagna

skulder

Likvida medel 0,3 -
Immateriella anlaggningstillgdngar 17,0 0,6
Nyttjanderattstillgangar 38,8 241
Byggnader och mark 0,5 -
Maskiner och inventarier 16,6 9,7
Uppskjuten skattefordran 0,1 1,9
Finansiella tillgangar 0,3 -
Varulager 11,6 58,6
Kundfordringar och andra fordringar 16,1 16,2
Uppskjuten skatteskuld -3,1 -
Aktiedgarlan -15,4 -
Leasingskulder -38,8 -24,1
Skulder till kreditinstitut -21,0 -48,0
Leverantorsskulder och andra skulder -25,6 -14,9
Summa identifierade nettotillgdngar -2,6 241
Gooadwill 37,8 22,8
Summa tillférda nettotillgangar 35,2 46,9
Kassaflodeseffekt av forvarven -22,5 -25,9
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Tabellen nedan visar redovisad nettoomsattning och rorelseresultat
for de under 2021 férvarvade enheterna.

Omséttning och rorelseresultat

i de forvarvade bolagen SLP Beyers
Forvérvstidpunkt 2021-03-19  2021-10-25
Nettoomsattning fore forvarvet 33,6 143,6
Nettoomsattning efter forvarvet 126,0 35,9
Total nettoomséttning om bolaget 159,6 179,5

innehafts hela aret

Rorelseresultat fore forvarvet 2,1 -6,8
Rorelseresultat efter forvarvet 41 -0,3
Totalt rérelseresultat om bolaget 6,2 -7.1

innehafts hela aret

Rorelseresultaten ovan visar de resultat som redovisats i bolagen
men inkluderar inte med férvéarven tillkommande avskrivningar
pa identifierade koncerndvervérden, integrationskostnader eller
transaktionskostnader.
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[\[o ) gk} Transaktioner med narstaende

NOTER

Koncernens narstdende omfattar de storsta dgarna, styrelsen,
vd och andra ledande befattningshavare samt deras familjemed-
lemmar. Fér moderbolaget ingdr aven samtliga dotterféretag i
koncernen i narstdendekretsen. Moderbolagets transaktioner
med dessa redovisas separat sist i denna not.

Stdrsta agare ar Gerald Engstrém som pé balansdagen via sitt
heldgda bolag Farna Invest &gde knappt 24 procent av aktierna
och résterna i Hanza Holding AB. RVM Systems AS &r ett helagt
dotterbolag till Farna Invest, till vilkket HANZA salt tillverknings-
tjanster for 110,1 (58,5). Forsaliningen har skett pa marknads-
massiga grunder.

| 6vrigt har inga transaktioner mellan HANZA-koncernen och
narstdende som vésentligt paverkat koncernens stélining och
resultat &gt rum under aret.

Erséattning till ledande befattningshavare
Fullstandiga riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
framgar av forvaltningsberattelsen sidorna 31-36.

Till styrelsens ordférande och ledamdéter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Ersattning for arbete i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet utgar ocksa.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare utgoérs av grundidn, rérlig ersattning, pension och
forman av tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses
de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgjort
koncernledningen. Dessa var fram till april 2020 5 personer och
darefter 2 personer.

2021 GrundIon/ Rorlig Pensions- Ovriga

Belopp i KSEK Styrelsearvode ersattning kostnad férmaner Summa
Styrelseordférande Francesco Franzé 410 - - - 410
Vice styrelseordférande Gerald Engstrom 193 - - - 193
Styrelseledamot Hakan Halén 240 - - - 240
Styrelseledamot Helene Richmond 180 - - - 180
Styrelseledamot Sofia Axelsson 205 - - - 205
Vd Erik Stenfors 2527 1112 681 109 4429
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 3527 1036 1148 204 5915
Summa 7282 2148 1829 313 11 572
2020 GrundIon/ Rorlig Pensions- Ovriga

Belopp i KSEK Styrelsearvode ersattning kostnad férméaner Summa
Styrelseordférande Francesco Franzé 400 - - - 400
Vice styrelseordférande Gerald Engstrom 187 - - - 187
Styrelseledamot Hakan Halén 225 - - - 225
Styrelseledamot Helene Richmond 175 - - - 175
Styrelseledamot Sofia Axelsson 200 - - - 200
Vd Erik Stenfors 2530 - 630 83 3243
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer

varav 3 av dem endast under del av aret) 5224 - 1596 245 7 065
Summa 8941 - 2226 328 11 495
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Not 34 forts.

Koncernens ledande befattningshavare har endast avgiftsbe-
stdémda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat. For vidare upplysning kring pension,
se nedan.

Styrelsens ordférande har inte erhéllit nagon ersattning utéver
styrelsearvode.

Aktierelaterade ersattningar och teckningsoptioner

Inga aktierelaterade ersattningar har utgatt under 2020 eller 2021.
Under andra kvartalet 2020 utgavs 850 000 teckningsoptioner

till bolagets ledningsgrupp mot marknadsméssigt vederlag. Varje
option ger innehavaren ratt att teckna en aktie i bolaget till en teck-
ningskurs pa 20 SEK under tiden 1 juni till 30 september 2023.

Pensioner
Pensionséaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensions-
premien ska uppga till 25 procent av den pensionsgrundande
I6nen, vilket ar den fasta grundiénen.

For andra ledande befattningshavare uppgar pensionséldern
till 65 ar. Pensionsavtalen anger att pensionsinbetalningarna ska
folja en av foretaget faststalld premietrappa.

Avgéangsvederlag

Mellan féretaget och verkstallande direktdren géller en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till sex manads-
I6ner. Avgangsvederlaget avrdknas inte mot andra inkomster.

Vid uppségning fran verkstallande direktorens sida utgar inget
avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller
en Odmsesidig uppsagningstid om sex manader. For bolagets
CFO och COO finns ett avtal om avgangsvederlag uppgaende
till sex manader.

NOTER
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Moderbolagets mellanhavanden och transaktioner

med dotterféretag i koncernen

Fordringar mot och skulder till koncernféretag

Moderbolaget hade pa balansdagen langfristiga fordringar pa
HANZA AB uppgéende till 23,4 MSEK (18,8). Dessa fordringar
utgoérs av koncerninterna lan som léper med marknadsméssig
ranta. Vid arsskiftet hade moderbolaget kortfristiga fordringar pa
dotterforetag uppgaende till 11,5 (5,3) som utgor rérelsefordringar
av tillfallig natur. Vidare hade moderbolaget langfristiga skulder till
Hanza GmbH i Tyskland uppgéende till 62,9 MSEK (36,6). Dessa
langfristiga lan utgdrs av koncerninterna lan som I6per med mark-
nadsmassig rénta. Féregaende ar rapporterades dessa lan som
kortfristiga.

Moderbolagets forséljning till och inkép fran koncernféretag
Tjanster till koncernforetag kdps och séljs pa normala kommersi-
ella villkor och har uppgaétt till nedanstaende belopp.

MSEK 2021 2020
Férsélining av tjanster till dotterbolag 25,8 21,1
Inkop av tjanster fran koncernforetag 4,4 2,2
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\[ed@kid Andelar i koncernforetag

NOTER

Moderbolaget 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarden 319,4 360,5
Forvarv av HANZA Germany GmbH 0,3 -
Aktie&gartillskott till HANZA Metalliset Oy 56,6 -
Nedséttning av képeskillingen fér RITTER Elektronik Gmbh -0,2 -2,5
Nedskrivning av aktier i HANZA KA Atvidaberg AB' -9,5 -10,5
Nedskrivning av aktier i HANZA Metalliset Oy - -28,1
Utgéende redovisat varde 366,6 319,4
Redovisat varde
Organisations- Kapital-

Namn nummer Sate andel, % Antal aktier = 2021-12-31 2020-12-31
Direkt dgda dotterforetag
Holdingféretag
HANZA AB 556746-2436 Arjang 100 128 205 1391 139,1
Tillverkande dotterféretag
HANZA Metalliset Oy 0735704-5 Heinavesi, Finland 100 1626 96,6 40,0
HANZA GmbH HRB30263 Remscheid, Tyskland 100 1 129,5 129,7
HANZA Germany GmbH HRB31879 Remscheid, Tyskland 100 10 0,3 -
Vilande dotterféretag
HANZA KA Atvidaberg AB! 556404-2371 Atvidaberg 100 227 292 1,1 10,6

366,6 319,4
1) Vardet pa aktierna i HANZA KA Atvidaberg har skrivits ner till substansvérde da verksamheten har avvecklats.

Kapital-
Namn Organisationsnummer Sate andel, % Antal aktier
Indirekt &gda dotterféretag
Tillverkande dotterféretag
HANZA ALFARAM ELECTRIC (SUZHOU) CO.,LTD 9132059472801435XQ Suzhou, Kina 100 1
HANZA Elektromekan AB 556253-8289 Arjang 100 20 000
HANZA Mechanics Sweden AB 556497-3237 Arjéng 100 2210
HANZA Mechanics Tartu AS 10019012 Tartu, Estland 100 75 000
HANZA Poland Sp. z.0.0 0000302360 Brzeg Dolny, Polen 100 175
HANZA Mechanics Narva AS 11011627 Narva, Estland 100 1000
HANZA Mechanics Kunovice s.r.o 26217465 Kunovice, Tjeckien 100 1
HANZA Toolfac Oy 1895668-4 lisalmi, Finland 100 199
HANZA Wermech AB 556560-4187 Arjang 100 1000
HANZA Czech Republic s.r.o 25862839 Ostrava, Tjeckien 100 1
HANZA Levyprofilli Oy 2 2424893-2 Joensuu, Finland 100 750 000
HANZA Beyers GmbH? HRB2861 Mdénchengladbach, 100 10
Tyskland

Dotterféretag fér koncernintern service
HANZA Shared Service Center AB 556893-0449 Arjéng 100 500
HANZA Shared Service Tartu OU 12775321 Tartu, Estland 100 1
Vilande dotterféretag
HANZA Alfaram Finland Oy 1065763-9 Kaarina, Finland 100 55
HANZA Tarkon Sweden AB 556833-2257 Stockholm 100 100 000

2) Hette vid forvarvet Soumen Levyprofiili Oy.
3) Tidigare Helmut Beyers GmbH.
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[ [od ]} Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Moderbolagets bokslutsdispositioner bestar av foliande poster:

Bokslutsdispositioner 2021 2020
Koncernbidrag mottagna fran

svenska koncernféretag 7,2 5,3
Avsattning till periodiseringsfond -1,2 -0,5
Summa bokslutsdispositioner 6,0 4,8
Obeskattade reserver 2021 2020
Periodiseringsfond 2020 0,5 0,5
Periodiseringsfond 2021 1,2 -
Summa obeskattade reserver 1,7 0,5

\'[eag¥d Hindelser efter balansdagen

| januari 2022 beslutade HANZA att expandera sin verksamhet i
Centraleuropa med cirka 2 000 kvm genom férvarv av en fastig-
het i Polen och en utbyggnad i Tjeckien. De nya ytorna driftsatts
under kvartal 2, 2022.

Under andra kvartalet 2022 kommer tillverkningsenheten i Suz-
hou, Kina, flytta till nya tillverkningslokaler. Det medfér méjligheter
till 6kad produktivitet da lokalen &r mer anpassad till bolagets
verksamhet samt att investeringar har gjorts i nya maskiner.

HANZA utdkade i mars samarbetet med Swisslog AS, for att
stodja deras nyckelfardiga automatiserade lagerldsningsprojekt
till Mo i Rana, Norge. | uppdraget ingar tillverkning och leverans
av 86 000 forvaringsboxar av stal. Produktionen kommer ske i
HANZAs svenska tillverkningskluster, dar de férsta leveranserna
genomférdes under forsta kvartalet 2022.

Nar denna arsredovisning publiceras pagar ett krig i Ukraina
som kan komma att f& en negativ effekt p& HANZAs marknad
och verksamhet, bade pa kort och lang sikt. HANZA har ingen
verksamhet eller ndgra kunder i varken Ryssland, Belarus eller
Ukraina som ar de lander som idag &r inblandade i den militara
konflikten eller som omfattas av EU:s sanktioner. Det rader fort-
farande osékerheter kring hur stor paverkan detta kan fa pa kort
och lang sikt. Styrelsen och bolagets ledning féljer utvecklingen
noga for att snabbt och effektivt kunna hantera de férandringar i
verksamhetens forutsattningar som uppstar.

NOTER
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\[ehgkct:] Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for 2021 pa 50 6re per aktie (25)
vilket motsvarar en total utdelning om 17,9 MSEK (8,5) baserat pa
antalet utestdende aktier per 31 mars 2022. Foreslagen avstam-
ningsdag berdknas bli den 28 april 2022.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (SEK) i
moderbolaget

Overkursfond 342 604 052
Balanserat resultat -87 624 104
Arets resultat 7 379 549
Summa 262 359 497
Styrelsen foreslar att dessa disponeras sa att

Till aktiedgarna utdelas 0,50 SEK

per aktie, totalt 17 889 964
I ny rékning verfors efter avréakning

mot dverkursfond skett 244 469 533
Summa 262 359 497

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna om 0,50 SEK (0,25)
per aktie motsvarande 17,9 MSEK 8,9). Den foreslagna utdel-
ningen utgdr 6,8 procent av bolagets vinstmedel pa balansdagen.
Det ar styrelsens uppfattning att den féreslagna utdelningen &r
férenlig med aktiebolagslagens forsiktighetsprincip med avse-
ende pa de krav pa bolagets egna kapital, investeringsbehov,
likviditet och finansiella stallning samt de risker som férknippas
med typen och storleken av verksamheten.
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Forsakran

Ars- och koncernredovisningen har godkants for publice-
ring av styrelsen den 31 mars 2022. Koncernens resultat-
och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman
10 maj 2022 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéallining,
resultat och kassafléde.

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med god

redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbola-
gets stallning och resultat.

Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stallining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Ars- och koncernredovisningen innehéller ocksé kon-
cernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering enligt
ARL 6 kap 11§, se sidorna 15-25.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Francesco Franzé

Styrelseordférande
Gerald Engstrom Sofia Axelsson
Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Hakan Halén Helene Richmond
Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Stenfors
Verkstéllande direktdr

Var revisionsberéttelse har ldamnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i HANZA Holding AB, org nr 556748-8399

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av ars- och koncernredovisningen
for HANZA Holding AB for &r 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sid-
orna 37-40 respektive sida 35. Bolagets ars- och koncern-
redovisning ingér pa sidorna 31-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sid-
orna 37-40 respektive sida 35. Férvaltningsberéattelsen ar
forenlig med ars- och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars- och koncern-
redovisningen &ar forenliga med innehéllet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
féretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &ar de omra-
den som enligt var professionella beddémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av ars- och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omréden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, &rs- och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom
dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisions-
atgarder som utformats for att beakta var bedémning av
risk for vasentliga fel i &rs- och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Intéakter
Beskrivning av omréadet
Nettoomsattningen uppgar for 2021 till 2 515,2 mSEK i
koncernen. Koncernens intakter avser i all vasentlighet
férsaljining av varor, vilka utgdrs av komponenter, under-
system och fardigt sammansatta produkter till kunder i
flera olika I1&nder. Produkterna tillverkas enligt kundernas
specifikation, men HANZA ar delaktigt i att skréddarsy
tillverkningsprocessen. Denna innebéar att prismodell,
tillverkningsprocess och leveransvillkor skiljer sig at for
varje enskilt kundavtal. Intaktsredovisningen kraver en val
fungerande process, omfattande order, fakturering och
utleveranser samt leveransvillkor. Dessa forhallanden galler
flertalet dotterbolag vilket kraver riktlinjer och rutiner likval
som beddmningar av foretagsledningen for att faststalla
lamplig metod och period for korrekt intdktsredovisning. Vi
anser att intakter ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision beaktat mangden transaktioner och att intékterna
utgdr den for bolaget beloppsmassigt mest vasentliga
finansiella posten.

For information om intakter, se Redovisningsprinciper
och not 5 férdelning per geografisk marknad samt not 6
segmentsredovisning.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har genomfdrt granskning av koncernens principer for
redovisning av intakter for att verifiera efterlevnad av IFRS.
Vi har genomfdrt analytisk granskning av intakter upp-
delat péa olika produktionserbjudanden och geografiska
marknader. Detaljerade tester av leveransdokument for att
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sékerstélla att redovisning av intékter har skett i ratt period
har genomférts. Darutdver har vi &ven utfért dataanalytisk
granskning avseende intaktsredovisning.

Goodwill och andelar i dotterbolag

Beskrivning av omradet

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till 464,3
mSEK per 31 december 2021 varav 361,7 mSEK utgor
goodwill. Goodwill utgdr totalt sett 18,5 procent av koncer-
nens balansomslutning. Se vidare Not 14 samt beskrivning
av HANZAs immateriella tillgangar pa sida 52. Andelar i
dotterbolag uppgar till 366,6 mSEK i moderbolaget per

31 december 2021. Se vidare not 35 samt beskrivning av
andelar i dotterbolag péa sidan 55.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar
med obestédmbar livslangd ska prévas for nedskrivning
arligen. HANZA prévar minst arligen, och vid indikation
pé vardenedgéang, att redovisade varden inte Gverstiger
tillgéngarnas &tervinningsvarde. Andelar i dotterbolag
beddms I6pande under aret om det finns indikationer pa
véardenedgang och om sa &r fallet beraknas tillgdngens
atervinningsvarde.

Atervinningsvardena for goodwill och andelar i dotter-
bolag faststallt genom en nuvardesberékning av framtida
kassafléden per kassafldédesgenererande enhet och base-
ras pa forvantat utfall av ett antal faktorer som grundas pa
ledningens affarsplaner och prognoser. En beskrivning av
nedskrivningstestet framgar av not 2 (redovisningsprinci-
per) och av avsnittet "goodwill” pa sid 52 och "viktiga upp-
skattningar och bedémningar” pa sid 58 for goodwill och
not 35 for andelar i dotterbolag. Férandringar i ledning-
ens antaganden som ligger till grund fér beddémning av
atervinningsvardena sasom framtida kassafloden, tillvaxt,
diskonteringsrénta och investeringsbehov skulle kunna
leda till att ett nedskrivningsbehov uppstér med bety-
dande péaverkan finansiellt p& koncernen och i moderbo-
laget. Vi har darfér beddmt att vardering av goodwill och
andelar i dotterbolag &r ett sarskilt betydelsefullt omréade i
revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat och testat ledningens process for att
uppratta nedskrivningstest fér goodwill och andelar i
dotterbolag, utvarderat framtida prognoser och genomfort
kanslighetsanalyser pa nyckelantaganden. Vi har med stéd
av vara varderingsspecialister granskat HANZAs modell
och metod foér att genomféra nedskrivningstest fér goodwill
och andelar i dotterbolag samt utvarderat rimligheten i
antaganden om diskonteringsranta, genom att anvanda
data for jamforbara bolag och applicerad langsiktig tillvaxt.
Vi har ocksé beddmt lamnade upplysningar i arsredovis-
ningen.

Varulager
Beskrivning av omradet
Koncernens varulager uppgar 2021 till 662,9 mSEK. |
koncernens produktionsenheter finns lager av rdvaror och
férnddenheter, varor under tillverkning, fardiga varor och
handelsvaror samt varor pa vag. | syfte att erbjuda korta
och sékra leveranstider samt tillhandahalla kundanpassade
I6sningar har flertalet kunder en viss mangd lager som kan
anvandas for avrop.

Det ar kréavande att géra en korrekt redovisning av
anskaffningskostnaden nér inkdps-, tillverknings- och
logistikprocesser ar komplexa. | produktkalkylerna finns
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ett antal avvagningar som behdver goéras av foretags-
ledningen som har paverkan pa de redovisade vérdena.
Viktiga omraden éar faststallande av metod, att faststalla
normalproduktion samt allokeringsnycklar fér direkta och
indirekta kostnader. | varderingen finns ocksé bedémningar
som exempelvis uppskattning av nettoférsaljningsvardet
vid tillampning av l&agsta vardets princip samt beddémning
av inkurans av varulager.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

HANZAs process for berakning av produktkalkyler &r cen-
tral for vardering av varulagret och darfor har granskning
skett av denna. Genomgéang och granskning av koncer-
nens processer for inkdp av ravaror, tillverkning samt
lagerhélining och inkuransbed®mning har skett.

Vi har genomfort pristester av ravaror, kontroller av kal-
kyler, analyser av lageromsattningshastigheter samt test av
periodisering av in- och utleveranser.

Vi har tagit del av HANZAs 6vervaganden avseende
inkurans i varulagret samt deras beddmning av trégror-
liga produkter. Vi har ocksé deltagit vid inventeringar och
genomfort egna kontrollinventeringar pa de mest vésentliga
lagerplatserna i syfte att fa bekraftat bade antal och volym
for att testa beddmningen och varderingen av inkurans.

Annan information an ars- och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna 1-30
samt 91-96. Aven ersattningsrapporten for rakenskaps-
aret 2021 utgdr annan information. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende ars- och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av ars- och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att l1asa den information
som identifieras ovan och dvervdga om informationen i
vésentlig utstrackning &r oférenlig med ars- och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att ars- och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad géaller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppréatta en ars- och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av ars- och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér beddm-
ningen av bolagets forméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som
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kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
ars- och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
ars- och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

m identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rs- och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningséatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhd-
rande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av ars- och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig oséker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
beréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i &rs- och koncernredovisningen om den véasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rs- och koncernre-
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dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

m ytvarderar vi den évergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rs- och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om ars- och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

m inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhéllanden som
rimligen kan péaverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall tgérder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av ars- och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utbver var revision av ars- och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande
direktorens forvaltning av HANZA Holding AB for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamo&ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrack-
liga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska
skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

= f¢retagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

m pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt omd®&me och har en profes-
sionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen péa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for véart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av ars- och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verk-
stallande direktdren har upprattat ars- och koncernredo-
visningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for HANZA
Holding AB for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
087428a46bedc895f3c832696121ae0eerc172017bc-
5c21e391e5389169f544 upprattats i ett format som i allt
vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till HANZA Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlig-

het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kon-
troll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
noédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véarde-
pappersmarknaden, pa& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgéarder for att uppné rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
drag och néaraliggande tjdnster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inh&mta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering
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av ars- och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéal-
lande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningséatgérder som ar &ndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksé en utvardering av &ndamaélsenligheten

och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifi-
kation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten
Overensstammer med den granskade ars- och koncernre-
dovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har méarkts med iXBRL som m&j-
liggor en rattvisande och fullstdndig maskinlasbar version
av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar
samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten péa sidorna 37-40 och for att den &ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
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ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med ars- och koncernredovisningens évriga
delar samt i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hall-
barhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidan 35 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Véar granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Char-
lotte Holmstrand, Box 7850 103 99 Stockholm, utségs till
HANZA Holding ABs revisor av bolagsstdmman den 26
april 2021 och har varit bolagets revisor sedan 3 juni 2016.

Det datum som framgar av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Styrelse

Francesco Franzé

Ordférande i styrelsen sedan 2019,

invald 2015.

Ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot av revisionsutskottet. Har tidigare
arbetat som en del av koncernledningen i
Husqgvarna Group, som Senior VP Industrial
Operations i Electrolux Group samt som
platschef pa tillverkande enheter i Italien,
Schweiz, Storbritannien och Sverige.
Fédd: 1964

Utbildning: Civilingenjor (MSc) vid Kung-
liga Tekniska Hogskolan (KTH).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Adrian Michel Group AG, Panarea AB och
The Barbecue Company AB.
Aktieinnehav: 3 578 091 aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning, men ej oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

Gerald Engstrom

Vice ordférande i styrelsen sedan 2019,
invald 2015.

Ledamot av erséttningsutskottet.
Grundare av Systemair. Har tidigare
arbetat som vd och koncernchef i
Systemair AB och vd i Ziehl-ebm AB.
Fédd: 1948

Utbildning: Gymnasieingenjor samt
ekonomistudier vid Stockholms universitet.
Andra uppdrag: Vd i Farna Invest AB.
Styrelseordférande i Systemair AB.
Styrelseledamot i Farna Herrgérd AB,
Bluefish Pharmaceuticals AB (publ),
Masbohallen AB och Coppersmith’s AB.
Aktieinnehav: 8 557 194 aktier genom
det nérstédende bolaget Farna Invest AB.
Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning, men ej oberoende i for-
hallande till bolagets stérre aktieagare.

Helene Richmond

Styrelseledamot sedan 2017

Vd Enertech AB, tidigare verksam som chef
inom SKF-koncernen.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik vid
Lunds Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav: 39 000 aktier.

Oberoende i savél bolaget och dess
ledning som i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

REVISORER

Registrerat revisionsbolag
Ernst&Young AB

Huvudansvarig revisor

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor, Ernst&Young AB
Fédd: 1976

Revisor i HANZA sedan 2016
Aktieinnehav: Inga aktier.
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Hakan Halén

Styrelseledamot sedan 2015.
Ordférande i revisionsutskottet.

Tidigare arbetat som vice vd och CFO
fér Hexagon AB.

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom vid Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Halén Invest AB. Styrelseledamot i YOU.
by J AB

Aktieinnehav: 2 357 470 aktier.
Oberoende i savél bolaget och dess
ledning som i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Sofia Axelsson

Styrelseledamot sedan 2018

Ledamot av revisionsutskottet. President
Residential EPAC i Husgvarna Group.
Tidigare vd och koncernchef for Svedberg.
Fédd: 1973

Utbildning: Master of Science i offentlig
ekonomi /féretagsekonomi vid Goteborgs
universitet.

Aktieinnehav: 4 000 aktier.

Oberoende i sdvél bolaget och dess ledning
som i forhallande till bolagets storre aktie-
agare.

Uppgift om aktieinnehav per 31 december 2021
med dérefter kdnda transaktioner.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Andreas Nordin

Chief Operating Officer (COO)

Senior Vice President

Anstalld: 2017

Fédd: 1970

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pé maskinteknik, vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).

Bakgrund: Vd pa Ericsson AB:s fabriker i
Estland, Brasilien och Mexico.
Aktieinnehav: Inga aktier,

250 000 teckningsoptioner

Lars Akerblom

Chief Financial Officer (CFO)

Executive Vice President

Anstalld: 2010

Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom vid Uppsala
universitet samt revisorsexamen fran For-
eningen Auktoriserade Revisorer (FAR).
Bakgrund: Auktoriserad revisor och
marknadsomradeschef KPMG, CFO
pa borsnoterade Pricer och Nocom
(nuvarande IAR), CFO Scandinavian
Biogas, Ekonomichef Sweco AB, CFO
och vd pa Wonderful Times Group AB.
Aktieinnehav: 110 210 aktier,

samt 250 000 teckningsoptioner.

Erik Stenfors

Vd och koncernchef

Anstalld: 2008

Fédd: 1966

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa teknisk fysik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).

Bakgrund: R&D Manager, Minec
Systems AB, grundare/vd NOTE AB,
grundare Wonderful Times Group AB,
grundare och vd HANZA Holding AB.
Aktieinnehav: 453 000 aktier privat och
via bolag, samt 350 000 tecknings-
optioner.

Uppgift om aktieinnehav per 31 december 2021 med dérefter kdnda transaktioner.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

2021 2020 2019 2018 2017
Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning, MSEK 2515,2 2154,9 2067,7 1810,6 1399,7
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 127,5 31,3 56,8 54,1 35,7
Avrets resultat, MSEK 80,2 -1,4 23,6 20,8 16,4
Resultat per aktie fére utspadning, SEK' 2,26 -0,04 0,73 0,74 0,69
Resultat per aktie efter utspadning 2,25 -0,04 0,73 0,74 0,69
Utdelning per aktie, SEK? 0,50 0,25 - 0,25 -
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 126,1 181,8 122,0 113,5 72,0
Medelantal anstéllda 1741 1543 1603 1407 1305
Alternativa nyckeltal
EBITDA, MSEK 2321 138,6 149,0 113,2 79,1
EBITDA-marginal, % 9,2 6,4 7,2 6,3 57
Operativa segmentens EBITA, MSEK 1551 51,2 83,6 71,3 40,1
Operativ EBITA-marginal, % 6,2 2,4 4,0 3,9 29
EBITA, MSEK 143,4 47,8 67,9 61,3 36,0
EBITA-marginal, % 5,7 2,2 3,3 3,4 2,6
Rérelsemarginal EBIT, % 5,1 1,5 2,7 3,0 2,6
Operativt kapital, MSEK® 1297,5 925,3 1041,0 675,2 455,3
Rantabilitet pa operativt kapital, % 12,9 4,9 7,9 10,8 7,5
Kapitalomséttning pé operativt kapital, ggr 2,3 2,2 2,4 3,2 2,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 2,9 6,2 8,5 6,9
Operativ nettoskuld, MSEK 473,7 270,7 350,2 260,2 142,0
Réntebarande nettoskuld, MSEK 712,1 450,4 543,3 264,7 146,0
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 1,2 0,9 1,1 0,6 0,5
Nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA, ggr 3,1 3,2 3,6 2,3 1,8
Soliditet, % 30,0 33,6 32,6 37,5 40,2
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, SEK' 16,36 13,97 14,65 13,70 12,79

1) 2017 ars varden har omraknats med anledning av fondemissionselement i foretradesemission under forsta kvartalet 2018.
2) 2021, foreslagen utdelning

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta dé de ger en bild av HANZAs operativa I6nsamhet, finansieringens fordelning
mellan eget kapital och extern finansiering, avkastning pa insatt kapital samt bolagets finansiella risk. Avstamningstabeller for
alternativa nyckeltal samt motiv till anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pé bolagets hemsida.
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DEFINITIONER, ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH BEGREPP

Definitioner, alternativa
nyckeltal och begrepp

NYCKELTAL ENLIGT IFRS - Definitioner
EBIT (Earnings before interest and taxes) ar rorelseresultat,
det vill séga resultat fére finansnetto och skatter.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
- Definitioner, avstamning samt motiv

Nedanstaende alternativa nyckeltal anvénds i denna rapport.

Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv till
anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa
bolagets hemsida.

Affarsutvecklingskostnader omfattar kostnader f6r spe-
ciella projekt for att utveckla koncernen som ej kopplas till
HANZAs operativa verksamhet, sasom forvéarv, avyttringar
och noteringskostnader.

Affarsutvecklingssegmentets EBITA bestéar av affars-
utvecklingskostnader. EBITA och EBIT skiljer sig inte &t for
detta segment.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar rorelseresultatet plus
finansiella intékter dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bruttomarginal &r nettoomséttning minus kostnad for
ravaror och férnddenheter samt férandring av lagervaror
under tillverkning, fardiga varor och pagaende arbete for
annans rakning dividerat med nettoomséttning.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation

and amortization) &r resultat fére finansnetto, skatter och
avskrivningar samt nedskrivningar p& materiella och imma-
teriella tillgangar.

EBITDA-marginal &r EBITDA dividerat med nettoom-
sattning.

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) ar
resultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa immateri-

ella tillgangar, finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital per aktie &r eget kapital pa balansdagen jus-
terat for ej registrerat aktiekapital dividerat med registrerat
antal aktier p& balansdagen.

Jamforelsestorande poster ar intékts- och kostnads-
poster i rorelseresultatet som endast undantagsvis uppstar
i rérelsen. Till jamférelsestérande poster hanfors intékter
och kostnader sdsom forvarvskostnader, omrakning av
tillaggskopeskillingar, realisationsresultat pa byggnader och
mark, skuldeftergift, kostnader for stérre omstruktureringar
sasom flytt av hela fabriker och stérre nedskrivningar.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital
ar nettoomséttning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.
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Operativa segmentens EBITA (operativt EBITA) & EBITA
fore affarsutvecklingskostnader.

Operativa segmentens rorelseresultat (operativt EBIT) ar
rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader.

Operativ EBITA-marginal &r operativa segmentens EBITA
dividerat med nettoomsattning.

Operativt kapital ar balansomslutningen minskad med likvida
medel, finansiella tillgdngar och icke réantebarande skulder.

Operativ nettoskuld &r rantebarande skulder exklusive
avsattningar till erséttningar efter avslutad anstélining och
leasingskulder avseende byggnader och lokaler minus kassa
och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA &r réantebarande
nettoskuld vid arets slut dividerat med EBITDA.

Nettoskuldsattningsgrad ar réntebérande nettoskuld
dividerat med eget kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital & EBITA dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Réantebdrande nettoskuld &r rantebarande skulder inklu-
sive avsattningar till erséattningar efter avslutad anstalining
minus kassa och liknande tillgangar samt kortfristiga place-
ringar.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) &r EBIT dividerat med
nettoomsattning.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen minus icke
ranteb&rande avsattningar och skulder.

BEGREPP - Definitioner upprattade av HANZA

CORE (Cluster Operational Excellence) ar en metod HANZA
anvander for att utveckla fabriker operationellt och bedrivs

i projektform under en period.

MIG (Manufacturing Solutions for Increased Growth &
Earnings) ar en tjanst utvecklad av HANZA som analyserar
och ger forslag till forbattringar av kundens totala tillverk-
nings- och logistikkedja.

MCS (Material Compliance Services) ar en tjanst utvecklad
av HANZA som hjalper kunden att sdkerstalla att en produkt
uppfyller regulatoriska krav pa ingdende komponenter.

Tillverkningskluster HANZA samlar olika kontraktstillverk-
ningstekniker inom vissa geografiska omraden som kallas
Tillverkningskluster.
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KLUSTER SVERIGE

ADRESSER

Adresser

HANZA AB (huvudkontor)

Torshamnsgatan 35
164 40 Kista
+46 8 624 62 00

HANZA Wermech AB

Industrivagen 2
Box 39, 672 41 Tocksfors
+46 8 624 62 00

KLUSTER FINLAND

HANZA Mechanics Sweden AB
Industrigatan 8

Box 34, 672 21 Arjang

+46 8 624 62 00

HANZA Wermech AB
Svaneholms Bruk

662 03 Svaneholm
+46 8 624 62 00

HANZA Elektromekan AB
Bréannaregatan 3

Box 904, 672 29 Arjang
+46 8 624 62 00

HANZA Metalliset OY
Ahjotie 3

FI-79700 Heinavesi
+358 405 51 52 55

KLUSTER BALTIKUM

HANZA Toolfac OY
Teollisuuskatu 7
FI-74120 lisalmi
+358 207 41 27 40

HANZA Levyprofiili OY
Kuhasalontie 18

80220 Joensuu

+358 132 200 50

HANZA Mechanics Tartu AS

Silikaadi 5
EE-60534 Vahi village
+372 746 88 00

KLUSTER CENTRALEUROPA

HANZA Mechanics Narva AS
Kulgu 5

EE-20104 Narva

+372 746 88 00

HANZA Poland
SP.Z.0.0

Aleje Jerozolimskie 38
56-120 Brzeg Dolny
+48 603 755 288

KLUSTER TYSKLAND

HANZA Czech Republic
Zabreh S.R.O

Obornik 2247/31i

78901 Zabreh

+420 732 284 547

HANZA Mechanics
Kunovice S.R.O
Osvobozeni 1486
CZ-68604 Kunovice
+420 774 339 615

HANZA GmbH

Leverkuser StraBe 65
D-42897 Remscheid

KLUSTER KINA

HANZA Beyers GmbH

Dohrweg 27
D-41066 Mdnchengladbach

HANZA Alfaram Electric Co.Ltd

Dongding Industrial Square
Building #86, #8 DongFu Lu
215123 Suzhou P.R China
+86-512-62868001
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