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Vår affärsmodell är inriktad på att skapa ett högt kundvärde. Genom att sänka kostnader  
och öka flexibiliteten för våra kunder, möjliggör vi även en god resultatutveckling för HANZA.  
Våra utvecklade tillverkningskluster uppvisar tvåsiffriga rörelsemarginaler medan fabriker  
under uppbyggnad presterar lägre resultat, även negativa marginaler kan förekomma. 
 
Under kvartal tre hade vi flera temporära materialutmaningar, huvudsakligen inom segmentet 
Övriga marknader där vi ser en snabb tillväxt. Inom det segmentet återfinner vi också våra 
fabriker under utveckling och rörelsemarginalen under kvartalet uppgick till 3,4 %. Inom 
segmentet Huvudmarknader var materialsituationen bättre och rörelsemarginalen uppgick till  
9,5 %. För koncernen uppgick rörelseresultatet till 6,3 %, vilket betyder en avsevärd 
resultatförbättring under en utmanande period. 
 
Rörelsekapitalet har fortsatt påverkats av den globala bristen av material och komponenter 
och vi uppvisade under kvartalet ett negativt kassaflöde om ca 19 MSEK, främst på grund  
av lageruppbyggnad. Vi kommer att agera i den utsträckning som är möjligt under nuvarande 
materialsituation för att återfå våra normalt starka och positiva kassaflöden. 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 



 



 

  

 

 

  



 

 

 

 

 
 
 
 



 

 

Belopp i MSEK 

 



 

 

Belopp i MSEK 

 



 

 

Belopp i MSEK 

 

 



 

 

Belopp i MSEK 

 



 

 

Belopp i MSEK 

 



 

Belopp i MSEK 

 



 

 

Belopp i MSEK 

 



 

 

Belopp i MSEK 

 



 

 
Beskrivning av intäkter från kontrakt med kunder 
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