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HANZAs organiska tillväxt ökade under årets gång: Den uppgick till 12 % för helåret och 30 % 
för det fjärde kvartalet. Rörelseresultatet för år 2021 tredubblades till 146 MSEK, trots att vi 
brottades med frånvaro kopplad till covid och materialbrister. 
 
Sverige och Finland var först ut i vårt expansionsprogram - projekten är genomförda och vi ser 
en god utveckling av lönsamheten. Exklusive engångsposter uppgick marginalen i segment 
Huvudmarknader till 8,1 % för helåret och 8,7 % för kvartal fyra. Våra fabriker i Estland, 
Tjeckien, Polen och Kina befinner sig mitt i programmet, där vi just nu expanderar 
verksamheten och flyttar in i nya lokaler. Det påverkar lönsamheten negativt, varför marginalen 
för segment Övriga marknader uppgick till 3,6 % för helåret och 2,3 % för det fjärde kvartalet.  
 
Under det tredje kvartalet 2021 uppvisade HANZA tillfälligt ett negativt kassaflöde (-19 MSEK) 
kopplat till materialbristsituationen. Det är därför glädjande att vårt arbete med rörelsekapitalet 
varit framgångsrikt och att vi i Q4 har återfått vårt normalt starka kassaflöde (60 MSEK). Totalt 
uppgick kassaflödet från den löpande verksamheten till 126 MSEK för år 2021.  
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Beskrivning av intäkter från kontrakt med kunder 
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