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Bokslutskommuniké 2020

Goda framtidsutsikter efter en arbetsam period

FJARDE KVARTALET (1 oktober — 31 december 2020)

e Nettoomsattningen uppgick till 493,7 MSEK (547,9). Omséattningen har framst paverkats negativt av
volymbortfall genom koncernens atgardsprogram (ca 25 MSEK), lagre volymer orsakade av
pandemin hos koncernens storsta kund (ca 25 MSEK), samt valutaeffekt (ca 15 MSEK).

e Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 18,6 MSEK (11,7), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
3,8 % (2,1). Rorelseresultatet har paverkats negativt av volymminskningar kopplade till pandemin.

e Resultatet efter skatt uppgick till 5,2 MSEK (5,5), vilket motsvarar 0,15 SEK per aktie (0,16).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 61,6 MSEK (8,9).

HELARET (1 januari — 31 december 2020)

e Nettoomsattningen uppgick till 2 154,9 MSEK (2 067,7). Okningen &r ett netto av férvary, nya
kunder, minskade kundvolymer kopplade till pandemin, volymbortfall under koncernens
atgadrdsprogram samt negativ valutakursférandring.

e Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 47,8 MSEK (67,9), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
2,2 % (3,3). Rorelseresultatet har paverkats negativt av volymminskningar kopplade till pandemin,
samt kostnader for atgardsprogrammet som genomférdes vid virusutbrottet, vilket belastade
rorelseresultatet under det andra kvartalet med 24,7 MSEK.

o Resultatet efter skatt uppgick till -1,4 MSEK (23,6), vilket motsvarar -0,04 SEK per aktie (0,73).
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 181,8 MSEK (122,0).

e Styrelsen kommer till Arsstimman att foresla en utdelning om 0,25 SEK per aktie (0,00).
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER AR 2020

Utveckling av koncernstrukturen
HANZAs tillverkningskluster i Centraleuropa, som tidigare bestod av fabriker i Tyskland, Polen och

Tjeckien delades den 1 april 2020 upp i tva enheter:

Fabriken i Tyskland ar utgangspunkt for ett nytt separat tillverkningskluster som riktar sig till
kunder i DACH omradet (Tyskland, Osterrike och Schweiz).

Fabrikerna i Polen och Tjeckien utgdér HANZAs nya kluster Centraleuropa, med tillverkning at
saval Norden som DACH.

Parallellt genomfordes en decentralisering av utvalda koncernfunktioner, vilket medfor en
minskning av bolagets koncernledning fran sex till tre personer.

Atgirdsprogram

For att mota en osaker efterfragan inom vissa kundsegment inledde HANZA ett atgardsprogram
under april 2020, varvid elektronikfabriken i Atvidaberg avvecklades och fabriken i Narva
renodlades mot tungmekanik. Totalt berdrdes ca. 90 medarbetare och resultatet (EBIT) under det
andra kvartalet belastades med 27,5 MSEK

Marknadshandelser i urval

| juni slutférdes en s.k. MIG™ analys i Finland, dar kunden fick ett férslag till en mer effektiv
leverantorskedja med en for kunden tvasiffrig procentsankning av tillverkningskostnaden.

HANZA erholl under varen ett uppdrag att utveckla en komplett DNA-analysator for ett ledande
bolag inom molekylar diagnostik, vilket inkluderar design av mekanik, elektronik, kablage och
programvara. Utvecklingen beddms vara genomférd under det forsta kvartalet ar 2021 for att
darefter sattas i volymproduktion.

Under kvartal tva tecknade HANZA ett produktionsavtal med en ny kund inom logistikhantering,
samt erholl ett nytt storre projekt fran en befintlig industrikund.

| november tecknade HANZA ett avtal med den tyska KHS-koncernen om en komplett utveckling
av ett mekatroniksystem som ska vara redo for tillverkning under férsta halvaret 2021.
Tillverkningsvardet kommer att bero pa marknadsutvecklingen, men bedéms val 6verstiga 10
MSEK arligen.

Under det fjarde kvartalet erh6ll HANZA erkdnnanden fran fyra olika globala kunder tack vare
bra leveransprecision och hog kvalitet under en utmanande period.

Ovrigt

| maj erbjods ett incitamentsprogram till Koncernledningen, som férvarvade samtliga 850 000
teckningsoptioner for ett belopp om 365 500 SEK. Varje option ger ratt att teckna en aktie till
teckningskursen 20 SEK under tiden 1 juni till 30 september 2023.

| december beslutade HANZA att utdka kapaciteten i Baltikum genom att uppféra en ny
produktionsanldggning om drygt 12 000 m? i Tartu, Estland. Den totala investeringen uppgar till
ca. 80 MSEK och finansieras med en kombination av egna medel och banklan. Arbetet har
inletts och invigningen ar planerad till det férsta kvartalet 2022.
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Graferna visar koncernens omsattning respektive rérelseresultat, EBITA, fér de senaste fem aren.
Ett atgardsprogram som genomfordes vid virusutbrottet belastar rorelseresultatet ar 2020 med ca 25 MSEK.

NYCKELTAL

MSEK Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec

2020 2019 2020 2019
Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning 493,7 547,9 2154,9 2067,7
Rorelseresultat (EBIT) 15,4 8,1 31,3 56,8
Av- och nedskrivning immateriella tillgangar -3,2 -3,6 -16,5 -11,1
Kassaflode fran Iopande verksamhet 61,6 8,9 181,8 122,0
Alternativa nyckeltal
Operativa segmentens EBITA 21,3 13,0 51,2 83,6
Affarsutvecklingssegmentets EBITA -2,7 -1,3 -3,4 -15,7
EBITA 18,6 11,7 47,8 67,9
Rorelsemarginal (EBITA) 3,8% 2,1% 2,2% 3,3%
Rantebarande nettoskuld 450,4 543,3 450,4 543,3
Operativ nettoskuld 270,7 350,2 270,7 350,2
Soliditet 33,6% 32,6% 33,6% 32,6%

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta da de ger en bild av HANZAs operativa [6nsamhet, omfattningen av extern
finansiering samt bolagets finansiella risk. Definitioner finns pa sidan 25. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal finns
publicerade pa bolagets hemsida.
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KOMMENTAR FRAN VD

| bokslutskommunikén for ar 2019 beskrev vi hur det da nyupptéckta coronaviruset skapade en
osakerhet 6ver marknadsutvecklingen. Darefter accelererade viruset till en pandemi som kom att
dominera hela verksamhetsaret 2020. Arets VD-ord handlar om hur HANZA p&verkats av krisen, hur
koncernen ser ut i dag och var strategi infor framtiden.

Finansiell utveckling

HANZA har haft god tillvaxt sedan bolaget grundades ar 2008, i snitt ca 20 % arligen (Compound
Annual Growth Rate, CAGR) genom en kombination av férvarv och organisk tillvaxt. Under ar 2020
brots denna trend da nagra av koncernens storsta kunder drabbades av betydande forsaljnings-
nedgangar. Framforallt minskade volymerna hos var storsta kund med drygt 100 MSEK, motsvarande
ca 5 % av HANZA-koncernens omsattning. Denna kund — som vi erholl via forvarvet av tyska RITTER —
ar verksam inom textilindustrin, vilket ar en bransch som drabbats hart av nedstdngningarna.

Nér forsaljningen minskade lanserade vi omgaende ett atgardsprogram, dar vi bland annat
konsoliderade elektronikvolymer i Sverige och mekanikvolymer i Estland. Programmet genomférdes
enligt plan och medférde ytterligare omséattningspaverkan da vi avslutade volymer for ca. 100 MSEK pa
arsbasis. Vidare har en forsvagad eurokurs paverkat jamforelsen med foregaende ar negativt med ca
17 MSEK. A andra sidan har vi nya och befintliga kunder som paverkat omsattningen positivt.
Sammanlagt blev tillvaxten ar 2020 ca. 4 %, vilket kan jamforas med kundernas prognoser i borjan av
ar 2020 som visade pa en tvasiffrig procentuell tillvaxt.

Lonsamheten paverkades av den snabba omsattningsnedgangen. Vart forsta, och tillika storsta,
tillverkningskluster i Sverige drabbades hart resultatmassigt och som vi beskrivit tidigare sa minskade
rorelsemarginalen till 6 % under kvartal 3, 2020. Sverige utgor ca en tredjedel av HANZAs omsattning
och under kvartal fyra 2020 var forsaljningen fortsatt cirka 12 % lagre an motsvarande kvartal
foregaende ar. Mot den bakgrunden ar det glddjande att vi i Sverige under det fjarde kvartalet 2020
ater kunde uppvisa en rérelsemarginal om drygt 9 %.

Marginalaterhamtningen visar pa styrkan i var klustermodell. Storleken och bredden pa teknologier i
Sverige skapar mojligheter att agera da volymer minskar. Daremot ar det svarare i de delar av HANZA
som ar under uppbyggnad och dnnu inte natt Sveriges omfattning. | vart segment Huvudmarknader var
det darfér utmanande s&val i Finland som i Tyskland. | vart segment Ovriga marknader var det
framforallt var fabrik i Narva som drabbades. Dar bemdotte vi den tvara konjunkturnedgangen genom
att renodla Narva-fabriken mot tungmekanik, en specialisering som dven kommer att paverka ar 2021
negativt, men som ar positiv pa sikt. Vart langsiktiga fokus &r viktigt for uppbyggnaden av HANZA.

Avgorande for snabbvaxande bolag ar kassaflodet och det &r forstas an viktigare under en krissituation.
Vi har tidigare beskrivit att detta ar ett kontinuerligt fokusomrade och vi har under lang tid uppvisat
starka kassafloden. Sa skedde dven ar 2020, med ett kassafléde som uppgick till 182 MSEK (122). Var
operativa nettoskuld kunde darfor minskas med hela 23 %, fran 350 MSEK till 270 MSEK. HANZA
fortsatter att vara finansiellt starkt, &ven under pandemin.
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Ett viktigt miljoarbete

Virusutbrottet har tillfalligt 6verskuggat var tids stora utmaning, att minska utsldppen av koldioxid.
Denna viktiga fraga kommer fortsatt att prioriteras och vi ser hur val HANZAs affarsmodell stodjer den
globala klimattrenden. Likt andra tillverkare arbetar vi med nyckeltal fér att minska férbrukning och
utslapp, men vart avgérande bidrag kommer genom arbetet med att effektivisera vara kunders
leverantorskedjor. Det ar ett arbete som skapar kundvarde; en gron leverantorskedja ger
konkurrensfordelar hos produktbolagen, kostnadsmassigt och miljomassigt.

Framat

Under pandemin har vi erhallit flera fina erkdnnanden och priser for att vi uppratthallit hog
leveransprecision och kvalitet under svara forhallanden. Vi har dven tagit nya kontrakt och vara
existerande kunder &r i grunden stabila bolag, vars volymer kommer att dterkomma nar viruset val
slapper greppet om varlden. Vidare ser vi hur stérningar i de globala och komplexa leverantors-
kedjorna paverkar produktbolag att omproéva sin tillverkningsstrategi, vilket ar positivt for HANZA.
Vi bedémer darfor att ar 2020 endast blir ett hack i var tillvaxtkurva.

Av den anledningen beslutade vi ocksa i december 2020 att utoka kapaciteten i Baltikum genom att
investera ca. 80 MSEK i att uppfora en ny produktionsanlaggning for komplex montering om drygt
12 000 kvm i Tartu, Estland, alldeles intill var befintliga tunnplatsfabrik. Arbetet har redan paborijats
och invigningen ar planerad att dga rum under det forsta kvartalet 2022.

Resultatmassigt aviserade vi i slutet av ar 2019 att vi hade natt en punkt i vart utvecklingsarbete dar
vart segment Ovriga marknader ska komma att 6ka sin rérelsemarginal betydligt. Trots en stor
paverkan av covid-19 uppvisar segmentet ocksa stigande marginaler. Arbetet med marginalhdjning for
Ovriga marknader kommer att fortsitta, samtidigt som dterkommande volymer kommer att stédja
segmentet Huvudmarknader att aterfa tidigare, hogre marginaler.

HANZA ska ocksa utvecklas via forvarv, som ar en grundlaggande del av var affairsmodell. Har ar det
dock viktigt att skilja pa HANZA och klassiska tillverkare. En kontraktstillverkare av en viss teknologi
som forvarvar ytterligare en fabrik med samma teknologi vaxer visserligen, men dkar inte kundvardet.
Vi forvarvar daremot inte tillverkare for att bli en storre, utan for att bli en battre tillverkningspartner.
Syftet och kundvardet med varje férvarv beskrivs tydligt via vara marknadsmeddelanden. Denna
kompasskurs gor det ocksa enklare att vélja bland de manga kontraktstillverkare som ar till salu idag.

Pandemin kommer att paverka dven ar 2021, narmast ser hela tillverkningsbranschen utmaningar med
komponent- och materialbrister som en foljd av att efterfragan dkar igen. Men vi kan dnda konstatera
att HANZA ar pa vag genom pandemin pa ett bra satt. Vi har sett hur val vara mogna
tillverkningskluster hanterat volymsvangningar. Vidare ligger de globala trenderna med 6kad regional
tillverkning och ett 6kat hallbarhetsfokus helt i linje med var affarsmodell. Var strategi framover ar
narmast att starka vara utvecklingskluster och darigenom hdja marginalen pa koncernniva. Vi ser fram
emot de kommande aren med tillforsikt.
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MARKNADSUTVECKLING

HANZAs kundmarknader ar huvudsakligen Norden och Tyskland, men kunder finns dven i 6vriga Europa,
Asien och USA. Genom att HANZAs kunder har en bred branschspridning aterspeglats normalt
konjunkturen i HANZAs forsaljning. HANZA har dock en speciell mojlighet att ta nya marknadsandelar
under en lagkonjunktur, da produktbolag far nya behov av att effektivisera och regionalisera sin
leverantorskedia.

Efterfragan pa de nordiska marknaderna har starkts under slutet av ar 2020, medan nedstangningarna i
Ovriga Europa har dampat efterfragan och med tiden borjat bli alltmer kdnnbara. HANZA bedémer att
pandemin kommer att styra koncernens efterfragan under en stor del av 2021, samt att mojligheten att
starta nya kundprojekt kommer paverkas av mojligheterna att besdka koncernens fabriker och kunder.
Samtidigt ser HANZA mojligheter till att ta nya marknadsandelar da pandemin foérstarkt trenden mot
regional, kundnara och komplett tillverkning. Det forstarker en trend som redan tidigare drivits av bland
annat handelshinder, transportkostnader, leveranstider och miljdaspekter.

Styrelsen har analyserat koncernens finansiella mal med anledning av pandemin och bedémt att de ar
fortsatt realistiska och darfor beslutat att de ska ligga fast. Det betyder bland annat att koncernen
tillvaxtmal fortsatt ar en genomsnittlig omsattningsdkning om lagst 10 % per ar éver en konjunktur-
cykel, vilket méats som nettoforandringen, det vill sdga summan av tillkommande volymer fran nya
kunder, foretagsforvarv, avvecklade volymer och valutakursforandringar. Det betyder ocksa att HANZAs
marginalmal om 6 % efter avskrivningar avimmateriella tillgangar (EBIT) ligger fast.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Fjarde kvartalet

Koncernens nettoomsattning uppgick till 493,7 MSEK (547,9). Valutan paverkar omsattningen negativt
med cirka 15 MSEK. Under det fjarde kvartalet visar sig ocksa den fulla effekten av koncernens
atgardsprogram under varen 2020, vilket bland annat omfattade en avveckling av volymer i Estland och
en avyttrad produktionsanlaggning i Atvidaberg, vilket sammanlagt paverkar omsattningen negativt
med ca. 25 MSEK. Kvarvarande volymminskning, ca 3 % ar nettot av minskade volymer i framst Tyskland
och Sverige, men ocksa 6kande volymer och nya kontrakt i dvriga koncernen.

Segment Huvudmarknader (Sverige, Finland, Tyskland) uppvisar en omsattning pa 255,4 MSEK (308,9),
vilket motsvarar en minskning om 17,3 %. Exklusive valutaeffekt uppgar minskningen till 15,3%.
Segment Ovriga marknader (Baltikum, Centraleuropa och Kina) uppvisar en omsattning pa 238,3 MSEK
(239,0), vilket ar en marginell férandring. Exklusive valutaeffekt ar det en 6kning med 3,4%.

EBITDA for kvartalet uppgick till 39,8 MSEK (36,0), vilket motsvarar en EBITDA marginal om 8,1 % (6,6)
Av- och nedskrivningarna under perioden uppgick till 24,4 MSEK (27,9) och bestar av avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar om 21,2 MSEK (24,3) och avskrivningar avimmateriella tillgangar om
3,2 MSEK (3,6).
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Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar (EBITA) uppgick till
18,6 MSEK (11,7), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 3,8 % (2,1). Rorelsemarginalen paverkas
marginellt av valutakurseffekter. EBITA-marginalen uppgar i segment Huvudmarknader till 4,3 % (6,1)
och i segment Ovriga marknader till 4,4 % (-2,5). Marginalen i bdda segmenten har paverkats av covid-
19 enligt beskrivning i tidigare stycke.

Under segmentet Affarsutveckling redovisas kostnader for projekt for att utveckla koncernen som inte
berér HANZAs operativa verksamhet, sdsom forvarv, avyttringar, noteringskostnader, utveckling av
tjansteprodukter med mera. Under kvartal fyra uppgick EBITA for segment Affarsutveckling

till -2,7 MSEK (-1,3). Okningen beror p3 aktiviteter kopplade till nya affirsméojligheter och forvirv.

Koncernens EBIT uppgick till 15,4 MSEK (8,1). Bruttomarginalen uppgick till 46,3 % (47,4). Ovriga
externa kostnader uppgick till 64,8 MSEK (67,3) och personalkostnader uppgick till 129,0 MSEK (154,8).

Finansnettot uppgick till -4,8 MSEK (-5,1). Av detta uppgar réantenettot till -4,2 MSEK (-3,9).
Valutakursvinster och férluster netto uppgick till 0,9 MSEK (0,1). Ovriga finansiella kostnader uppgick
till -1,5 MSEK (-1,3).

Resultatet fore skatt uppgick till 10,6 MSEK (3,0). Resultatet efter skatt uppgick till 5,2 MSEK (5,5).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick for kvartalet till 0,15 SEK (0,16).

Helaret

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2 154,9 MSEK (2 067,7). Segment Huvudmarknader 6kade
till 1 164,7 MSEK (1 112,7). Segment Ovriga varlden dkade till 989,9 MSEK (954,9). Omsattningen har
Okat genom forvarv (RITTER den 25 juli 2019 och Toolfac den 1 februari 2019), samt paverkats negativt
av pandemin, se “fjarde kvartalet” ovan. Valutakurseffekten ar negativ och uppgick till cirka 17 MSEK.

EBITDA uppgick till 138,6 MSEK (149,0), vilket motsvarar en EBITDA marginal om 6,4 % (7,2). Av- och
nedskrivningarna under perioden uppgick till 107,3 MSEK (92,2), varav av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar uppgick till 16,5 MSEK (11,1) och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar i samband med atgardsprogram uppgick till 7,5 MSEK (-). Bruttomarginalen
uppgick till 44,3 % (45,8).

Koncernens EBITA uppgick for aret till 47,8 MSEK (67,9), motsvarande en marginal om 2,2 % (3,3).
Resultatet belastas av koncernens atgardsprogram om 27,5 MSEK, varav EBITA belastas med 24,7
MSEK. De 24,7 MSEK ar fordelat med 9,5 MSEK for huvudmarknader och 15,2 MSEK pa 6vriga
marknader. Segment Huvudmarknader redovisar ett EBITA om 41,5 MSEK (80,4), vilket motsvarar en
EBITA-marginal om 3,6 % (7,2). Segment Ovriga marknader uppvisar ett EBITA om 9,7 MSEK (3,2),
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 1,0 % (0,3). Affarsutvecklingssegmentets EBITA uppgick under
aret till -3,4 MSEK (-15,7).

Koncernens EBIT uppgick till 31,3 MSEK (56,8). Finansnettot uppgick till -22,5 MSEK (-24,5). Av detta
uppgar rantenettot till -17,5 MSEK (-18,1). Valutakursvinster och forluster netto uppgick till 0,8 MSEK
(-1,2). Ovriga finansiella kostnader uppgick till -5,7 MSEK (-5,2). Resultatet fére skatt uppgick till 8,9
MSEK (32,3). Resultatet efter skatt uppgick till -1,4 MSEK (23,6). Resultat per aktie fére och efter
utspadning uppgick till -0,04 SEK (0,73).
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar fortsatt positivt och uppgick under det sista kvartalet
till 61,6 MSEK (8,9). For helaret uppgick det till 181,8 MSEK (122,0). Foréndring av rorelsekapitalet
uppgick till 21,0 MSEK (-26,0) under fjarde kvartalet och 75,5 MSEK (-5,6) for helaret.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i fjarde kvartalet till -2,1 MSEK (-10,3) vilket helt
utgjordes av investeringar i anldggningstillgangar. For helaret uppgick kassaflode fran investerings-
verksamhet till -60,0 MSEK (-137,4). Kassaflode vid rorelseférvarv uppgick till -3,1 MSEK (-89,4).

Totala anskaffningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick i kvartalet till 9,1 MSEK (13,8).
Skillnaden mot investeringar i kassaflodesanalysen utgors av anskaffningar av maskiner och inventarier
som skett via leasing.

Kassaflodet fran finansieringsverksamhet uppgick for fjarde kvartalet till -43,7 MSEK (-32,4) och bestar
av nettot av upptagna lan samt amorteringar. Under helaret uppgick kassaflode fran
finansieringsverksamhet till -63,2 MSEK (5,1)

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 474,9 MSEK (497,7) och soliditeten till 33,6 % (32,6).
Balansomslutningen uppgick till 1 414,2 MSEK (1 527,9). Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 121,2 MSEK (66,7). Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 450,4 MSEK (543,3),
Réntebarande nettoskuld har under det fjarde kvartalet 2020 minskat med 54,1 MSEK, vilket
huvudsakligen beror pa det starka kassaflédet. Under varen férhandlade HANZA fram nya lanevillkor,
s.k. kovenanter, med bolagets storre kreditgivare. De nya villkoren avsag nettoskuldens storlek i
forhallande till EBITDA och var anpassade till effekten av covid-19. Under fjarde kvartalet har
overenskommelse traffats om nivderna fér 2021.

| samband med delarsrapporten foér januari - juni faststallandes forvarvsbalansen for forvarvet av
RITTER. Det ledde till marginella dndringar av balansrdkningen och nyckeltal. Resultatrdkningen
paverkas inte. Se vidare not 9 rorelseforvarv.

UTDELNING

HANZAs policy ar att dela ut 30 % av resultatet efter skatt. Da utdelningen for rakenskapsaret 2019
uteblev av forsiktighetsskal, kommer styrelsen att till Arsstimman foresla en utdelning for
verksamhetsaret 2020 pa 0,25 SEK per aktie (0,00) motsvarande ett belopp om ca 8,5 MSEK. Styrelsens
forslag grundar sig pa att ingen utdelning utgick 2019, att bolaget visat sig finansiellt starkt genom
pandemin och att likviditeten medger en utdelning.
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AKTIEN

Vid 2020 ars ingang uppgick antalet aktier till 33 979 928 och aktiekapitalet till 3 397 993 SEK.

Inga andringar i antal aktier eller aktiekapital har skett under aret. Under kvartal tva utgavs 850 000
teckningsoptioner till bolagets ledningsgrupp mot marknadsmassigt vederlag. Varje option ger ratt att
teckna en aktie i bolaget till en teckningskurs om 20 SEK under tiden 1 juni till 30 september 2023.

MEDARBETARE

Under kvartalet uppgick medelantalet anstéallda inom koncernen till 1 535 (1 752). Vid periodens
utgang uppgick antal anstallda till 1 637, vid arets boérjan var antalet 1 771, vilket forklaras av den
personalreduktion som HANZA har genomfort.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséattning bestar enbart av intakter fran koncernforetag och uppgick under
kvartalet till 5,6 MSEK (4,1) och for helaret till 21,1 MSEK (21,5). Resultatet fore skatt i kvartalet
uppgick till -34,8 MSEK (1,6) och under helaret till -114,8 MSEK (4,1). | kvartalsresultatet ingar
nedskrivning av aktier i dotterforetag pa 44,8 MSEK pa grund av justering av bolagsvarden. Under hela
aret uppgick nedskrivning av aktier i dotterbolag till 127,1 MSEK. Inga investeringar har skett i
moderbolaget under aret.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De riskfaktorer som har storst betydelse for HANZA ar de finansiella riskerna och férandringar i
marknaden, vilket i dag framst drivs av effekter av covid-19. Fér mer information om risker och
osakerhetsfaktorer hanvisas till Not 3 i bolagets arsredovisning for ar 2019. Utdver riskerna med en
pagaende pandemi som delvis hanterats genom ovan namnda nya lanevillkor, har inga vasentliga
forandringar av riskerna skett efter det att arsredovisningen for ar 2019 upprattades.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under aret har det inte forelegat nagra transaktioner mellan HANZA-koncernen och narstaende som
paverkat koncernens stallning och resultat, utéver sedvanliga utbetalningar av styrelsearvoden till
styrelsen och l6ner till bolagets ledning.

Bokslutskommunikén ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stocksund den 16 februari 2021
Pa uppdrag av styrelsen

Erik Stenfors, VD
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 4 493,7 547,9 2154,9 2067,7
Forandring av lagervaror under tillverkning,
fardiga varor och pagaende arbete fér annans
rakning -17,8 9,1 -52,0 -15,5
Ravaror och fornddenheter -247,4 -279,2 -1147,9 -1105,5
Ovriga externa kostnader -64,8 -67,3 -263,9 -262,6
Personalkostnader -129,0 -154,8 -562,1 -535,5
Av- och nedskrivningar -24,4 -27,9 -107,3 -92,2
Ovriga rorelseintakter 5 7,4 3,7 15,8 8,6
Ovriga rorelsekostnader 5 -2,3 -5,2 -6,2 -8,2
Rorelseresultat 4 15,4 8,1 31,3 56,8
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 0,9 0,2 0,8 0,5
Finansiella kostnader -5,7 -5,3 -23,2 -25,0
Finansiella poster — netto 6 -4,8 -5,1 -22,4 -24,5
Resultat fore skatt 10,6 3,0 8,9 32,3
Inkomstskatt 7 -5,4 2,5 -10,3 -8,7
Periodens resultat 5,2 5,5 -1,4 23,6
Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,15 0,16 -0,04 0,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,15 0,16 -0,04 0,73

Antalet aktier fore och efter utspadning framgar av not 8
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not Okt - dec Okt - dec Jan-dec Jan-dec
2020 2019 2020 2019

Periodens resultat 5,2 5,5 -1,4 23,6

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av ersattningar efter avslutad

anstallning -2,8 3,6 -4,7 3,6

Skatt pa poster som inte ska aterforas i

resultatrakningen 0,9 -1,1 1,5 -1,1

Summa poster som inte ska aterforas i

resultatrdkningen -1,9 2,5 -3,2 2,5

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omréakningsdifferenser -20,4 -10,1 -20,1 3,6

Valutakursdifferens pa forvarvslan 2,6 1,9 2,0 1,3

Skatt pa poster som senare kan aterforas i

resultatrakningen -0,5 -0,4 -0,4 -0,3

Summa poster som senare kan aterféras i

resultatrdkningen -18,3 -8,6 -18,5 4,6

Ovrigt totalresultat for perioden -20,2 -6,1 -21,7 7,1

Summa totalresultat for perioden -15,0 -0,6 -23,1 30,7

Periodens totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not  2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 297,9 302,8
Ovriga immateriella tillgdngar 97,8 113,1
Immateriella tillgdngar 395,7 415,9
Nyttjanderattstillgangar 137,8 143,7
Materiella anldggningstillgangar 269,6 278,5

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 26,9 32,8
Finansiella anldggningstillgangar 27,2 33,1
Summa anlaggningstillgangar 830,3 871,2

Omsiéttningstillgangar

Varulager 342,4 422,7
Kundfordringar 76,8 122,1
Ovriga fordringar 24,6 27,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18,9 17,3
Likvida medel 121,2 66,7
Summa omsattningstiligangar 583,9 656,7
SUMMA TILLGANGAR 1414,2 1527,9
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, forts.

Belopp i MSEK Not 2020-12-31  2019-12-31
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanforas till 474,9 497,7

Moderforetagets aktiedgare
SKULDER

Langfristiga skulder

Ersattningar efter avslutad anstallning 110,3 108,9
Uppskjutna skatteskulder 43,4 45,8
Skulder till kreditinstitut 3 174,6 209,9
Leasingskulder 80,9 92,8
Summa langfristiga skulder 409,2 457,4

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 3 44,2 52,1
Skulder till kreditinstitut 3 81,5 97,7
Leasingskulder 43,1 45,5
Ovriga rantebirande skulder 37,0 3,1
Leverantorsskulder 199,9 231,7
Ovriga skulder 43,0 53,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 81,4 89,5
Summa kortfristiga skulder 530,1 572,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1414,2 1527,9
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
2020 2019 2020 2019
Ingdende balans 489,9 498,3 497,7 410,5
Periodens resultat 5,2 5,5 -1,4 23,6
Ovrigt totalresultat -20,2 -6,1 -21,7 7,1
Summa totalresultat -15,0 -0,6 -23,1 30,7
Transaktioner med dgare
Apportemission - - - 64,5
Emission av optioner - - 0,3 -
Emissionskostnader - - - -0,3
Utdelning - - - -7,7
Summa tillskott fran och vardeéverforingar
till aktiedgare, redovisade direkt i eget
kapital - - 0,3 56,5
Utgaende balans 474,9 497,7 474,9 497,7
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
2020 2019 2020 2019
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10,6 3,0 8,9 32,3
Av- och nedskrivningar 24,4 27,9 107,3 92,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,4 3,0 1,3 4,8
Betald inkomstskatt 6,0 1,0 -11,2 -1,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring i rérelsekapitalet 40,6 34,9 106,3 127,6
Summa férandring av rorelsekapital 21,0 -26,0 75,5 -5,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61,6 8,9 181,8 122,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Rorelseférvarv 9 - - -3,1 -89,4
Investeringar i anlaggningstillgangar -4,9 -11,9 -59,9 -50,5
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 2,8 1,6 3,0 2,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,1 -10,3 -60,0 -137,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Emission av optioner - - 0,3 -
Upptagna lan 2,2 12,4 97,0 149,5
Amortering av lan -45,9 -44,8 -160,5 -136,7
Utdelning - - -7,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43,7 -32,4 -63,2 51
Okning/minskning av likvida medel 15,8 -33,8 58,6 -10,3
Likvida medel vid periodens borjan 110,1 103,7 66,7 77,5
Kursdifferenser i likvida medel -4,7 -3,2 -4,1 -0,5
Likvida medel vid periodens slut 121,2 66,7 121,2 66,7
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec

2020 2019 2020 2019
Rorelsens intakter 5,6 4,1 21,1 21,5
Rorelsens kostnader -5,1 -4,0 -19,1 -20,0
Ovriga rorelseintakter 0,4 - 0,4 -
Ovriga rorelsekostnader -0,2 - -0,2 -
Rorelseresultat 0,7 0,1 2,2 1,5

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag -44,8 - -127,1 -
Ovriga ranteintikter och liknande

resultatposter 5,2 2,1 7,6 4,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,7 -0,6 -2,3 -1,6
Summa resultat fran finansiella poster -40,3 1,5 -121,8 2,6
Resultat efter finansiella poster -39,6 1,6 -119,6 4,1
Bokslutsdispositioner 4,8 - 4,8 -
Resultat fore skatt -34,8 1,6 -114,8 4,1
Skatt pa periodens resultat -2,6 -0,6 -2,6 -0,6
Periodens resultat -37,4 1,0 -117,4 3,5

| moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat. Summa totalresultat &r dirmed detsamma
som periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2020-12-31  2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 339,8 453,7
Summa anlaggningstillgangar 339,8 453,7
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9,6 1,4
Likvida medel 1,3 0,1
Summa omsattningstillgangar 10,9 1,5
SUMMA TILLGANGAR 350,7 455,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 239,9 357,0
Obeskattade reserver 0,5 -
Langfristiga skulder 47,0 70,1
Kortfristiga skulder 63,3 28,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 350,7 455,2
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NOTER

Not 1 Allméan information

Om inte annat anges ar samtliga belopp redovisade i miljontals kronor (MSEK) och avser koncernen. Uppgifterna
inom parentes avser motsvarande period foregaende ar. Deldrsinformationen pa sidorna 7 till 10 utgor en
integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Grund fér rapporternas upprattande samt redovisningsprinciper

HANZA Holding AB (publ) tillampar IFRS (International Finansiar Reporting Standards) som de antagits av
Europeiska unionen. Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering.
Delarsrapporten fér moderbolaget har upprittats enligt ARL 9 kapitlet och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Koncernens redovisningsprinciper framgar av not 2 i bolagets arsredovisning fér 2019. Dessa har tillaimpats dven

vid upprattandet av denna delarsrapport men med nedanstaende justeringar och fortydliganden.

e HANZA har fran 2020-01-01 justerat segmentsindelningen vilket beskrivs i not 4 nedan.

e | samband med covid-19-pandemin har HANZA kunnat utnyttja olika former av statligt stod vilka inte tacks av
beskrivningen i arsredovisningen for 2019. De viktigaste ar tillfalligt nedsatta sociala avgifter och uppskov
med betalning av skatter och avgifter. | de fall avgifter varit nedsatta redovisas verkliga kostnader varvid det
erhallna stédet blir en kostnadsreduktion. De uppskjutna betalningarna av skatter och avgifter ar
rantebarande och dessa redovisas darfér som ovriga rantebdrande skulder.

Not 3 Finansiella instrument — Verkligt virde for finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde
Koncernens upplaning bestar av ett storre antal kontrakt upptagna vid olika tidpunkter och med olika I6ptider.
Lanen Ioper i all vasentlighet med rorlig ranta. Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge en god
approximation av verkliga varden. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde,
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Not 4 Intdkts- och segmentsinformation

Beskrivning av intdkter fran kontrakt med kunder

HANZAs intdkter kommer framst fran produktion av komponenter, undersystem och fardigt sammansatta
produkter enligt kundernas specifikation men dar HANZA varit delaktigt i att skraddarsy tillverkningsprocessen.
HANZAs prestationsatagande bedoms uppfyllt da komponenten eller den sammansatta produkten levereras till
kund. Undantag fran detta ar i de fall ett avtal finns med kunden om buffertlager av fardiga komponenter eller
produkter. | dessa fall anses prestationsatagandet uppfyllt redan da komponenten eller produkten placeras i
buffertlagret och darmed ar tillganglig for kunden.

De externa intdkternas fordelning per segment, vilket foljer koncernens klusterindelade organisation, framgar av
segmentsinformation nedan. Darutéver redovisas de externa intakterna uppdelat pa tillverkningsteknologierna
Mekanik och Elektronik sist i denna not.
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Beskrivning av segmentsredovisning
HANZA delar in verksamheten i sa kallade tillverkningskluster och tillampar en finansiell segmentsindelning som
baseras pa primara kundmarknader. Verksamheten redovisas uppdelad pa foljande segment:

e Huvudmarknader — Tillverkningskluster som ligger inom eller i ndrheten av HANZAs priméra geografiska
kundmarknader, vilka i dag utgors av Sverige, Finland, Norge och Tyskland. | dag omfattas darfor HANZAs
tillverkningskluster i Sverige, Finland och Tyskland. HANZAs verksamhet inom dessa omraden kannetecknas
av narhet till kundernas egna fabriker och ett ndra samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

o Ovriga marknader — Ovriga tillverkningskluster utanfér HANZAs primara geografiska kundmarknader.
| dag omfattas HANZASs tillverkningskluster i Baltikum, Centraleuropa och Kina. Verksamheten kdnnetecknas
av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex montering, samt narhet till viktiga slutkundsomraden.

o Affarsutveckling — Kostnader och intdkter som inte fordelas till tillverkningsklustren, vilket huvudsakligen ar
koncerngemensamma funktioner inom moderbolaget, samt koncernévergripande justeringar som inte
allokeras till de 6vriga tva segmenten.

Ritter som forvarvades i juli 2019, med verksamhet i Tyskland och Tjeckien, |dg organisatoriskt under 2019 i
kluster Centraleuropa och ingick dirmed i ddvarande segmentet Ovriga vérlden. Fran inledningen av ar 2020 har
organisationen utvecklats sa att produktionsenheterna i forvarvet delats in i tva olika tillverkningskluster.
Darmed har Tyskland kommit att utgora ett eget tillverkningskluster som redovisas i segmentet Huvudmarknader
(tidigare Norden), medan enheten i Tjeckien redovisas i Ovriga marknader (tidigare Ovriga varlden), se definition
ovan. 2019 ars varden har omraknats. Transaktioner mellan segmenten sker pa affarsmassiga grunder.

Intdkter per segment

MSEK Okt - dec 2020 Okt - dec 2019
Avgar Intdkter Avgar  Intdkter
férsaljning fran forsiljning fran
Segmentens mellan externa Segmentens mellan externa
intakter segment kunder intdkter segment kunder
Huvudmarknader 257,1 -1,7 255,4 313,7 -4,8 308,9
Ovriga
marknader 250,8 -12,5 238,3 241,5 -2,5 239,0
Affarsutveckling - - - - - -
Summa 507,9 -14,2 493,7 555,2 -7,3 547,9
MSEK Jan - dec 2020 Jan - dec 2019
Avgar Intdkter Avgar Intdkter
férsiljning fran férsiljning fran
Segmentens mellan externa Segmentens mellan externa
intakter segment kunder intakter segment kunder
Huvudmarknader 1168,8 -4,1 1164,7 1121,2 -8,5 1112,7
Ovriga
marknader 1016,3 -26,4 989,9 984,8 -29,9 954,9
Affarsutveckling 0,3 - 0,3 0,1 - 0,1
Summa 2185,4 -30,5 21549 2106,1 -38,4 2067,7
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Resultat per segment
Segmentens resultat stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande:

MSEK Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
2020 2019 2020 2019
EBITA
Huvudmarknader 10,9 18,9 41,5 80,4
Ovriga marknader 10,4 -5,9 9,7 3,2
Affarsutveckling -2,7 -1,3 -3,4 -15,7
Summa EBITA 18,6 11,7 47,8 67,9
Av- och nedskrivning immateriella tillgangar -3,2 -3,6 -16,5 -11,1
Rorelseresultat 15,4 8,1 31,3 56,8
Finansiella poster — netto -4,8 -5,1 -22,4 -24,5
Resultat fére skatt 10,6 3,0 8,9 32,3
Jamforelsestérande poster
Omvardering av forvarvslikvid 2,5 1,1 2,5 1,1
Transaktionskostnader - -0,4 - -8,4
Kostnader for byte av borslista - - - -3,7
Nedskrivning tillgangar - -3,0 - -3,0
Atgardsprogram covid-19 - - -24,7 -
Kostnadsforing av dvervarde lager identifierat
vid forvarvet av RITTER - -2,5 - -4,2
Summa 2,5 -4,8 -22,2 -18,2
EBITA per segment exklusive jamférelsestorande poster
Huvudmarknader 10,9 20,3 51,0 83,8
Ovriga marknader 10,4 -2,9 24,9 6,2
Summa 21,3 17,4 75,9 90,0
Affarsutveckling -5,2 -0,9 -5,9 -3,9
Summa 16,1 16,5 70,0 86,1
Jamforelsestdrande poster 2,5 -4,8 -22,2 -18,2
EBITA 18,6 11,7 47,8 67,9

Intdkter fran externa kunder per tillverkningsteknologi

MSEK Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec

2020 2019 2020 2019
Mekanik 316,5 327,4 1309,7 1367,8
Elektronik 177,2 220,5 844,9 699,8
Affarsutveckling - - 0,3 0,1
Summa 493,7 547,9 2154,9 2067,7
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Not 5 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

MSEK Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
Ovriga rorelseintikter 2020 2019 2020 2019
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,6 0,2 1,0 0,6
Omvardering forvarvslikvid 2,5 1,1 2,5 1,1
Statliga bidrag 1,7 - 3,3 -
Valutakursvinster 0,8 1,6 3,8 4,5
Ovriga poster 1,8 0,8 5,2 2,4
Summa ovriga rérelseintakter 7,4 3,7 15,8 8,6

Ovriga rorelsekostnader

Resultat vid avyttring av anldggningstillgangar -0,3 -2,7 -1,0 -2,8
Valutakursforluster -1,7 -1,4 -4,5 -3,9
Ovriga poster -0,3 -1,1 -0,7 -1,5
Summa ovriga rorelsekostnader -2,3 -5,2 -6,2 -8,2
Not 6 Finansiella intakter och kostnader — Finansiella poster netto

MSEK Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
Finansiella intakter 2020 2019 2020 2019
Ranteintakter - 0,1 - 0,5
Valutakursvinster och férluster netto 0,9 0,1 0,8 -
Summa finansiella intdkter 0,9 0,2 0,8 0,5

Finansiella kostnader

Rantekostnader -4,2 -4,0 -17,5 -18,6

Valutakursvinster och forluster netto - - - -1,2

Ovriga finansiella kostnader -1,5 -1,3 -5,7 -5,2

Summa finansiella kostnader -5,7 -5,3 -23,2 -25,0

Summa finansiella poster - netto -4,8 -5,1 -22,4 -24,5
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Not 7 Inkomstskatt

Den effektiva skattesatsen for kvartalet uppgick till 51 procent (-83). En del av koncernens verksamhet drivs i
Estland dér vinster beskattas forst vid utdelning. Moderbolaget styr 6ver utdelningen och det finns for
narvarande inte planer eller behov av att ta utdelning, som skulle utlésa beskattning, fran de estniska bolagen.
Skattesatsen for de estniska delarna har darfor satts till O procent vid berdkningen. Effektiv skattesats varierar
ddrmed beroende pa hur stor del av resultatet fore skatt som harror fran Estland samt fran enheter dér bolaget
bedomt att ytterligare uppskjuten skattefordran inte kan bokforas pa grund av osdkerhet om mojligheten att
utnyttja forlusterna i framtiden.

Not 8 Antal aktier

Av tabellen nedan framgar det genomsnittliga antalet aktier fore och efter utspadning som anvants vid berakning
av resultat per aktie samt antal utestaende aktier vid periodens utgang.

Antal aktier Okt - dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
2020 2019 2020 2019

Vagt genomsnittligt antal aktier fore

utspadning 33979928 33979928 33979928 32125760

Justering vid berakning av resultat per aktie efter utspadning:

Optioner - - - 617

Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspddning 33979928 33979928 33979928 32126 377

Utestaende aktier vid periodens utgang 33979928 33979928 33979928 33979928

Not 9 Rorelseforvarv

HANZA Holding har inte genomfért nagra forvarv under 2020. | februari reglerades en skuld avseende
tillaggskopeskilling vid forvarvet av Toolfac Oy som uppgick till 3,1 MSEK. Skulden reglerades utan resultateffekt.

Forvarvsanalysen for RITTER, som forvarvades 2019-07-25 faststélldes per 2020-06-30 varvid posterna upplupna
kostnader och férutbetalda intdkter 6kades med 5,3 MSEK och uppskjuten skattefordran 6kades med 1,7 MSEK.
Goodwill i forvarvet okade darmed med 3,6 MSEK. Balansrdkningen i tidigare kvartal har omraknats vilket
paverkat jamfdrelsetalen fér 2019-12-31 i denna rapport. Aven soliditeten per dessa datum paverkas marginellt.
Resultatrakningen for tidigare kvartal paverkas inte av dndringen.

En uppgorelse har natts om reduktion av képeskillingen for RITTER om 2,5 MSEK vilket rapporteras under 6vriga
rorelseintakter under kvartal 4.
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NYCKELTAL
Okt - dec Okt - Jan-dec Jan-dec
dec
2020 2019 2020 2019
Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning, MSEK 493,7 547,9 2154,9 2067,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,15 0,16 -0,04 0,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,15 0,16 -0,04 0,73
Medelantal anstallda 1535 1752 1543 1603
Alternativa nyckeltal
EBITDA-marginal, % 8,1% 6,6% 6,4% 7,2%
Rorelsemarginal EBIT, % 3,1% 1,5% 1,5% 2,7%
Operativa segmentens EBITA, MSEK 21,3 13,0 51,2 83,6
Operativ EBITA-marginal, % 4,3% 2,4% 2,4% 4,0%
Operativt kapital, MSEK 925,3 1041,0 925,3 1041,0
Rantabilitet pa operativt kapital, % 1,9% 1,1% 4,9% 7,9%
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 0,5 0,5 2,2 2,4
Rantebarande nettoskuld, MSEK 450,4 543,3 450,4 543,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,1 0,9 1,1
Operativ nettoskuld, MSEK 270,7 350,2 270,7 350,2
Soliditet, % 33,6% 32,6% 33,6% 32,6%
Eget kapital per aktie vid periodens utgang,
SEK 13,98 14,65 13,97 14,65

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta da de ger en bild av HANZAs operativa Ionsamhet, finansieringens férdelning mellan eget
kapital och extern finansiering, avkastning pa insatt kapital samt bolagets finansiella risk. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt
motiv till anvdndningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

. Arsredovisning fér 2020 publiceras vecka 13, 2021

° Delarsrapport avseende perioden januari-mars 2021 lamnas mandag den 26 april 2021

. Arsstamma kommer att hallas mandag den 26 april 2021

° Delarsrapport avseende perioden januari-juni 2021 lamnas tisdag den 27 juli 2021

° Deldrsrapport avseende perioden januari-september 2021 lamnas tisdag den 9 november 2021

For ytterligare information, vinligen kontakta
Erik Stenfors, VD
Tel: +46 709 50 80 70, mail: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
Tel: +46 707 94 98 78, mail: lars.akerblom@hanza.com
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DEFINITIONER, ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH BEGREPP

NYCKELTAL ENLIGT IFRS - Definitioner

EBIT (Earnings before interest and taxes) ar rorelseresultat, det vill sdga resultat fére finansnetto och skatter.

ALTERNATIVA NYCKELTAL — Definitioner, avstimning samt motiv

Nedanstaende alternativa nyckeltal anvdnds i denna rapport. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv till
anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

Affarsutvecklingskostnader omfattar kostnader for speciella projekt for att utveckla koncernen som ej kopplas till HANZAs
operativa verksamhet, sasom forvarv, avyttringar och noteringskostnader.

Affarsutvecklingssegmentets EBITA bestar av affarsutvecklingskostnader. EBITA och EBIT skiljer sig inte at for detta segment.

Bruttomarginal dr nettoomsattning minus kostnad for ravaror och fornédenheter samt féréandring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och pagaende arbete for annans rakning dividerat med nettoomsattning.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) ar resultat fére finansnetto, skatter och avskrivningar
samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal ar EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) ar resultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar, finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital per aktie ar eget kapital pa balansdagen justerat for ej registrerat aktiekapital dividerat med registrerat antal
aktier pa balansdagen.

Engangsposter ar intakts- och kostnadsposter i rorelseresultatet som endast undantagsvis uppstar i rérelsen. Till
engangsposter hanfors intdkter och kostnader sdsom férvarvskostnader, omrakning av tillaggskopeskillingar,
realisationsresultat pa byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader fér stérre omstruktureringar sasom flytt av hela fabriker
och storre nedskrivningar.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital r nettoomséttning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.
Operativa segmentens EBITA (operativt EBITA) ar EBITA fore affarsutvecklingskostnader.

Operativa segmentens rorelseresultat (operativt EBIT) &r rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader.

Operativ EBITA-marginal dr operativa segmentens EBITA dividerat med nettoomsattning.

Operativt kapital ar balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella tillgangar och icke rantebarande skulder.

Operativ nettoskuld ar rantebdrande skulder exklusive avsattningar till ersattningar efter avslutad anstalining och
leasingskulder avseende byggnader och lokaler minus kassa och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad ar rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.
Réntabilitet pa operativt kapital ar EBITA dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Rantebdrande nettoskuld ar rantebarande skulder inklusive avsattningar till ersattningar efter avslutad anstallning minus
kassa och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) ar EBIT dividerat med nettoomsattning.
Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutning.

D3 resultatmatt anges for rullande 12 manader avser detta summan for de senaste 12 manaderna fram till angiven period

BEGREPP — Definitioner upprattade av HANZA

CORE (Cluster Operational Excellence) ar en metod HANZA anvander for att utveckla fabriker operationellt och bedrivs i
projektform under en period.

MIG (Manufacturing Solutions for Increased Growth & Earnings) ar en tjanst utvecklad av HANZA som analyserar och ger
forslag till forbattringar av kundens totala tillverknings- och logistikkedja.

MCS (Material Compliance Services) ar en tjanst utvecklad av HANZA som hjalper kunden att sdkerstélla att en produkt
uppfyller regulatoriska krav pa ingaende komponenter.

Tillverkningskluster HANZA samlar olika kontraktstillverkningstekniker inom vissa geografiska omraden som kallas
Tillverkningskluster.
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OM HANZA

HANZA é&r ett globalt kunskaps- och tillverkningsféretag som
moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin.
Genom radgivning om leverantérskedjor och med egna
fabriker grupperade i regionala tillverkningskluster,
skapar vi stabilare leveranser, 6kad I6nsamhet och
en miljévanlig tillverkningsprocess at vara kunder.

HANZA grundades ar 2008 och omsétter sedan
2019 6ver 2 miljarder kronor. Bolaget har egha
produktionsenheter i sju lander; Sverige, Finland,
Tyskland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina.

Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande
produktbolag som ABB, Epiroc, GE, Getinge,
Oerlikon, SAAB och Siemens.

Las mer pa www.hanza.com

HANZA Holding AB (publ)
Torshamnsgatan 35, SE-164 40 Kista

Telefon: 08-624 62 00
Organisationsnummer: 556748-8399

HANZAs aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm
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