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DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2021

Resultatforbattring och strategiskt forvarv

Forsta kvartalet 2021

e Nettoomsattningen uppgick till 567,4 MSEK (599,1). Kvantifierbara poster som paverkar
jamforelsen med kvartal 1, 2020, uppgér till netto ca. -70 MSEK. Justerat for dessa var
tillvaxten cirka 7 %.

o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 22,5 MSEK (20,4), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 4,0 % (3,4). Kostnader direkt hanforliga till forvarvet av SLP belastade kvartalet med
6,0 MSEK. Exklusive denna post uppgick rorelseresultatet till 28,5 MSEK (20,4), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 5,0 % (3,4).

e Resultat efter skatt uppgick till 9,1 MSEK (6,4), vilket motsvarar 0,27 SEK per aktie (0,19).
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 66,1 MSEK (67,6).

Vasentliga handelser under perioden

e Den 19 mars férvarvade och tilltradde HANZA Suomen Levyprofiili Oy ("SLP”), en
framgangsrik finsk tillverkare av platmekanik med drygt 100 medarbetare.

e Den 23 mars presenterade valberedningen sitt forslag till styrelse infor arsstamman; vilket
var ett omval av styrelsen i sin helhet.

# 100

Ett strategiskt Nya medarbetare
férvarv i Joensuu i Kluster Finland




KOMMENTAR FRAN VD

Kvartalet

| mars forvarvade vi tillverkaren SLP (Suomen
Levyprofiili Oy) i Finland. Det var inte bara ett forvary,
utan ocksé en viktig del av var strategiska plan.

Vi s&g under forra aret hur vara mogna tillverknings-
kluster klarade att méta en snabbt varierande
efterfrdgan och vi erhdll flera utmarkelser fran vara
kunder. Dessutom uppvisade vara storre kluster en
god rérelsemarginal, trots lagre omsattning.

Det var ett tydligt kvitto p& var affarsmodell. Efter att
under en period haft fokus pa att méta pandemin
har vi nu atergatt till vart strategiska arbete. Det vill
séga att vidareutveckla vara mindre kluster.

Darfor var forvarvet i Finland ett viktigt steg i var
fardriktning. En férstarkning av tillverkningskluster
Finland som hdjer kundvardet och 6kar marginalen.

Erik Stenfors, VD

Den finansiella utvecklingen

Vi fortsétter att uppvisa en god I6nsamhet i vara mogna tillverkningskluster. Merparten av
koncernens omsattning uppvisar nu en rérelsemarginal om cirka 9 %. P& koncernniva ar
marginalen lagre (5 %) pa grund av utmaningar kopplade till pandemin (Tyskland och
Tjeckien) och enheten i Narva, dar vi varen 2020 genomforde ett storre atgardsprogram.
Narva har sedan dess utvecklas enligt var langsiktiga plan.

Vidare ser vi organisk tillvaxt i stora delar av HANZA, vilket kanske inte enkelt framgar av

jamforelsetalen. Orsaken till en lagre omsattning pa koncernniva ar framst att koncernens
storsta kund minskat sin forsaljning pa grund av pandemin, cirka -40 MSEK jamfort med
kvartal 1, 2020. Fabrikskonsolidering och valutakursandring paverkar kvartalsjamforelsen
med ytterligare cirka -35 MSEK. Férvarvet bidrar med cirka +5 MSEK.

Vi kan ocksa konstatera att HANZA navigerat genom pandemin med en bibehallen stark
ekonomisk stallning. Kassaflodet fortsatter vara starkt och nettoskulden ar i dag lagre an
for ett ar sedan, trots pandemi och forvarvslan. Det skapar majligheter for framtiden.
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Om framtiden

Under inledningen av aret har Tyskland varit nedstangt p& grund av covid-19. Trots detta
har vi lyckats inleda flera viktiga kunddialoger som visar hur val véar affarsmodell fungerar
aven pa denna stora och viktiga marknad.

Vi ser en langsiktigt god utveckling av férsaljningen och vi har under kvartal 1 beslutat om

kapacitetshodjande maskininvesteringar om ca 30 MSEK som kommer att installeras under
hosten. Parallellt uppfor vi véar nya produktionsanlaggning for komplex montering i Estland

som kommer att invigas i borjan av nasta ar.

Vi erbjuder inte bara komplett tillverkning, vi erbjuder ocksé effektivisering av produkt-
agande bolags leverantorskedijor. Ett sddant projekt omfattar normailt flytt av tillverkning fran
fabriker i olika lander, vilket ar en speciell kompetens vi utvecklat inom HANZA. Betydande
kundvérde skapas genom att trimma natverk av olika traditionella kontraktstillverkare pa
olika platser. Men det handlar inte bara om kostnadsbesparingar och 6kad flexibilitet,
kunden far samtidigt en gronare leverantorskedja, det vill sdga en mer miljovanlig tillverkning
och logistikprocess.

Sammanfattningsvis fortsatter vi nu ett intensivt arbete enligt var ursprungliga strategi:
Att vinna nya marknadsandelar och arbeta vidare pa vara tillverkningskluster.

Kista den 26 april 2021

Erik Stenfors
VD och koncernchef
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Graferna visar omsattning respektive rorelseresultat (EBITA) per kvartal (staplar) samt per rullande 12 manader
(linje). Atgardsprogrammet under pandemin paverkade rorelseresultatet med -24,7 MSEK under kvartal 2, 2020.

Marknadsutveckling

HANZAs kundmarknader ar huvudsakligen Norden och Tyskland, men kunder finns aven i
ovriga Europa, Asien och USA. Genom att HANZAs kunder har en bred branschspridning
aterspeglas normalt konjunkturen i HANZAs forsaljining. HANZA far dock majligheter till nya
marknadsandelar under en lagkonjunktur, da produktbolag far nya behov av att effektivisera
och regionalisera sin leverantdrskedja.

Efterfrdgan pa de nordiska marknaderna har starkts betydligt under inledningen av ar 2021,
medan den langa nedsténgningen i Tyskland har dampat efterfragan. Vissa av HANZAs
kundgrupper ar fortsatt drabbade av effekterna av pandemin, sdsom maskiner och utrustning
till textilindustrin, bryggerier och butiker.

HANZA beddmer att efterfrégan i Norden kommer att vara fortsatt stark och att marknaden i
Tyskland kommer att dterhamta sig mot slutet av 2021. HANZA ser mdjligheter till nya
marknadsandelar d& pandemin forstarkt trenden mot regional och komplett tillverkning.

Det forstarker en trend som redan tidigare drivits av bland annat handelshinder, transport-
kostnader, leveranstider och miljdaspekter. En begransande faktor for tillverkningsindustrin
kan dock vara tillgangen pa ravaror och komponenter som delvis ar anstrangd redan i dag.

Forsta kvartalet

Nettoomséattningen uppgick till 567,4 MSEK (699, 1). Omséattningen har dkat genom
nyférsaljining och minskat genom effekterna av covid-19, dar omsattningen till koncernens
storsta kund minskat med ca. 40 MSEK jamfért med kvartal 1, 2020. Fabrikskonsolidering
under ar 2020 paverkar koncernens omsattning negativt med ca. 10 MSEK. Valutakurs-
forandring har paverkat koncernens omsattning negativt med ca 25 MSEK. Forvarvet av SLP
paverkar omséttningen positivt med ca. 5 MSEK. Exklusive dessa poster ar tillvaxten

7 % under kvartalet, vilket beror pa aterhdmtning i marknaden och nya marknadsandelar.

Kvartal 1 uppvisar segment Huvudmarknader en omsattning pa 300,9 MSEK (337,8), en
minskning med 11 %, vilken framst forklaras av ovan beskrivna effekter. Negativ
valutakurseffekt paverkar detta segment med 11 MSEK. Segment Ovriga marknader uppvisar
en omséttning pa 266,5 MSEK (261,3), en 6kning med cirka 2 %. Negativ valutakurseffekt
paverkar detta segment med 14 MSEK.
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EBITDA for kvartalet uppgick till 42,7 MSEK (41,5), vilket motsvarar en EBITDA marginal om
7,5 % (6,9). Avskrivningarna under perioden uppgick till 23,7 MSEK (24,7) varav avskrivningar
péa immateriella tillgéngar uppgick till 3,5 MSEK (3,6), vilket i huvudsak avser kundrelationer
som tillkommit via forvarv.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar (EBITA)
uppgick till 22,5 MSEK (20,4), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 4,0 % (3,4). | resultatet
ingér poster av engdngskaraktar om 6,0 MSEK. Justerat for dessa kostnader uppgar EBITA till
28,5 MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 5,0 %. Rorelsemarginalen paverkas
endast marginellt av valutakurseffekter. EBITA-marginalen uppgér i segment Huvudmarknader
till 5,1 % (5,6). Exklusive jamforelsestorande poster for forvarvet av SLP om 3,7 MSEK sa
uppgdr marginalen i segment huvudmarknader till 6,3 %. | segment Ovriga marknader uppgar
marginalen till 3,9 % (0,8). Marginalen i bada segmenten paverkas negativt av covid-19.

Under segmentet Affarsutveckling redovisas kostnader for speciella projekt for att utveckla
koncernen som ej kopplas till HANZAs operativa verksamhet sdsom forvarv, avyttringar,
noterings-kostnader, utveckling av tjansteprodukter mm. Under det forsta kvartalet uppgick
EBITA f6r segment Affarsutveckling till -3,2 MSEK (-0,8) varav 2,3 MSEK éar kostnader direkt
hanforliga till férvarvet av SLP.

Koncernens EBIT uppgick till 19,0 MSEK (16,8). Bruttomarginalen uppgick till 45,9 % (46,5).
Ovriga externa kostnader uppgick till 69,1 MSEK (79,1) och personalkostnader uppgick till
149,56 MSEK (158,1). De lagre kostnaderna ar en foljd av kostnadsreduktioner 2020 och till
viss del valutaeffekt

Finansnettot uppgick till -7,2 MSEK (-7,3), varav rantenettot uppgar till -4,3 MSEK (-4,6). De
lagre rantekostnaderna beror framst pa en lagre nettoskuld. Valutakursvinster och forluster
netto uppgick till -1,0 MSEK (-1,4). Ovriga finansiella kostnader uppgick till -1,9 MSEK (-1,3).
Resultatet fore skatt uppgick till 11,8 MSEK (9,5). Resultatet efter skatt uppgick till 9,1 MSEK
(6,4). Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgéar for kvartalet till 0,27 SEK (0,19).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under det forsta kvartalet till 66,1 MSEK
(67,6). Rorelsekapitalet minskade under perioden med 37,4 MSEK (39,7). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick under férsta kvartalet till -38,4 MSEK (-21,6) varav
investeringar i byggnad -4,5 MSEK (-), 6vriga anlaggningstillgéngar till netto -13,7 MSEK
(-18,5) samt forvarv av dotterbolag -20,2 MSEK (-3,1). Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick for forsta kvartalet till -11,7 MSEK (20,9) och bestér av upptagna lan
och amorteringar. Totala investeringar materiella anlaggningstillgangar uppgick i kvartalet till
31,1 MSEK (20,7). Skillnaden mot kassaflddet fran investeringar beror pa att vissa
investeringar inte ar kassaflddespaverkande da de gors via leasing eller ar en leverantorsskuld
vid periodens utgang.

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 520,5 MSEK (523,9) och soliditeten till 31,1%
(32,0). Balansomslutningen uppgick till 1 672,1 MSEK (1 638,1). Bade det egna kapitalet och
balansomslutningen minskar till f6ljd av negativ valutakurspéverkan. Likvida medel uppgick vid
periodens utgang till 138,8 MSEK (97,0).
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Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 500,2 MSEK (513,4) och har under
kvartalet 6kat med 48,8 MSEK beroende pé forvarvet av SLP. Forvarvet dkade skulden med
sammanlagt 80,0 MSEK, varav leasingskulder, framst hyresavtal, uppgick till 38,8 MSEK (se
not 8). Exklusive férvarvet har nettoskulden minskat med 31,2 MSEK under det forsta
kvartalet 2021 och med 93,2 MSEK jamfért med 31 mars 2020. Den operativa nettoskulden
uppgér till 274,6 MSEK (317,3), en minskning med 42,7 MSEK, trots forvarvet av SLP som
bidrog med en ékning om netto 41,2 MSEK.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit arsstdmman en utdelning om 0,25 (-) kronor per aktie for
verksamhetsaret 2020, vilket motsvarar ett belopp om ca 8,9 MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning bestér enbart av intékter fran koncernféretag. Inga
investeringar har skett i moderbolaget under kvartalet.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for HANZA ar de finansiella riskerna och férandringar
i marknaden, vilket i dag framst drivs av utbrottet av covid-19. F6r mer information om risker
och osakerhetsfaktorer hanvisas till Not 3 i bolagets arsredovisning for 2020. Inga vasentliga
forandringar av riskerna har skett efter det att arsredovisningen for 2020 upprattades.

Narstdendetransaktioner

Under kvartalet har det inte forelegat nagra transaktioner mellan HANZA-koncernen och
narstdende som vasentligt paverkat koncernens stallning och resultat, utéver sedvanliga
utbetalningar av styrelsearvoden till styrelsen och I6ner till bolagets ledning.

Medarbetare

Under kvartalet uppgick medelantalet
anstallda inom koncernen till 1 689

(1 683). Vid periodens utgadng uppgick
antal anstallda till 1 791, vid &rets bdrjan
var antalet 1 637. Okningen beror framst
pa forvarvet av SLP.




Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not Jan - mar Jan - mar Jan - dec
2021 2020 2020
Nettoomsiattning 4 567,4 599,1 2154,9

Foérandring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och pagaende

arbete foér annans rakning 39,3 2,1 -52,0
Ravaror och fornédenheter -346,3 -322,9 -1147,9
Ovriga externa kostnader -69,1 -79,1 -263,9
Personalkostnader -149,5 -158,1 -562,1
Av- och nedskrivningar -23,7 =247 -107,3
Ovriga rérelseintékter 5 2,9 2,8 15,8
Ovriga rérelsekostnader 5 -2,0 -2,4 -6,2
Roérelseresultat 4 19,0 16,8 31,3
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter - - 0,8
Finansiella kostnader -7,2 -7,3 -23,2
Finansiella poster — netto 6 -7,2 -7,3 -22,4
Resultat fore skatt 11,8 9,5 8,9
Inkomstskatt 2,7 -3,1 -10,3
Periodens resultat 9,1 6,4 -1,4

Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktieagare

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,27 0,19 -0,04
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,27 0,19 -0,04

Antalet aktier fore och efter utspadning framgér av not 7
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK Not Jan - mar Jan - mar Jan - dec
2021 2020 2020
Periodens resultat 9,1 6,4 -1,4

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i
resultatrakningen

Omvérdering av erséattningar efter

avslutad anstallning 2,9 1,2 -4,7
Skatt pa poster som inte ska aterforas

| resultatrékningen -0,9 -0,4 1,5
Summa poster som inte ska

aterforas i resultatrakningen 2,0 0,8 -3,2
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Valutakursdifferenser 7,8 21,1 -20,1
Valutakursdifferens pé forvarvslan -0,9 2,7 2,0
Skatt p& poster som senare kan

aterforas i resultatrakningen 0,2 0,6 -0,4
Summa poster som senare kan

aterforas i resultatrakningen 71 19,0 -18,5
Ovrigt totalresultat for perioden 9,1 19,8 -21,7
Summa totalresultat fér perioden 18,2 26,2 -23,1

Periodens totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktieagare
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i MSEK Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 338,5 310,6 297,9
Kundrelationer 104,0 104,5 90,7
Ovriga immateriella tilgangar 8,7 9,9 71
Byggnader och mark 110,1 114,1 101,0
Maskiner och inventarier 190,9 175,6 168,6
Nyttjanderattstillgangar 183,3 145,1 137,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,6 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 23,4 31,1 26,9
Summa anlaggningstillgangar 959,5 891,2 830,3

Omstélliningstillgangar

Varulager 404,4 448,6 342,4
Kundfordringar 100,9 151,4 76,8
Ovriga fordringar 48,1 30,0 24,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,4 19,9 18,9
Likvida medel 138,8 97,0 121,2
Summa omsittningstillgangar 712,6 746,9 583,9
SUMMA TILLGANGAR 1672,1 1 638,1 1414,2
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Koncernens balansrakning i sammandrag, forts.

Belopp i MSEK

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanfdéras till
Moderféretagets aktiedgare

SKULDER

Langfristiga skulder

Ersattningar efter avslutad anstélining

Uppskjutna skatteskulder

Skulder till kreditinstitut 3
Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 3
Skulder till kreditinstitut 3
Leasingskulder

Ovriga rantebarande skulder 3
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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520,5

109,9

45,8
195,8
125,1
476,6

36,1
94,3
42,9
34,9
291,8
52,4
122,6
675,0

1672,1

Not 2021-03-31 2020-03-31

523,9

115,2
45,3
198,9
89,1
448,5

61,2
98,6
47,4

297,5

54,1
106,9
665,7

1638,1

2020-12-31

474,9

110,3
43,4
174.,6
80,9
409,2

44,2
81,5
43,1
37,0
199,9
43,0
81,4
530,1

1414,2
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Koncernens rapport over forandringar i eget
kapital i sammandrag

Belopp i MSEK Not Jan-mar Jan-mar Jan-dec
2021 2020 2020
Ingdende balans 474,9 497,7 497,7
Periodens resultat 9,1 6,4 -1,4
Ovrigt totalresultat 9,1 19,8 -21,7
Summa totalresultat 18,2 26,2 -23,1
Transaktioner med agare
Apportemission 27,6 - .
Emissionskostnader -0,2 - -
Teckningsoptioner - - 0,3

Summa tillskott fran och

vardedverforingar till aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital 27,4 - 0,3
Utgaende balans 520,5 523,9 474.9
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Koncernens rapport over kassafléoden
I sammandrag

Belopp i MSEK Not Jan-mar Jan-mar Jan-dec
2021 2020 2020

Kassaflode fran den Idpande

verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11,8 9,5 8,9
Av- och nedskrivningar 23,7 24,7 107,3
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 0,8 -2,1 1,3
Betald inkomstskatt -7,6 -4,2 -11,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring i rorelsekapitalet 28,7 27,9 106,3
Summa férandring av rérelsekapital 37,4 39,7 75,5
Kassaflode fran den Idpande

verksamheten 66,1 67,6 181,8

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Rorelseforvary 8 -20,2 -3,1 -3,1
Investeringar i anlaggningstillgangar -18,9 -18,9 -59,9
Avyttring materiella anlaggningstillgdngar 0,7 0,4 3,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,4 -21,6 -60,0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission - - 0,3
Upptagna lan 37,7 15,6 97,0
Amortering av 1&n -49,4 -36,5 -160,5
Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11,7 -20,9 -63,2
Okning/minskning av likvida medel 16,0 25,1 58,6
Likvida medel vid periodens borjan 121,2 66,7 66,7
Kursdifferenser i likvida medel 1,6 5,2 -4.1
Likvida medel vid periodens slut 138,8 97,0 121,2
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Moderforetagets resultatrakning

I sammandrag

Belopp i MSEK

Rorelsens intakter

Rérelsens kostnader

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt p& periodens resultat

Periodens resultat

Not Jan - mar
2021

5,2

-5,2

0,1

0,1

0,1
-2,6
-2,5

Jan - mar
2020

5,3

-5,1

0,1

0,3

0,6
4.4
-3,8

Jan - dec
2020

21,1
-19,1
0,4

-0,2
2,2

1271
7,6
23
-121,8
-119,6
4.8
-114,8
2,6

-117,4

| moderbolaget finns inga poster som redovisas i dvrigt totalresultat. Summa totalresultat ar darmed

detsamma som periodens resultat.

Forsta kvartalet 2021

14

HANZA Holding AB (publ)



Moderforetagets balansrakning

i sammandrag

Belopp i MSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Forsta kvartalet 2021

Not

15

Jan - mar
2021

365,6
365,6
31,9
7,7

39,6

405,2

265,1
0,5
59,0
80,6

405,2

Jan - mar
2020

459,8
459,8
1,7
8,7

104

470,2

353,5

68,6

48,1

470,2

Jan - dec
2020

339,8
339,8
9,6
1,3

10,9

350,7

239,9
0,5
47,0
63,3

350,7
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Noter

Not 1 Allman information

Om inte annat anges ar samtliga belopp redovisade i miljontals kronor
(MSEK) och avser koncernen. Uppgifterna inom parentes avser
motsvarande period foregdende &r. Delarsinformationen pé sidorna 5 till 7
utgdr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 Grund for rapporternas upprattande
samt redovisningsprinciper

HANZA Holding AB (publ) tilldmpar IFRS (International Financial Reporting
Standards som de antagits av Europeiska unionen. Denna delarsrapport ar
upprattad i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats enligt ARL 9kapitlet och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna ar i dverensstammelse med de principer som
tilampades foregadende rékenskapsar. For mer information om dessa
hanvisas till not 2 i bolagets &rsredovisning for 2020.

Not 3 Finansiella instrument - Verkligt varde for finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens upplaning bestar av ett storre antal kontrakt upptagna vid olika
tidpunkter och med olika I6ptider. Lanen I6per i all vasentlighet med rorlig
ranta. Mot denna bakgrundkan redovisade varden anses ge en god
approximation av verkliga varden. Det verkliga vardet pa kortfristig
upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonterings
effekten inte ar vasentlig.

Not 4 Intakts- och segmentsinformation

Beskrivning av intakter fran kontrakt med kunder

HANZAs intakter kommer framst fran produktion av komponenter,
undersystem och fardigt sammansatta produkter enligt kundernas
specifikation men dar HANZA varit delaktigt i att skraddarsy
tilverkningsprocessen. HANZAs prestationsdtagande beddms uppfylit da
komponenten eller den sammansatta produkten levereras till kund.
Undantagfran detta ar i de fall ett avtal finns med kunden om buffertlager
av fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall anses
prestationsdtagandet uppfyllt redan d& komponenten eller produkten
placeras i buffertlagret och darmed ar tillganglig for kunden.

De externa intdkternas férdelning per segment, vilket foljer koncernens
klusterindelade organisation, framgér av segmentsinformation nedan.
Darutdver redovisas de externa intékterna uppdelat pa tillverknings-
teknologierna Mekanik och Elektronik sist i denna not.
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Beskrivning av segmentsredovisning

HANZA delar in verksamheten i sa kallade tillverkningskluster och tillampar en finansiell
segmentsindelning som baseras pa primara kundmarknader. Verksamheten redovisas
uppdelad pa foliande segment:

*  Huvudmarknader — Tillverkningskluster som ligger inom eller i narheten av HANZAs
priméra geografiska kundmarknader, vilka i dag utgors av Sverige, Finland, Norge och
Tyskland. | dag omfattas darfér HANZAs tillverkningskluster i Sverige, Finland och
Tyskland. HANZAs verksamhet inom dessa omraden kannetecknas av narhet till
kundernas egna fabriker och ett ndra samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

«  Ovriga marknader — Ovriga tillverkningskluster utanfér HANZAs priméra geografiska
kundmarknader. | dag omfattas HANZAs tillverkningskluster i Baltikum, Centraleuropa och
Kina. Verksamheten kannetecknas av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex
montering, samt narhet till viktiga slutkundsomraden.

+ Affarsutveckling — Kostnader och intékter som inte férdelas till tillverkningsklustren, vilket
huvudsakligen ar koncerngemensamma funktioner inom moderbolaget, samt
koncerndvergripande justeringar som inte allokeras till de dvriga tva segmenten.

Transaktioner mellan segmenten sker pa affarsmassiga grunder.

Intédkter per segment

MSEK Jan - mar 2021 Jan - mar 2020
Avgér Intakter Avgar Intakter
forsaljning fran forsiljning fran
Segmentens mellan externa Segmentens mellan externa
intakter segment  kunder intdkter segment kunder
Huvudmarknader 302,9 -2,0 300,9 339,0 -1,2 337,8
Ovriga marknader 270,1 -3,6 266,5 266,5 -5,2 261,3
Affarsutveckling - - - - - -
Summa 573,0 -5,6 567,4 605,5 -6,4 599,1
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Resultat per segment

Segmentens resultat stdms av mot resultat fére skatt enligt féljande:

MSEK

EBITA

Huvudmarknader

Ovriga marknader
Affarsutveckling

Summa EBITA

Avskrivning immateriella tillgangar
Rorelseresultat

Finansiella poster — netto
Resultat fore skatt

Jamforelsestérande poster
Omvardering av forvarvslikvid
Transaktionskostnader
Integrationskostnader
Atgardsprogram Covid-19
Summa

EBITA per segment exklusive
engangsposter
Huvudmarknader

Ovriga marknader

Summa

Affarsutveckling

Summa

Jamfoérelsestérande poster
EBITA

Jan - mar
2021

15,3
10,4
3,2
22,5
3,5
19,0
7,2
11,8

-2,3
-3,7

-6,0

19,0
10,4
29,4
0,9
28,5
-6,0
225

Intdkter frdn externa kunder per tillverkningsteknologi

MSEK

Mekanik
Elektronik
Affarsutveckling
Summa

Forsta kvartalet 2021

Jan - mar
2021

362,0
205,4

567,4

18

Jan - mar
2020

19,0

2,2
-0,8
20,4
-3,6
16,8
-7,3

9,5

19,0

20
21,2
0,8
20,4

20,4

Jan - mar
2020

355,9
243,2

599,1

Jan - dec
2020

41,5
9,7
-3,4
47,8
-16,5
31,3
-22,4
8,9

2,5

24,7
222

51,0
24,9
75,9

5,9
70,0
22,2
47,8

Jan - dec
2020
1309,7
844,9

0,3

2 154,9
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Not 5

MSEK

Ovriga rorelseintikter

Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar
Omvaérdering forvarvslikvid

Statligt stéd

Valutakursvinster

Ovriga poster

Summa ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Resultat vid avyttring av anlaggningstillgéngar
Valutakursforluster

Ovriga poster

Summa ovriga rérelsekostnader

Not 6

MSEK
Finansiella intakter
Valutakursvinter och forluster netto

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader

Valutakursvinter och forluster netto
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Summa finansiella poster - netto

Forsta kvartalet 2021
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Ovriga roérelseintikter och rorelsekostnader

Jan - mar
2021

0,6

0,6
0,1
1,6
2,9

-1,8
-0,2
-2,0

Jan - mar
2021

4,3
1,0
1,9
-7,2

Jan - mar
2020
0,1

1,5
1,2
2,8

1,4
1,0
2,4

Finansiella intédkter och kostnader - Finansiella poster netto

Jan - mar
2020

-4.6
1,4
1,3
-7,3

Jan - dec
2020

1,0

2,5

3,3

3,8

5,2

15,8

-1,0
-4,5
-0,7
-6,2

Jan - dec
2020

0,8

0,8

-17,5

-5,7
-23,2

-22,4

HANZA Holding AB (publ)



Not 7 Antal aktier

Av tabellen nedan framgér det genomsnittliga antalet aktier fére och efter utspadning som
anvants vid berékning av resultat per aktie samt antal utestéende aktier vid periodens
utgang.

Antal aktier Jan - mar Jan - mar Jan - dec
2021 2020 2020

Vagt genomsnittligt antal aktier fére

utspadning 34219928 33979 928 33979928

Justering vid berékning av resultat

per aktie efter utspadning: Optioner - - -

Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 34 219 928 33 979 928 33 979 928
Utestdende aktier vid periodens
utgang *) 35 779 928 33 979 928 33 979 928

) Inklusive de 1 800 000 aktier som emitterades vid forvarvet av SLP och som registrerades hos
bolagsverket den 1 april 2021.

Not 8 Rorelseforvarv

HANZA Holding forvarvade den 19 mars 2021 samtliga aktier i Suomen Levyprofiili Oy (SLP)
med séte i Joensuu, Finland. Foretaget bedriver tillverkning inom platmekanik och omsatter
cirka 150 MSEK per ar och har drygt 100 anstallda. Den totala kdpeskilingen uppgar till totalt
35,2 (kan som hogst bli 37,7 MSEK) och bestér av en kontant del om 5,1 MSEK som erlades
vid tilltréadet, 1 800 000 aktier i HANZA Holding som varderas till 27,6 MSEK samt en rérlig
tillaggskodpeskiling om hdgst 0,5 MEUR att erlaggas under tredje kvartalet 2021. Den
forvantade tillaggskopeskillingen har i férvarvsanalysen beddmts till 2,5 MSEK. Vid forvarvet
Overtogs ocksa ett aktiedgarlan om 15,4 MSEK vilket ocksa ingér i kassaflode fran
rorelseforvary.

| forvarvet identifierades en immateriell tillgang i form av kundrelationer om 15,2 MSEK.
Avskrivningstiden for dessa kundrelationer beddms till 10 ar. Uppskjuten skatteskuld
avseende denna post uppgar till 3,0 MSEK. Darutover redovisas i forvarvet, en goodwill om
37,8 MSEK. Denna goodwill bestér framst av synergier med HANZAs 6vriga verksamheter i
Finland. Den kommer inte vara skattemassigt avdragsgill. Forvarvsanalysen ér fortfarande
preliminar.

| tabellen pé nasta sida sammanfattas kopeskillingen for SLP samt verkligt varde pa

forvarvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen samt kassaflode
fran forvarvet.
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Kopeskilling, MSEK

Likvida medel erlagda vid tilltradet 51
Eget kapitalinstrument 1 800 000 stamaktier 27,6
Villkorad tillaggskopeskilling som forfaller tredje kvartalet 2021 2,5
Summa beraknad képeskilling 35,2

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder

Likvida medel 0,3
Immateriella anlaggningstillgangar 17,0
Byggnader och mark 0,5
Maskiner och inventarier 16,6
Nyttjanderattstillgangar 38,8
Uppskjuten skattefordran 0,1
Finansiella tillgangar 0,3
Varulager 11,6
Kundfordringar och andra fordringar 16,1
Uppskjuten skatteskuld -3,1
Skulder till kreditinstitut -21,0
Leasingskulder -38,8
Aktieagarlan -15,4
Leverantdrsskulder och andra skulder -25,6
Summa identifierade nettotillgangar -2,6
Goodwill 37,8
Summa tilliférda nettotillgdngar 35,2

Kassaflodeseffekt av forvirvet

Likvida medel erlagda vid tilltradet -5,1
Likvida medel i bolaget 0,3
Overtaget aktiedgarlan -15,4
Kassaflode fran rorelseférvarv -20,2

Tabellen nedan visar redovisad nettoomséttning och roérelseresultat for det
forvarvade bolaget.

Omsittning och rérelseresultat i det férvarvade bolaget (MSEK) Jan - mar

2021
Forvérvstidpunkt 2021-03-19
Nettoomséttning fore forvarvet 33,6
Nettoomsattning efter forvarvet 55
Total nettoomséattning om bolaget innehafts hela perioden 39,1
Rorelseresultat fore forvarvet 2,1
Rorelseresultat efter forvarvet 0,7
Totalt rérelseresultat om bolaget innehafts hela perioden 2,8
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NYCKELTAL, DEFINITIONER OCH FINANSIELL KALENDER

Nyckeltal

MSEK

Nettoomséttning

Rorelseresultat (EBIT)

Avskrivning immateriella tillgéngar
Resultat per aktie fore utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)
Kassaflode fran [6pande verksamhet
Medelantal anstéllda

Alternativa nyckeltal

EBITDA

EBITDA-marginal

Operativa segmentens EBITA
Affarsutvecklingssegmentets EBITA
Operativ EBITA-marginal
Rorelseresultat (EBITA)
EBITA-marginal

Operativt kapital
Rantabilitet pa operativt kapital

Kapitalomsattning pa operativt kapital (ggr)

Avkastning péa sysselsatt kapital

Operativ nettoskuld
Rantebarande nettoskuld
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA, (ggr)

Soliditet

Eget kapital per aktie vid periodens utgang (SEK)

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta dé de ger en bild av HANZAs operativa Ionsamhet,
omfattningen av extern finansiering samt bolagets finansiella risk. Avstamningstabeller for alternativa
nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.
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Jan — mar
2021

567,4
19,0
-3,5
0,27
0,27
66,1
1689

42,7
7.5 %
25,7
-3,2
4,5 %
22,5
4,0 %

1020,7
2,3 %
0,6

1,7 %

2746
500,2
1,0
3,6
31,1 %
14,55

Jan — mar
2020

599,1
16,8
-3,6
0,19
0,19
67,6
1683

41,5
6,9 %
21,2
-0,8
3.5 %
20,4
3,4 %

1037,3
2,0 %
0,6

1,5 %

317,3
513,4
1,0
3.4
32,0 %
15,42

Jan —dec
2020

21549
31,3
-16,5
-0,04
-0,04
181,8
1543

138,6
6,4 %
51,2
-3,4
2,4 %
47,8
2,2 %

925,3
4,9 %

2,2
2,9 %

270,7
450,4
0,9

3,2
33,6 %
13,97
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Definitioner

Nyckeltal enligt IFRS - Definitioner

EBIT (Earnings before interest and taxes) ar rorelseresultat, det vill sdga resultat fére
finansnetto och skatter.

Alternativa nyckeltal - Definitioner, avstamning samt motiv

Nedanstaende alternativa nyckeltal anvands i denna rapport. Avstadmningstabeller for
alternativa nyckeltal samt motiv till anvadndningen av varje enskilt nyckeltal finns
publicerade pé bolagets hemsida.

Affarsutvecklingskostnader omfattar kostnader for speciella projekt for att
utveckla koncernen som ej kopplas till HANZAs operativa verksamhet, sdsom forvérv,
avyttringar och noteringskostnader.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar rorelseresultatet plus finansiella intakter
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Affarsutvecklingssegmentets EBITA bestar av affarsutvecklingskostnader. EBITA
och EBIT skiljer sig inte &t for detta segment.

Bruttomarginal ar nettoomsattning minus kostnad foér ravaror och férnédenheter
samt forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagéende arbete
for annans rékning dividerat med nettoomsattning.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) ar resultat
fore finansnetto, skatter och avskrivningar samt nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal ar EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) ar resultat fére avskrivningar
och nedskrivningar pé& immateriella tillgdngar, finansnetto, bokslutsdispositioner och
skatter.

EBITA-marginal &r EBITA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie ar eget kapital p& balansdagen justerat for ej registrerat
aktiekapital dividerat med registrerat antal aktier pa balansdagen.

Jamforelsestérande poster ar intdkts- och kostnadsposter i rorelseresultatet som
endast undantagsvis uppstar i rorelsen. Till engangsposter hanfors intakter och
kostnader sdsom forvarvskostnader, omrakning av tillaggskopeskillingar,
realisationsresultat pd byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader for storre
omstruktureringar sdsom flytt av hela fabriker och stérre nedskrivningar.
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Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital &r nettoomsattning
dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Operativa segmentens EBITA (operativt EBITA) ar EBITA fore
affarsutvecklingskostnader.

Operativa segmentens roérelseresultat (operativt EBIT) ar rorelseresultat fére
affarsutvecklingskostnader.

Operativ EBITA-marginal ar operativa segmentens EBITA dividerat med
nettoomsattning.

Operativt kapital ar balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgangar och icke rantebarande skulder.

Operativ nettoskuld ar rantebarande skulder exklusive avsattningar till ersattningar
efter avslutad anstélining och leasingskulder avseende byggnader och lokaler minus
kassa och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad ar rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA ar rantebarande nettoskuld vid periodens slut
dividerat med EBITDA rullande 12 manader.

Rantabilitet pa operativt kapital ar EBITA dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Rantebarande nettoskuld ar rantebarande skulder inklusive avsattningar till
ersattningar efter avslutad anstélining minus kassa och liknande tillgdngar samt
kortfristiga placeringar.

Soliditet &r eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen minus icke réantebérande avsattningar och
skulder.

Da resultatmétt anges for rullande 12 manader avser detta summan fér de senaste
12 manaderna fram till angiven period.

Finansiell kalender 2021

— Delérsrapport kvartal tva: 27 juli 2021

— Delarsrapport kvartal tre: 9 november 2021
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(M HANZA

HANZA ar ett globalt kunskaps- och tillverkningsféretag
som moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin.
Genom radgivning om leverantorskedjor och med egna
fabriker grupperade i regionala tillverkningskluster,
skapar vi stabila leveranser, 6kad lbnsamhet och

en miljdvanlig tillverkningsprocess at vara kunder.

HANZA grundades &r 2008 och nadde ar 2019 6ver
2 miljarder kronor i omsattning. Bolaget har sex
tillverkningskluster: Sverige, Finland, Tyskland,
Baltikum, Centraleuropa och Kina.

Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande
produktbolag som 3M, ABB, Epiroc, GE, Getinge,
John Deere, SAAB, Sandvik, Siemens och Tomra.

Ytterligare information

P& www.hanza.com finns ytterligare information om
HANZA-koncernen, samt finansiella rapporter,
presentationer och pressmeddelanden.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Erik Stenfors, VD
Tel: +46 709 50 80 70
E-post: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
Tel: +46 707 94 98 78
E-post: lars.akerblom@hanza.com




