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HANZA moderniserar och effektiviserar

tillverkningsindustrin. Genom att samla olika

tillverkningsteknologier lokalt, skapar bolaget
kortare ledtider, mer miljovanliga processer

och dkad I6nsamhet at sina kunder.
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ﬁ DETTA AR HANZA

DETTA AR HANZA

HANZA representerar en ny rationell tillverkningsindustri som praglas av en strategi med rad-
givningstjanster och komplett tillverkning nara kunderna. HANZA grundades 2008 och é&r idag
en internationell koncern med en omséttning ver tva miljarder.

| takt med att kostnadsléget forandras i utvecklingslander, och
kvalitets- och miljidkrav skéarps, flyttas produktion kontinuerligt
till nya geografiska omraden. | dag &r det vanligt att delar till
industriella produkter tillverkas i flera fabriker i olika l&ander. Det
skapar en lang och komplex tillverkningskedia, vilket bland an-
nat medfér 6kade produktions-och fraktkostnader, férsamrad
produktionsflexibilitet, hdgre kapitalbindning och 6kad sarbar-
het for leveransstorningar.

For att méta den 6kande globala konkurrensen &r det
avgobrande for europabaserade produktédgare att optimera och
rationalisera tillverkningskedjan.

RADGIVNINGSTJANSTER
HANZA erbjuder en unik kombination av radgivning och
skraddarsydda tillverkningslésningar vilket méjliggér en dkad
tilvaxt och lénsamhet for kunderna. HANZA kan tillhandahalla
affarsradgivning for att hjélpa saval stora som sméa kunder
med egna produkter att n& sina tillvéxt- och I6nsamhetsmal
genom att skapa effektivare tillverkningslésningar, en tjanst
vid namn MIG™.

HANZAs tillverkningsldsningar bedrivs i huvudsak i egna
fabriker, men ocksé genom samarbeten med strategiska
tillverkningspartners.

TILLVERKNINGSKLUSTER

HANZA har i dagslaget verksamhet i sex tillverkningskluster;
Sverige, Finland, Tyskland, Baltikum, Centraleuropa (Polen
och Tjeckien) samt Kina. Bland HANZAs uppdragsgivare finns
ledande bolag som ABB, Epiroc, Getinge, Oerlikon, Saab

och Siemens.
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VERKSAMHETEN REDOVISAS

UPPDELAD PA FOLJANDE SEGMENT:

¢ Norden — Tillverkningskluster som ligger inom eller i nérheten
av HANZAs primara geografiska kundmarknader, vika i dag
utgdrs av Sverige, Finland och Norge. | dag utgérs dessa
kluster av Sverige och Finland. Verksamheten inom dessa
omraden ké&nnetecknas av en htg automatiseringsgrad samt
ett ndra samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

* Ovriga varlden — Tillverkningskluster utanfér HANZAs
primara geografiska kundomraden, men i narhet till viktiga
slutkundsomréaden. Idag utgdrs dessa kluster av Baltikum,
Centraleuropa (néra Tyskland med flera) och Kina (i Kina).
Verksamheten kénnetecknas av ett hogt arbetsinnehall, om-
fattande komplex montering, samt fokus péa effektiv logistik.
Under éret har RITTER med produktion i Tyskland och
Tjeckien till i huvudsak tyska kunder tillkommit i detta seg-
ment. Den tyska verksamheten har, i likhet med segmentet
Norden, distribution till kunder i geografiskt ndromrade men i
Bvrigt en automatiseringsgrad som &r mer lik Ovriga varlden.
Tyskland utgdr fran mars 2020 ett eget kluster.

o Affarsutveckling — Kostnader och intékter som inte fordelas
till tilverkningsklustren, vilket huvudsakligen &r koncern-
gemensamma funktioner inom moderbolaget, samt
koncerndvergripande justeringar som inte allokeras till de
Ovriga tva segmenten.

Som en konsekvens av globaliseringen dkar kontinuerligt
efterfragan pa HANZAs tjanster. Tillverkningskedjor i behov av
modernisering inom HANZAs priméra kundomraden forvantas
Oka betydligt de narmaste aren.
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FORSALJNINGSUTVECKLING (MSEK) RESULTATUTVECKLING (MSEK)
2068 54
1811
1400 36
1206 1306
25
1

2015 2016 2017 2018 2019 2015* 2016 2017 2018 2019

* Ar 2015 exklusive positiv engangspost avseende negativ goodwill.
Inklusive denna engangspost var rorelseresultatet 51 MSEK.

Vara tillverkningslosningar baseras framst pé féljande teknologier

Plat- Slutmontering

Lol bearbetning bearbetning eiskart och test

HANZAs sex tillverkningskluster

SVERIGE FINLAND BALTIKUM CENTRAL- TYSKLAND KINA

Anstéllda: 377 Anstéllda: 106 Anstéllda: 734 EUROPA Anstéllda: 154 Anstéllda: 115

Fabriker: 5 Fabriker: 2 Fabriker: 3 Anstéllda: 261 Fabriker: 1 Fabriker: 1
Fabriker: 3

Anstéllda avser medelantal anstéllda 2019 samt om de under 2019 forvarvade bolagen hade ingatt hela aret.
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ARET | KORTHET

2019 kannetecknades for HANZA av notering pa NASDAQ Stockholms huvudlista
samt strategiska forvarv.

32,7%

SOLIDITET

2068

OMSATTNING | MSEK

1603

MEDELANTAL ANSTALLDA

Nyckeltal

2019 2018 2017 2016 2015
Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning, MSEK 2 067,7 1810,6 13997 1.305,8 1206,4
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 56,8 541 35,7 25,2 511
Avrets resultat, MSEK 23,6 20,8 16,4 1,9 37,5
Resultat per aktie fére utspadning, SEK ' 0,73 0,74 0,69 0,08 2,94
Utdelning per aktie, SEK - 0,25 - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 122,0 113,5 72,0 41,6 5,0
Medelantal anstéllda 1603 1407 1305 1346 1169
Alternativa nyckeltal
EBITDA-marginal, % 7,2 6,3 5,7 5,6 7,5
Rérelsemarginal, % 2,7 3,0 2,6 1,9 4,2
Operativa segmentens EBITA, MSEK 83,6 71,3 40,1 30,0 13,0
Operativ EBITA-marginal, % 4,0 3,9 2,9 2,3 11
Operativt kapital, MSEK 1041,0 675,2 455,3 499,2 501,7
Rantabilitet p& operativt kapital, % 7,9 10,8 75 5,0 12,3
Kapitalomséttning pé operativt kapital, ggr 24 3,2 29 2,6 2,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,1 8,5 6,9 47 11,9
Réntebarande nettoskuld, MSEK 543,3 264,7 146,0 230,4 247,6
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 1,1 0,6 0,5 0,9 1,0
Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA, ggr 3,6 23 1,8 3,2 27
Operativ nettoskuld 350,2 260,2 142,0 226,7 2442
Soliditet, % 32,7 37,5 40,2 35,6 32,7
Eget kapital per aktie vid periodens utgéng, SEK 14,65 13,70 12,79 11,98 11,37

1) 2015-2018 arsvarden har omraknats med anledning av fondemissionselement i foretradesemission 2018.
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Vasentliga handelser under ar 2019

Under aret férvérvades foretaget Ritter Ritter erbjuder design- och utvecklings- HANZASs ledningsgrupp ppnar handeln pa
Elektronik GmbH som blev startskottet tidnster till kunder vilket nu breddar HANZAs NASDAQ den 25 mars.

fér satsningen i Tyskland. erbjudande ytterligare.

Notering Aven samarbetet med existerande kunder breddades, bland

Den 25 mars noterades HANZAs aktie pd NASDAQ Stockholms
huvudlista, efter att tidigare varit listad pa First North Premier.
Noteringen skedde utan kapitalanskaffning eller emission av nya
akdtier.

Forvarv

m | januari férvarvades Toolfac Oy, en hdgteknologisk finsk
tillverkare med fokus pa skarande bearbetning med en
produktionsanlaggning i lisalmi, Finland, ca 60 anstallda.
Kopeskillingen uppgick till 34 MSEK och utgjordes av en
kontantdel och en aktiedel samt en tillkommande tilldggs-
kopeskilling. Under aret har Toolfac integrerats i HANZAs
tillverkningskluster i Finland.

Den 25 juli 2019 forvarvades RITTER-koncernen, en tysk
tillverkare med produktionsanlaggningar i Tyskland och
Tjeckien och sammanlagt ca. 290 anstéllda. Bolaget tillfér-
de &ven en utvecklingsavdelning till HANZA. Képeskillingen
uppgick till 12 MEUR och utgjordes av en kontantdel och
en aktiedel. Under aret har RITTER integrerats i HANZAs
tillverkningskluster i Centraleuropa.

For forvarvens finansiella paverkan, se forvaltningsberéttelsen
samt Not 33.

Marknadshéandelser

Under ar 2019 vann HANZA viktiga nya kunder och tillverk-
ningskontrakt, bland annat tecknade HANZA i februari ett
globalt tillverkningsavtal med Epiroc avseende leveranser av
monterad mekanik och delsystem till féretagets gruvmaskiner.

OMSATTNING (MSEK) EBIT (MSEK)
2068
1811
1400
36
2017 2018 2019 2017

54

2018

annat da medicinteknikforetaget Getinge i april fordjupade
samarbetet genom tillverkning av monterade mekanikdetaljer
till bolagets ventilatorer och anestesimaskiner. | juni utnéamn-
des HANZA till Supplier of the Year av den multinationella
koncernen 3M vid en leverantérskonferens i Schweiz.

Utveckling av HANZAs tillverkningskluster

HANZA har under ar 2019 startat och genomfort flera viktiga

utvecklingsprojekt for koncernens Tillverkningskluster, bland

annat:

= | Finland genomfdrdes ett effektiviseringsprojekt, efter forvarvet
av Toolfac, varvid HANZAs enhet i Tammerfors, Finland, flytta-
des och integrerades med koncernens 6vriga verksamhet.

m | Centraleuropa genomférdes ett samordningsprojekt, efter
forvarvet av RITTER, varvid HANZAs tidigare enhet i Kunovice
(tunnplétsmekanik) organisatoriskt samordnades med den for-
varvade enheten i Zabreh (kablageproduktion och avancerad
slutmontering). Aven den nya enheten i Remscheid, Tyskland,
integrerades med HANZA koncernen.

m | Baltikum genomférdes ett storre effektiviseringsprogram
med uppgradering av maskinpark, renovering av byggnader
med mera.

= | Kina beslutade HANZA att avveckla verksamheten i Ma’an-
shan, Kina, for att koncentrera koncernens verksamhet i Kina
till Suzhou. Detta sker i samband med att HANZA kommit
Overens med en tysk kund om att flytta viss tillverkning till
HANZAs fabrik i Suzhou.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE
VERKSAMHET (MSEK)

122
& 114

2019 2017 2018 2019
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FLERA VERKSAMHETSMAL

UPPNADDA

Ar 2019 genomfdrde vi en omfattande utveckling av koncernen och uppnadde flera viktiga
verksamhetsmal: Vi tog nasta steg i Finland genom att forvarva ett hogteknologiskt bolag
inom skarande bearbetning, HANZA godkandes for notering p&d NASDAQ Stockholms
huvudlista — en kvalitetsstampel for var koncern — och vi utférde ett omfattande arbete for

att vidareutveckla vara tillverkningskluster.

Vidare nadde vi en milstolpe den 25 juli 2019, da vi etablerade HANZA i Tyskland
genom forvarvet av RITTER Elektronik. Efter forvarvet har ett omfattande integrationsarbete
genomforts, med en finansiell utveckling som foljt den beddmning som vi presenterade

i september 2019.

HANZA | TYSKLAND

Vart erbjudande bygger pa att effektivisera kundernas
tillverkningsprocess, vilket bland annat reducerar antalet
leverantdrer och tar bort onddiga frakter. Det ger dkad tillvaxt
och lIénsamhet, samt minskad péverkan pa miljon. Var modell
ar produktoberoende — vi tillverkar allt frin sma enheter som
kompasser, till stora enheter som transportband till gruvindu-
strin som véger atskilliga ton. Gemensamt &r att tillverkningen
ar kundspecifik och sker i smé till medelstora volymer.

Darfor &r lanseringen av HANZAs koncept i Tyskland viktig.
Inte bara for att det ar Europas stérsta ekonomi, utan ocksa
for att marknaden passar HANZAs affarsmodell, d& den
inhemska tillverkningsindustrin framst &r inriktad pa stora
volymer uppdelad per klassisk tillverkningsteknologi. Var
modell & mindre konkurrensutsatt &n traditionell komponent-
tilverkning och var inledande marknadsbearbetning har fatt
ett bra gensvar.

HANZAs unika rédgivningstjanster kommer ocksa att vara
betydelsefulla i Tyskland och understddjas av den produkt-
utvecklingskompetens vi forvarvat via RITTER. Vi har redan
kommit Gverens med en kund att flytta viss tillverkning fran
Tyskland till HANZAs fabrik i Suzhou, Kina, fér att vara nar-
mare slutmarknaden.

FINANSIELL UTVECKLING

Under 2019 n&dde vi en forséljning éver 2 miljarder SEK,
vilket i sig ocksé &r en milstolpe, men mer betydelsefullt &r
forstas I6nsamheten, dar ett hdgre kundvérde ger en hogre
marginal an vid klassisk kontraktstillverkning. Dock pagar en

HANZA ARSREDOVISNING 2019

rad utvecklingsprojekt, som &r delar av det vi kallar Strategi
2022, varfor det kan vara svart att folja Ionsamheten i den
underliggande affaren pa koncernniva. Uttver forvarv och
notering har vi genomfért en éversyn av koncernens tillverk-
ningskluster, bland annat genom att samordna véara IT-system
och genom separata projekt i Finland, Estland och Tjeckien.
Vi beslutade ocksa att fokusera var verksamhet i Kina till

var produktionsenhet i Suzhou, i ndra samarbete med vara
kunder.

For att beskriva hur dessa omfattande aktiviteter paverkar
koncernen kostnadsmassigt gjorde vi i september forra
aret (efter etableringen i Tyskland) en finansiell bedémning
for resultatet under andra halvaret 2019, efter kostnader av
engéngskaraktar: segment Ovriga vérlden ska uppné en
svagt positiv marginal och segment Norden ska uppna en
marginal som Overstiger 6 %. Vi ser att utfallet 2019 ligger i
linje med var beddémning.

Vidare &r det vért att pAminna om vart kontinuerliga fokus
pa kassaflode, vilket mojliggdr expansion, amorteringar,
investeringar, forvarv och utdelningar. Det &r darfor gladjande
att aterigen presentera ett starkt kassafléde fran den I6pande
verksamheten under 2019; 122,0 MSEK (113,5). HANZA
fortsatter att vara finansiellt starkt.

HALLBARHET - EN DEL AV HANZAS
AFFARSMODELL

For oss ar héllbarhet inte bara ett ord utan en integrerad
del av var affarsmodell. Vi effektiviserar och regionaliserar
tillverkning pa ett satt som skapar miliomassigt hallbara
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, HANZA godkéndes for notering
pa NASDAQs huvudlista - en
kvalitetsstampel for var koncern.

tillverkningskedijor. Vi arbetar brett inom koncernen att
skapa en bra arbetsmilj6, genom att forebygga olyckor och
en nolltolerans mot korruption och trakasserier. Ett arbete
som redan gett bra resultat, men som &nda aldrig kommer
att avslutas.

HANZA | FRAMTIDEN

Den snabba spridningen av covid-19, coronaviruset, skapar
just nu betydande utmaningar for bade samhalle och
ekonomi. HANZAs modell med regionaliserad, komplett
tillverkning ger fordelar mot klassiska tillverkare, men aven
HANZA paverkas av den pagéende pandemin. Till exempel
genom myndighetens beslut att stdnga var fabrik i Kina
under en period, genom dkande komponentstérningar och
genom minskade volymer frén vissa kundgrupper. Det gar
annu inte att fullt ut beddma péverkan pé var verksamhet
och vér finansiella utveckling.

Under det pagéende virusutbrottet ar var framsta prioritet
att skydda vara medarbetare och vi vidtog tidigt en rad
atgarder for att minimera risken for spridning i vara produk-
tionsanlaggningar. Vidare har vi upprattat aktionsplaner for
att kunna mota olika scenarier och &nda kunna upprétthalla
en god leveransprecision till vara kunder.

Men det finns ocksa en annan konsekvens av pandemin
— den synliggér svagheterna och riskerna med globala
leverantorskedijor, vilket Okar efterfragan pa att effektivisera
tillverkningsindustrin. Det vill sdga HANZAs grundlaggande
erbjudande. Var finansiella situation &r god och vi &r bered-
da pa att hantera bade svéarigheter och mojligheter under
coronakrisen.

Avslutningsvis vill jag framféra ett varmt tack till alla
kunder, medarbetare, leverantdrer, samarbetspartner och
aktiedgare som visar prov pa ett riktigt gott samarbete,
speciellt nu under en orolig tidsperiod. Tillsammans
kommer vi fortsatta att utveckla HANZA till en ledande
tillverkningsstrateg i Europa.

Erik Stenfors, vd

HANZA ARSREDOVISNING 2019 9



x TRENDER OCH MARKNAD

FOKUS PA TOTALKOSTNAD

OCH HALLBARHET

Nar ett foretag tillverkar produkter som &gs av, och pa uppdrag av, ett annat féretag
kallas det vanligen kontraktstillverkning. Kontraktstillverkning &r vanligt fdrekommande

inom elektronik- och mekanikproduktion.

Kontraktstillverkning vaxte framférallt fram under 90-ta-

let nér produktbolag bdrjade outsourca tillverkningen av

diverse komponenter for den slutliga produkten, till exem-

pel kretskort, svarvade delar eller platchassin. Idag ar det

vanligt att ett antal kontraktstillverkare tillverkar olika delar

av kundens produkt. De framsta anledningarna till att stérre

produktbolag valjer att outsourca tillverkning till kontraktstill-

verkare ar:

m Kostnadsreduktion: Produktbolaget behdver inte investera
i den utrustning och de maskiner som erfordras for att till-
verka de produkter/komponenter som kontraktstillverkaren
tillverkar. Produktbolaget behdver inte heller ha lika manga
anstéllda vilket minskar I6nekostnaderna.

m Forbattrad resursallokering: Produktbolagets framsta
styrka &r ofta att marknadsféra och sélja sina produkter. Om
tillverkningen &r outsourcad till en kontraktstillverkare kan
produktbolaget fokusera pé sina kundrelationer och upp-
ratthalla en mer flexibel och effektiv organisationsstruktur.

= Okad innovation och kvalitet: Nar ett produktbolag letar
efter en tredje part for att producera en komponent eller en
hel produkt under eget varumarke, kommer produktbolaget
forst att forsékra sig om att kontraktstillverkaren kan leve-
rera med Onskad kvalitet. Darfor brukar kontraktstillverkaren
som far uppdraget ofta vara specialist pa tillverkning av den
specifika komponenten. | det avseendet ses kontraktstill-
verkaren som en specialist eller expert vid tillverkning och
leverans av produkten eller tjansten. Detta sékerstaller att
produkten som ska anvandas kommer att vara av énskad
kvalitet.

TRENDER - KONTRAKTSTILLVERKARE FUNGERAR
SOM TILLVERKNINGSEXPERTER

Produktbolagens 6kade fokus pé att forkorta ledtiden fran
produktutveckling till marknadslansering av produkten har
Okat behovet av att involvera kontraktstillverkare tidigt i
processen. Det &r bland annat vanligt att kontraktstillverkaren
involveras i diskussionen om vilka material och tillverknings-
processer som lampar sig bast for en viss produkt. Detta
staller hdga krav pé kontraktstillverkaren att ha bred kompe-
tens inom béade tillverkningsteknik, tillverkningseffektivitet och
olika typer av kvalitetstester. HANZA har, for att méta detta
behov, utvecklat en speciell tjansteprodukt Manufacturing
Solutions for Increased Growth & Earnings, ("MIG”) som inte
bara samlar alla tillverkningsteknologier hos en tillverkare,
utan &ven analyserar och férandrar kundens hela tillverk-
nings- och logistikkedja. HANZA har dérmed utvecklats till
ett kunskapsforetag inom komplicerad tillverkning, vilket ger
en speciell konkurrensférdel.
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FOKUS PA TOTALKOSTNAD ISTALLET FOR
KOSTNAD PER ENHET

Affarsrelationen mellan produktbolag och kontraktstillverkare
har traditionellt varit fokuserad pa att ha lagst kostnad per
tillverkad del av produkten. Idag arbetar produktbolag allt
oftare fran ett totalkostnadskoncept, det vill séga kunden
efterstravar en sa lag kostnad som majligt for hela produk-
tens tillverkning under produktens livscykel. Marknaden av
kontraktstillverkare bestar av ett stort antal aktorer under
en lag grad av differentiering. For att inte tvingas att enbart
konkurrera med pris har ett antal kontraktstillverkare utokat
erbjudandet, till exempel med expertis inom logistik och
utveckling av delarna. HANZA har tagit detta ytterligare ett
steg langre genom att erbjuda kunden tillverkning av hela
system, inklusive utveckling av produkten, samt logistik-
tjanster och eftermarknads- och reservdelstjanster.

TILLVERKNING FLYTTAR TILLBAKA TILL EUROPA
FRAN LAGKOSTNADSLANDER

En konsekvens av nya totalkostnadsanalyser &r omlokalise-
ring av tillverkning. Kontraktstillverkning har tidigare i stora
delar legat i lagkostnadslénder i till exempel Asien. Ménst-
ret &r dock péa senare tid att ménga kunder valt att flytta
tillbaka produktionen till Europa ("backsourcing”), framst av
kostnadsskal, men dven pa grund av ett tkat fokus pa miljo.
HANZA har utvecklat sina tillverkningskluster med avseen-
de pa totalkostnad och for att kunna méta efterfragan av
omlokalisering av tillverkning. Darfér &r, till exempel, HANZAs
kluster i Kina inriktat pa produktion for leverans i Kina, snara-
re an export till Europa.

MARKNADEN
Den totala kontraktstillverkningsmarknaden &r betydande
och spénner over olika foretag med alltifran tillverkning av
singelkomponenter i langa produktserier till tillverkning av
sammansatta produkter med hogre féradlingsvarde. Vid tra-
ditionell kontraktstillverkning bestaller kunden de komponen-
ter som ska ingé i produkten fran olika leveranttrer. Kunden
kan darefter slutmontera produkten sjalv, alternativt Iagga
ut montering pa en annan leverantér. Traditionell kontrakts-
tillverkning &r i huvudsak beroende av stora volymer, ar ofta
nischad pa ett fatal komponenttyper och tillfor ett begréansat
mervéarde for kunden. Dar har HANZA utvecklat ett bredare
erbjudande som omfattar flera tillverkningsteknologier och
kvalificerad radgivning kring tillverkningsprocessen.
Prispress och 6kad globalisering har medfért att kontrakts-
tillverkare som tillverkar detaljer mot samma slutproduktion
kan vara lokaliserade i olika delar av varlden. Detta kan leda



till komplikationer i tillverkningsprocessen, bland annat svarig-
heter med &versyn och kvalitetssékring av tillverkningen, men
aven konsekvenser i form av betydande fraktkostnader och
en Okad miliopaverkan. Detta har bidragit till en utveckling dar
tillverkningen i stdrre utstréckning flyttas tillbaka till Europa
frén lagkostnadslander i till exempel Asien. HANZA beddmer
att det finns stor potential att optimera tillverkningsprocessen
och reducera de totala tillverkningskostnaderna genom att
kombinera storskalig tillverkning, i exempelvis Osteuropa och
Kina, med tillverkning av kortare serier och mer komplicerade
produkter i lander som Sverige, Finland och Tyskland.

MARKNADENS STORLEK

Den totala marknaden for HANZA &r svér att uppskatta da
den innehaller kontraktstillverkare inom flera olika segment
och aven tillverkare med egna produkter. Det finns darmed
ingen tillgéanglig information om den totala marknaden,
daremot finns det tillférlitlig information om den befintliga
marknaden for kontraktstillverkning av elektronik. HANZA
anser att elektronikmarknaden &r den dominerande delmark-
naden som aterkommer i de flesta produkter, varfér den ger
en relevant indikation pa tillvaxt och trender inom den totala
kontraktstillverkningsmarknaden.

MARKNADEN FOR KONTRAKTSTILLVERKNING
AV ELEKTRONIK

Den totala marknaden for kontraktstillverkning av elektronik
har vaxt snabbt i takt med den dkade globaliseringen och
uppgick 2019 endast i Europa till cirka 33 miljarder EUR,
motsvarande nastan atta procent av varldsproduktionen. Den
europeiska marknaden beddms fram till 2023 véxa till cirka
37,7 miljarder EUR. | diagrammet presenteras utvecklingen
for den europeiska marknaden for kontraktstillverkning av
elektronik mellan 2019 och 2022. 2019 avser faktiska siffror
och 2022 avser uppskattade siffror.

KONKURRENS

Eftersom kontraktstillverkare normalt inte har nagra patent
ar traditionell kontraktstillverkning konkurrensutsatt. Bolaget
beddmer att konkurrensen inom tillverkning av enskilda kom-
ponenter, till exempel platdetaljer, ar hog, vilket i kombination
med en l&g grad av resursutnyttjande i olika fabriksanlagg-
ningar kan leda till 6kad prispress. Nar konkurrensen ékar
och produktagarna vill leverera hogre kvalitet till 1agre pris,
maste kontraktstillverkarna anpassa sig till kraven. Att enbart
konkurrera med pris kan vara utmanande, eftersom detta
bara kan sédnkas sa lange produktionen &r Iénsam. For att
inte tvingas att enbart konkurrera med pris har ett antal

TRENDER OCH MARKNAD

, Den totala marknaden for
kontraktstillverkning av
elektronik har vaxt snabbt i takt
med den 6kade globaliseringen.

MARKNADSUTVECKLINGEN FOR
KONTRAKTSTILLVERKNING AV ELEKTRONIK
MEUR
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Kélla: Reed Electronics Research; The European electronic ma-
nufacturing services industry 2016-2021, a strategic study of the
European EMS industry.

kontraktstillverkare borjat synliggéra andra konkurrensfor-
delar, sdsom prototypkunskap och logistisk expertis samt
mojligheten att erbjuda tillverkning av hela system. Det kréver
ofta tillverkning inom olika omréden samt pé olika geografiska
marknader, for att kunna tillgodose kundens behov. Genom
att 16sa tillverkningen av hela system blir samarbetet inte

bara baserat pa lagsta pris utan framfor allt pa den kompe-
tens som kontraktstillverkaren besitter. Exempel pa bolag
som erbjuder sddana lésningar &r, forutom HANZA, svenska
AQ Group och finska Scanfil. R&dande global konkurrens

och snabb innovationstakt medfor ockséa ett Okat fokus pa
time-to-market, det vill sdga férmégan att med kort utveck-
lingsperiod kommersialisera nya produktidéer pa marknaden.
| och med att HANZA har ett bredare utbud av tjanster an
traditionella kontraktstillverkare, beddmer bolaget att det finns
en storre potential for uthallig lbnsamhet relativt branschen.
Vid finansiella nedgéngar finns det ofta &nnu stérre incitament
for produktdgande bolag att s&nka sina kostnader, minska sitt
bundna kapital och bli mindre kanslig for upp- och nedgangar
i konjunkturen. Detta gynnar HANZA som har radgivning som
del av sin affarsmodell.

HANZA ARSREDOVISNING 2019
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ﬁ STRATEGIER OCH MAL
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HANZA hjalper foretag att stalla om till mer

hallbar tillverkning, pa sa vis bidrar vi till att

skapa en béattre framtid.

STRATEGIER OCH

HANZAs strategi &r uppdelat i fyra olika bitar vilka ska bidra till
att uppfylla de utmanande mal som foretagsledningen
satt upp.

AFFARSRADGIVNING

De flesta vet idag att tillverkningsindustrin stér for en mycket
stor del av varldens globala utslapp och negativa miljdpaver-
kan, darfér maste industrin stalla om till mer hallbara I6sningar
for framtiden. Méanga foretag har under aren byggt upp kom-
plexa tillverkningsldsningar fér sina produkter som involverar
manga underleveranttrer utspridda éver hela varlden. Det ar
|att att tappa kontrollen dver sin totalkostnad, ledtider, kvalitet
men framfor allt sin miljdpaverkan. HANZA har utvecklat en
360-graders radgivningstjanst dar man analyserar foretags
strategier for tillverkning och féreslar foérandringar avseende
totalkostnad, ledtider, kapitalbindning, hallbarhet och mycket
annat. Detta skapar méjlighet till snabbare tillvaxt med hdgre
|[6nsamhet for foretagen.

12 HANZA ARSREDOVISNING 2019

MAL

TILLVERKNINGSKLUSTER

For att kunna tillverka féretags produkter krévs ofta ett flertal
ing&ende tillverkningsteknologier som platbearbetning,
maskinbearbetning, elektronik, kablage samt montering. Det
traditionella sattet &r att handla upp dessa teknologier enskilt
fran olika kontraktstillverkare och skeppa runt dessa detaljer
Over hela véarlden for att slutligen sammanstélla produkten.
HANZA har daremot byggt upp egna tillverkningskluster i
strategiska geografiska omréden dér kompletta produkter
kan tillverkas utan att skeppas runt. Detta skapar férdelar
som kortare ledtider, mer kontroll pa kvaliteten, enklare
hantering for kunden samt mindre logistik och déarfér mindre
negativ miljidpaverkan. Detta kan ske med hég konkurrens-
kraft p& grund av minskade kringkostnader och en konsoli-
derad fabrikssetup.



STRATEGIER OCH MAL

VISION

Att vara en unik vardeskapande affarspartner inom tillverkning.

STRATEGI

HANZA ska na sina mal genom:

Detta betyder att HANZA efterstravar att skapa ett hégre kundvéarde &n vad

traditionella kontraktstillverkare kan erbjuda.

AFFARSIDE

m Affarsradgivning - att erbjuda
kvalificerad radgivning inom
produkttillverkning, vilket maéjliggor
Okad tillvaxt och Iénsamhet for
bolagets kunder.

Att utveckla och erbjuda tillverkningslésningar och radgivande tjanster

for att 6ka tillvaxt och vinst for HANZAs kunder.

Konkret sker det dels genom att HANZA utvecklar fabriksparker och
tillverkningskluster, dar produkter kan tillverkas rationellt, till IAgre kostnad

» Tillverkningskluster - att utveckla
ett brett spektra av tillverknings-
teknologier pé ett fatal strategiska
geografiska omraden.

och mindre miljopaverkan jamfort med traditionella kontraktstillverkare, dels

genom att HANZA utvecklar vardeskapande radgivningstjanster kopplade till

produkttillverkning.

FINANSIELLA MAL

= Omséttningstillvaxt om lagst 10 procent per &r éver en konj

= Genomsnittlig rérelsemarginal om lagst 6 procent éver en konjunkturcykel.

= Soliditet om lagst 30 procent.

= Utdelning med cirka 30 procent av resultatet efter skatt.

KUNDPORTFOLJ

Det &r inte bara kunden som ska vélja HANZA, HANZA

ska ocksé aktivt vara med och valja kunder. Kunden bor ha
en tillrackligt intressant affar i form av volym, omsattning,
potential samt teknologibredd for att HANZA ska kunna
skapa ett mervarde jamfért med andra tillverkare. Det ar
viktigt for badde kunden och leveranttren att man skapar en
6msesidig balans dar bada parter blir viktiga for varandra.
Bara da kan man utmana varandra for att utveckla och skapa
nya konkurrenskraftiga modeller och metoder for tillverkning.
HANZA arbetar med kunder med olika storlekar och inom
olika industriella segment, varfér man har en god spridning
av risken.

FORVARV

En viktig del av bolagets strategi &r forvarv. Tillvaxtmalet om i
snitt tio procent per &r ska nds med en kombination av orga-
nisk tillvaxt och forvarv, darfér utvarderas fortldpande méjliga

» Kundportfolj — att skapa en vélba-
lanserad kundportfélj for att sénka
affarsrisken och ge kostnadsférde-
lar for sdval HANZA som bolagets
kunder.

» Forvarv — att genom strate-
giska férvarv komplettera geografi,
teknologi eller kundportfolj.

kandidater for forvarv. Logiken for ett intressant férvarv &r
en eller flera av:

1. Expansion till nya geografiska omraden.

2. Inférandet av en ny strategisk tillverkningsteknologi for
HANZA eller

3. Expansion inom nytt kund- eller industrisegment.

Med hjélp av sina tillverkningskluster kan HANZA omgéende
skapa konsolideringseffekter vid férvarv vilket bidrar till hdgre
marginaler. Man skapar samtidigt intressanta tillvaxtmajlig-
heter for befintliga samt nya kunder.

HANZA ARSREDOVISNING 2019
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VERKSAMHET OCH TEKNOLOGIER

VART ERBJUDANDE

Genom att samla kompetens och olika tillverkningsteknologier tar HANZA ett helhetsgrepp och
skapar ett mervéarde foér kunden genom att reducera antalet parter kunden behdver ha kontakt
med. En komplett och samlad kontraktstillverkning forstarker kundens kontroll dver tillverknings-

kedjan och framjar effektivitet i produktionen.

HANZA erbjuder férutom kontraktstillverkning aven kvalifi-
cerade radgivningstjénster; en tjansteprodukt inom tillverk-
ningslésningar — Manufacturing Solutions for Increase
Growth and Earnings ("MIG”) samt en milj6inriktad tjanst

— Material Compliance Solution ("MCS”). Med MIG analyseras
och férbattras kundens tillverkningskedjor, och det skapar
forutsattningar for hogre tillvaxt och forbattrad Ibnsamhet.
MCS resulterar i en rapport dar efterlevnad av miljddirektiv
foljs upp och komponentdata spéaras mot materiallistor, som
forbéattrar kundens majligheter att méta nya och strangare
miljédirektiv. HANZA blir darmed en strategisk affarspartner
som skapar mervarde till kunden genom hela produktlivscy-
keln. Radgivningstjansterna stér idag for en begrénsad del av
bolagets nettoomséattning och HANZA gér beddémningen att
de inte heller framéver kommer att sta for en vasentlig del av
bolagets nettoomsattning.

cesser ger hog flexibilitet, kapacitets- och kvalitetskontroll

i enlighet med dverenskommelse med olika kunder, vilkas
efterfragan kan variera betydligt och med kort framférhalining.
HANZA har en tydlig konkurrensfoérdel da kunden endast
behdver nyttja en kontraktstillverkare med all verksamhet
integrerad, i stéllet for att behdva arbeta med fler parter under
egen synkronisering inklusive slutmontering och leverans till
kund.

FORMAGA ATT STALLA OM VERKSAMHETEN
EFTER ANDRAD EFTERFRAGAN OCH BEHOV
Tillfalliga svangningar och systematiska férandringar i
marknadens efterfragan kan medfora att kundernas bestall-
ningsvolymer kan variera betydligt. HANZAs produktion och
forsaljning till olika kunder kan darfor vara svar att prognos-
ticera. Genom att kontrollera tillverkning av savél produktens

olika komponenter som slutlig sammanséttning inom den
egna koncernen och det aktuella klustret, kan HANZA snabbt
stélla om tillverkningen med hansyn till férandrade situationer

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
HANZAs breda och integrerade utbud av tillverkningspro-

Vara teknologier

ti B .
l" Y

Platbearbetning

HANZA har ett erbjudande som omfat-
tar bade tunn- och grovplat. Férutom
stansning, skarning och bockning
erbjuds robotsvetsning, manuell svets-
ning, ytbehandling och lackering.

- g
Maskinbearbetning

HANZA erbjuder bland annat svarvning,
frésning, gnistning, slipning, varmebe-
handling och oférstérande provning.
Bolaget erbjuder bearbetning av saval
stora som sma detaljer i olika serie-
storlekar.

Kretskort

HANZA har kompetens i spannvidd

frdn montering av flexkort till montering
av stora kretskort. Med senaste teknik
inom AOI (Automated Optical Inspec-
tion), réntgen, selektividdning och
testning uppréatthalls en hog kvalitets-
niva. Blyad och oblyad process inom
ytmontering och vaglédning kombineras
med ingjutning och lackeringsprocesser
av kretskort.

14 HANZA ARSREDOVISNING 2019



och kundens kapacitetsbehov. Fristallda resurser fran en pro-
duktion kan allokeras till parallell produktion fér en annan kund
inom samma fabrik. Genom att samla resurser inom samma
geografi (tillverkningskluster) kan HANZA aven dela personal
och kompetens mellan olika fabriker, allteftersom efterfragan
varierar. Ovantade reduktioner i olika kunders bestéliningar
som inte kan pareras genom intern omférdelning av personal
kan innebéra att kostnader inte kan fordelas pa kunder.

KORTA LEDTIDER

HANZA har skapat en organisation som méter kundens krav
pa tydlig kommunikation och korta ledtider. HANZA bygger
upp kundens egen produktionsenhet i en sa kallad "business
unit”, dar alla resurser som kravs for varje specifikt projekt
samlas, sésom projektledning, planering, inkdp, produktion
och kvalitet med mera.

TOTALLOSNINGAR

HANZA kan medverka genom hela produktlivscykeln. HANZA
bygger prototyper, ger kunden feedback pa industriell design
och layout sett ur produktionsaspekt, sammanséttning,
leverans samt eftermarknad. HANZA har l&ng erfarenhet inom
produktionsteknik och industrialisering for allt ifran lagvolym-
produkter till volymproduktion i ett stort antal branscher.
Tillsammans med bolagets kunder beslutas var och hur

den aktuella produkten ska tillverkas for att uppné optimala
logistikarrangemang och varde fér kunden och HANZA.

DYNAMIK OCH FLEXIBILITET

HANZA efterstravar enkelhet. Olika kunders verksamheter
kraver ofta hogt tempo, och det stéller hdga krav p& dynamik
och flexibilitet hos deras samarbetspartners. HANZA fokuserar
pa snabbhet, enkelhet och effektivitet for att tillgodose olika
kunders behov.

= & ; ‘ el
Kablage
HANZA tillverkar och levererar kablage
och kablagestammar for olika applika-

tioner, bland annat prototypkablage,
volymkablage, ingjutning och mérkning.

Slutmontering och test

Som komplement till de olika tillverk-
ningsteknologierna erbjuder HANZA
komplex montering, produkttester och
emballering av fardigstéllda produkter.
Detta férenklar f6r kunden och skapar
samtidigt en mer héllbar tillverknings-

Logistik

HANZA erbjuder produktion for
kundens rakning fordelat Gver ett antal
produktionsanléggningar i olika lander
och svarar inom ramen for detta for en
optimerad och effektiv intern och extern
logistik.

modell avseende konkurrenskraft och

miljdpaverkan.

HANZA ARSREDOVISNING 2019
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x KUNDCASE BLACK BRUIN

MED FULLT DRIV FRAMAT

Lat oss presentera Black Bruin, en av varldens ledande leverantorer av
hydraulmotorer f6r mobila och industriella applikationer.

, En viktig del av deras verksamhet
ar att ha en djup forstaelse for
hydraulisk systemfunktionalitet,
krav pa olika typer av applikationer
och marknadskrav.
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KUNDCASE BLACK BRUIN

Black Bruin Incs. historia gér tillbaka till 1959 nar limari Louhio
(1919-2015) uppfann Sisu radiella kolvmotor. Idag erbjuder
bolaget drividsningar for jordbruks-, bygg- och gruv-, vagbygg-
nads-, skogs- och marina utrustningstillampningar. En viktig
del av verksamheten é&r att ha en djup forstaelse for hydraulisk
systemfunktionalitet, krav pé olika typer av applikationer och
marknadskrav i olika delar av varlden. Som en internationell
aktdr i Jyvaskyld, centrala Finland, sysselsatter de nastan 100
fullt utbildade medarbetare och har ett distributionsnat som
técker mer an 25 lander.

En av Black Bruins nyckelprodukter ar Black Brown On
Demand Drive System. Denna kompletta 6verforingslosning
for traktordrivna slapvagnar och arbetsredskap &r avsedd
for jordbruks-, skogsbruks- och jordforflyttningsanordningar
som ofta kraver dragkraft i svara férhallanden och varierande
terréng.

HANZA har arbetat i nédra samarbete med Black Bruin un-
der flera &r. Som ett resultat av detta samarbete har nya bear-
betningsmetoder utvecklats for battre tillverkning av cylinder-
nav, férdelningsventiler och kolvar. Att utveckla tillverkningen
av alla produkter har bérjat med tanken att géra infasningen
enklare. Per produkt har antalet tillverkningssteg reducerats
med upp till 80 procent.

En annan viktig produktlinje &r Black Brown S Series. Dessa
industriella hydraulmotorer &r Black Bruins mest kraftfulla,
uppskattade till 18 900 cm?® och 500 kW. Motorerna &r perfekta
for rivutrustning, skruvar och vinschar.

INFORMATION OM BLACKBRUIN
Verkstéllande direktor: Jali Prihti

Etablerat: Féretagets rétter kommer frén Sisu
Auto Oy, fran 1959. Sedan dess har det utveck-
lats under féretagsnamnen Partek, Valmet,
Metso och Sampo Rosenlew.

Mer info: www.blackbruin.com

HANZA ARSREDOVISNING 2019
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ﬁ MEDARBETARE

VI FORTSATTER ATT
ETABLERA HANZA-KULTUREN
OCH VART LEDARSKAP

Under 2019 har HANZA fortsatt att véxa genom tva fabriksforvary, ett i Finland och ett i
Centraleuropa. Totalt &r vi nu knappt 2 000 medarbetare i 15 fabriker férdelade pa sju lander
(sex kluster). En viktig del har varit att integrera de nya forvarven i HANZAs struktur men ockséa
att implementera dvergripande globala policyer inom olika omraden. Var Code of Conduct

inte minst, liksom policyer kring rekrytering, medarbetarutveckling, mangfald samt arbetsmiljo

och sékerhet. Vi har under aret ocksa definierat vara ledarkompetenser.

For vara nya forvarv har fokus under aret varit att introdu-
cera vara varderingar, Gvergripande policyer och processer
kopplade till medarbetare liksom uppfolining av nyckeltal pa
omradet. Har har vér interna kommunikation, vart intranat och
var kommunikationsstruktur liksom introduktionen till HANZA-
koncernen och vara nya fabriker under ledarkonferensen i
oktober varit viktiga kanaler.

HANZAS LEDARBETEENDEN

I slutet av 2018 tog vi beslut om att se dver och definiera véra
ledarkompetenser vilket inleddes i borjan av 2019. Arbetet har
gjorts i koncernledningen och den operativa ledningen med
involvering av HR-organisationen och klusterledningarna i
véra olika kluster. Resultatet ar att véara ledarbeteenden kom-
municerades i slutet av varen och att vi arbetat vidare med
dem under saval HR- som ledarkonferensen under hdsten.
Véra ledarbeteenden &r en viktig del i sdval rekrytering och
utvardering som i att beskriva hur vi ser pa ledarskap och
vilka férvantningar vi har. Under ledarkonferensen lanserades
dven HANZAs ledarprogram kopplat till vara ledarbeteenden.
Programmet paborjades i september av koncernledning och
operativ ledning och 6vriga ledare introducerades i och med
ledarkonferensen.

HANZAS PROCESSER OCH POLICIES KOPPLAT
TILL MEDARBETARE

Arbetet med véra utvecklingsprocesser for medarbetare
fortgér och uppfolining av dessa sker i var uppfolining av
nyckeltal. Under 2019 har fokus legat pa kompetenskart-
l&ggning liksom mappning av befintliga kompetenser samt
kompetensbehov. Samtliga HANZA-fabriker, forutom de som
forvarvats under aret, har kartlagt samtliga eller en betydande
del av sina befattningar under 2019. Under 2020 arbetar vi
vidare med mappning av medarbetarna i samband med med-
arbetarsamtal samt uppdatering av kompetensbehov och
befintliga kompetenser. For vara nyforvarvade bolag kommer
kompetenskartlaggning att ske under forsta halvaret 2020
och darefter inleds mappning av medarbetare i samband
med utbildning i vara HR-processer. Vi stravar standigt efter
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att ta vara pa vara interna kompetenser och erbjuda utveck-
lingsmdjligheter till medarbetarna.

| samband med listbytet p& NASDAQ gjordes dven en éver-
syn av var évergripande HR Policy, flertalet HR-processer
liksom var Code of Conduct. Information om Code of Conduct
har skett till samtliga klusterledningar som i sin tur kommuni-
cerat denna vidare i sina organisationer. Ovriga processer har
kommunicerats via HR i klustren, var ledarkonferens samt via
intranatet.

HANZAS STRATEGI

Vi presenterade vara nyforvarvade bolag pd HANZAs éarliga
ledarkonferens som hélls i oktober 2019. Vi redovisade ocksa
en plan fér hur de ska inforlivas i HANZAs strategi 2022 samt
kommunicerade uppdaterade strategier for Kluster Finland
och Kluster Centraleuropa. Vi presenterade ockséa en ny del i
vart kunderbjudande kopplat till utvecklingstjanster.

INTERN KOMMUNIKATION

Under &ret har vi fortsatt vidareutveckla flera av vara kanaler
kopplat till internkommunikation. Var interntidning "HANZA
United” som utkommer en gang i kvartalet har fortsatt foku-
sera pé att presentera vara verksamheter, vara medarbetare
och vara kunder - ofta med fokus pa ett kluster men &aven
med andra inslag kring till exempel IT, dvergripande projekt
eller dylikt. Detta i linje med vad medarbetarna efterlyst.

Vi har fortsatt utveckla det intranat som lanserades i oktober
2018 och byggt upp det i enlighet med 6nskemal om struktur
och information fran vara medarbetare. | dagslaget har detta
blivit en vél etablerad kanal for intern kommunikation déar vi
har ett levande organisationsschema, funktioner for att stka
rétt pa personer och funktioner i till exempel andra Kluster,

vi presenterar nya medarbetare, nyheter som péaverkar hela
eller delar av koncernen, investeringar med mera. Vi har &ven
lanserat utbildningar i form av e-learnings inom flera omraden,
exempelvis dvergripande introduktionsutbildning, utbildning i
vart ERP-system och IT-sékerhet. Nar det géller sociala medier
ar vi aktiva med annonser och inldgg pé séval Linkedin som
Facebook och ger uppdateringar via Facebook och Instagram.



, , | samband med listbytet pa
NASDAQ gjordes dven en 6versyn av
var overgripande HR Policy, flertalet
HR-processer liksom var Code of
Conduct.

I bérjan av hosten tog vi ett beslut att implementera ett nytt
verktyg under 2020 som ska underlatta for medarbetare
utan dator och mejladress att halla sig uppdaterade om
vad som hander i koncernen. De ska dven kunna férbere-
da och genomféra medarbetarsamtal och svara pa enkéater
med mera. For chefer blir detta ett verktyg som underlattar
kommunikationen med sina grupper i fabrikerna. En pilot
kommer att rullas ut i Kluster Finland i bérjan av 2020.

HALSA OCH SAKERHET

Arbetet med halsa och sakerhet fortldper och vi har
under &ret arbetat med att samordna och likrikta mycket
av det vi gor inom koncernen med start i klustren. Mer
om detta i hallbarhetsrapporten, sidorna 20-24 och héar
finns ocks& mer om det arbete som skett kopplat till den
medarbetarenkat som genomférdes hosten 2018. Arbetet
sker i de lokala organisationerna men med beaktande av
Overgripande policyer och direktiv, till exempel kopplat

till sdkerhetsrutiner och utrymning. Under sista kvartalet
péborjades bland annat arbetet med att ta fram en video
for besokare, kunder, leverantdrer och medarbetare fran
andra delar i organisationen, géllande sakerhet och utrym-
ning for respektive anlaggning.

UPPFOLJNING AV NYCKELTAL
FOR MEDARBETARE
Under 2019 har fokus legat péa att fa in och félja upp vara
nyckeltal p& medarbetaromrédet som handlar om saval
halsa och sakerhet som utveckling av vara medarbetare
och uppfélining av personalomsattning samt atgarder
kopplat till detta. De nyckeltal vi féljer upp internt &r sjuk-
franvaro, olyckor och incidentrapportering, personalom-
séttning, genomférda medarbetarsamtal samt kompetens-
kartlaggning. Nar det galler kompetenskartlaggning ar detta
ett strategiskt mél fortsattningsvis och under 2020 ska vi
folia upp att medarbetarna mappas mot de kompetenskrav
som finns pé respektive befattning. Vi har totalt under &ret
haft 35 olyckor i vara fabriker, varav en allvarlig, nagot vi
kommer att fortsatta fokusera péa att minska under 2020.
Infor 2020 togs beslut om att behalla fyra av fem nyck-
eltal, med ett tillagg géllande olyckor dar vi aven kommer
att félja upp LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate), det
vill séga i vilken omfattning en olycka lett till franvaro. For
incidentrapportering har den goda trend som inleddes
2018 hallit i sig under &ret vilket gor att vi har en god niva
totalt sett och har hojt malet for 2020. Vi foljer &ven upp
total franvaro manadsvis pa respektive fabrik/bolag vilket
innefattar annan franvaro an sjukfranvaro. Vi har aven
beslutat att sluta folja upp personalomséttning under 2020
da det ar mycket sma skiftningar och den legat pa en
stabil, mycket 1&g, niva under hela aret.

MEDARBETARE

KONSFORDELNING MEDELALDER

ar

M Kvinnor. . . .. 40 %
B Man....... 60 %

MEDELANTAL ANSTALLDA PER LAND*

M Estland. .. .. 734

B Sverige.. ... 377

. B Tyskland .... 154
Tieckien. . ... 140

’ Polen....... 121
~ Kina........ 115
Finland . .. ... 106

*) Medelantal anstéllda om de under aret forvarvade bolagen
hade &gts hela aret.
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x HALLBARHET

Detta ar koncernens hallbarhetsrapport som ska anges enligt Arsredovismngslagen 6 kap 11§. Den ska lasas tillsammans med den allménna beskrivningen om bolaget
och dess affarsmodell pa sidorna 4-5 och 10-13 samt information om varderingsgrunder och medarbetare pa sidorna 18-19.

STYRNING FOR ETT

HALLBART HANZA

HANZA arbetar for att fler idéer ska forverkligas till innovativa produkter och att tillverkningen
for dessa blir effektiv, Ionsam och héllbar. For en langsiktigt hallbar tillverkningsindustri kravs
att produktégare och tillverkare tillsammans skapar l6sningar som aven fungerar langsiktigt
avseende miljdmassiga, sociala och ekonomiska aspekter.

HANZA har en rédgivande roll vilket mojliggor ett samspel
med kunderna dér tillverkningsldsningar skraddarsys — med
langsiktighet i fokus. Resultatet blir en tillverkningsprocess
som &r strategiskt utformad ur ett ekonomiskt, miljomassigt
och socialt hallbarhetsperspektiv.

Vart hallbarhetsarbete ar séledes en integrerad del av
bade affarsidén och den I6pande verksamheten. Hallbarhet
genomsyrar vart satt att arbeta och omfattar att vi tar ansvar
for vara egna anlaggningar och de val vi har méjlighet att
paverka samtidigt som vi hjélper vara uppdragsgivare att
skapa mer héllbara tillverkningsprocesser.

Under 2019 har vi fortsatt det arbete som initierades under
2018 géllande processforbattringar och policyer och aven
paborjat ett omfattande program med fokus péa att effektivi-
sera det operativa utférandet.

HANZA kommer fortsatta att vidareutveckla halloarhets-
arbetet genom att [6pande mata och félja upp arbetet vilket
i sin tur gor att vi kan bidra till en mer rationell, modern och
effektiv tillverkningsindustri. Arbetet sammanfattas i den
arliga hallbarhetsredovisningen.

HALLBARHETSRISKER OCH FOKUSOMRADEN
HANZA stravar efter att framja en samhéllsutveckling, dar
etik- och klimatfrédgor har hog prioritet. HANZA inventerade
hallbarhetsriskerna i sin verksamhet 2017 och identifierade
utifran detta flera viktiga fokusomréden som ocksa bekréf-
tades och delvis kompletterades i den vasentlighetsanalys
som genomfordes genom intervjuer hos investerare, kunder
och leverantdrer samt en enkat bland medarbetare. Nedan
beskrivs de vasentligaste riskerna och de fokusomraden
som styrt hallbarhetsarbetet under 2019 och ar tankt att i
huvudsak styra det &ven 2020. Genom att fokusera pa fol-
jande, skapas forutsattningar for att kunna bedriva en hallbar
verksamhet:

Miljo

Inom miljdomradet bestar riskerna framst i att HANZAs verk-
samhet har stérre miliopaverkan &n nédvandigt pa grund av
for stor forbrukning av resurser. Riskerna for utslapp av miljo-
farliga kemikalier bedéms som mindre men kan inte bortses
ifran. Det finns ocksa risker relaterade till innehall i och fram-
stallningsmetoder fér inkdpt material och komponenter.

Fokusomraden:

= Energi (forbrukning och typ).

= Avfall (spill och atervinning).

m Efterlevnad av miljéregler for ingédende material och
komponenter (t.ex. tre av de viktigaste globala direktiven
RoHS', REACH? och Conflict Minerals?®).

= Kemikalier (utslapp samt anvandning internt och i insats-
material).

= Utslapp (luft och vatten genom till exempel transporter,
fabriker med mera)

Sociala aspekter och etik
Som tillverkande bolag finns risker kopplat till halsa och
sékerhet bade i sjalva tillverkningsprocessen och i samband
med transporter. Utéver detta finns risker kopplat till hur
vara anstallda behandlas internt liksom hur de anstallda hos
vara leverantorer behandlas och deras arbetsforhallanden.
HANZA féljer FNs 10 styrande principer kopplat till affars-
och manskliga rattigheter vilket innebar att vi har ett ansvar
att folja upp séval internt som externt hur vi lever upp till
dessa principer.

Det finns aven risk att korruption och oetiskt beteende
forekommer, framst vid kontakt med kunder och leveran-
torer.

Fokusomraden:

Halsa & Sékerhet hos anstallda i HANZA.
Mangfald & likabehandling.

Arbetsforhallanden internt.

Okat engagemang.

Affarsetik (antikorruption, mutor).
Arbetsforhallanden externt (hos leverantérerna).

Ekonomiska aspekter

Kopplat till hantering av information i IT-system finns &ven risk
att anstélldas eller andras integritet krénks samt att konfiden-
tiell information kommer i orétta hander.

Fokusomraden:
m |ntegritet och datasakerhet.

) RoHS (Restriction of Hazardous Substance) ? REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and restriction of Chemicals) ¥ Conflict minerals (Minerals that are extracted
from Democratic Republic of Congo and nine neighboring countries, where money from the exploitation used by local warlords and groups to fund ongoing conflicts.
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TILLVAGAGANGSSATT OCH STYRNING

HANZA slutférde under 2019 anpassningen till de krav som
géller pa Nasdaq Stockholms huvudlista. En viktig del i detta
var att utveckla processerna fér intern kontroll och foretags-
styrning. Detta innebar bland annat att ett flertal policyer,
riktlinjer och manualer utvecklades och nya tillkom.

Under 2019 har ett omfattande arbete genomférts med att
implementera och férankra dessa policyer i verksamheten
och hos leverantérer. En viktig policy ar uppférandekoden
som beskriver och reglerar fragor kring arbetsférhallanden,
diskriminering, minimiléner och rétten till facklig organisering
for sdval HANZA som for vara leverantérer. Gallande minimi-
krav i respektive land ar lagsta niva for saval arbets- som
miljéférhallanden men vi stravar efter att standigt hoja var
standard och utvecklas.

VASENTLIGA POLICYER, RIKTLINJER OCH
MANUALER FOR HANZAS HALLBARHETSARBETE:

m Uppférandekod intern = Mangfaldspolicy

m Uppférandekod leverantdrer  ®m Informationspolicy

m HR Policy m |nkdpspolicy

B Antikorruptionspolicy ® |nformationssékerhetspolicy
[ |

Arbetsmiljdpolicy

MAL OCH AKTIVITETER

MILJO

Genom HANZAs affarsmodell med tillverkningskluster &r hall-
barhet en integrerad del av verksamheten. Tillverkningsklust-
ren innebar att flera fabriker med olika tillverkningsteknologier
samlas i samma geografiska omrade vilket skapar ett mer
miljdvanligt tillverkningssatt med minskade transporter och
Okat resursutnyttjande. For att starka miljdarbetet som syftar
till att reducera HANZAs miljdpaverkan finns en utsedd chef
for koncernens miljofragor. | detta ansvar ligger bland annat
att implementera ett miljdledningssystem som omfattar hela
koncernen.

Utvidgad uppfdljning av miljéarbetet

Produktion av den typ som HANZA bedriver paverkar miljon
pa olika satt. Arbetet med att félja upp och minska negativ
paverkan pa miljon sker i huvudsak pa lokal niva vid varje
fabrik. De senaste tva aren har HANZA i hallbarhetsrap-
porten redovisat miljdmal och uppfolining av dessa for en

HALLBARHET oA

exempelfabrik i Tartu. Detta ar en av HANZAs stdrsta fabriker
vilken &r certifierad och foljer kraven som granskas enligt ISO
14001. Detta har varit en férberedelse for att implementera
ett miljiéledningssystem for hela koncernen. Erfarenheterna
fran Tartufabriken péverkar arbetssatt och prioriteringar nar
uppféliningen utvidgas till hela koncernen.

Mal och maluppfyllelse

Infér 2019 hade HANZA som mél att ha ett fungerande miljo-
ledningssystem omfattande hela koncernen vid arets utgang,
att reducera energiférbrukningen genom installation av ny
utrustning samt att bdrja méata och sammanstélla energifor-
brukning och mangden genererat avfall. Arbetet med miljé-
ledningssystemet har utdkats till att &ven omfatta hélsa och
sékerhet. Det &r inte avslutat men fortgér. En évergripande
miljécertifiering av koncernen férvantas inte kunna ske férréan
2021. Alla fabriker, utom de som tillkommit genom férvarv
under 2019, var dock certifierade enligt ISO 14001:2015 vid
arets slut och vi beddmer att arbetet mot ett koncernéver-
gripande miljdledningssystem tagit vasentliga kliv framét.
HANZA har under 2019 gjort ett antal investeringar i moder-
nare produktionsutrustning vilket reducerar energiférbruk-
ningen. Under 2019 har matning av energiférbrukning och
mangd genererat avfall standardiserats och sammanstallts.
Koncernen har darefter en bra bas for att fdlja och jamféra
dessa faktorer éver tid och mellan enheter.

Under 2020 kommer HANZA fortsétta att fokusera pa
energianvandning och mangden genererat avfall d& dessa
faktorer bedéms ha storst paverkan pa koldioxidutslappen
frdn HANZAs verksamhet.

Utbver de beskrivna prioriterade mélen fortgar naturligtvis
arbetet, pa sa val lokal som central niva, med att sa langt
mojligt minska miljopaverkan fran HANZAs produktion, samt
att fullt ut folja de lagar och regler inom miljdomréadet, som
géller i de lander dar koncernen har sina fabriker.

Mal 2020

m Att ha ett fungerande miljéledningssystem som omfattar hela
koncernen vid arets utgang och som majliggdér koncernéver-
gripande miljocertifiering under 2021.

= Att kostnaden fr genererat avfall, exklusive kostnader for
atervinning, i forhallande till omsattningen ska hallas konstant
eller minska.

m Att kostnader fér energi i form av elektricitet, gas fér energi-
andamal samt fiarrvarme, i forhallande till omsattningen ska
héllas konstant eller minska.
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Aktiviteter 2020

® |mplementera ett koncerndvergripande ledningssystem
for miljo, halsa och sékerhet som majliggdr certifiering
under 2021.

AFFARSETIK - MOTVERKANDE AV KORRUPTION
Infor 2019 hade HANZA som mal att samtliga nya leverantérer
skulle skriva pa uppforandekoden for leverantorer. Detta mal
har uppnatts.

Vidare hade bolaget som mal att samtliga medarbetare
skulle fa utbildning i antikorruptionspolicyn i den utstrackning
som kravs for deras befattning. Arbetet inom etikomradet har
dock koncentrerats till implementering av uppférandekoden
som fardigstalldes 2018 medan huvuddelen av arbetet med
utbildning och kommunikation runt antikorruptionspolicyn ater-
stér till 2020 dé arbetet fortsatter for att na uppsatta mal.

Uppférandekoden finns publicerad pa intranatet tillsammans
med kommunikation kring vikten av att ta del av koden. Infor-
mation om uppférandekoden &r ocksé en del av introduktions-
utbildningen for nya medarbetare. Alla chefer pa koncern-,
kluster- och fabriksledningsniva har tagit del av policyn och
bekraftat detta.

Bolaget har likasd kommunicerat kring rapportering och rap-
porteringsvagar nar det galler oro for avvikelser, oegentlighe-
ter och liknande, det kan galla allt fran mutor och nepotism till
krénkningar eller missbruk av fértroendestalining. Vi har fortsatt
att arbeta med var foretagskultur, dér vi bland annat understrukit
att dppenhet och transparens ar starka ledord och att vi upp-
manar medarbetare som upplever ett problem att i férsta hand
vanda sig till sin chef, sin chefs chef, HR eller koncernled-
ningen. Om medarbetaren av ndgon anledning inte kanner att
detta gér att gora finns ocksé en HANZA Hotline dér medarbetare
kan rapportera kénda eller misstankta avvikelser fran policyer och
regler med mdjlighet att vara anonyma. Information om den har
kommunicerats inom koncernen genom utskick, intranétet och
kommunikation via klusteransvariga.

Under 2020 planeras att motsvarande arbete som genom-
forts for var uppférandekod ocksé ska genomfdras for var
anti-korruptionspolicy, det vill sdga kommunikation om att den
finns, innehallet i grova drag liksom bekréftelse pa att man last
igenom policyn. Policyn ska &ven vara en del av introduktions-
programmet fOr nyanstéllda medarbetare och samtliga medar-
betare ska kénna till den.
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Mal 2020

m Kommunikation av antikorruptionspolicyn samt uppféljining
pa ledningsniva i koncern, kluster och fabriker att man tagit
del av densamma.

® Framtagande av en e-learning modul kring antikorruptions-
policyn och implementera den pé lokalt sprak samt kommuni-
cera den.

m E-learning-modulen blir en del av introduktionsutbildningen
fér nya medarbetare.

Aktiviteter 2020

m Framtagning av e-learning modul fér antikorruptions-
utbildning som blir en del av introduktionsutbildningen.

m Beslut om vilka medarbetare som ska genomfdra
denna utbildning av befintliga medarbetare.

= Eventuellt beslut om specifik utbildning fér vissa med-
arbetargrupper som har mycket kontakt med externa
intressenter.

SOCIALA FORHALLANDEN
2019 har vi fokuserat pé att inforliva de verksamheter som till-
kommit via forvarv under aret i den kultur och de varderingar
vi har i HANZA genom workshops, éversatt material med
mera. | dvriga delar av koncernen har vi jobbat vidare med
resultat fran medarbetarenkaten som genomférdes hosten
2018. Respektive kluster har ansvarat for att identifiera atgar-
der i sitt kluster och sina fabriker och f6lja upp dessa. Vi har
aven fortsatt arbetet med utbyte av kompetenser och sam-
arbeten mellan olika fabriker inom och mellan kluster framfér
allt inom samma teknologi men dven visst utbyte mellan olika
teknologier och kompetensomraden. Vi har ocksa fortsatt fo-
kusera pa halsa och sékerhet och har bland annat beslutat att
ta fram videos kring sdkerhet och utrymning for varje fabrik.
For fabrikerna i Tartu ar detta slutfort under 2019.

| flera kluster har uppgradering av sévél lokaler som maskin-
park genomférts. Detta innebar en forbattrad arbetsmiljé med
battre och mer funktionsenliga lokaler, forbattrad ventilation och
renoverade och uppgraderade omkladningsrum.



Mal 2020

m Sikerstéalla implementering av bolagets policys, riktlinjer och
manualer liksom varderingar och uppférandekoder samt hur
detta foljs upp med véra nya forvarv.

m |SO45001-certifiering pa samtliga fabriker, exklusive de nya
férvarven, under 2020.

m Fortsatt fokus pa e-learning och introduktionsutbildning
Overgripande for HANZA med 6versattning till lokala sprak
samt lokal utbildning for respektive Kluster.

m E-learning, enkater och kommunikation med medarbetare
via ny plattform dér atkomst via mobil finns ska implemente-
ras under aret.

MEDARBETARE

Vi har arbetat vidare med arbetsmiljo och implementerat nya,
reviderade policys p& omrédet. Under sista kvartalet 2019 har
vi ocksa inlett arbetet med att ta fram analyser av mélniva och

HALLBARHET

aktuell niva for respektive kluster gallande arbetsmiljé da vi
kommer att certifiera oss for ISO45001, som &r ett lednings-
system f6r arbetsmiljd, under 2020 fér samtliga fabriker som
HANZA drev vid arets borjan.

Under 2019 hade vi totalt 35 arbetsolyckor péa vara 15
fabriker varav en allvarlig olycka. Atgérder har identifierats
géllande samtliga olyckor pé arbetsplatsen och dess omrade.
Det ar en 6kning sedan féregaende ar som vi kopplar till 6kad
rapportering och flera forvarv under aret. Fokus for 2020
kommer att vara att minska dessa olyckor och jobba med
forandringar av beteende kopplat till olyckor. Fér 2020 har vi
aven infort en uppfolining av férlorad tid kopplat till franvaro
i samband med olyckor, LTIFR (Lost Time Injury Frequency
Rate). Vi fortsatter ocksa att fokusera pa incident-rapportering
som handlar om att férebygga olyckor genom att fokusera
pé héndelser som kunde utmynnat i en olycka. Vi hade 2019
totalt 255 incident-rapporter. Gladjande nog ser vi en fortsatt
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okning av denna typ av rapportering under hela aret och
ocksé pa fabriker som inte tidigare rapporterat inom detta
omréde eller haft fa rapporter.

Under 2019 har vi arbetat med utfallet av den medarbetar-
enkat som genomfordes hosten 2018 och identifierat &tgarder
for att férbattra arbetsmiljén och héja engagemanget. Under
2020 kommer en uppfoljiningsenkat att genomféras for att
stdmma av utvecklingen under perioden sedan den senaste
métningen. En ledarutbildning paborjades pa koncernniva
samt for vara kluster i Sverige och Baltikum under 2019 och
kommer att fortgé under stora delar av 2020.

Under 2019 har arbetet med att fardigstélla de tekniska/
professionella kompetenserna fér varje befattning genom-
forts i ett flertal HANZA-fabriker och pébdrjats i nagra av vara
nyférvarvade fabriker. Denna mappning av kompetenser hos
medarbetare sker i EDP-samtalet (utvecklingssamtalet).

Malen for EDP-samtal och kompetensmappning for 2020
ligger pa 98 procent. Varderingar, arbetstrivsel med mera
kommer att féljas upp i medarbetarenkéten som aktiveras i
mitten av mars 2020.

Internkommunikationen I6per péa enligt tidigare beslutad
modell med internmeddelanden som skickas ut till kluster-
ledning och berdrda grupper for vidare kommunikation i
organisationen. Information om organisation, globala policys,
riktlinjer, presentationer och annat laggs upp pa vart intranét.
Har hittar medarbetarna ocksa lankar till lokala system och
sidor. HANZA har aven en interntidning, HANZA United, som
utkommer kvartalsvis, och som handlar om vara olika kluster,
medarbetare, kunder, planer framét och det ekonomiska
laget, vad vara kunder gér och mycket annat. Under 2020
kommer en plattform fér mobil tillganglighet att etableras
for atkomst till e-learning, meddelanden och ménga andra
funktioner.

Mal 2020

m Mégjlighet till mobil tillganglighet till intrandtet for samtliga
medarbetare.

m Fortsatt utveckling av E-learningmoduler for dvergripande
introduktionsutbildning och obligatoriska utbildningar pa
overgripande niva.

m Utveckling av e-learning pa lokal niva for egna system,
processer och annat.

u /&tgérder identifierade for samtliga grupper inom HANZA
kopplade till den uppféliande medarbetarenkaten.

m Utvecklingssamtal for samtliga anstallda enligt EDP-
processen — 98 procent.

= Kompetensmappning genomford for samtliga befattningar
och medarbetare — 98 procent.
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Aktiviteter 2020

m Skapa mojlighet for grupper av anstéallda att ansluta
mobilt till intranatet utan eget mejlkonto.

m Fardigstallande och lansering av e-learning for var upp-
férandekod, Antikorruptionspolicy och Arbetsmiljdpolicy.

m |dentifikation av &tgarder kopplat till resultatet pa med-
arbetarenkaten.

INTEGRITET OCH DATASAKERHET
HANZA lagger stor vikt vid korrekt, laglig och réttvis hantering
av all personlig information, och vardesétter juridiska rattighe-
ter, integritet och fértroende. Bolaget har darfér utarbetat och
implementerat en policy for skydd av personlig information,
och utsett en ansvarig informationssakerhetschef.

HANZA foljer GDPR. Detta medfér att HANZA har en
god bild av var, vem, varfor och vilka personuppgifter som
behandlas i koncernen, samt hur personuppgifterna skyddas
och processer for att forbattra skyddet. Bolaget har ocksé
informerat och utbildat koncernens medarbetare angaende
behandling av personuppgifter.
For HANZA &r det grundlaggande att upprétthalla sekre-
tess och integritet kring de underlag till produktion som
kunderna forser bolaget med. HANZA har darfér sedan en
tid arbetat med att implementera ett informationssaker-
hetshanteringssystem, baserat pa standarden 1ISO27001.
HANZA beddmer att koncernen ar redo for en certifierings-
revision under 2021.

Mal 2020

m Att samtliga medarbetare fatt utbildning i integritet och data-
sakerhet i den utstrackning som behdvs for deras befattning.

Aktiviteter 2020

m Anpassning till ISO27001 avseende informations-
sékerhet.

m Fortsatt information och utbildning i frégor kopplade
till GDPR.
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstéamman i HANZA Holding AB, org.nr 556748-8399

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for &r 2019 pa sidorna 20-24 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér
vart uttalande.

Uttalande
En halloarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 1 april 2020

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

AKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

HANZAs aktie &r sedan 25 mars 2019 noterad pa Nasdag
Stockholm Small Cap. Dessférinnan var aktien sedan 2014 lis-
tad pa& Nasdaq First North Premier. Aktiekursen var vid arets slut

15,65 SEK (13,85).

Vid arets ingéng uppgick antalet aktier till 29 869 718.
En mindre aterstdende del av aktierna som tecknades via
optionsprogrammet som avslutades 2018 registrerades hos
Bolagsverket i borjan av 2019, varvid antal aktier 6kade med

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

110 210 och aktiekapitalet med 11 021 SEK. | bagge for-
varven som genomférts 2019 har del av kdpeskillingen be-
statt av aktier. Vid forvarvet av Toolfac i januari emitterades

1 000 000 nya aktier och aktiekapitalet kade med 100 000
SEK. Den 25 juli férvarvades RITTER, dar emitterades ytterli-
gare 3 000 000 och aktiekapitalet ©kade med 300 000 SEK.
Antalet aktier uppgér dérefter till 33 979 928.

Forandring
. Kvotvéarde per av aktie- Totalt
Ar Transaktion aktie SEK  kapital SEK Antal aktier antal aktier
2008 Nybildning 1 100 000 100 000 100 000
2010 Nyemission 1 233334 233334 333334
2010 Nyemission 1 53 192 53 192 386 526
2010 Nyemission 1 24 672 24 672 411198
2012 Nyemission 1 115979 115979 527177
2013 Nyemission 1 24 050 24 050 551 227
2013 Nyemission 1 1839 1839 553 066
2013 Nyemission 1 18 566 18 566 571632
2013 Utbyte konvertibler 1 60 000 60 000 631632
2014 Split 1:10 - - 5 684 688 6 316 320
2014 Nyemission 0,1 17 000 170 000 6 486 320
2014 Spridningsemission infor listning 0,1 75 760 757 600 7 243 920
2014 Apportemission 0,1 40000 400 000 7 643 920
2015 Nyemission 0,1 136 842 1368 421 9012 341
2015 Nyemission 0,1 857 471 8574 711 17 587 052
2015 Kvittningsemission 0,1 302 637 3026369 20613 421
2015 Kvittningsemission 0,1 2 876 28758 20642179
2016 Nyemission 0,1 6719 67 190 20 709 369
2017 Utbyte av konvertibler 0,1 161 464 1614639 22324 008
2018 Foretradesemission 0,1 669 720 6697200 29021208
2018 Inlésen av optionsprogram 0,1 84 851 848510 29869718
2019 Inlésen av optionsprogram 0,1 11 021 110210 29979928
2019 Apportemission 0,1 100 000 1000000 30979928
2019 Apportemission 0,1 300 000 3000000 33979928

BEMYNDIGANDEN

Vid &rsstdmman den 7 maj 2019 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till &rsstamma 2020, fatta
beslut om att dka bolagets aktiekapital med 300 000 SEK
(motsvarande 3 000 000 aktier) genom emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen kan med
bemyndigandet besluta om emission av aktier, tecknings-
optioner och/eller konvertibler med avvikelse fran aktie-
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agarnas foretradesratt och/eller med bestdmmelse om
apport, kvittning eller andra villkor i enlighet med aktiebo-
lagslagen. Bemyndigandet motsvarade cirka 9,3 procent av
aktiekapitalet vid utgivande.
Styrelsen utnyttjade hela bemyndigandet vid férvarvet av
RITTER-koncernen den 25 juli 2019.
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AGARFORHALLANDEN
Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 1 434 st (1 200). Storsta aktiedgare framgér nedan.

Agarstruktur 2019-12-30 Antal aktier’ Kapital (%) Roster %
Farna Invest AB? 6 482 687 19,08 19,08
Francesco Franzé® 3425 000 10,08 10,08
Clearstream Bankings S.A 3231814 9,51 9,51
Nordnet Pensionsforsakring AB 2 587 753 7,62 7,62
Forsakringsaktiebolaget, AVANZA Pension 2 579992 7,59 7,59
Hakan Halén 1997 470 5,88 5,88
Svenska Handelsbanken AB fér PB 1751654 515 5,15
LANNEBO NANOCAP 1556 185 4,58 4,58
Setraco AB 1175000 3,46 3,46
Skandinaviska Enskilda Banken S.A 1129 666 3,32 3,32
10 storsta aktiedgare, totalt 25917 221 76,27 76,27
Ovriga styrelseledaméter 43 000 0,13 0,13
Ovriga ledande befattningshavare 567 280 1,67 1,67
Ovriga aktieagare 7 452 427 21,93 21,93
Totalt antal aktier 33979 928 100,00 100,00

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

2) Farna Invest AB &r ett helagt bolag till styrelseledamot Gerald Engstrém.

3) Francesco Franzés kontrollerade innehav av aktier i bolaget uppgér till 2 145 000. Utdver detta &ger Francesco Franzé 1 280 000 aktier i bolaget via en kapital-
forsakring. Sammanlagt uppgar Francesco Franzés innehav till 3 425 000 aktier.

Kélla: Euroclear

LOCK-UP AVTAL UTDELNINGSPOLICY

Vid béda forvarven som HANZA genomférde 2019 ingick séljar- Vinstmedel ska i forsta hand aterinvesteras i rérelsen for att

na avtal att inte sélja eller pa annat satt Gverlata aktier i HANZA mojliggdra en fortsatt affarsutveckling av koncernen och dérige-
under 12 ménader. For séljarna av Toolfac uppgick antalet till nom skapa omséttnings- och resultattillvéxt. Vid beddémning av

1 000 000 aktier och tidsperioden gick ut 31 januari 2020. For utdelningens storlek ska darfér hansyn forst tas till att koncer-
RITTER &r antalet 3 000 000 och galler till 25 juli 2020. Styrelsen nens utveckling kan ske med finansiell styrka och god handlings-
i HANZA ager ensidig ratt att férkorta denna lock-up period. frihet. Forutsatt att affarsutvecklingen sé medger ska utdelningen
Sammantaget omfattas nu 3 000 000 aktier av lock-up, vilket motsvara cirka 30 procent av vinsten efter skatt.

utgor cirka 8,8 procent av totalt antal aktier. | bokslutskommunikén féreslog styrelsen en utdelning om

0,25 SEK per aktie men pa grund av den allmanna osékerhe-
ten har styrelsen den 24 mars beslutat att féresla arsstamman
att ingen utdelning ska utgé for verksamhetséaret 2019.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for HANZA Holding AB, organisationsnummer
556748-8399, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

HANZA har i dagslaget verksamhet i Sverige, Finland,
Estland, Polen, Tjeckien, Tyskland och Kina. Bland HANZAs
uppdragsgivare finns ledande industribolag som ABB, Epiroc,
Getinge, Saab Defense och Siemens. Koncernen &r operativt
indelad i tv& huvuddivisioner, Norden och Ovriga vérlden som
utgdr koncernens rapporterbara segment i den finansiella
rapporteringen. Detta foljer i stort koncernens affarsmodell,
hur produktionstjansternas karaktar varierar, hur processerna
(framst automatiseringen) varierar samt hur de distribue-

ras. Under 2019 tillkom verksamhet i Tyskland via férvarvet
av RITTER. Den verksamheten har, i likhet med divisionen
Norden, distribution till kunder i geografiskt ndromrade

men i Ovrigt en automatiseringsgrad som &r mer lik dvriga
varlden. Tyskland har under 2019 redovisats under évriga
varlden. Vidare redovisas den del av koncernfunktionen som
ar hanforlig till affarsutveckling och férvarv som ett separat
segment.

HANZA-koncernen bestar av moderbolaget HANZA
Holding AB med de heldgda dotterbolagen HANZA AB,
HANZA Metalliset Oy, HANZA KA ,&tvidaberg AB och HANZA
RITTER GmbH. HANZA AB, HANZA Metalliset Oy och
HANZA RITTER GmbH har i sin tur heldgda dotterbolag i
Sverige, Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. HANZA
Holding AB och HANZA AB arbetar med affarsutveckling,
ledning av koncernen samt koncerngemensamma funktioner
sadsom ekonomi, marknadsforing, forsaljning, strategisk HR
och globalt inkdp. All dvrig operativ verksamhet bedrivs i
dotterbolagen.

VISION OCH AFFARSMODELL

HANZAs vision ar att vara en unik vardeskapande affarspart-
ner inom tillverkning. Detta betyder att bolaget efterstravar att
skapa ett hogre kundvérde an traditionella kontraktstillverkare
kan erbjuda.

HANZAs affarsmodell ar att utveckla och erbjuda tillverk-
ningslosningar och radgivande tjanster for att dka tillvéxt och
vinst fér bolagets kunder. Konkret sker det dels genom att
HANZA utvecklar fabriksparker och tillverkningskluster, dar
produkter kan tillverkas rationellt, till lagre kostnad och mindre
miljiopaverkan jamfort med traditionella kontraktstillverkare,
dels genom att HANZA utvecklar vardeskapande radgiv-
ningstjanster kopplade till produkttillverkning.

BOLAGETS UTVECKLING

HANZA grundades 2008 och har vuxit till ett bolag med en
omséttning Gverstigande tva miljarder kronor. Denna tillvaxt
har skett och kommer att fortsatta inom ramen fér bolagets
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3-fasprogram som inleddes 2009 med syfte att samla fabriker
till produktionskluster inom specifika geografiska omréaden.

Fas 1: Uppbyggnadsfasen 2009 - 2013

HANZAs forsta fas i uppbyggnaden av bolaget inleddes 2009.
Strategin var att skapa en global "fyrkldver” av tillverknings-
teknologier: maskinbearbetning, tunnpléat, kretskort, kablage
samt till detta Iagga avancerad montering. Som ett led i detta
forvarvades ett antal mekanik- och elektroniktillverkare i Sverige
och Estland, samtidigt som ett par fabriker startadfes fran
grunden. Da fokus var att erhalla en bredd av tillverkningstek-
nologier, var det ekonomiskt férdelaktigt att inrikta férvarven
mot bolag under ekonomiska utmaningar. Utbudet pa sadana
bolag var séarskilt stort efter finanskrisen 2008. Forvarvade
fabriker omstrukturerades och ny ledning tillsattes. Uppbygg-
nadsfasen finansierades delvis med rantebarande krediter.

Fas 2: Samla produktionen pa utvalda geografiska
omraden samt erbjuda radgivning 2014 - 2017

Medan fas 1 syftade till att samla olika tillverkningsteknologier
for utveckling till en komplett kontraktstillverkare, syftade fas
2 till att flytta och samla fabriker till vissa utvalda geografiska
omraden, kluster, for att skapa en rationell tillverkningsmiljo.
Utbver detta utvecklade HANZA tvéa rddgivningstjanster; MIG
och MCS.

HANZA lanserade under 2016 ett accelerationsprogram,
“Frontrunner” som syftade till att snabbare slutféra kluster-
strukturen. Under programmet avvecklades och/ eller flytta-
des sex av HANZAs produktionsanlaggningar. Frontrunner
avslutades under Q4 2017 och de atgarder som vidtogs under
programmet gav effekt i form av dkad I6nsamhet genom lagre
procentuella kostnader fér personal och dvriga kostnader i
relation till omsattning och upparbetat lager. Under fas 2 har
bolaget amorterat delar av de Ian som togs upp under upp-
byggnadsfasen, vilket bidragit till en forstarkning av HANZAs
balansréakning och en minskning av bolagets nettoskuld.

Fas 3: Fokus péa Ionsamhet och radgivning

Med férvarv och integration av fabriker till kluster har nu fas 1
och fas 2 avslutats och skapat forutséttningar for fortsatt till-
vaxt och 6kad I6nsamhet. | fas 3 skiftas fokus fran uppbygg-
nad till effektivisering av tillverkningsklustren. Under denna
fas avser HANZA &ven expandera inom nya kundmarknader.
Forvarvet av Wermech under 2018 ar ett tydligt exempel pa
HANZAs strategi under fas 3 dar bolaget forvarvar ett 16n-
samt tillvéxtbolag med en bred kundportfdlj. Nyligen har &ven
CORE-programmet inforts, Cluster Operational Excellence,
vilket &r ett program for att hoja effektiviteten och kapaciteten
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ytterligare i HANZAs kluster. Ett exempel dar effektivitetspro-
gram har tillampats &r i Narva, Estland, dar programmet har
Okat effektiviteten i anldggningen med tio procent.

| denna fas ska HANZAs kluster, framst utanfér Norden,
trimmas ytterligare. Vidare ska HANZAs affarsmodell tillam-
pas pa nya kundgrupper och marknadsomraden, till exempel
Tyskland. | fas 3 beddéms HANZAs |6nsamhet dka, varfor sty-
relsen beslutat om uppjusterade finansiella mal, se avsnittet
“finansiella mal" nedan fér mer information.

HANDELSER UNDER 2019

® Den 25 mars noterades HANZAs aktie pa NASDAQ
Stockholms huvudlista, efter att tidigare varit listad pa First
North Premier. Noteringen skedde utan kapitalanskaffning
eller emission av nya aktier.

® Den 31 januari forvarvades Toolfac Oy, en hogteknologisk
finsk tillverkare med fokus pa skérande bearbetning, med
en produktionsanlaggning i lisalmi, Finland, samt cirka 60
anstallda. Képeskillingen uppgick till 34 MSEK och utgjor-
des av en kontantdel och en aktiedel samt en tillkommande
tillaggskopeskilling. Under &ret har Toolfac integrerats i
HANZASs tillverkningskluster i Finland.

m Den 25 juli férvarvades RITTER-koncernen, en tysk kom-
plett tillverkare med produktionsanlaggningar i Tyskland och
Tjeckien som aven har produktutveckling och sammanlagt
cirka 290 anstallda. Bolaget tillférde &ven en utvecklingsav-
delning till HANZA. Képeskillingen uppgick till 12 MEUR och
utgjordes av en kontantdel och en aktiedel. Under aret har
RITTER integrerats i HANZAs tillverkningskluster.

= Under ar 2019 vann HANZA nya kunder och tillverknings-
kontrakt, bland annat tecknade HANZA i februari ett
globalt tillverkningsavtal med Epiroc avseende leveranser
av monterad mekanik och delsystem till foretagets maski-
ner fér gruvindustrin. Aven samarbetet med existerande
kunder breddades, bland annat da HANZA i april fordjupade
samarbetet med medicinteknikféretaget Getinge genom
tillverkning av monterade mekanikdetaljer till bolagets ven-
tilatorer och anestesimaskiner. | juni utnamndes HANZA till
"Supplier of the Year” av den multinationella koncernen 3M
vid en leverantdrskonferens i Schweiz.

HANZA har under &r 2019 startat och genomfort flera viktiga
utvecklingsprojekt for koncernens tillverkningskluster, bland
annat:

® | Finland genomférdes ett effektiviseringsprojekt, efter for-
varvet av Toolfac, varvid HANZAs enhet i Tammerfors flytta-
des och integrerades med koncernens évriga verksamhet.

® | Centraleuropa genomférdes ett samordningsprojekt, efter
forvarvet av RITTER, varvid HANZAs tidigare tjeckiska enhet
i Kunovice (tunnplatsmekanik) organisatoriskt samordnades
med den férvarvade enheten i Zabreh (kablageproduktion
och avancerad slutmontering). Aven den nya enheten i
Remscheid, Tyskland, integrerades med HANZA koncernen.

B | Baltikum genomfdrdes ett storre effektiviseringsprogram
med uppgradering av maskinpark, renovering av byggna-
der med mera och i Kina beslutade HANZA att avveckla

verksamheten i Ma’anshan for att koncentrera koncernens
verksamhet i Kina till Suzhou. Detta sker i samband med att
HANZA kommit &verens med en tysk kund om att flytta viss
tillverkning till HANZAs fabrik i Suzhou.

Vid arsstéamman valjs Francesco Franzé till ordférande i
styrelsen. Han eftertrader Mikael Smedeby som avbdjt omval.
| dvrigt &r styrelsen oférandrad.

HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

B HANZA beslutade i mars att koncernens tillverkningskluster
i Centraleuropa ska delas upp i tva enheter for att 6ka fokus
pé den tyska marknaden. Tyskland kommer darmed utgéra
ett eget kluster och kluster Centraleuropa kommer utgdras av
fabrikerna i Polen och Tjeckien.

B Som en del av HANZAs organisationsutveckling, sker en
decentralisering av vissa koncernfunktioner, dar Global Stra-
tegic Sourcing och Strategic HR flyttas till HANZAs tillverk-
ningskluster. Aven férsaljningsfunktionen, som under senaste
tiden starkts genom rekrytering péa Klusterniva, omarbetas
och flyttas ut till respektive kluster. Férandringen beddms vara
genomfdrd under andra kvartalet 2020.

® Thomas Lindstrom, Head of Business Solutions & Marketing,
och Petra Duprez, Head of Strategic HR, kommer p& egen
begéran att ldmna féretaget under det andra kvartalet 2020.
Darmed bestar HANZAs koncernledningsgrupp av Erik Sten-
fors, vd, Lars Akerblom CFO och Andreas Nordin, COO.

®m HANZA's styrelse beslét den 24 mars pa grund av den all-
manna osékerheten i samband med coronavirusets spridning
att &ndra forslaget till rsstamman till att ingen utdelning ska
lamnas for verksamhetséret 2019. Tidigare forslag var 0,25
kr per aktie.

N&r denna arsredovisning publiceras pagar ett utbrott av
oronavirus som, tillsammans med de atgarder som vidtagits
for att begrénsa smittspridningen, kan komma att fa stora
konsekvenser for hela det omrade dar HANZAs produktion

och marknad finns. Det gér &nnu inte att géra en beddmning
av vilka effekter detta kommer f& pa bolagets verksamhet och
finansiella utveckling. Styrelsen och bolagets ledning féljer
utvecklingen noga for att snabbt och effektivt kunna hantera de
férandringar i verksamhetens forutsattningar som uppstar.

FEMARSOVERSIKT

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 2 067,7 1810,6 1399,7 1305,8 1206,4
Rorelseresultat 56,8 54,1 35,7 25,2 51,1
Resultat efter skatt 23,6 20,8 16,4 1,9 37,5
Balansomslutning 1 522,7 1 096,1 769,8 7556 776,3
Eget kapital 4977 41056 309,3 268,8 2541
Soliditet, % 33 37 40 36 33

MARKNADSUTVECKLING

HANZAs kundmarknader &r efter forvarvet av RITTER huvud-
sakligen Norden och Tyskland. Kunder finns &ven i dvriga
Europa, Asien och USA. Genom att HANZAs kunder har en
bred branschspridning, aterspeglas normalt konjunkturen i
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HANZAs foérséljning. Dock har nya maéjligheter till marknads-
andelar visat sig for HANZA aven under lagkonjunktur, drivet
av kunder som far ett omedelbart behov av att effektivisera
tillverkningskedjan.

Konjunkturinstitutet skriver i sin senaste prognos (januari
2020) om ljusare signaler fran tillverkningsindustrin. Kon-
junkturen har varit svag i Tyskland under ar 2019, men
inkdpsindex i Tyskland 6kade i januari. A andra sidan har
coronaviruset skapat osékerhet och kan bland annat paverka
tilgdngen pa komponenter, framst sé kallade moénsterkort for
kretskortstillverkning. Sammantaget ser HANZA dock att den
underliggande efterfragan fortsatt foljer forvantan.

HANZA lamnar inga prognoser, men konstaterar att bola-
get har ett bra utgangslage for att fortsatt erhélla nya mark-
nadsandelar med hjélp av bolagets tillverkningskoncept, med
etableringen i Tyskland och med den nya kompetensen inom
produktutveckling. Tullar, transportkostnader, leveranstider,
miljdaspekter med mera har under senaste tiden ocksa drivit
allt fler europeiska tillverkande foretag till s& kallad "backsour-
cing” frén Kina (produktion fér Europa atervander till Europa),
vilket kan ge nya mojligheter till marknadsandelar fé6r HANZA.

Koncernens tillvaxtmal &r en genomsnittlig omsattning-
sokning om lagst 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel,
vilket méats som nettoférandringen, det vill sdga summan
av tilkommande volymer fran nya kunder, foretagsforvary,
avvecklade volymer och valutaférandringar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 2 067,7 (1 810,6). Segment
Norden 6kade till 966,6 MSEK (910,4). Segment Ovriga
varlden okade till 1 101,0 MSEK (900,5). Omséattningen har
Okat genom forvarv och nya kunder och kontrakt, samt
minskat genom avslutade projekt. Aven flytt av kunder mellan
segmenten paverkar, se ovan. Valutaeffekten var positiv och
uppgick till cirka 44 MSEK.

EBITDA uppgick till 149,0 MSEK (113,2), vilket motsvarar en
EBITDA marginal om 7,2 procent (6,3). Avskrivningarna under
perioden uppgick till 92,2 MSEK (59,1), varav avskrivningar pa
immateriella tillgangar uppgick till 11,1 MSEK (7,2) och nyttjan-
derattstillgangar som tilkommit vid 6vergang till IFRS 16 (se
not 2) med 25,0 MSEK (-). Inférandet av IFRS 16 har haft en
marginell positiv effekt pa rérelseresultatet, genom minskade
ovriga externa kostnader med 26,1 MSEK och dkade avskriv-
ningarna med 25,0 MSEK, vilket paverkar EBITDA positivt med
26,1 MSEK och férbattrar EBITDA-marginalen med 1,3 procent-
enheter. Bruttomarginalen uppgick till 45,8 procent (44,5).

Koncernens EBITA uppgick for helaret till 67,9 MSEK (61,3),
motsvarande en marginal om 3,3 procent (3,4). Norden
redovisar ett EBITA om 62,7 MSEK (67,4), vilket motsvarar en
EBITA-marginal om 6,5 procent (7,4). Segment Ovriga vérlden
uppvisar ett EBITA om 20,9 MSEK (3,9), vilkket motsvarar
en EBITA-marginal om 1,9 procent (0,4). Affarsutvecklings-
segmentets EBITA uppgick under aret till -15,7 MSEK (-10,0)
och innefattar framst kostnader for listbytesprocessen och
forvarvskostnader for Toolfac och RITTER.

Koncernens EBIT uppgick till 56,8 MSEK (54,1). Finansnettot
uppgick till -24,5 MSEK (-24,9). Av detta uppgér rantenettot
till -18,1 MSEK (-14,1). Féréandringen av rantenettot beror i
huvudsak péa den okade nettoskulden till foljd av forvarven av
Toolfac och RITTER samt dvergangen till IFRS 16 (se not 2).
Valutakursvinster och forluster netto uppgick till -1,2 MSEK
(-6,4). Ovriga finansiella kostnader uppgick till -5,2 MSEK (-4,4).
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar fortsatt
positivt och uppgick till 122,0 MSEK (113,5). Férandring av
rorelsekapitalet uppgick till -5,6 MSEK (27,8).

Kassaflode fran investeringar i anlaggningstillgangar uppgick
till netto -48,0 MSEK (-44,7) samt forvarv av dotterbolag -89,4
MSEK (-144,4). Totala investeringar i materiella anlaggningstill-
géngar uppgick till 61,5 MSEK (59,5). Skillnaden mot kassaflo-
den beror pé investeringar i maskiner och inventarier via leasing.

Kassaflodet fran finansieringsverksamhet uppgick till 5,1
MSEK (95,1) och bestar av upptagna lan och amorteringar. |
uppléningen ingér forvarvslan om 92,2 MSEK i samband med
forvarven av Toolfac och RITTER. Forvarven finansierades
aven med riktade nyemissioner till sdljarna om sammanlagt
64,4 MSEK, efter transaktionskostnader.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 497,7 MSEK
(410,5) och soliditeten till 32,7 procent (37,5). Balansomslut-
ningen uppgick till 1 522,7 MSEK (1 096,1). Likvida medel
uppgick vid periodens utgang till 66,7 MSEK (77,5). Réante-
barande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 543,3
MSEK (264,7).

Implementationen av IFRS 16 per 1 januari 2019 férsam-
rade soliditeten med 2,6 procentenheter och dkade den
rantebarande nettoskulden med 79,7 MSEK (se not 2). Vid
forvarvet av RITTER tillkom ytterligare 35,7 MSEK i skulder
hanforliga till IFRS 16.

MEDARBETARE

Under aret uppgick medelantalet anstallda inom koncernen
till 1 603 (1 407). Vid arets utgédng uppgick antal anstallda till
1771, vid arets borjan var antalet 1 514. Av de anstéllda vid
periodens utgang har 340 tillkommit genom forvarv.

RISKFAKTORER

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal faktorer som i
vissa avseenden inte alls och i andra avseenden inte helt

kan kontrolleras av bolaget. Nedan beskrivs faktorer som
beddms ha sarskild betydelse for framtida utveckling. Den
nedanstéende redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprak pa
fullstdndighet, ej heller ar riskerna rangordnade efter grad av
betydelse. Ytterligare risker som for narvarande inte &r kdnda
for bolaget kan f& vasentlig betydelse for bolagets verksam-
het, finansiella stallning och/eller resultat. Samtliga faktorer
beskrivs ej i detalj utan en komplett utvardering maste inne-
fatta all information i denna bolagsbeskrivning samt en allméan
omvérldsbeddmning.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

= Konjunkturutveckling — Kontraktstillverkning ar en relativt
konjunkturkanslig verksamhet dar HANZA &r beroende av
hur och i vilken omfattning bolagets kunder valjer att driva
sin produktion. En férsvagad konjunktur i Sverige eller inter-
nationellt skulle kunna medféra en lagre marknadstillvaxt
for bolaget. Vid en férsamring i den allménna konjunkturen
finns risk att HANZAs omséttning och resultat skulle kunna
paverkas negativt.

® Konkurrens — HANZA &r starkt konkurrensutsatt pd mark-
nader for kontraktsproduktion, vilket staller krav pé tids- och
kostnadseffektiv produktion och logistik. Det finns en risk att
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bolaget i framtiden inte kommer att kunna erbjuda tjanster
och produkter som &r tekniskt och prismassigt tillrackligt
konkurrenskraftiga. En sddan utveckling skulle kunna
riskera att negativt paverka bolagets verksamhet, finansiella
stéllining och resultat.

Kundberoende — HANZA har uppdrag fran ett flertal kunder
i ett antal olika tilldmpningar. 2019 stod de tio stdrsta kunderna
for 53 procent (41) av den totala omsattningen. Enskilda dot-
terbolag inom koncernen kan ha ett betydande kundberoende
vilket kan sétta press pa resultat och dverlevnadsforméga

for enskilda dotterbolag. Det finns en risk att ndgon av dessa
stora kunder minskar sina inkop, vilket skulle paverka bolagets
verksamhet, finansiella stélining och resultat negativt.

Produktion, logistik och avbrott - HANZA bedriver
avancerad tillverkning inom flera olika omréden inom flera
olika produktionsanlaggningar. Bolaget &r beroende av att
kunna flytta tillverkning mellan olika anléggningar i handelse
av produktionsstopp men ocksa for att kunna leverera den
helhetsldsning till kund som &r k&rnan i HANZAs affars-
modell. Fér den héandelse bolagets processer och logistik
inte skulle fungera enligt plan skulle detta kunna innebéara
produktionsstérningar och 6kade kostnader for bolaget vilket
negativt skulle kunna péverka bolagets finansiella stéllning
och resultat.

Risk for stérningar i produktionen — HANZAs pro-
duktionsverksamhet bestar av en kedja av processer dar
avbrott eller storningar, till exempel till foljd av brand, sabo-
tage, maskinhaveri eller IT-haveri, i ndgot led skulle kunna fa
konsekvenser for HANZAs forméga att framstalla bolagets
produkter i den omfattning och takt de efterfrdgas. Sddana
avbrott skulle negativt kunna paverka bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

= Prisvariationer pa insatsvaror - HANZAs kunduppdrag
stracker sig ofta ¢ver langa tidsperioder under vilka aktuella
materialpriser naturligt kan variera. Stora prisdkningar pa
insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle negativt kunna
paverka bolagets verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

= Leverantoérsrisk — HANZA ar for fullgérande av bolagets
kunduppdrag beroende av materialleveranser fréan bolagets
leverantorer. Vasentliga eller langvariga stérningar i leverans
av kritiska insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle nega-
tivt kunna péverka HANZAs finansiella stallning och resultat.
En del av HANZAs leverantorer ar sa kallade single source
leverantorer, vilket innebar att HANZA &r beroende av en
leverantor for samtliga leveranser av den aktuella ravaran
eller komponenten. Det finns en risk att leverantéren inte kan
leverera rdvaror och komponenter i enlighet med HANZAs
behov. Om HANZA inte har tillrackligt av de aktuella rava-
rorna eller komponenterna i lager eller kan sakerstélla leve-
ranser frdn en annan leverantor kan detta i sin tur paverka
HANZAs leveranser till kund, vilket kan paverka HANZAs
finansiella stéllning och resultat.

® Inkurans i lager - HANZA behover i syfte att kunna
uppfylla bolagets ataganden gentemot olika kunder héalla
ett visst lager av komponenter och produktionsmaterial.

Det finns hér en risk for inkurans dar eventuellt lager som
inte kommer till anvandning for kund skulle kunna paverka
HANZAs finansiella stélining och resultat negativt.

Reklamationsrisk — Reklamationskrav kan uppstéa vid
brister i tillverkningsprocessen som ett led i olika garanti-
ataganden. Orsaker kan vara till exempel maskinfel, ope-
ratorsmisstag eller komponentfel. Ansprak pa ekonomisk
kompensation féljer normalt etablerad branschstandard.
Dartill kan kunden vara berattigad till skadestand. Det
kan innebéara betydande merkostnader for HANZA vilket
kan péverka bolagets finansiella st&llning och resultat
negativt.

Nyckelpersoner — HANZAs affarsmodell innebar att bola-
get tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning vilket staller
hoga krav pa kompetens inom Supply Chain Management
och en rad andra omréden. En eventuell forlust av ndgon
eller nagra av dessa skulle kunna ge upphov till negativa
effekter for HANZA. Bolagets férméaga att rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare ar avgérande for att
sakerstalla kompetensnivan i HANZA. Skulle nyckelpersoner
lamna HANZA skulle detta negativt kunna paverka bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

IT-system — HANZAs verksamhet kréver fungerande
[T-system. [T-relaterade stérningar skulle kunna leda till
produktionsstdrningar, uteblivna intékter eller kompensa-
tionskrav fran kunder och/eller minskad effektivitet inom
administration och férséljning. Darutover skulle en imple-
mentering av HANZAs IT-system i nya produktionsanlagg-
ningar kunna medféra stérningar i integrationsprocessen,
samt risk for [T-relaterade stdrningar i évrigt vilket, nega-
tivt skulle kunna paverka bolagets verksamhet, finansiella
stéllining och resultat.

Ansvar och férsakring — HANZAs affarsmodell innebér att
bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning, dock
utan att vara produktégare med komplett produktionsan-
svar. HANZA ansvarar som regel for tillverkning i enlighet
med kundens specifikation. | handelse av ansprak fran
kund, skulle HANZAs ansvar kunna 6verstiga den risk som
HANZA skyddar sig mot genom férsakringar, vilket negativt
skulle kunna péverka bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Finansieringsrisk - HANZA kan komma att behdva ta
upp ny finansiering eller att refinansiera vissa, eller samt-
liga, utestdende skulder i framtiden. Bolagets forméaga att
framgangsrikt ta upp ny finansiering eller att refinansiera
bolagets nuvarande skulder &r beroende av flera faktorer,
bland annat omstandigheter pé den finansiella marknaden
rent generellt, bolagets kreditvardighet samt maojligheten

att 0ka skuldsé&ttningen vid en s&dan tidpunkt. HANZAs
tillgéng till finansieringskallor vid en viss given tidpunkt
skulle darmed kunna behdtva ske pa mindre fordelaktiga
villkor. Det finns aven en risk att HANZA skulle kunna bryta
mot villkoren i gallande kreditavtal, vilket skulle kunna bero
pa ett antal olika faktorer saval inom som bortom bolagets
kontroll. Bolagets eventuella oforméga att efterleva villkoren i
géllande kreditavtal skulle kunna innebara krav pa aterbetal-
ning av alla eller delar av bolagets utestaende krediter, vilket
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skulle kunna ha vésentlig negativ paverkan péa bolagets
verksamhet och finansiella stallning.

® Valuta- och rénterisker - HANZAs omfattande interna-
tionella verksamhet utgdr en betydande forsaljning i olika
valutor och déarmed exponering for valutarisk, framfor allt
avseende Euro (EUR) och amerikanska dollar (USD). Valuta-
risk uppstar genom framtida affarstransaktioner, omrékning
av redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering i extern
upplaning da denna delvis sker i annan valuta an den funk-
tionella valutan. Majoriteten av extern upplaning i koncernen
sker i SEK eller EUR. Vid valutakursférandringar skulle detta
kunna leda till en negativ inverkan pd HANZAs omsattning
och rorelseresultat. Genom att HANZAs finansiering till viss
del bestar av rantebarande skulder paverkas vidare koncer-
nens nettoresultat av férandringar i det allméanna rantelaget.
Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i nettoresulta-
tet beror pa olika krediters rantebindningstid. Férandringar i
rantelaget skulle negativt kunna paverka bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Kreditrisk — HANZA arbetar i stor utstrackning med facto-
ring f6r kundfakturor vilket innebar att kreditrisken fors Gver
till factoringbolaget. Fér en del kunder ldamnar HANZA 30—
90 dagars kredit, vilket medfér en kreditrisk i det fall en kund
inte skulle kunna fullgdra sin betalningsskyldighet. HANZA
arbetar efter en fastlagd kreditpolicy, samt med kundkredit-
forsakringar. Kreditrisker foreligger dock i HANZAs likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker
och finansieringsinstitut samt gentemot kunder, inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Fram-
tida kreditforluster skulle negativt kunna paverka bolagets
verksamhet, finansiella stalining och resultat. Historiskt har
HANZA haft ytterst laga kreditforluster.

Skatt - HANZA har ackumulerade skattemassiga under-
skott framst i Finland och Sverige. Agarférandringar som
innebar att bestdmmande inflytande dver bolaget férandras
skulle kunna innebara begransningar, helt eller delvis, i
mojligheten att utnyttja sddana underskott i framtiden. Moj-
ligheten att utnyttja skatteméssiga underskott i framtiden
kan dven paverkas av &ndrad lagstiftning. Bolagets verk-
samhet bedrivs i enlighet med bolagets tolkning av gallande
skatteregler och olika skattemyndigheters krav. Det skulle
kunna finnas en risk att bolagets tolkning av tillampliga
lagar, bestammelser och praxis &r felaktig eller att sddana
regler &ndras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom en
skattemyndighets beslut skulle darfér HANZAs tidigare eller
nuvarande skattesituation kunna féréandras, vilket skulle
kunna fa en negativ inverkan pa HANZAs verksambhet, resul-
tat och finansiella stéllning.

HALLBARHET OCH MILJOPAVERKAN

HANZA's lagstadgade hallbarhetsrapport aterfinns pé sidorna
20-24 i denna arsredovisning. Koncernen bedriver tillstands-
pliktig verksamhet enligt 9 kap miljiébalken. Tillstandsplikten

i Sverige galler for maskinell metallbearbetning dar total
tankvolym for skarvéatskor eller processoljor i metallbearbet-
ningsmaskinerna far uppga till hdgst 150 kubikmeter per ar.
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AKTIEN

HANZAs aktie ar sedan 25 mars 2019 noterad pd NASDAQ
Stockholms huvudlista. Fér mer information om aktien se
separat avsnitt HANZA-aktien och agarstruktur.

AGARFORHALLANDEN

Antalet registrerade aktiedgare 31 december 2019 uppgick
till 1 434 st. Storsta aktiedgare var Farna Invest (gt av Gerald
Engstrém) med 19 procent. Francesco Franzé &ger tio pro-
cent och Hakan Halén ager sex procent. For mer information
om agarforhallanden se separat avsnitt HANZA-aktien och
agarstruktur.

BOLAGSSTYRNING

En bolagsstyrningsrapport féljer direkt efter férvaltnings-
beréattelsen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

En beskrivning av riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare finns i not 34 Transaktioner med nérstaende.
Styrelsens forslag till &rsstAmman 2020 for nya riktlinjer
aterfinns pa sidan 83.

UTDELNING

| bokslutskommunikén féreslog styrelsen en utdelning om
0,25 SEK per aktie men pa grund av den allmanna oséker-
heten har styrelsen den 24 mars beslutat att foresla arsstam-
man att ingen utdelning skall utga for verksamhetsaret 2019.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart av intakter fran
koncernféretag och uppgick till 21,5 MSEK (19,8). Resultatet
fore skatt uppgick till 4,1 MSEK (4,9).

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for raken-
skapséret 2019. Detta forslag, publicerat den 24 mars 2020,
ar en andring jamfort med det forslag som ldmnades da
bokslutskommunikén publicerades.

Balanserad vinst 35203 485
Overkursfond 314 893 051
Arets resultat 3486 824
Summa 353583 360
Styrelsen foreslar att dessa disponeras sa att

| ny rakning éverfors 353 583 360
Summa 353 583 360
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PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom HANZA-koncernen utgér fran aktie-
bolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning, god sed pa aktiemarknaden,
andra tillampliga regler och rekommmendationer for bolag vars
aktier &r upptagna till handel péa reglerad marknad, bolags-
ordningen samt interna styrdokument. De interna styrdoku-
menten omfattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstéllande direktéren samt instruktion fér ekonomisk
rapportering. Vidare har HANZA antagit ett antal policy-
dokument och manualer som innehéller regler och rekom-
mendationer, vilka innehaller principer och ger vagledning i
bolagets verksamhet samt f6r dess medarbetare. Bolag som ar
noterade pé en reglerad marknad ska tillampa Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) som tagits fram av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning. Mer information om Koden finns pa hemsidan
bolagsstyrning.se.

HANZA tillampar Koden fullt ut sedan noteringen pa
Nasdaq Stockholm den 25 mars 2019. Med undantag fér den
avvikelse som beskrivs nedan har inga avvikelser fran Koden
férekommit efter noteringen pa Nasdaqg Stockholm. Fore
noteringen var bolagets aktie listad pa First North Premier.
Eftersom First North inte &r en reglerad marknad har HANZA
inte varit skyldigt att tillampa Koden fére noteringen pa
Nasdaq Stockholm. HANZA valde &ven foére noteringen att
tillAmpa Koden i den utstrackning som detta har bedémts
vara lampligt och andamalsenligt.

AVVIKELSER FRAN KODEN

| kodens regel 2.4, andra stycket, anges att om mer an en
styrelseledamot ingér i valberedningen, far hogst en av dem
vara beroende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare.
Styrelseledaméterna Francesco Franzé och Gerald Engstrom
ingér i valberedningen och &r bada att betrakta som bero-
ende i forhallande till bolagets storre dgare. Detta utgor
séledes en avvikelse frdn ndmnda regel i Koden.

Francesco Franzé ingér i valberedningen i egenskap av
styrelseordférande enligt de principer for valberedningens
sammansattning som beslutades vid arsstamman i maj 2019.
Gerald Engstrom ar, genom Farna Invest AB, bolagets storsta
aktiedgare, och har meddelat att han 6nskar representera sitt
eget innehav i valberedningen.

Principerna fér hur valberedningen ska utses beslutas av
bolagsstdmman och bolaget har ingen formell méjlighet att
avgora vilka representanter som utses av de storsta aktie-
agarna i enlighet med dessa principer. Valberedningens
sammansattning har dock diskuterats med huvudéagarna.

Gerald Engstrom &r bolagets storsta aktiedgare, har lang

industriell erfarenhet och ingédende kunskap om bolagets
verksamhet. Valberedningens sammanséttning bedéms inte
péverka valberedningens formaga att utféra de uppgifter som
ankommer pé valberedningen eller tillvarata samtliga aktiea-
gares intressen. Mot bakgrund av ovan har det beddémts vara
motiverat att p& denna punkt avvika fran Koden.

EFTERLEVNAD AV BORSENS REGELVERK

OCH GOD SED PA AKTIEMARKNADEN

HANZA har inte varit foremal for beslut av Nasdag Stockholms
disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

BOLAGSSTAMMA
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid bolagsstamman,
som &r bolagets hogsta beslutande organ. Enligt HANZAs
bolagsordning ska aktiedgare som vill delta i bolagsstamma
dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére
stdmman, dels gbéra anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte
vara sbndag, annan allmén helgdag, |6rdag, midsommaraf-
ton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fére stdmman. Inga begransningar géller f6r hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid stamman.

Arsstamma halls &rligen inom sex ménader efter raken-
skapsarets utgang. Enligt Koden ska styrelseordféranden
tillsammans med beslutsfor styrelse samt den verkstéllande
direktoren narvara vid bolagsstdmman. Stdmmans ordférande
ska nomineras av valberedningen och véljas av stamman. Till
arsstdmmans uppgifter hor att vélja bolagets styrelse och revi-
sorer, faststalla moderbolagets och koncernens balans- och
resultatrakningar, besluta om dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrékningen
samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och
verkstéllande direktdr. Stémman beslutar &ven om de arvoden
som ska utga till styrelseledaméterna och bolagets revisorer.
Extra bolagsstdmma kan sammankallas av styrelsen nér sty-
relsen anser att det finns skal att halla en stamma fore nasta
arsstamma. Styrelsen ska ocksé sammankalla extra bolags-
stdmma nér en revisor eller aktiedgare som innehar mer &n 10
procent av aktierna i bolaget skriftligen begar att stdmma ska
héllas for att behandla ett specifikt &rende.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska ockséa
offentliggéras genom pressmeddelande i enlighet med Nas-
dags regelverk. Kallelse till ordinarie bolagsstdmma och extra
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bolagsstamma dér &ndring av bolagsordning ska behandlas
ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore bolags-
stémman. Kallelse till annan extra bolagsstémma ska utfardas
tidigast sex veckor fore och senast tre veckor fére bolags-
stamman. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser om
sarskilda forutsattningar fér andring av bolagsordningen.

Bolaget kommer att offentliggéra beslut som fattats vid
bolagsstdmma i enlighet med Nasdags regelverk. Stdmmo-
protokollet ska finnas tillgangligt pa bolagets webbplats
senast tva veckor efter stdmman.

Arsstamma 2020
Arsstamman 2020 halls mandagen den 27 april 2020,
klockan 16.00 i Danderyd.

BEMYNDIGANDEN
Vid &rsstamman den 7 maj 2019 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till &rsstamma 2020, fatta beslut
om att 6ka bolagets aktiekapital med hogst 300 000 SEK
(motsvarande 3 000 000 aktier) genom emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen kan med
bemyndigandet fatta besluta om emission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler med avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt och/eller med bestdmmelse om apport,
kvittning eller andra villkor i enlighet med aktiebolagslagen.
Bemyndigandet motsvarade cirka 9,3 procent av aktiekapita-
let vid utgivande.

Styrelsen utnyttjade hela bemyndigandet vid férvarvet av
RITTER-koncernen den 25 juli 2019.

VALBEREDNINGEN

Enligt Koden ska noterade bolag ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och upprattande av férslag
till val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande, ordférande
vid stdmma samt revisorer. Valberedningen ska ocksé foresla
arvode till styrelseledamdter och revisorer. Valberedningen
ska besté av minst tre ledamoter.

Vid &rsstdmman den 7 maj 2019 beslutades att anta en
instruktion och arbetsordning fér bolagets valberedning enligt
vilken valberedningen ska bestéa av fyra ledamoter, inklusive
styrelsens ordférande. Valberedningen utses genom att
styrelsens ordférande, pa stdmmans uppdrag, tar kontakt
med de tre rdstmassigt stdrsta aktiedgarna enligt Euroclears
utskrift av aktieboken per den sista bankdagen i augusti
manad, och uppmanar dem att utse en representant vardera
att jamte styrelseordféranden utgdra valberedning for tiden
intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat frén nasta
arsstamma. For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna
inte dnskar utse en ledamot av valberedningen ska den fjarde
storsta aktiedgaren tillfragas och sa vidare intill dess att val-
beredningen bestar av fyra ledaméter (inklusive styrelseord-
féranden). Mandatperioden fér den utsedda valberedningen
ska I6pa intill dess att ny valberedning utsetts. Om ledamot
lAmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och
om valberedningen anser att det finns behov av att ersatta
denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt
principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclears utskrift
av aktieboken snarast mojligt efter det att ledamoten lamnat
valberedningen. Inget arvode ska utga till ledamdterna for
deras arbete i valberedningen. Valberedningen ska lagga fram
forslag till beslut i foljande fragor for arsstémman 2020:
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®\/al av ordférande vid stdmman

® Faststallande av antal styrelseledaméter

® Faststallande av arvoden och annan ersattning till styrelsen
och dess utskott, med uppdelning mellan ordférande
och 6vriga ledamoter

B Faststéllande av arvoden till revisorer

B \/al av styrelseledamdter och styrelseordférande samt
vice styrelseordférande

= \/al av revisorer, och

B F3rslag till principer for valberedningens sammansattning
och arbete infér arsstamman 2020.

HANZAs valberedning infor arsstamman 2019 har bestatt
av féljande personer.

Oberoende i
Oberoende foérhallande
i forhallande till bolagets
till bolaget rostmassigt
och dess storsta
Utsedd av ledning aktieagare
Per Holmberg, Ritter
valberedningens  Beteiligungs
ordférande GmbH Ja Ja
Gerald Engstrom Eget
innehav Ja Nej
Massimo Franzé Eget
innehav Ja Ja
Francesco Franze,
styrelsens Eget
ordférande innehav Ja Nej
STYRELSEN

Styrelsen bér det yttersta ansvaret for HANZAs organisation
och férvaltningen av bolagets verksamhet. Den verkstallande
direktoren leder den dagliga verksamheten utifrén, av styrel-
sen, utformade riktlinjer och instruktioner. Den verkstallande
direktdren informerar styrelsen regelbundet om handelser
som &r av betydelse for koncernen, vilket bland annat inne-
fattar verksamhetens utveckling samt koncernens resultat,
ekonomiska stélining och likviditet. Styrelsen har beslutat

att inratta ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se
narmare beskrivning nedan.

Styrelsens sammanséattning och oberoende

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
fyra och hogst tio ledaméter utan suppleanter. Ledam&terna
véljs normalt &rligen pé arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, men ytterligare styrelseledaméter kan
véljas under aret vid en extra bolagsstamma. Bolagsord-
ningen innehaller inga bestdmmelser som ror tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter.

Vid arsstémman 2019 valdes Francesco Franzé, Gerald
Engstrém, Hakan Halén, Helene Richmond och Sofia
Axelsson till ordinarie styrelseledaméter i bolaget. Francesco
Franzé valdes till styrelsens ordférande och Gerald Engstrom
valdes till vice ordférande. F&r ndrmare presentation av styrel-
sen, se sidan 88.

Enligt Koden ska styrelsen ha en storlek och samman-
séttning som sakerstaller dess férmaga att forvalta bolagets
angelagenheter med integritet och effektivitet. En majoritet
av styrelsens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de ledaméter som



ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
ska ocksa vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Darutbver far hogst en styrelseledamot arbeta

i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotterbolag.
Bolaget beddmer att styrelsens sammansattning uppfyller
Kodens krav. Nedan redogors for bolagets bedémning av
styrelseledamdoternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt storre aktiedgare.

Oberoende i forhal-
lande till bolagets
rostmassigt

Oberoende i forhal-
lande till bolaget

Ledamot och dess ledning stérsta aktieagare
Francesco Franzé Ja Nej
Gerald Engstrom Ja Nej
Hakan Halén Ja Ja
Helene Richmond Ja Ja
Sofia Axelsson Ja Ja

Mangfaldspolicy

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy vid framtagande av férslag till styrelse. Valberedningen
har tagit hansyn till behovet av en val fungerande styrelse-
sammansattning avseende mangfald och bredd, nér det gél-
ler bland annat kon, nationalitet, &lder och branscherfarenhet.
Styrelsen bestar for narvarande av tre man och tva kvinnor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen
och faststélls pa det konstituerande styrelsemétet som halls

i anslutning till arsstamman. Enligt styrelsens arbetsordning
ansvarar styrelsen for bolagets organisation och férvalt-
ningen av dess angelédgenheter och ska fortidpande bedéma
bolagets och Koncernens ekonomiska situation och Idpande
halla sig informerad om resultatutveckling, stérre engage-
mang, finansieringsférhallanden, likviditet och sérskilda risker
i bolaget. Enligt arbetsordningen ansvarar styrelsen ocksa for
att faststélla och félja upp bolagets strategi samt kortsiktiga
och langsiktiga verksamhetsmal.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolagets finansiella rap-
portering och annan informationsgivning till aktiemarknaden
préglas av dppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.
Styrelsen ansvarar ocksé for att bolaget har formaliserade
rutiner och processer som sakerstéller god intern kontroll
och regelefterlevnad. Styrelsen ska fullgbra sina uppgifter
i enlighet med géllande lagstiftning och andra for bolaget
tillampliga regler.

Styrelsen ansvarar for att utse och vid behov entlediga vd.
Styrelsen ska bevaka att vd fullgér sina uppgifter i enlighet
med styrelsens instruktioner samt arligen utvardera vds
arbetsinsats utifran de kortsiktiga och langsiktiga mal som
faststallts av styrelsen.

Utbver det konstituerande sammantradet ska styrelsen
normalt sammantrada fyra till atta gadnger per ar, vilka sche-
malaggs med utgangspunkt i arsplaneringen for styrel-
sens arbete. Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som
faststallts i styrelsens arbetsordning, fortlépande sitt arbete
genom Oppna diskussioner i styrelsen samt genom en arlig
styrelseutvardering. Resultatet av den arliga utvarderingen
ldmnas till valberedningen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisionsutskottet

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott vars uppgift ar att
bereda och 6vervaga fragor som avser finansiell rapportering,
intern kontroll och riskhantering samt vid behov vara delaktiga
i kontakterna med bolagets revisor i samband med revisionen
av arsredovisning och revisorernas lépande granskning

av bolaget under rékenskapsaret. Revisionsutskottet ska
ocksa bitrada valberedningen i samband med revisorsval.
Revisionsutskottet ar ett beredande organ och har ingen
sjélvstandig beslutanderétt, sévida inte styrelsen uttryckligen
har bemyndigat revisionsutskottet att fatta beslut i en specifik
fraga. Revisionsutskottet bestar av Hakan Halén (ordférande),
Francesco Franzé och Sofia Axelsson (ledamdéter). Revisions-
utskottet huvudsakliga uppgifter &r foljande:

a) Overvakning och kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering;

b) fortldpande traffa bolagets revisor for information och dver-
vaganden betréffande inriktningen, omfattningen av och
innehallet i revisionsuppdraget och av arsredovisningen
och koncernredovisningen, samt foéra diskussion om
samordning mellan extern och intern revision och synen pa
bolagets risker;

¢) granska och &vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och faststalla riktlinjer for tilldten upphandling av
ovriga tjanster av bolagets revisor;

d) utvardera revisionsinsatsen och informera valberedningen
om resultatet;

e) bitrdda valberedningen vid upphandlingen av revisionen,
férbereda val och arvodering av revisor samt lamna rekom-
mendation till valberedningen i dessa fragor;

f) med avseende pé& den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering;

g) behandling av eventuella meningsskiljaktigheter mellan
féretagsledningen och revisorn;

h) évervaganden betraffande tillampningen av nuvarande
redovisningsprinciper och inférande av framtida redovis-
ningsprinciper samt av andra krav pa redovisningen som
foljer av lag, god redovisningssed, géllande noteringskon-
trakt eller andra tillampliga regelverk.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars uppgift &r att
bereda och 6vervaga fradgor som avser ersattning och andra
anstaliningsvillkor fér bolagsledningen, utvardering av pro-
gram for rorlig ersattning till bolagsledningen samt uppfoljning
och utvérdering av tillampningen av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som beslutas av arsstamman.
Erséttningsutskottet &r ett beredande organ och har ingen
sjalvstandig beslutanderatt, savida inte styrelsen uttryckligen
har bemyndigat erséattningsutskottet att fatta beslut i en spe-
cifik fraga. Ersattningsutskottet bestar av Francesco Franzé
(ordférande), och Gerald Engstrom (ledamot). Ersattnings-
utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att bereda och
Overvaka fragor om:

a) beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fr bolagsledningen;

b) uppfdlining och utvardering av pdgdende och under aret
avslutade program for rorliga erséttningar for bolagsled-
ningen;
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¢) uppfolining och utvardering av tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman fattat beslut om samt ta fram forslag till
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare infér
arsstdmman; samt

d) géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelse- och utskottsmotesnarvaro

Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot  Styrelsen utskottet utskottet
Mikael Smedeby ' 10av 10 4avb -
Francesco Franzé 18 av 18 5avb 3av3
Gerald Engstrom 18 av 18 - 1avi
Hakan Halén 18 av 18 10av 10 2av2
Helene Richmond 18 av 18 - 2av2
Sofia Axelsson 18 av 18 10av 10 -

1) Utgick ur styrelsen vid arsstamman den 7 maj 2019.

STORRE AKTIEAGARE

Foéljande aktiedgare hade per den 29 februari 2020, med dar-
efter kdnda férandringar, direkt, eller indirekt, ett aktieinnehav
i HANZA som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget:

Aktiedgare Andel av rosterna i HANZA, %
Farna Invest AB 19,08
Francesco Franzé 10,08

For ytterligare information om HANZAs aktie och &garstruk-
tur, se avsnittet Aktien och agarstruktur pa sidorna 26-27
i rsredovisningen.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstamman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och réken-
skaper samt styrelsens och den verkstéllande direktérens
férvaltning. Resultatet av granskningen rapporteras till aktie-
agarna genom revisionsberéttelsen vilken framlaggs

péa arsstamman. EY valdes till bolagets revisor med huvud-
ansvarig revisor Charlotte Holmstrand pé& arsstamman
2019. Den externa revisionen utfors enligt ISA (International
Standards on Auditing).

INTERN KONTROLL
Den interna kontrollens dvergripande syfte &r att i rimlig grad
sakerstalla att bolagets operativa strategier och mal féljs upp
och att &garnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare sakerstélla att den externa rapporteringen med
rimlig sakerhet &r tillforlitlig och uppréattad i Gverensstdmmelse
med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férord-
ningar foljs samt att de sarskilda krav som géller fér noterade
bolag efterlevs. Det &r styrelsen som har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen. Aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen innehéller bestdmmelser som innebar
att information om de viktigaste inslagen i HANZAs system
for intern kontroll och riskhantering ska framgé av HANZAs
bolagsstyrningsrapport.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras aven
i Koden. Styrelsen ska bland annat tillse att HANZA har god
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intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstéller

att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system for
uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet och de risker
som bolaget och dess verksamhet &r forknippad med.

Styrelsen har, i syfte att upprétthalla en god intern kontroll,
uppréttat ett flertal styrdokument, sdsom till exempel arbets-
ordning for styrelsen, vd-instruktion, instruktion fér ekonomisk
rapportering, finanspolicy och informationspolicy. Styrelsen
har dessutom etablerat ett revisionsutskott vars huvudupp-
gifter bland annat &r att dvervaka och kvalitetssékra bolagets
finansiella rapportering, fortldpande tréffa bolagets externa
revisor, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
vad avser den finansiella rapporteringen samt granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Inom
styrelsen har revisionsutskottet ocksé huvudansvaret for
att Gvervaka och hantera risker som kan paverka bolagets
verksamhet negativt.

Den interna kontrollen och riskhanteringen kontrolleras och
utvarderas Idpande genom interna och externa kontroller och
utvarderingar av bolagets styrdokument. Revisionsutskottet
har i uppgift att Gvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Utvardering av risker gors bland
annat genom sjalvutvarderingar av nyckelpersoner inom
finansfunktionen. Identifierade risker och nyckelprocesser
folis upp genom atgarder och kontrollaktiviteter med utsedda
ansvariga samt prévning om kontroller fungerar. | arbetet
med intern kontroll anvander sig bolaget av véletablerade
kontrollprocesser som bland annat bestér av beddémningar av
bolagets 6vergripande kontrolimiljo, sjalvutvarderingar, fast-
stéllande av kontrollaktiviteter, utbildningar och information
om intern kontroll samt utvarderingar av kontrollatgardernas
effektivitet. Aterkoppling sker I6pande till koncernledning,
revisionsutskott och styrelse.

Bolaget har inte inrattat nagon sérskild funktion for intern-
revision. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sédan
funktion och har bedémt att det I6pande interna arbetet med
intern kontroll som féretréadesvis utfors av féretagsledningen
under revisionsutskottets éversyn, utgér en tillracklig gransk-
ningsfunktion med hénsyn till bolagets verksamhet
och storlek.

RISKBEDOMNINGAR

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, risk-
beddmning och riskhantering fr att sakerstélla att de risker
som bolaget &r utsatt for hanteras pa ett andamaélsenligt satt
inom de ramar som faststallts. | riskbeddmningen beaktas
exempelvis kundberoende, produktion, avbrott och logistik,
nyckelpersoner, konjunktur, material, reklamationsrisk,
inkurans i lager, konkurrens, IT, ansvar, leverantérer, kredit-
exponering, finansiella riskfaktorer och skatterisker. Identi-
fierade risker f6ljs upp genom beslutade kontrollaktiviteter
med utsedda ansvariga.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH KONCERNENS TOTALRESULTAT

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Nettoomsattning 5,6 2067,7 1810,6
Forandring av lagervaror under tillverkning, féardiga varor

och pagaende arbete for annans rakning -15,5 -9,6
Ravaror och fornédenheter -1105,5 -996,1
Ovriga externa kostnader 7, 30 -262,6 -248,4
Personalkostnader 8, 31 -535,5 -4457
Avskrivningar 14,15, 30 -92,2 -59,1
Ovriga rérelseintakter 9 8,6 9,4
Ovriga rérelsekostnader 9 -8,2 -7,0
Rorelseresultat 6, 10 56,8 54,1

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 0,5 -
Finansiella kostnader -25,0 -24,9
Finansiella poster — netto 10, 11 -24,5 -24,9
Resultat fore skatt 32,3 29,2
Inkomstskatt 12 -8,7 -8,4
Arets resultat 23,6 20,8

Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare under aret

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13 0,73 0,74
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 0,73 0,74

KONCERNENS TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not Jan-dec 2019 Jan-dec 2018

Arets resultat 23,6 20,8

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av erséattningar efter avslutad anstallning 31 3,6 -
Skatt pa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -1,1 -
Summa poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 2,5 -

Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

Valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska dotterbolag 3,6 12,9
Valutakursdifferens péa férvarvslan 1,3 -
Skatt pa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -0,3 -
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen 4,6 12,9
Ovrigt totalresultat for aret 71 12,9
Totalresultat for aret 30,7 33,7

Summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgadngar

Gooadwill 14 299,2 264,5
Kundrelationer 14 104,5 60,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 14 8,6 5,9
Summa immateriella anldggningstillgdngar 412,3 330,4
Nyttjanderattstillgangar 30 143,7 -
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 110,8 79,3
Maskiner och inventarier 15 167,7 190,3
Summa materiella anlaggningstillgdngar 278,5 269,6
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 16 31,2 16,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 31,5 16,7
Summa anlaggningstillgdngar 866,0 616,7
Omséttningstillgangar

Varulager 18

Réavaror och férnddenheter 227,8 181,6
Varor under tillverkning 1041 67,4
Fardiga varor och handelsvaror 90,3 39,4
Varor pa vag 0,5 1,7
Summa varulager 4227 290,1
Kundfordringar 19 1221 83,8
Aktuella skattefordringar 6,4 3,0
Ovriga fordringar 20 21,5 15,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 17,3 9,9
Likvida medel 22 66,7 775
Summa omsittningstillgangar 656,7 479,4
SUMMA TILLGANGAR 1522,7 1.096,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL 23

Eget kapital som kan hdnféras till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 3,4 3,0
Ovrigt tillskjutet kapital 439,8 376,0
Reserver 35,6 31,0
Balanserat resultat inklusive arets resultat 18,9 0,5
Summa eget kapital 497,7 410,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstalining 31 108,9 4,5
Uppskjutna skatteskulder 16 45,8 28,9
Skulder till kreditinstitut 24 209,9 207,2
Leasingskulder 30 92,8 -
Summa langfristiga skulder 457,4 240,6

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 521 45,3
Skulder till kreditinstitut 24 97,7 68,1
Leasingskulder 30 45,5 -
C)vriga rantebérande skulder 24 3,1 171
Leverantdrsskulder 25 231,7 219,4
Aktuella skatteskulder 17,5 -
Ovriga skulder 26 35,7 29,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 84,3 66,0
Summa kortfristiga skulder 567,6 445,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1522,7 1096,1
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x KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

. Balanserat
Ovrigt resultat Summa

Aktie- tillskjutet inklusive arets eget
Belopp i MSEK Not kapital kapital Reserver resultat kapital
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2018 2,2 310,1 18,1 -21,1 309,3
Periodens resultat - - - 20,8 20,8
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
dotterforetag - - 12,9 - 12,9
Summa totalresultat - - 12,9 20,8 33,7
Effekt avimplementation av IFRS 15 - - - 0,8 0,8
Transaktioner med dgare
Inl6sen av optioner 0,1 9,4 - - 9,5
Inbetald emissionslikvid for &nnu ej registrerade
aktier - 1,2 - - 1,2
Nyemission 0,7 59,6 - - 60,3
Emissionskostnader - -4,3 - - -4,3
Summa tillskott fran och vardeéverforingar
till aktieagare, redovisade direkt i eget kapital 0,8 65,9 0,0 0,0 66,7
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 3,0 376,0 31,0 0,5 410,5
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2019 3,0 376,0 31,0 0,5 410,5
Periodens resultat - - - 23,6 23,6
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat fore skatt - - 4,9 3,6 8,5
Skatt pa poster i dvrigt totalresultat - - -0,3 -11 -1,4
Summa totalresultat - - 4,6 26,1 30,7
Transaktioner med dgare
Apportemission 0,4 64,1 - - 64,5
Emissionskostnader - -0,3 - - -0,3
Utdelning - - - -7,7 -7,7
Summa tillskott fran och vardeéverforingar
till aktieagare, redovisade direkt i eget kapital 0,4 63,8 - -7,7 56,5
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019 3,4 439,8 35,6 18,9 497,7

Aktiekapitalets utveckling framgar av not 23.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1 32,3 29,2
Avskrivningar 92,2 59,1
Ovriga &j likviditetspaverkande poster 32 4,8 4,7
Betalda inkomstskatter Aot -7,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring i rérelsekapitalet 127,6 85,7
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Forandring av varulager 15,3 6,7
Féréandring av kundfordringar 22,1 34,5
Férandring av kortfristiga fordringar -9,9 -5,5
Férandring av leverantdrsskulder -25,4 6,6
Féréandring av kortfristiga skulder =17 -14,5
Summa forandring av rorelsekapital -5,6 27,8
Kassafldode fran den I6pande verksamheten 122,0 113,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Rorelseforvary 33 -89,4 -144,4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 2,2 -2,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15, 32 -48,3 -43,6
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 2,5 1,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137,4 -189,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 23 - 66,7
Upptagna lan 24,32 149,5 232,8
Amortering av lan 24, 32 -136,7 -204,4
Utdelning -7,7 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 51 95,1
Minskning/6kning av likvida medel -10,3 19,5
Likvida medel vid arets borjan 22 775 56,1
Kursdifferenser i likvida medel -0,5 1,9
Likvida medel vid arets slut 22 66,7 77,5

A
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x MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Rorelsens intédkter 34 21,5 19,8
Ovriga externa kostnader 7,34 -11,6 -11,0
Personalkostnader 8 -8,4 -7,5
Summa rorelsens kostnader -20,0 -18,5
Rorelseresultat 1,5 1,3

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter ik 4,2 2,2
Réantekostnader och liknande resultatposter " -1,6 -0,9
Summa resultat fran finansiella poster 2,6 1,3
Resultat efter finansiella poster 41 2,6
Bokslutsdispositioner 36 - 2,3
Resultat fore skatt 41 4,9
Skatt péa arets resultat 12 -0,6 -0,4
Arets resultat 3,56 4,5

RAPPORT OVER MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not 2019 2018

Arets resultat 3,5 4,5
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -

Summa totalresultat fér aret 3,5 4,5
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 35 360,5 228,3
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 34 89,2 64,4
Uppskjutna skattefordringar 16 4,0 4,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 453,7 297,3
Summa anléaggningstillgadngar 453,7 297,3

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 34 - 2,4
Aktuella skattefordringar 0,3 0,2
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 11 0,3
Summa kortfristiga fordringar 1,4 2,9

Likvida medel

Kassa och bank 22 0,1 1,5
Summa likvida medel 0,1 11,5
Summa omséttningstillgangar 1,5 14,4
SUMMA TILLGANGAR 455,2 311,7
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3,4 3,0
Summa bundet eget kapital 3,4 3,0
Fritt eget kapital

Overkursfond 314,9 251,2
Balanserad vinst 35,2 38,3
Arets resultat 3,5 45
Summa fritt eget kapital 353,6 294,0
Summa eget kapital 357,0 297,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 70,1 7,2
Summa langfristiga skulder 70,1 7,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 20,4 2,4
Leverantorsskulder 0,5 1,3
Skulder till koncernféretag 24, 34 4.4 -
Ovriga skulder 0,8 2,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 2,0 1,8
Summa kortfristiga skulder 28,1 7,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 455,2 311,7
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet Summa
eget kapital Fritt eget kapital eget kapital
Balanserat
B resultat
Aktie- Overkurs- inklusive arets
Belopp i MSEK kapital fond resultat
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2018 2,2 185,7 37,9 225,8
Totalresultat
Arets resultat - - 4,5 4,5
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 4,5 4,5
Transaktioner med aktiedgare
Inldsen av optioner 0,1 10,6 - 10,7
Nyemission 0,7 59,6 - 60,3
Emissionskostnader - -4,3 - -4,3
Resultatdisposition - -0,4 0,4 0,0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 3,0 251,2 42,8 297,0
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2019 3,0 251,2 42,8 297,0
Totalresultat
Arets resultat - - 3,5 3,5
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 3,5 3,5
Transaktioner med aktiedgare
Apportemission 0,4 64,1 - 64,5
Emissionskostnader - -0,3 - -0,3
Utdelning - - -7,7 7.7
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019 3,4 314,9 38,7 357,0

Aktiekapitalets utveckling framgar av not 23.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2019 2018

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 4,1 2,6
Betalda koncernbidrag 2,4 4,5
Betalda inkomstskatter - -0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapitalet 6,5 7,0

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -0,8 0,6
Férandring av leverantdrsskulder -0,8 0,2
Foérandring av kortfristiga skulder 3,4 -1,6
Summa forandring av rorelsekapital 1,8 -0,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8,3 6,2

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -82,2 -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -82,2 -

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 23 - 66,7
Upptagna lan 24 90,8 67,3
Amorteringar 24 -9,9 -76,3
Utdelning -7.7 -
Forandring av langfristiga koncernfordringar -10,7 -59,6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 62,5 -1,8
Minskning/6kning av likvida medel 22 -11,4 4,4
Likvida medel vid arets borjan 11,5 7.1
Likvida medel vid &rets slut 22 0,1 11,5
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NOTER

[e2 gl Allman information

NOTER

HANZA Holding AB (moderféretaget), org nr 556748-8399, ar ett
publikt aktiebolag med séte i Danderyd, Sverige. Koncernen ar en
industriell aktor och affarspartner inom kontraktstillverkning som
erbjuder sina kunder en kombination av radgivning och skraddar-
sydda tillverkningslésningar inom mekanik och elektronik.

Den 1 april 2020 har denna koncernredovisning och arsredo-

visning godkénts av styrelsen for offentliggérande. Koncernens
resultat- och balansréakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning kommer laggas fram for godkannande pa ars-
stdmma den 27 april 2020.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ér.

[ea -l Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nér denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér HANZA Holding AB-koncernen har
upprattats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting
Standards) och IFRIC-tolkningar séadana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner samt Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvar-
demetoden férutom vad betréaffar finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Moderbolagets redovisning &r uppréattad i enlighet med RFR
2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstémmelse med
IFRS kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddém-
ningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper, se
not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya standarder, andringar och tolkningar som tillimpas av koncernen
| det bokslut som bérjar den 1 januari 2019 tilldmpas en ny stan-
dard IFRS 16 Leasing.

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som nu
ersatt IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och skulder
hanférliga till alla leasingavtal, med négra undantag, redovisas
i balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synséttet att
leasetagaren har en forpliktelse att i framtiden betala leasingavgif-
ter och i utbyte har de en ratt att nyttja en tillgang. Definitionen av
vad som &r en lease har ocksa andrats. Standarden &r tillamplig
for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare.
Overgéngen har skett enligt férenklad metod varvid skulden och
nyttjanderatten for befintliga kontrakt véarderades till terstdende
betalningar vid 6vergangstidpunkten 2019-01-01. Avtal som vid
overgangen hade en kortare aterstaende l6ptid &n ett ar har,

enligt lattnadsregel, inte inkluderats i skulden respektive nyttjan-
deratten. Jamforelsedret 2018 har inte omraknats.

Den véasentliga skillnaden for HANZA &r att ett antal hyresavtal
for produktionsanlaggningar och andra lokaler samt viss annan
utrustning, som tidigare behandlades som operationell leasing,
nu redovisas som nyttjanderéttstillgangar respektive leasingskul-
der i balansrékningen, vilket 6kat koncernens balansomslutning
vid ingangen av 2019 med 79,7 MSEK. Dessutom omklassificer-
ades tillgangar enligt finansiella leasingavtal pa 39,3 MSEK som
tidigare ingick i materiella anlaggningstillgangar och redovisas
nu som nyttjanderattstillgangar. Skulderna for dessa finansiella
leasingavtal uppgick till 35,9 MSEK och ingick tidigare i skulder till
kreditinstitut men redovisas nu pa egna rader i balansrékningen
tillsammans med de leasingskulder som tilkommit vid &ver-
gangen.

| resultatréakningen ar den huvudsakliga skillnaden en forskjut-
ning av kostnader fran 6vriga externa kostnader till avskrivningar
och viss man rantekostnader, dar den senare forskjutningen
paverkat EBIT positivt med cirka 1,1 MSEK under 2019. For
ytterligare upplysningar om effekterna av Gvergangen samt en
avstdmning av férandringen i balansrakningen mot den tidigare
rapportering av operationell leasing, se not 30.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats av
koncernen

Det finns inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som borjar gélla den 1
januari 2020 eller senare som vantas ha ndgon vasentlig inverkan
péa koncernen.

2.2 Koncernredovisning och rérelseférvarv
Dotterbolag
Dotterféretag ar alla féretag (inklusive strukturerade foretag)
Over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag ndr den exponeras for eller har rétt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
péaverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorel-
seférvary. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors

HANZA ARSREDOVISNING 2019

>

A

47



»

NOTER

Not 2 forts.

av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier
som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar &ven verkligt
vérde pa alla tillgéngar eller skulder som ar en foljd av en dverens-
kommelse om villkorad kdpeskilling. |dentifierbara férvarvade
tillgdngar och évertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje
enskilt férvarv avgor koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nér de uppstar.

Varje villkorad képeskilling som ska dverféras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som klassi-
ficerats som en tillgéng eller skuld redovisas i enlighet med IFRS
9 antingen i resultatrékningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvéarderas inte
och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kdpeskillingen och eventuellt verkligt véarde for innehav utan
bestammande inflytande &verstiger verkligt varde pa identifier-
bara forvarvade tillgangar och évertagna skulder. Om kopeskil-
lingen &r lagre an verkligt varde pé det forvarvade bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vin-
ster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner
och som é&r redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisnings-
principerna fér dotterbolag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Féréndringar i &garandel i ett dotterbolag utan férdndring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltrans-
aktioner - dvs som transaktioner med &garna i deras roll som
agare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd képeskilling
och den faktiska forvéarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterbolagets nettotillgéngar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redo-
visas ocksa i eget kapital.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj¢ dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar koncernens rapportvaluta och
moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utidndsk valuta

till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen. Undantag

ar da transaktionerna utgor sékringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i dvrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och
likvida medel redovisas i resultatrékningen som finansiella intékter
eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster redovi-
sas i rorelseresultatet.

Koncernféretag
Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
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annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréaknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgéngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (sévida denna genom-
snittliga kurs utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars
omraknas intékter och kostnader till transaktionsdagens kurs),
och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid

forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

2.4 Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett séatt som Gverensstammer
med den interna rapportering som ldmnas till den hogste verk-
stéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfat-
taren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som foretagets verkstéllande direktor.
HANZA tillampar en klusterbaserad segmentsindelning som
anses bast spegla affarsmodellen, organisationen och det sétt pa
vilket styrelse och ledning foljer upp och beddmer verksamheten.
Se vidare not 6.

2.5 Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer

an tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv méanader fran balansdagen.

2.6 Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen éverstiger HANZA Holding’s andel i det
verkliga vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna styrningen.
Goodwill dvervakas péa rorelsesegmentniva, se vidare not 14.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller &ndringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Det redovisade véardet av goodwill jamférs med atervinningsvar-
det, vilket ar det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga var-
det minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Kundrelationer

Kundrelationer har identifierats vid férvarv. Dessa utgor en
immateriell tillgang. Avskrivning sker linjart dver den férvantade
nyttjandeperioden vilken har bedémits till 10 &r. Kundrelationer-
nas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde verstiger dess bedémda ater-
vinningsvarde.
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Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tilgéngar utgérs av programvarulicenser

och balanserade kostnader for att implementera programvara.
Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentliga restvarden. Avskrivningstiden for dvriga
immateriella tillgangar &r 3 ar.

2.7 Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som é&r férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgang med ett
anskaffningsvarde som ar betydande i férhallande till tillgang-
ens sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av separat. Inga
avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa évriga tillgangar,
for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det berdknande
restvardet dver den berdknande nyttjandeperioden, gors linjart
enligt féljande:

Byggnader ... 25-40 ar
Forbattringsutgifter pa Kontraktsperioden,
annans fastighet .............................. dock hogst 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar................ 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer....................... 5-10 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjiandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade
varde skrivs omgéende ner till dess &tervinningsvérde om tillgdngens
redovisade varde Gverstiger dess beddémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgang faststalls genom en jamférelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vérdet och redovisas i dvriga rérelseintakter
respektive dvriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tillgédngar som har en obestambar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avse-

ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med férsaljiningskostnader och dess nytt-
jandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas till-
géngar pa de lagsta nivaer dér det finns i allt vasentligt oberoende
kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

2.9 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns
beskrivna under 2.9-2.14.

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
foljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder véarderade
till verkligt varde via resultatrakningen, samt tillgangar respektive
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Klassifice-
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ringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt

vérde via resultatrdkningen

Finansiella tilgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen ar finansiella instrument som innehas fér handel
samt. Derivatinstrument klassificeras som att de innehas fér handel
om de inte &r identifierade som sékringar. Koncernen klassificerar
derivatinstrument i denna kategori. Koncernen hade inga vasentliga
derivatinstrument per 2019-12-31 eller 2018-12-31. Koncernen
klassificerar &ven andra langfristiga vardepappersinnehav i denna
kategori. Andra langfristiga vardepappersinnehav ska redovisas

till verkligt varde och ligger i niva 3. Dessa utgor ett litet belopp for
vilka anskaffningsvarde anses reflektera verkligt varde.

Tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde ér finansiella
tillgangar som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststall-
bara betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv marknad.
De ingér i omséttningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassifi-
ceras som anlaggningstillgangar. Koncernens tillgangar i denna
klass utgdrs av kundfordringar och likvida medel (se not 2.11 och
2.12) samt de finansiella instrument som redovisas bland évriga
fordringar.

Skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, 6vriga langfristiga skulder, checkrakningskredit,
ovriga rantebarande skulder, leverantdrsskulder och den del

av dvriga kortfristiga skulder som avser finansiella instrument
klassificeras som skulder redovisade till upplupet anskaffnings-
varde.

2.9.2 Redovisning och vardering

Kdp och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas péa
affarsdagen, det datum dé koncernen forbinder sig att kdpa eller
sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finan-
siella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resul-
tatrékningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde

via resultatréakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde,
medan hanfdrliga transaktionskostnader redovisas i resultatrék-
ningen. Det verkliga vardet pa andra langfristiga vardepappers-
innehav har inte kunnat beréknas pa ett tillforlitligt satt, innehavet
vérderas darmed till anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar

tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverférts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som éar forknippade
med &ganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt
utsléckts.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar samt ovriga
finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period
déa de uppstar och ingér i finansnettot eftersom det harrér fran
finansieringsverksamheten.

2.9.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
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framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for fore-
taget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och
i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

| boksluten 2019-12-31 och 2018-12-31 har inga kvittningsbara
finansiella instrument identifierats.

2.9.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde (lane-
fordringar och kundfordringar)

Koncernen bed®mer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finan-
siell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivnings-
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till f8ljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgangen redovisats forsta gangen och att denna
handelse har inverkan pé de uppskattade framtida kassaflddena
for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar
som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beraknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida kassa-
floden diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga
effektiva ranta. Tillgadngens redovisade varde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning
inom &vriga externa kostnader. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan
hénfdras till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen
redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redovi-
sade nedskrivningen i koncernens resultatrdkning inom évriga
externa kostnader.

2.10 Derivatinstrument
Derivatinstrument &r finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen pa affarsdagen och vérderas till verkligt varde,
béade initialt och vid efterféliande omvarderingar. Den vinst eller
forlust som uppkommer vid omvéardering redovisas i resultatrak-
ningen i rérelseresultatet da kraven for sékringsredovisning inte
uppfylls.

Det verkliga vardet péa ett derivatinstrument klassificeras
som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sékrade
postens aterstdende l6ptid &r langre an 12 manader, och som
omséattningstillgang eller kortfristig skuld nar den sékrade postens
aterstdende 16ptid understiger 12 manader.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp
som ska betalas av kunder for salda varor och tjanster i den
I6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar,
klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte, redovisas de
som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde vilket
innebér att hansyn ska tas till forvantade kreditforluster baserat
pé historiska erfarenheter. D& HANZA's kreditforluster historiskt
varit mycket laga bedéms nominellt véarde spegla det verkliga
vardet. Kundfordringar varderas darefter till belopp som véntas
inflyta det vill sdga minskat med eventuell reservering fér varde-
minskning.

Koncernens bolag har ingétt avtal om avyttring och belaning
av kundfakturor (factoring). Avyttrade kundfordringar tas bort
frén balansrakningen i de fall kontrollen évergar till kdparen vid
avyttring. For dessa redovisas de garantier som ldmnas som
en eventualforpliktelse. | de fall kontrollen kvarstar hos kon-
cernen redovisas dessa kundfordringar som tillgdngar och de
upptagna krediterna som kortfristiga skulder hos kreditinstitut.
De belanade kundfordringarna redovisas da aven under stéllda
sakerheter. Belanade kundfordringar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhélla kassafléden fran kundfordran har
16pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort kontrollen
till kdpare. Kostnader for factoring redovisas som en finansiell
kostnad.
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2.12 Likvida medel

Likvida medel &r finansiella instrument och innefattar, i saval
balansrakningen som i rapporten 6ver kassafldden, banktillgodo-
havanden.

2.13 Leverantérsskulder
Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjanster som har férvarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

2.14 Upplaning

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Konvertibla lan delas upp i en rantebarande skulddel som
redovisas pa motsvarande satt som skulder till kreditinstitut och
en eget kapitaldel.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 méanader efter rapportperiodens slut.

Checkrékningskredit redovisas pé egen rad bland kort-
fristiga skulder i balansréakningen.

2.15 Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvardet pé& balansdagen. Med nettoférsélj-
ningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat
med foérséljningskostnader.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skattereg-
ler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i
de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade vérden i kon-
cernredovisningen. | de fall bolaget kan styra tidpunkten for realise-
ring av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att
det kommer att ske inom déverskadlig framtid redovisas ingen upp-
skjuten skatt. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas galla nér den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga éverskott
kommer att finnas tillgédngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyn-
dighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

2.17 Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér det finns en
befintlig legal eller informell forpliktelse som foljd av en intraffad
héndelse, och det ar troligt att ett utfldde av resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras. Avsattningar gérs med

det belopp som ar den basta uppskattningen av vad som
kommer att krévas for att reglera den befintliga forpliktelsen.
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Nér reglering forvantas ske efter mer an 12 manader, beraknas
avsattningen genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflodet.

2.18 Ersattningar till anstillda

(a) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.
(b) Erséttningar efter avslutad anstélining

Koncernforetagen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstalining, inklusive formansbestdamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vil-
ken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hénger samman med de anstélldas tjanstgoring under inneva-
rande eller tidigare perioder. En formansbestamd pensionsplan &r
en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.

Utméarkande for formansbestamda planer &r att de anger ett
belopp for den pensionsférman en anstélld erhéller efter pensi-
onering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder,
tjanstgdringstid och 16n.

Efter forvarvet av Ritter Elektronik GmbH har koncernen
en vasentlig formansbestamd pensionsplan i Tyskland vilken
beskrivs i not 31. Darutdver har koncernen endast materiella
formansbestamda pensionsataganden genom en forsakring i
Alecta. Denna pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd
pensionsplan, se not 31.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av fram-
tida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(c) Erséttningar vid uppségning

Erséattningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstalining
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller
da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning
vid den tidigaste av foljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte
langre har majlighet att aterkalla erbjudandet om erséattning;
och (b) nar féretaget redovisar utgifter for en omstrukturering
som &r inom tillampningsomradet for IAS 37 och som innebér
utbetalning av avgangsvederlag. | det fall foretaget har lamnat
ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgéng, beraknas
erséttningar vid uppségning baserat pa det antal anstéllda
som berédknas acceptera erbjudandet. Férmaner som forfaller
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till
nuvéarde.

2.19 Aktierelaterade erséttningar
Koncernen har inte haft nagra aktierelaterade erséattningar under
2019 eller 2018.

2.20 Intaktsredovisning

Néar HANZA har ett bindande avtal med en kund identifieras pre-
stationsatagandena och transaktionspris enligt detta avtal. Trans-
aktionspriset varderas till det verkliga vardet av vad som kommer
att erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor
efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt. Koncernen
redovisar en intékt nar prestationsatagandet har uppfyllts.

Forsélining av varor

Vid férsaljning av varor, vilka utgérs av komponenter, undersystem
och fardigt sammansatta produkter, anses prestationsatagandet
uppfyllt vid leverans av varor till kunden, i enlighet med leveransvill-
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koren. Undantag fran detta &r i de fall ett avtal finns med kunden
om buffertlager av fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall
anses prestationsatagandet uppfyllt redan d& komponenten eller
produkten placeras i buffertlagret och darmed &r tillganglig for
kunden. For djupare information om bedémningar som paverkar
intdkternas storlek och intaktstidpunkten, se not 5 Intakter.

Forsélining av tidnster

Vid férsaljning av radgivningstjanster redovisas intakterna dver
tid férutsatt att HANZA har rétt till ersattning for utfort arbete
aven om ett projekt skulle avbrytas i fortid. Om séadan rétt inte
finns redovisas intakten nar projektet har slutforts och ratten till
erséttning har intréatt.

Rénteintékter
Rénteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrante-
metoden.

2.21 Leasing

Sedan 2019-01-01 tilldmpar HANZA IFRS 16 Leasing. Enligt
denna ska samtliga leasade tillgangar, med nagra undantag,
redovisas som nyttjanderéttstillgangar och skulderna enligt dessa
avtal som leasingskulder i balansrakningen. Undantagen &r da
den underliggande tillgangen har ett lagt varde eller da leasing-
perioden understiger 1 ar. Vid leasingperiodens bérjan véarderas
nyttjanderattstillgangen och leasingskulden till det diskonterade
nuvardet av framtida leasingavgifter. Varje leasingbetalning
férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader.
Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrék-
ningen fordelat dver leasingperioden sé att varje redovisningspe-
riod belastades med ett belopp som motsvarar en

fast réntesats for den under respektive period redovisade skul-
den. Nyttjanderéttstillgangar dar Aganderatten till det leasade
objektet forvantas dverga till leasetagaren vid leaseperiodens slut,
skrivs av enligt samma principer som andra materiella anlagg-
ningstillgangar, se 2.7. Nyttjanderattstillgangar dar dganderatten
till det leasade objektet inte forvantas overgd, skrivs av dver
kontraktsperioden.

Fram till 2018 redovisades leasing dar en vasentlig del av
riskerna och férdelarna med &gande behdlls av leasegivaren som
operationell leasing. Betalningar som gjordes under leasingtiden
(efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kost-
nadsfordes i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal avseende anlaggningstillgéngar dar koncernen
i allt vasentligt innehade de ekonomiska risker och férdelar som
forknippades med &gandet, klassificerades 2018 som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens bdrjan redovisades finansiell leasing
i balansrékningen till det l1agre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelades mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsfor-
pliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingick i balans-
rékningens poster for skulder till kreditinstitut. Rantedelen i de
finansiella kostnaderna redovisades i resultatrakningen fordelat
Gver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastades
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar
som innehades enligt finansiella leasingavtal skrevs av enligt
samma principer som andra materiella anlaggningstillgangar,
se 2.7.

2.22 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och foretaget
kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Bidrag avsedda att tAcka investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar eller immateriella tillgangar reducerar tillgang-
arnas anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara
beloppet.
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2.23 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Denna
innebér att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte
medfért in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intékter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansie-
ringsverksamhetens kassafloden.

2.24 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostna-
der som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.25 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer.

De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna for
koncernen och moderbolaget framgéar nedan.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver forandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i benamningar,
jamfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag

for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet inkluderas

forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat

i varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre

an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar

redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde med tillampning av l&gsta vardets
princip.

Leasing

IFRS 16 Leasing tilldmpas inte i moderbolaget. Balansrakningen
péaverkas inte av ingangna leasingavtal och leasingavgifter kost-
nadsfors I6pande som &vriga externa kostnader.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterbolag. En sadan férpliktelse klassificeras enligt IFRS som
ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tilldmpar moderbolaget
lattnadsregeln i RFR 2 p2, och redovisar darmed borgensforbin-
delsen som en eventualférpliktelse. Nar foretaget beddmer att
det sannolikt kommer att krévas en betalning for att reglera ett
atagande, gors en avsattning.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar savéal erhalina som lamnade koncernbi-
drag som bokslutsdisposition.



\[e 2B Finansiell riskhantering

NOTER

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet fér en méangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt
varde och ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens ¢vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
of6rutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att
sékra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av koncernledningen enligt policyer som
faststallts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och
sékrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens ope-
rativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga policyer saval for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom
valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument
och finansiella instrument som inte ar derivat samt placering av
Overlikviditet.

Nedan beskrivs koncernen bedémda riskexponering med
atfoljande riskhantering.

(@) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro
(EUR), tjeckisk krona (CZK) polska zloty (PLN), USA dollar (USD)
och kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt netto-
investeringar i utlandsverksamheter. | koncernen finns exponering
i den externa upplaningen da denna delvis sker i annan valuta an
den funktionella valutan. Omrakningsexponering i évriga finan-
siella fordringar och skulder bedéms som liten da dessa poster

i allt vasentligt &r nominerade i de enskilda koncernbolagens
funktionella valutor.

Styrelsen har infort en policy som kraver av koncernféreta-
gen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella
valuta. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller
redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar
enhetens funktionella valuta. Dessa valutariskerna hanteras i for-
sta hand genom att samma valuta anvands fér materialinkdp som
fakturering eller genom valutaklausuler mot kund eller materialle-
verantor. | de fall det finns en kvarvarande valutarisk som inte kan
hanteras enligt ovan, anvander koncernféretagen terminskontrakt
dé exponeringen ar vasentlig. Koncernens riskhanteringspolicy &ar
att sékra mellan 60-70 procent av férvantade kassafloéden i varje
storre valuta for de féljande 12 manaderna. Per den 31 december
2019 och 2018 forelag endast obetydliga valutasakringsatgarder.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter (EUR,
CZK, PLN och CNY) vilkas nettotillgangar exponeras for valu-
tarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i
koncernens utlandsverksamheter hanteras delvis genom utlaning
till dotterbolagen. Utldningen betraktas som en del av investe-
ringen dé reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att
ske inom Overskadlig framtid och valutakursdifferenser redovisas
i Gvrigt totalresultat. Vid forvéarvet av Ritter har valutaexponeringen
dven hanterats genom att forvarvslan upptagit i forvarvsvalu-
tan, EUR. Valutakursdifferenser pa detta lan redovisas i 6vrigt
totalresultat da det ses som en del av forvarvet. Nagon sakring
av nettotillgangar i dotterbolag utéver utlaning till dotterbolagen
gors inte.

Om den svenska kronan hade férsvagats med 1 procent i
forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle
arets resultat per den 31 december 2019 ha paverkats med 0,1
(-0,1) MSEK. Vid en motsvarande forsvagning i forhallande till PLN
skulle arets resultat ha paverkats med 0,1 (0,1) MSEK medan en
férsvagning i forhallande till CNY skulle paverkat resultatet med
-0,1 (0,0) MSEK. En forstarkning eller férsvagning av den svenska
kronan i férhallande till CZK skulle endast ha haft marginell effekt
pa arets resultat per den 31 december 2019 liksom tidigare &r.

En forstarkning eller férsvagning av den svenska kronan i férhal-

lande till CZK eller CNY skulle endast ha haft marginell effekt pa
arets resultat per den 31 december 2019 liksom tidigare é&r.

(i) Ranterisk avseende kassafldden och verkliga varden
Da koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande till-
gangar ar koncernens intakter och kassafléde fran den I6pande
verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i mark-
nadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upp-
l&ning. Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen
for réanterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk dynamiskt.
Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering, omséattning av
befintliga positioner, alternativ finansiering och sékring beaktas.
Med dessa scenarier som utgangspunkt beréknar koncernen
den inverkan pa resultatet som en angiven rantedndring skulle ha.
For varje simulering anvands samma ranteandring for alla valutor.
Scenarierna simuleras bara for de skulder som utgdr de stdrsta
réntebarande positionerna.

Genomférda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet
av en andring av rantenivan med 1 procentenhet skulle vara en
maximal 6kning med 3,0 MSEK (2,6) respektive minskning med
3,0 MSEK (2,6).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att, med stdd av koncernens centrala finansfunktion,
folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan stan-
dardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kun-
der, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.
Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare

fatt lagst kreditrating "A” accepteras. Om kunders kreditvardighet
beddms av oberoende véarderare, anvands dessa beddmningar.

| de fall d& ingen oberoende kreditoeddémning finns, gors en
riskbeddmning av kundens kreditvardighet déar dennes finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbeddmningar i enlighet med de granser som satts av styrel-
sen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Vid lag
kreditvardighet kan forskott fran kunden begéras. Se not 19 for
ytterligare upplysningar om kundfordringar.

(c) Likviditetsrisk
Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande
féretag och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans foljer
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sékerstélla att koncernen har tillréckligt med kassamedel for att
mota behovet i den Idpande verksamheten samtidigt som kon-
cernen bibehaller tillrackligt med utrymme pé avtalade kreditfacili-
teter som inte nyttjats (se not 24) s& att koncernen inte bryter mot
lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av koncernens
l&nefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens planer for
skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna
balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa
tillsyns- eller legala krav — till exempel valutarestriktioner.
Verksamheten har ett positivt kassafléde. Under éret gjorda
forvary, framst forvarvet av RITTER i juli, finansierades delvis
genom Okad upplaning. Detta ledde till att rantebarande net-
toskuld 6kade. Efter detta har HANZAs finansiella stéalining ater
starkts men rantebarande nettoskuld ar fortfarande hogre an
vid arets ingang. Sammantaget gérs darmed bedémningen att
HANZA ska klara av att finansiera den I6pande verksamheten.
Overskottslikviditet i koncernens rorelsedrivande foretag, Gver-
stigande den del som krévs for att hantera rorelsekapitalbehov,
dverfors till Koncernfinans. Overskottslikviditet anvands i forsta
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Not 3 forts.

hand for att minska checkrékningskrediter. | andra hand placerar
koncernfinans 6verskottslikviditet pa rantebarande avraknings-
konton, tidsbunden inlaning, penningmarknadsinstrument och
omséttningsbara vardepapper, beroende pa vilket instrument
som har lamplig 16ptid eller tillracklig likviditet for att tillgodose
utrymmet som bestdms av ovan ndmnda prognoser. Pa balans-
dagen hade koncernen likvida medel pa 66,7 MSEK (77,5) samt
outnyttjade checkkrediter pa 69,8 MSEK (57,4) for hantering av
likviditetsrisken.

Nedanstéende tabeller analyserar koncernen och moderbola-
gets icke derivata finansiella skulder uppdelade efter den tid som
pé balansdagen éaterstéar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena.

MSEK

Koncernen Mindre Mellan6 Mellan Mellan

31 december dan 6 manader 1och 2och Meran
2019 méanader och1ar 2ar 5ar 5ar
Skulder till

kreditinstitut

och leasings-

kulder 81,8 61,9 1125 190,6 29,2
Checkrak-

ningskredit - 52,1 - - -
Ovriga rante-

béarande skulder 3,1 - - - -
Leverantors-

skulder 231,7 - - - -
Ovriga kort-

fristiga skulder 11,3 - - - -
Summa 327,9 114,0 112,5 190,6 29,2
MSEK

Koncernen Mindre Mellan6 Mellan Mellan

31 december 4n6 manader 1och 2och Merin
2018 méanader och1ar 2ar 5ar 5ar
Skulder till

kreditinstitut 34,5 34,5 65,3 152,5 2,6
Checkraknings-

kredit - 45,3 - - -
Ovriga rante-

barande skulder 17,3 - - - -
Leverantors-

skulder 219,4 - - - -
Ovriga kort-

fristiga skulder 6,1 - - - -
Summa 277,3 79,8 65,3 152,5 2,6
MSEK

Moderbolaget Mindre Mellan6 Mellan Mellan

31 december dn 6 manader 1och 2och Meran
2019 manader och1ar 2ar 5ar 5ar
Skulder till

kreditinstitut 9,8 10,9 22,2 43,9 9,6
Leverantors-

skulder 0,5 - - - -
Ovriga kort-

fristiga skulder 0,1 - - - -
Summa 10,4 10,9 22,2 43,9 9,6
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MSEK
Moderbolaget
31 december 2018

Mindre Mellan 6 Mellan Mellan
an 6 manader 1och 2och
manader och1 ar 2ar 5ar

Skulder till kreditinstitut 1,2 1,2 2,5 53
Leverantdrsskulder 1,3 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 - - -
Summa 2,6 1,2 2,5 5,3

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen féréandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbe-
tala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar
for att minska skulderna.

P& samma sétt som andra foretag i branschen bedémer kon-
cernen kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt eget kapi-
tal. Nettoskuld beraknas som total upplaning, leasingskuld samt
avséattning for pensionsskulder med avdrag for likvida medel.

Nettoskuldséattningsgraden per 31 december var som féljer:

2019 2018
Upplaning (Not 24) 362,8 337,7
Leasingskuld (Not 30) 138,3 -
Avséttning for pensionsskulder (Not 31) 108,9 4,5
Avgar: likvida medel (Not 22) -66,7 =775
Nettoskuld 543,3 264,7
Totalt eget kapital 4977 410,5
Nettoskuldsattningsgrad, % 109 64

Nettoskulden 6kade vid ingdngen av aret med 79,7 MSEK pa
grund av inférandet av IFRS 16 da skulder enligt leasingavtal som
tidigare lag utanfor balansrédkningen bokades upp. Resterande
Okning forklaras av under aret genomforda forvarv vilka tillfort
upplaning, leasingskulder och avsattningar for pensionsskulder

i férvarvade bolag om 169,2 MSEK och delvis finansierats med
forvarvslan om 92,2 MSEK.

3.3 Berakning av verkligt varde

Samtliga finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen till upplu-
pet anskaffningsvarde utom andra langfristiga vardepappersinne-
hav som ska redovisas till verkligt véarde i niva 3. Anskaffningsvardet
pé dessa uppgér endast till 0,3 MSEK. Koncernen har inga indika-
tioner pa att detta inte utgdr en rimlig vardering till verkligt varde.

Samtliga finansiella skulder redovisas i balansrékningen till
upplupet anskaffningsvarde utom &vriga rantebarande skulder pa
balansdagen vilken 2019 utgdrs av en reserv for tillaggskopeskil-
ling for forvarvet av Toolfac. Detta ska redovisas till verkligt varde
i niva 3. Tillaggskopeskillingen baseras pa Toolfacs omsattning
och resultat under 2019 och en tillférlitlig berédkning av reserven
har darfor kunnat géras i bokslutet per 2019-12-31 varvid reser-
ven har minskats med 1,1 MSEK vilket redovisats i koncernens
resultatrékning. Aven féreg&ende &r utgjordes beloppet av en
reserv for tillaggskopeskilling, i detta fall Wermech. Férandringen
av skulden under aret framgar av not 24.

Koncernens upplaning bestar av ett storre antal kontrakt
upptagna vid olika tillfallen och med olika I6ptider. Lanen I6per i
all vasentlighet med rérlig rénta. Mot denna bakgrund kan redovi-
sade varden anses ge en god approximation av verkliga varden.
Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redo-
visade véarde, eftersom diskonteringseffekten inte &ar vasentlig.

Kundfordringar, leverantérsskulder samt évriga kortfristiga
fordringar och skulder har en kvarstaende livslangd pa mindre an
ett &r. Redovisat varde anses reflektera verkligt véarde.



[ W Viktiga uppskattningar och bedéomningar

NOTER

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras péa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida hédndelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar foér
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foliden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(@) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov
féreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berékning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar méaste vissa uppskattningar géras om bland
annat framtida kassafléden. Ytterligare information om uppskatt-
ningarna framgar av not 14. Koncernens goodwill uppgick vid
arets slut till 299,2 MSEK (264,5).

(b) Vérdering av Kundrelationer

| de under aret genomférda forvarven har kundrelationer till

ett varde av 54,0 MSEK (66,0) identifierats. Kundrelationernas
planenliga avskrivningstid ar 10 &r. Till grund for den initiala
varderingen av kundrelationerna ligger en nuvardesberékning av
framtida resultatbidrag fran det forvarvade bolagets kunder. For
att gora nuvardesberakningen och for att faststélla avskrivningsti-
den maste vissa uppskattningar géras om bland annat kundernas
l&ngsiktiga inkdpsnivaer frin HANZA. P& balansdagen uppgick
det bokforda vardet pa kundrelationerna till 104,5 MSEK (60,0).

(c) Védrdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende skattemas-
siga underskottsavdrag. Dessutom undersoker koncernen ifall
det ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar

avseende arets skattemassiga underskottsavdrag eller tidi-
gare underskottsavdrag for vilka sannolikheten 6kat att de ska
kunna utnyttjas. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
underskottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott och mot skattepliktiga temporéara
skillnader. HANZA har redovisat uppskjuten skattefordran for de
underskottsavdrag som finns i Sverige, Tyskland, Tjeckien och till
vissa delar i Finland och Kina d& det beddms sannolikt att dessa
underskottsavdrag kan nyttjas mot framtida dverskott. Se vidare
not 16.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt inte redovisas uppgick
per den 31 december 2019 till 54,4 MSEK (82,5).

(d) Vérdering av uppskjuten skatteskuld

| Estland utgér ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt
(for narvarande 20,0 procent) tas istéllet ut pa bruttoutdelning nar
balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten
for utdelning och beddmer att det inte &r sannolikt att aterféring
kommer att ske inom 6verskadlig framtid varfor ingen redovisning
av uppskjuten skatteskuld gérs. Denna beddémning omprévas
arligen. Pa balansdagen uppgick utdelningsbara medel i de
estniska bolagen till 139,2 MSEK (165,9).

(e) Vdrdering av erséttningar efter avslutad anstéllining
Redovisning av skuld och kostnader for formansbestamda
pensioner baseras péa aktuariella berakningar som utgar fran
betydelsefulla antaganden om bland annat diskonteringsranta,
framtida I6nedkningar, personalomsattning samt aterstaende livs-
langd. Forandringar i dessa antaganden kan framst paverka den
redovisade skulden som vid &rsskiftet uppgick till 108,9 MSEK
(4,5). Rorelseresultat och arets resultat paverkas i mindre grad av
forandringar i antagandena da forandringar pa grund av andrade
aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat. For kanslig-
hetsanalys avseende de aktuariella antagandena, se not 31.

(f) Redovisning av avyttrade kundfordringar

En del av HANZAs finansiering &r att kundfordringar avyttras till
extern part. Da kontrollen i dessa fall dvergatt till den externa
parten ar dessa kundfordringar borttagna fran balansrékningen.
Fér mer information se not 19 Kundfordringar.

»
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NOTER

[\ [ 2 W Intdkter

Beskrivning av intakter fran kontrakt med kunder
Intékter fran forsélining av varor
Ett avtal som &r bindande fér bade HANZA och kunden vad géller
kvantitet och pris sluts normalt nar kunden lagt en order som
bekréaftats av HANZA. En order grundar sig i sin tur pa nagon typ
av ramavtal men dessa &r inte bindande vad géller kvantiteter.
HANZAs intakter kommer framst fran produktion av produkter
som kan vara komponenter, undersystem eller fardigt samman-
satta produkter. Produkterna tillverkas enligt kundernas specifika-
tion men HANZA ar delaktigt i att skraddarsy tillverkningspro-
cessen. HANZAs prestationsatagande &r att producera och
leverera ett specificerat antal av en produkt och anses fullgjort da
kontrollen éver produkten har 6vergatt till kunden vilket vanligtvis
ar vid leverans. En order kan omfatta en eller flera produkter och
kan darmed innehalla en eller flera prestationsataganden. Ett
prestationsatagande fullgors nastan alltid vid en enda tidpunkt.
Ett undantag fran principen att prestationsatagandet fullgérs
vid leverans &r vissa avtal dar éverenskommelse om buffertlager
av en produkt finns med kunden. | dessa fall anses prestationsa-
tagandet uppfyllt redan da komponenten eller produkten placeras
i buffertlagret och darmed ér tillganglig for kunden. P& balans-
dagen uppgick forséljningsvardet pa buffertlager dér prestations-
atagandet redan ansags uppfyllt till 18,7 MSEK (16,3).
Transaktionspriset vérderas till det verkliga vardet av vad som
kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for
sélda varor efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.
Priserna &r pa varje order specificerade per produkt vilket utgér
underlag for allokering av transaktionspriset till prestationsa-
taganden. Koncernen grundar sina beddémningar av returer pa
historiska utfall och beaktar da typ av kund, typ av transaktion och
speciella omstéandigheter i varje enskilt fall. Kunderna har endast
ratt att returnera produkter som inte uppfyller i férvag specifice-
rade krav. Nagon returrétt pa grund av att kunden inte langre har
bruk fér produkten férekommer inte. Beddémningar av framtida
rabatter gors individuellt grundat pa avtal med respektive kund.
HANZA har inga garantidtaganden for sina produkter d& dessa ar
tillverkade enligt kundens detaljerade specifikationer.
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P& balansdagen fanns inga prestationsataganden som stracker
sig mer &n ett ar framat i tiden.

Intékter frén tjdnster

Ett avtal om radgivningstjanster utgor vanligtvis ett enda pre-
stationsatagande och transaktionspriset kan identifieras utifran
avtalet. Vanligtvis har HANZA réatt till ersattning for utfort arbete
aven om ett projekt skulle avbrytas i fortid. | dessa fall redovisas
intakterna dver tid. | Gvriga fall redovisas intdkterna da radgiv-
ningstjansterna ar levererade enligt avtalet och prestationsa-
tagandet darmed &r uppfylit.

HANZA's radgivningstjanster &r en viktig del i HANZA's totaler-
bjudande men intékterna fran dessa tjanster har endast utgjort en
mindre del av koncernens férséljning. HANZA har darfor valt att
inte redovisa dessa separat.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder pa balansdagen
Avtalstillgangarna uppgick pa balansdagen till 18,6 MSEK (16,3).
Koncernen har inga avtalsskulder.

Koncernodvergripande information
Koncernens intakter avser i allt vasentligt férsaljning av varor.

Ingen enskild kund svarar for 10 procent eller mer av koncer-
nens intakter.

Betalningstiden i HANZA's avtal med kunder varierar fran 30 till
120 dagar. Kundfordringarna séljs dock till stor del till extern part
vilket gor att kredittiderna enligt kontrakten har liten paverkan pa
koncernens balansrakning. Inga finansieringsavtal finns dar kun-
den har ratt att skjuta upp betalningen mot erlaggande av ranta.

Koncernen har inga bindande avtal om produktion som
stréacker sig mer an ett ar framat i tiden.

Férdelning av intékter
Intékter fordelade per segment, geografisk marknad samt per
tillverkningsteknologi framgér av not 6 Segmentsinformation.



[N Segmentsinformation

NOTER

Verkstéllande direktéren ar koncernens hdgste verkstallande
beslutsfattare. Foretagsledningen har faststéllt rérelsesegmen-
ten baserat pa den information som behandlas av verkstallande
direktdren och som anvénds som underlag for att férdela resurser
och utvérdera resultat.

HANZA tillampar fran och med ar 2018 en klusterbaserad
segmentsindelning vilken beddms béast spegla affarsmodellen,
organisationen och det satt pa vilket styrelse och ledning foljer
upp och beddmer verksamheten. Verkstéllande direktéren
beddmer verksamheten utifran en klusterindelad organisation
framst pa resultatnivan EBITA varvid avskrivningar pa immateriella
tillgéngar inte fordelas ut pa klustren. Vissa kostnader for koncer-
novergripande affarsutveckling fordelas inte heller ut pa klustren.
Dessa redovisas nedan som Affarsutveckling. Ranteintékter och
rantekostnader fordelas inte pa segmenten, eftersom de péaver-
kas av atgérder som vidtas av den centrala finansforvaltningen,
som handhar koncernens kassalikviditet.

Verksamheten har under 2019 bedrivits i 5 kluster som redovisas

uppdelad pa féljande rapporterbara segment:

* Norden — Tillverkningskluster som ligger inom eller i nérheten
av HANZAs priméra geografiska kundmarknader, vilka i dag
utgdrs av Sverige, Finland och Norge. | dag utgdrs dessa
Kluster av Sverige och Finland. Verksamheten inom dessa

2019

omraden kénnetecknas av en hog automatiseringsgrad samt
ett néra samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

o Ovriga vérlden — Tillverkningskluster utanfor HANZAs primara
geografiska kundomraden, men i narhet till viktiga slutkunds-
omréden. Idag utgors dessa Kluster av Baltikum (néra Norden),
Centraleuropa (néra Tyskland m.fl.) och Kina (i Kina). Verksam-
heten kannetecknas av ett hogt arbetsinnehall, omfattande
komplex montering, samt fokus pa effektiv logistik. Under
aret har RITTER med produktion i Tyskland och Tjeckien till i
huvudsak tyska kunder tillkommit i detta segment. Den tyska
verksamheten har, i likhet med segmentet Norden, distribution
till kunder i geografiskt ndromrade men i dvrigt en automatise-
ringsgrad som &r mer lik Ovriga varlden.

o Affdrsutveckling — Kostnader och intakter som inte fordelas
till Tillverkningsklustren, vilket huvudsakligen &r koncernge-
mensamma funktioner inom moderbolaget, samt koncerné-
vergripande justeringar som inte allokeras till de ¢vriga tva
segmenten.

Intékter

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De
intakter fran externa parter som rapporteras till koncernledningen
vérderas pa samma séatt som i resultatrakningen.

2018

Resultatinformation 6vriga

Affars-

Ovriga Affars—

per segment Norden varlden utveckling Totalt Norden véarlden utveckling Totalt
Intakter

Segmentens intakter 975,1 1130,6 0,1 2105,8 921,6 953,0 -0,3 1874,3
Avgar forsalining mellan

segment -8,5 -29,6 - -38,1 -11,2 -52,5 - -63,7
Intakter fran externa 966,6 1101,0 0,1 2 067,7 910,4 900,5 -0,3 1810,6
kunder

Resultat

EBITA 62,7 20,9 -15,7 67,9 67,4 3,9 -10,0 61,3
Avskrivningar immateriella

tillgangar -7,8 -3,3 - -11,1 -6,4 -0,8 - 7,2
Finansiella poster -24.5 -24,9
Resultat fore skatt 32,3 29,2
EBITA exklusive engdngsposter

EBITA 62,7 20,9 -15,7 67,9 67,4 3,9 -10,0 61,3
Justering engangsposter,

se nedan -1,1 7,5 11,8 18,2 - 10,9 6,4 17,3
EBITA exklusive 61,6 28,4 -3,9 86,1 67,4 14,8 -3,6 78,6
engangsposter

Engangsposter i rorelseresultatet

Omvardering tillaggslikvid 11 - - 1,1 - - -0,8 -0,8
Transaktionskostnader = -0,3 -8,1 -8,4 B - -0,3 -0,3
Kostnader for byte av

borslista - - -3,7 -3,7 - - -5,3 -5,3
Nedskrivning tillgangar

i Kina - -3,0 - -3,0 - - - -
Lagernedskrivning - - - - - -10,9 - -10,9
Avskrivning 6vervarde

lager identifierat vid

forvarvet av RITTER - -4,2 - -4.2 - - - -
Summa engangsposter 1,1 -7,5 -11,8 -18,2 - -10,9 -6,4 -17,3
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2019 2018
Resultatinformation Ovriga Affars— Ovriga Affars—
per segment Norden varlden utveckling Totalt Norden véarlden utveckling Totalt
Ovrig resultatinformation
Avskrivningar -47,3 -43,6 =,3 -92,2 -30,7 -27,8 -0,6 -59,1
Nedskrivningar -0,7 -7,4 - -8,1 -0,1 -10,9 - -11,0

1) Nedskrivningar 2019 avser framst anlaggningstillgngar i Kina och nedskrivningar lagervarden och féregéende &r i allt vasentligt nedskrivningar lagervarden.

Balansinformation och

. . Tillgangar Investeringar? Skulder
investeringar per segment

i MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Norden 7571 660,8 24,7 241 434,6 321,9
Ovriga vérlden 837,5 453,4 25,5 37,5 498,2 256,7
Affarsutveckling 116,2 73,5 0,3 0,8 280,3 198,6
Eliminering -188,1 -91,6 - - -188,1 -91,6
Totalt koncernen 1522,7 1096,1 50,5 62,4 1025,0 685,6

2) Investeringar avser investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoomsattning och anldggningstillgdngar

per geografisk marknad Nettoomsittning Anliggningstillgangar’

Koncernen 2019 2018 2019 2018
Sverige 618,8 870,9 374,2 346,1
Finland 455,4 415,8 68,8 24,2
Estland 74,3 101,0 192,4 159,0
Tyskland 368,7 46,1 109,2 -
Polen 34,6 36,2 25,6 25,7
Tjeckien 26,2 20,0 47,5 24,0
Ovriga EU 110,0 44,4 - -
Norge 148,7 145,8 - -
Nordamerika 86,3 911 - -
Ovriga varlden 1447 39,3 16,8 21,0
Summa 2 067,7 1810,6 834,5 600,0

1) Exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar

Intékter per tillverkningsteknologi
Fram till och med 2017 utgjordes de externt redovisade segmenten av tillverkningsteknologierna Mekanik och Elektronik. Férdelningen av
intakterna pa dessa teknologier framgéar nedan.

Intikter fran externa kunder per 2019 2018
tillverkningsteknologi

Mekanik 1367,8 12746
Elektronik 699,8 536,3
Afférsutveckling 01 -0,3
Totalt koncernen 2 067,7 1810,6
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[y @ Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sédan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2019 2018 2019 2018
EY

Revisionsuppdrag 2,8 1,6 0,7 0,5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,5 0,1 0,5 -
Skattekonsulttjanster 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga konsulttjanster 01 1,5 01 1,4
Summa 3,5 3,3 1,4 2,0
Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdrag 0,3 0,2 - -
Summa 0,3 0,2 - -
Totalt 3,8 3,5 1,4 2,0

Ovriga revisionsbolag avser lokala revisionsféretag i Polen, Tjeckien och Kina.

[\ [e ) X: W Ersattningar till anstidllda m.m.

Loéner och andra erséattningar samt sociala kostnader

Loner och andra (varav pensions- Summa l6ner och

Koncernen 2019 ersattningar (varav tantiem) Sociala avgifter kostnader) sociala kostnader
Styrelseledaméter, verkstéllande

direktdrer och andra ledande

befattningshavare 19,7 0,3 8,9 3,9 28,6
Ovriga anstéllda 380,9 6,9 126,0 26,9 506,9
Koncernen totalt 400,6 7,2 134,9 30,8 535,5

Loéner och andra

(varav pensions-

Summa Iéner och

Koncernen 2018 ersattningar (varav tantiem) Sociala avgifter kostnader) sociala kostnader
Styrelseledamdter, verkstéllande
direktdérer och andra ledande
befattningshavare 15,7 - 9,0 4,0 24,7
Ovriga anstallda 308,4 3,1 12,6 17,8 421,0
Koncernen totalt 324,1 3,1 121,6 21,8 445,7
For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se not 34 Transaktioner med narstaende.
Konsfordelning i koncernen (inkl dotterbolag) for styrelse-
ledaméter och dvriga ledande befattningshavare 2019 2018

Antal pa Varav Antal pa Varav
Koncernen balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledam&ter moderforetaget 5 2 6 2
Verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare
samt dotterbolagsstyrelser 19 5 13 3
Koncernen totalt 24 7 19
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Dotterbolagens styrelser bestar nastan uteslutande av personer som &r anstéllda inom koncernen och &aven ingér i gruppen ledande
befattningshavare pa nagon niva. Dessa redovisas darfor tilsammans varvid varje person bara raknas en gang.

Medelantal anstéallda med geografisk

2019 2018

fordelning per land

Medelantal Varav Medelantal Varav
Moderbolaget anstéllda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige 2 - 2 -
Dotterbolag
Sverige 375 142 359 123
Estland 734 273 725 243
Finland 102 16 67 4
Kina 115 61 73 31
Polen 121 108 129 107
Tjeckien 87 29 52 14
Tyskland 67 16 - -
Summa dotterbolag 1601 645 1405 522
Koncernen totalt 1603 645 1407 522

Moderbolaget hade under aret 2 manliga anstéllda (2) som bada ingér i kategorin ledande befattningshavare. Utbetalda Iéner och ersatt-
ningar till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare uppgick under aret till 5,3 MSEK (4,7), varav tantiem 0,3 MSEK (-). Pensions-
kostnader till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare uppgick till 1,1 MSEK (1,3) och &vriga sociala avgifter enligt avtal uppgick
till 2,0 MSEK (1,5). Inga 16ner eller ersattningar har i moderbolaget utbetalats till kategorin dvriga anstéllda.

[{[e3 N Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

[\ [eapk ['B Valutakurseffekter

Koncernen

Ovriga rorelseintikter 2019 2018
Resultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar 0,6 1,6
Omvardering av tillaggslikvid,

se not 33 11 -
Valutakursvinster 4,5 5,5
Ovriga poster 2,4 2,3
Summa 6vriga rorelseintédkter 8,6 9,4
Ovriga rérelsekostnader 2019 2018
Resultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar -2,8 -0,2
Omvardering av tillaggslikvid,

se not 33 - -0,8
Valutakursforluster -3,9 -5,4
Ovriga poster -1,5 -0,6
Summa 6vriga rorelsekostnader -8,2 -7,0
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Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser
i resultatrdkningen 2019 2018 2019 2018
| rérelseresultatet 0,6 0,1 0,0 0,0
| finansiella poster netto -1,2 -6,4 1,5 -
Summa valutakurs- -0,6 -6,3 1,5 0,0

differenser



o2 F M Resultat fran finansiella poster

NOTER

(o2 A Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Koncernen

Finansiella intakter 2019 2018
Ranteintékter pa banktillgodo-
havanden 0,5 -
Summa finansiella intédkter 0,5 -
Finansiella kostnader
Réntekostnader -18,6 -141
Valutakursvinster och forluster netto -1,2 -6,4
Kostnad avyttrade kundfordringar -5,2 -4,3
Ovriga finansiella kostnader - -0,1
Summa finansiella kostnader -25,0 -24,9
Summa finansiella poster -24,5 -24,9
- netto koncernen
Under aret utbetalda rantor uppgar till 18,2 MSEK (14,1).

Moderbolaget
Ovriga ranteintikter och
liknande resultatposter 2019 2018
Ranteintakter fran koncernbolag 2,7 2,2
Valutakursvinster och forluster netto 1,5 -
Ovriga ranteintikter och 4,2 2,2
liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande
resultatposter
Réantekostnader externa -1,6 -0,9
Réantekostnader och liknande -1,6 -0,9
resultatposter
Summa finansiella poster 2,6 1,3

- netto moderbolaget

Ranteintakter fran koncernbolag avser framst HANZA AB
1,8 MSEK (2,1) och HANZA Metalliset oy 0,8 MSEK (-).

Skattekostnad

i resultatrakningen Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt: 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat -11,0 -7.8 - -
Justeringar avseende

tidigare ar 0,3 01 - -
Summa aktuell skatt -10,7 -7,7 - -
Uppskjuten skatt

(se not 16)

Uppkomst och aterférande

av tempordra skillnader 2,0 -1,3 -0,6 -0,2
Forandring pa grund av

andrade skattesatser - 0,6 - -0,2
Summa uppskjuten skatt 2,0 -0,7 -0,6 -0,4
Summa inkomstskatt -8,7 -8,4 -0,6 -0,4

Avstamning av skattekostnad mot resultat fore skatt
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandning av svensk skattesats
for det konsoliderade resultatet fore skatt enligt foljande:

Moder-

Koncernen bolaget

2019 2018 2019 2018

Resultat fore skatt 32,3 29,2 41 49

Skatt enligt svensk

skattesats -6,9 -6,4 -0,9 -1,1
Skatteeffekter av:
Avvikande skattesatser
i utlandet 0,5 -1,8 = -
Ej skattepliktiga intakter 0,9 11 0,3 0,9
Ej avdragsgilla kostnader -3,3 -1,5 - -

Skatteméssiga underskott
for vilka ingen uppskjuten

skattefordran redovisats -0,3 -0,5 - -

Justering avseende

tidigare ar 0,3 0,1 - -

Forandring pa grund av

andrade skattesatser 0,1 0,6 - -0,2
Skattekostnad -8,7 -8,4 -0,6 -0,4

Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen ar 27 procent (28)
och fér moderbolaget 14 procent (22). En del av koncernens
verksamhet drivs i Estland dér vinster beskattas forst vid utdel-
ning. Skattesatsen for de Estniska delarna har dérfor satts till O
procent vid berakningen. Effektiv skattesats och skatteeffekt av
avvikande skattesatser i utlandet varierar darmed beroende pa
hur stor del av resultatet fore skatt som harrér fran Estland samt
fran enheter dar bolaget beddmt att ytterligare uppskjuten skatte-
fordran inte kan bokféras pa grund av osékerhet om mojlighet att
utnyttja forlusterna i framtiden (se &ven not 16).
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[ea e KN Resultat per aktie

Fore utspadning

o L . Véarden anvanda vid berdkning 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det —
resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras Regullltat hanfrligt till moderbolagets
med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aktieagare, MSEK 23,6 208
perioden.
Végt genomsnittligt antal utestdende

x x . A stamaktier 32125760 27 907 850

Vérden anvénda vid berdkning 2018 o N o
Justering for beréknad utspadning
Resultat hanférligt till moderbolagets optioner 617 2925 907
akliedgare, MSEK 208 Vagt genomsnittligt antal aktier 32 126 377 28 133 757
Vagt genomsnittligt antal utestaende efter utspadning
stamaktier 27 907 850 Berédknat resultat per aktie 0,73 0,74
Resultat per aktie fore 0,74 efter utspadning, SEK
utspéddning, SEK
Efter utspadning
For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har
under 2018 och bérjan av 2019 haft teckningsoptioner som kunnat
ha utspadningseffekt. For ytterligare information om optioner se
not 23.
L[ 2R 'S Immateriella tillgangar
Ovriga

Koncernen Kund- immateriella
2019 Goodwill relationer tillgdngar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 264,5 66,0 11,0 341,5
Inkdép - - 2,2 2,2
Férséliningar och utrangeringar - - -0,2 -0,2
Rorelseférvary 33,5 54,0 2,1 89,6
Omrakningsdifferens 1,2 -0,3 0,3 1,2
Utgdende balans 299,2 119,7 15,4 434,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - -6,0 -5,1 11,1
Férséliningar och utrangeringar - 0,2 0,2
Arets avskrivningar - -9,2 1,9 11
Omrakningsdifferens - - - -
Utgéende balans - -15,2 -6,8 -22.0
Utgdende redovisat varde 299,2 104,5 8,6 412,3
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Ovriga
Koncernen Kund- immateriella
2018 Goodwill relationer tillgadngar Summa
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 147,6 - 8,3 155,9
Inkop - - 2,9 2,9
Forséljiningar och utrangeringar - - -0,6 -0,6
Rorelseforvary 113,3 66,0 - 179,3
Omrakningsdifferens 3,6 - 0,4 4,0
Utgéende balans 264,5 66,0 11,0 341,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - - -4,5 -4,5
Forséljiningar och utrangeringar - - 0,8 0,8
Arets avskrivningar - -6,0 -1,2 -7,2
Omrakningsdifferens - - -0,2 -0,2
Utgéende balans - -6,0 -5,1 -11,1
Utgéende redovisat varde 264,5 60,0 5,9 330,4

Koncernen har inga ackumulerade nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgdngar bestar i huvudsak av aktiverade kostnader fér program-
varulicenser och balanserade kostnader for att implementera programvara.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Som framgar av not 6, Segmentsinformation bedémer verkstéllande direktoren verksamhetens prestation utifran en klusterindelad orga-
nisation varvid rapporterade segment utgérs av Norden och Ovriga Vérlden. Goodwill vervakas av bolaget pa rorelsesegmentsniva.
Foljande tabell visar en sammanstalining av goodwill férdelat pa rorelsesegment samt de antaganden som anvéants vid nedskrivnings-

prévningen.

Kluster Goodwill i\rlig volym- Langsiktig till- Diskonterings-
2019 2019-12-31 tillvaxt, % vaxttakt, % ranta, %
Sverige 180,9 3,9 2,0 8,7
Finland 8,5 1,3 2,0 8,7
Estland 541 4.8 2,0 9,3
Centraleuropa 4,7 4,9 2,0 10,8
Kina 14,0 10,6 2,0 13,1
Summa 299,2

Kluster Goodwill Arlig volym- Langsiktig till- Diskonterings-
2018 2018-12-31 tillvaxt, % vaxttakt, % ranta, %
Sverige 180,3 2,8 2,0 8,7
Finland 8,5 5,6 2,0 8,7
Estland 53,6 4,0 2,0 9,3
Centraleuropa 8,3 3,1 2,0 10,8
Kina 13,8 9,8 2,0 13,1
Summa 264,5

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE) har faststéllts baserat pé& berdakningar av nyttjiandevarde. Dessa berakningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretagsledningen och som tacker
en femarsperiod. Bolaget har bedémt att den arliga volymtillvéxten for varje KGE 6ver den femariga prognosperioden &r ett viktigt antagande.
Forséaliningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av resultat och déarmed kassafléden. Den arliga volym-
tillvaxten baseras pa tidigare resultat och bolagets forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den genomsnittliga tillvaxttakten enligt dessa

budgetar framgér i kolumnen Arlig volymtillvaxt ovan.

Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt som framgar i kolumnen Langsiktig tillvaxttakt. Den
langsiktiga tillvaxttakt som anvands, dverensstammer med de prognoser som finns i branschrapporter och éverstiger inte den langfristiga

tillvaxttakten for tillverkningsindustrin dar berérd KGE verkar.
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De framtida kassaflddena diskonteras med rantesatser framtagna specifikt for varje kassagenererande enhet. Anvand diskonteringsranta
anges ovan. Diskonteringsrantan anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for de olika rérelsesegmenten.
Nedskrivningstestet har inte resulterat i att nagot nedskrivningsbehov har identifierats.

Kanslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas vilka nedskrivningsbehov som skulle uppstatt 2019 om den budgeterade rérelsemarginal som anvandes vid
berakningen skulle sénkts med 25 procent respektive om den kapitalkostnad som anvandes vid framtagandet av diskonteringsrantan skulle
varit 3 procent hdgre. Analyserna har gjorts var fér sig med det évriga antaganden intakta.

2019 2018

25 % lagre 3 %-enheter 25 % lagre 3 %-enheter

rorelse- hégre kapital- rorelse- hogre kapital-

Kluster marginal kostnad marginal kostnad
Sverige - - - -
Finland - - -4,3 -
Estland - - -40,0 -8,2
Centraleuropa -4,0 -2,5 - -
Kina -6,0 -5,3 -5,2 -
Summa -10,0 -7,8 -49,5 -8,2
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NOTER
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattrings-

utgifter p& Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader annans andra tekniska  verktyg och
2019 och mark fastighet anlaggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 92,7 3,7 4577 54,2 608,3
Omfort till nyttjanderattstillgdngar (not 30) - - -71,9 - -71,9
Inkdép 7.8 01 37,5 2,9 48,3
Rorelseforvary 24,3 - 24,4 3,3 52,0
Forséliningar och utrangeringar - -1,8 -18,6 -3,2 -23,6
Omeklassificeringar 2,5 -0,1 -10,3 0,5 -7,4
Omrakningsdifferens 1,7 0,1 3,5 0,2 5,5
Utgdende balans 129,0 2,0 422,3 57,9 611,2
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -14,2 -2,9 -278,5 -43,1 -338,7
Omfort till nyttjanderattstillgangar - - 32,6 - 32,6
Férséliningar och utrangeringar - 1,8 15,4 2,7 19,9
Arets avskrivningar 4,2 -0,3 -34,9 -4.4 -43,8
Omrakningsdifferens -0,3 -0,1 -2,2 -0,1 -2,7
Utgéende balans -18,7 -1,5 -267,6 -44.,9 -332,7
Utgéende redovisat varde 110,3 0,5 154,7 13,0 278,5

Forbattrings-
utgifter Maskiner och Inventarier,

Koncernen Byggnader pa annans andra tekniska verktyg och
2018 och mark fastighet anldggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 90,6 3,6 352,5 461 492,8
Inkdép 0,2 - 57,5 1,8 59,5
Rorelseférvary - - 49,4 4,9 54,3
Forsaljningar och utrangeringar -0,3 - -10,0 - -10,3
Omeklassificeringar -1,2 - 0,3 0,9 0,0
Omrakningsdifferens 3,4 0,1 8,0 0,5 12,0
Utgéende balans 92,7 3,7 457,7 54,2 608,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -10,0 -2,4 -236,6 -38,0 -287,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,3 - 6,2 - 6,5
Arets avskrivningar -4 -0,4 -42,9 -4,5 -51,9
Omklassificeringar - - 0,2 -0,2 0,0
Omrakningsdifferens -0,4 -0,1 -5,4 -0,4 -6,3
Utgaende balans -14,2 -2,9 -278,5 -43,1 -338,7
Utgaende redovisat varde 78,5 0,8 179,2 1,1 269,6

Foregaende &r ingick tillgadngar som innehades enligt icke uppsagningsbara finansiella leasingavtal till ett redovisat varde av 39,3 MSEK
i maskiner och andra tekniska anlaggningar. Dessa omfdrs ovan och redovisas 2019 som nyttjanderattstillgangar. Se not 30.
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ﬁ NOTER

' [e2 % [°M Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forandring av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret samt till vilka balansposter de ar hanforliga framgar av féljande

tabeller:

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Uppskjutna
Under- B Anlaggnings- B skatter
2019 skottsavdrag Ovriga Summa tillgangar Ovriga Summa netto
Ingéende balans 16,2 0,2 16,4 -28,6 -0,3 -28,9 -12,5
Rorelseférvary 3,8 12,2 16,0 -17,5 -1,5 -19,0 -3,0
Redovisat i resultatrakningen 0,5 -0,5 0,0 1,6 0,4 2,0 2,0
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -1 -1 - - 0,0 -1,1
Valutakursdifferenser - -0,1 -0,1 0,1 - 0,1 0,0
Utgdende balans 20,5 10,7 31,2 -44,4 -1,4 -45,8 -14,6

Varav férvantas utnyttjas/forfaller
— efter mer &n 12 manader 11,9 10,5 22,4 -41,4 -1,0 -42,4 -20,0
—inom 12 manader 8,6 0,2 8,8 -3,0 -0,4 -3,4 5,4
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Uppskjutna
Under- . Anlaggnings- . skatter
2018 skottsavdrag Ovriga Summa tillgangar Ovriga Summa netto
Ingéende balans 16,0 0,7 16,7 -3,0 -0,4 -3,4 13,3
Rorelseférvarv - - 0,0 -25,2 - -25,2 -25,2
Redovisat i resultatrakningen 0,1 -0,5 -0,4 -0,4 0,1 -0,3 -0,7
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Utgéende balans 16,2 0,2 16,4 -28,6 -0,3 -28,9 -12,5

Varav forvantas utnyttjas/forfaller
— efter mer &n 12 manader 10,5 - 10,5 -27,2 - -27,2 -16,7
—inom 12 ménader 57 0,2 5,9 -1,4 -0,3 1,7 4,2

Inga kvittningar mellan uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder har gjorts de aktuella aren.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder i Sverige omrékna-
des under 2018 pa grund av beslut att stegvis sénka bolags-
skatten till 21,4 % fran 2019 och vidare ner till 20,6 % fran 2021.
Effekten som uppgick till +0,6 MSEK ingick i raden redovisat i
resultatrakningen. Se dven not 12 Inkomstskatt/Skatt pa arets
resultat.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstréckning som det &r sannolikt att

de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster.
Koncernen redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgéa-
ende till 10,9 MSEK (17,3), avseende forluster uppgéende till 54,4
MSEK (82,5), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar
vinst. Underskottsavdragen férfaller inte vid ndgon given tidpunkt.
Dessa underskott finns till dvervagande del i Finland men aven

i Sverige. Foregéende ar fanns aven obokade underskott i Kina
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men déa den verksamheten &r under avveckling har underskotten
i verksamheten i &r ansetts forlorade.

Ovriga uppskjutna skattefordringar 2019 avser framst tempo-
rara skillnader pa avsattningar for ersattningar till anstallda efter
avslutad anstélining i Tyskland.

Uppskjuten skatt avseende obeskattat resultat i Estland

| Estland utgar ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt om
for narvarande 20,0 procent tas istéllet ut pa bruttoutdelning nar
balanserade vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten for
utdelning och beddmer att det inte ar sannolikt att utdelning kom-
mer att ske inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld har
déarfor inte redovisats for outdelade vinstmedel. Pa balansdagen
uppgick utdelningsbara vinstmedel i de estniska bolagen till 139,2
MSEK (165,9) motsvarande en skatteskuld pa 27,8 MSEK (33,2).

Moderbolaget
I moderbolaget uppgér uppskjutna skattefordringar till 4,0 MSEK
(4,6) vilka avser underskottsavdrag.



L[ F@ Finansiella instrument per kategori

NOTER

Nedan redovisas bokférda varden pa koncernens finansiella instrument per kategori. Inga vasentliga avvikelser mellan bokfort vérde och
verkligt varde har identifierats. Se aven not 3.3 Berakning av verkligt varde.

Tillgdngar redovisade

Tillgdngar varderade

Koncernen till upplupet till verkligt vdrde via

2019-12-31 anskaffningsvarde resultatrdkningen Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,3 0,3
Kundfordringar 1221 - 1221
Ovriga fordringar 11,0 - 11,0
Likvida medel 66,7 - 66,7
Summa 199,8 0,3 200,1

Skulder redovisade
till upplupet anskaff-

Skulder varderade
till verkligt vérde via

ningsvarde resultatrdakningen Summa
Skulder till kreditinstitut 307,6 - 307,6
Leasingskulder 138,3 - 138,3
Checkrakningskredit 52,1 - 521
Ovriga rantebarande skulder * - 3,1 3,1
Leverantdrsskulder 231,7 - 231,7
Ovriga skulder 11,3 - 11,3
Summa 741,0 3,1 7441

*) Avser tillaggskopeskilling vid forvarv av Toolfac oy som varderas till verkligt varde via resultatrakningen i niva 3. Se not 24 och not 33 for vidare information.

Tillgdngar redovisade

Tillgdngar varderade

Koncernen till upplupet anskaff- till verkligt vérde via

2018-12-31 ningsvarde resultatrakningen Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,3 0,3
Kundfordringar 83,8 - 83,8
Ovriga fordringar 4,2 - 4,2
Likvida medel 775 - 775
Summa 165,5 0,3 165,8

Skulder redovisade
till upplupet anskaff-

Skulder varderade
till verkligt vérde via

ningsvarde resultatrdakningen Summa
Skulder till kreditinstitut 275,3 - 275,3
Checkrakningskredit 45,3 - 45,3
C)vriga rantebarande skulder* - 171 171
Leverantdrsskulder 219,4 - 219,4
Ovriga skulder 6,1 - 6,1
Summa 546,1 17,1 563,2

*) Avser tillaggskopeskilling vid forvarv av Wermland Mechanics Group som varderas till verkligt varde via resultatrakningen i niva 3.

Se not 24 och not 33 for vidare information.
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o2 k: ¥ Varulager

[y - Ls}] Ovriga fordringar

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Varulagervarde fore reserv Fordringar mervardesskatt 10,5 10,9
for inkuransnedskrivning 438,9 3021 Fordringar pa leverantorer 20 19
Inkuransnedskrivning -16,2 -12,0 Ovriga fordringar 9,0 23
Varulager netto 422,7 290,1 Koncernen totalt 21,5 15,1
Kostnaden for inkuransnedskrivningar uppgick under 2019 till
5,1 MSEK (10,9).
Véardet pa lager vérderat till nettoférséljningsvarde var pa
balansdagen 0,0 MSEK (1,0). [\ [eag-2 W Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar Forutbetalda hyreskostnader 39 2,6

Forutbetalda leasingavgifter 0,8 1,3
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 Forutbetalda materialkostnader 1,2 0,2
Kundfordringar 103,8 68,0 Forutbetalda lanekostnader 1,2 -
Minus: reserveringar for Ovriga férutbetalda kostnader 9,1 4,9
osékra fordringar -03 -05 Ovriga upplupna intakter 11 0,9
Kundfordringar - netto 103,5 67,5 Koncernen totalt 17,3 9,9
Kontraktsfordringar 18,6 16,3
Totala fordringar fran avtal 1221 83,8
med kunder

L[ -#] Likvida medel

Aldersanalys 6ver utestaende kundfordringar efter reserveringar
for osékra fordringar framgéar nedan.

Aldersanalys 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfallet 58,8 43,7
Forfallet 1-30 dagar 27,5 13,2
Forfallet 31-60 dagar 6,0 4,9
Forfallet >60 dagar 11,2 57
Summa 103,5 67,5
Férandring reserv osdkra

fordringar 2019 2018
Ingdende balans -0,5 -0,9
Reserv som tillkommit vid forvarv -0,3 -
Reserveringar for osékra fordringar - -01
Aterférda reserver 0,5 -
Fordringar som skrivits bort under

aret som gj indrivningsbara - 0,5
Utgdende balans -0,3 -0,5

Kundfordringar varderas initialt till nominellt varde d& HANZA's
kreditforluster historiskt varit mycket laga. Samtliga kundfordringar
ar vid beddmning av kreditrisk bedémda enligt ansatsen férvan-
tade kreditfrluster inom de 12 kommande manaderna. Kostnader
for forandring av reserv for osakra fordringar ingér i posten évriga
externa kostnader i resultatrékningen.

Nagra sakerheter eller andra garantier for de pa balansdagen
utestdende kundfordringarna finns &j.

En vasentlig del av koncernens kundfordringar avyttras till extern
part. Da kontrollen i dessa fall Gvergatt till den externa parten
ar dessa kundfordringar borttagna fran balansrakningen. Pa
balansdagen uppgick vardet pa salda kundfordringar vilkka &nnu
€j reglerats av kunderna till 234,1 MSEK (195,7). | vissa fall kan
kundfordringar belanas genom factoring men pa balansdagen eller
vid arets ingang fanns inte ndgon factoringskuld, se vidare not 24
Uppléaning och not 28 Stéllda sékerheter.
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Koncernen och moderbolaget
Likvida medel bestéar uteslutande av fullt disponibla
banktillgodohavanden.



NOTER
Inbetalt eget kapital
Antal Ovrigt
Utestdende aktier, aktiekapital och utestdende Aktie- tillskjutet
ovrigt tillskjutet kapital aktier kapital kapital Summa
Per 31 december 2017 22 324 008 2,2 310,1 312,3
Foretradesemission 6 697 200 0,7 55,3 56,0
Emission vid inlésen av optioner 848 510 0,1 9,4 9,5
Per 31 december 2018 29 869 718 3,0 374,8 377,8
Emission vid inlésen av optioner 110 210 0,0 1,2 1,2
Apportemission januari 1 000 000 0,1 14,3 14,4
Apportemission juli 3000 000 0,3 49,5 49,8
Per 31 december 2019 33979928 3,4 439,8 443,2

Aktiekapitalet bestod pa balansdagen av 33 979 928 aktier med
kvotvardet 0,10 SEK.

Aktierna har ett réstvarde pa 1 rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r till fullo betalda.

Apportemissioner

Den 31 januari 2019 férvarvades Toolfac, dar del av kopeskil-
lingen utgjordes av aktier, varvid antalet aktier kade med

1 000 000 och aktiekapitalet bkade med 100 000 SEK. Den 25
juli forvarvades RITTER, déar del av kdpeskillingen utgjordes av
aktier, varvid antalet aktier 6kade med 3 000 000 och aktiekapi-
talet 6kade med 300 000 SEK.

Optioner

Arsstamman i maj 2016 beslutade om ett teckningsoptionspro-
gram om 1 001 000 optioner med ratt att efter omrakning for
foretradesemission teckna 1,07 aktier for 11,14 SEK under peri-
oden 2018-11-01 och 2018-12-31. Av dessa optioner tecknades
896 000.

Under november och december 2018 pakallades inlésen for
samtliga optioner. Per 2018-12-31 hade 848 510 nya aktier emit-
terats till kursen 11,14 SEK. En mindre aterstaende del av options-
programmet registrerades i borjan av januari 2019, varvid antal
aktier 0kade med 110 210 och aktiekapitalet med 11 021 SEK.

Reserver
Reserver i eget kapital utgors i sin helhet av omrékningsreserver
avseende utlandsk valuta.
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[ 28 Upplaning

Koncernen

Forandringar av upplaning under aret framgar av tabellerna nedan. Utéver nedanstaende upplaning hade koncernen pa balansdagen
leasingskulder till ett varde av 138,3 MSEK. Information om dessa finns i not 30. For jamférelsedret ingick finansiella leasingskulder till

ett varde av 35,9 MSEK i skulder till kreditinstitut.

Skulder till Checkraknings- Ovriga rante- Summa

2019 kreditinstitut kredit barande skulder upplaning
Ingéende balans 275,3 45,3 171 337,7
Omfort till leasingskulder (not 30) -35,9 - - -35,9
Amorteringar -75,8 -15,0 -17,2 -108,0
Upptagna lan 117,5 21,1 4,0 142,6
Forvéarv av foretag 25,0 - - 25,0
Kapitaliserad ranta - - 0,3 0,3
Omvardering Over resultatrakningen - - -11 -1,
Omrakningsdifferens 1,5 0,7 - 2,2
Utgéende balans 307,6 52,1 3,1 362,8
Varav — langfristiga 209,9 - - 209,9
— kortfristiga 97,7 52,1 3,1 152,9
Skulder till Checkraknings- Ovriga rénte- Summa

2018 kreditinstitut kredit barande skulder upplaning
Ingéende balans 127,2 68,8 2,1 1981
Amorteringar -172,4 -33,2 -2,1 -207,7
Upptagna lan 246,4 2,3 15,8 264,5
Forvarv av féretag 70,4 5,9 - 76,3
Kapitaliserad ranta 0,4 - 0,5 0,9
Omvardering Over resultatrakningen - - 0,8 0,8
Omrakningsdifferens 3,3 1,5 - 4.8
Utgaende balans 275,3 45,3 171 337,7
Varav - langfristiga 207,2 - - 207,2
— kortfristiga 68,1 45,3 171 130,5

Koncernens rantebarande skulder har en genomsnittlig réanta pa 4,2 procent (4,4) per ar.

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning fran kreditinstitut ar decentraliserad s& att uppléningen i huvudsak ligger i respektive dotterbolag. Lanen ar
upptagna i respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernen har déarmed sin uppléning fran kreditinstitut i SEK, EUR, CZK, CNY och PLN.
Upplaningen bestar av ett storre antal kontrakt fordelade pa banklan, avbetalningskontrakt pa maskiner, samt leasing och factoring.

En sammanfattning av lanens férdelning pa valuta, typ och forfallotidpunkter framgar av nedanstaende tabell.

Forfallotidpunkt

2019-12 -31

Typ av upplaning Valutor Redovisat varde Inom1ar Mellan 2 och 5 ar Senare dn 5 ar
SEK, EUR, CNY,

Banklan CZK, PLN 303,6 96,5 191,9 16,6

Avbetalningskontrakt SEK 4,0 1,2 2,8 -

Summa 307,6 97,7 193,3 16,6

2018-12-31 Forfallotidpunkt

Typ av upplaning Valutor Redovisat varde Inom1ar Mellan 2 och 5 ar Senare dn 5 ar
SEK, EUR, CNY,

Banklan CZK, PLN 231,6 51,8 1751 4,7

Avbetalningskontrakt SEK 7,8 3,4 4,4 -

Leasing SEK, EUR, PLN 35,9 13,0 22,9 -

Summa 275,3 68,2 202,4 4,7
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Not 24 forts.

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder redovisas efter implementationen av IFRS 16 per
2019-01-01 separat i balansrakningen och upplysningar om lea-
singskulderna 2019 aterfinns i not 30 leasing. Da jamforelsearet
inte omréknats redovisas leasingskulderna 2018 ovan.

Checkrakningskredit

Koncernen har beviljade checkrakningskrediter i valutorna SEK,
EUR, CZK och PLN totalt uppgéende till 121,9 MSEK (102,7).
Dessa ar fordelade pé tio (nio) olika dotterbolag och omférhandlas
vid olika tidpunkter. Av beviljad checkrakningskredit har 52,1 MSEK
(45,3) utnyttjats per den 31 december 2019. Ett vagt genomsnitt av
rantesatserna pa utnyttjade krediter &ar 2,6 procent (2,4).

Ovriga réntebarande skulder

Under 6vriga réntebérande skulder redovisas framst tillaggsko-
peskillingar relaterade till férvarven av Wermech 2018 och Toolfac

Foréandring av finansiella skulder varderade till

2019. Dessa utgor finansiella skulder som varderas till verkligt
vérde via resultatrakningen i niva 3. Férandringen av dessa skul-
der framgar av tabell nedan.

Tillaggskopeskillingen for férvarvet av Toolfac i bérjan av 2019
berdknades till 4,1 MSEK. Beloppet diskonterades med 3,50
% rénta till 4,0 MSEK. Da tillaggskopeskillingen baserades pa
bolagets prestation under 2019 har en tillférlitlig véardering kunnat
ske per 2019-12-31 varvid skulden minskats med 1,1 MSEK vilket
redovisats i bolagets resultatrakning. Skulden har reglerats under
forsta kvartalet 2020.

Vid férvarvet av Wermech i bérjan av 2018 berdknades en
tillaggskopeskilling till 16,5 MSEK. Beloppet diskonterades med
3,75 % ranta till 15,8 MSEK. D4 tillaggskopeskilingen baserades
pa det forvarvade bolagets omséttning under 2018 kunde en
tillforlitlig vardering ske per 2018-12-31 varvid skulden 6kades
med 0,8 MSEK vilket belastade bolagets resultatrékning. Skulden

NOTER
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reglerades under forsta kvartalet 2019.

verkligt varde via resultatrakningen i niva 3 2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende balans 171 -
Initialt diskonterat varde vid forvarv 4,0 15,8
Amorteringar -17,2 -
Kapitaliserad ranta 0,3 0,5
Omvardering via resultatrdkningen 1,1 0,8
Utgaende skuld 3,1 17,1
Moderbolaget Skulder till Skulder till Ovriga rénte- Summa
2019-12-31 kreditinstitut koncernforetag bérande skulder upplaning
Ingéende balans 9,6 - - 9,6
Amorteringar -9,9 - - -9,9
Upptagna lan 90,8 - - 90,8
Ovriga férandringar - 4,4 - 4.4
Utgéende balans 90,5 4,4 0,0 94,9
Varav - langfristiga 70,1 - - 70,1
— kortfristiga 20,4 4,4 - 24,8
Moderbolaget Skulder till Skulder till Ovriga rinte- Summa
2018-12-31 kreditinstitut koncernforetag bérande skulder upplaning
Ingéende balans 16,5 3,3 2.1 21,9
Amorteringar -74,2 - -2, -76,3
Upptagna lan 67,3 - - 67,3
Ovriga féréandringar - -3,3 - -3,3
Utgéende balans 9,6 0,0 0,0 9,6
Varav - langfristiga 7,2 - - 7,2
— kortfristiga 2,4 - - 2,4
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NOT 25

Leverantorsskulder

Koncernen

Koncernens samtliga leverantdrsskulder forfaller inom 3 manader.

Leverantérsskuldernas

férdelning pa valutor 2019-12-31 2018-12-31
EUR 120,7 108,6
SEK 66,3 69,1
usD 30,6 27,5
PLN 1,4 1,6
CzK 2,7 1,7
CNY 71 73
Ovriga 2,9 3,6
Summa 231,7 219,4
Ovriga skulder

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31

Skulder mervardesskatt 6,7 75
Innehalina personalskatter 17,7 15,5
Forskott fran kunder 4,0 -
Ovriga kortfristiga skulder 73 6,1

Koncernen totalt 35,7 29,1

Ovriga kortfristiga skulder utgérs till stor del av personalrelaterade
skulder s&som I6ner och faststéllda sociala avgifter som ska

betalas féljande manad.

[ ¥ @ Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna léner 21,4 13,9
Upplupna semesterléner 32,6 24,8
Upplupna sociala avgifter 12,1 12,5
Upplupna materialkostnader 2,4 5,2
Upplupna konsult- och

revisionskostnader 2,2 11
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intékter 13,6 8,5
Koncernen totalt 84,3 66,0
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna Iéner 0,2 -
Upplupna semesterldner 0,7 0,5
Upplupna sociala avgifter 0,5 0,5
Ovriga upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 0,6 0,8
Moderbolaget totalt 2,0 1,8
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\[oa @-t: 3 Stillda sakerheter

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
For skulder till kreditinstitut och

checkkrediter:

Fastighetsinteckningar 135,4 95,5
Foretagsinteckningar 290,0 278,2
Maskiner med &ganderattsforbehall 64,1 23,5
Aktier i dotterforetag 396,8 2611
Belanade kundfordringar och lager

(se &ven not 24) 34,6 27,3
Leasade maskiner och fordon - 35,0
Summa 920,9 720,6
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
For skulder till kreditinstitut:

Aktier i dotterféretag 1321 -
Summa 132,1 -
Eventualforpliktelser

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Utstallda garantier 62,5 44,0
Summa 62,5 44,0
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Borgensatagande dotterforetag 128,0 166,7
Summa 128,0 166,7

L (o2 g/l Leasingavtal

Koncernen

Koncernens hyr huvuddelen av de produktionslokaler, lager-
lokaler samt kontor som anvands i verksamheten samt nagra
produktionsmaskiner, truckar, viss IT-utrustning och ett antal
bilar. Produktionsmaskinerna samt bilarna redovisades redan
foregdende &r i balansrakningen som materiella anlaggningstill-
gangar respektive skulder till kreditinstitut enligt reglerna for
finansiell leasing. 2019-01-01 implementerades HANZA IFRS

16 och enligt denna redovisas alla hyreskontrakt, med vissa
undantag som nyttjanderattstillgangar respektive leasingskulder
i balansrékningen. Lokaler, truckar och viss IT-utrustning har
darvid tillkommit i balansréakningen per 2019-01-01. Dessa
redovisades foregaende ar som operationell leasing vilket framgar
i slutet av denna not. Lokalhyresavtalen innehaller vanligtvis klau-
suler om automatisk férlangning om inte nagon part sager upp
avtalet. Férlangningsperioder har dock bara i ett fatal fall réknats
med vid vérdering av leasingavtalen da det ar vanligt att nadgon
av parterna séger upp avtalet for omférhandling av hyresnivan

varefter ett nytt avtal ingés.

Vidareuthyrning forekommer endast i undantagsfall och till

marginella belopp.
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NOTER A

Not 30 forts.

Byggnader Maskiner och Inventarier,
Nyttjanderattstillgangar och andra tekniska verktyg
2019 lokaler anlaggningar och bilar Totalt
Omfort frdn materiella anlaggningstillgdngar (not 15) - 39,3 - 39,3
Tillkommande tillgangar vid 6vergang till IFRS 16 78,4 11 0,2 79,7
Forlangning och omvardering av befintliga kontrakt 1,4 - - 1,4
Inkdép 1,9 1,3 1,9 251
Rorelseférvary 247 10,1 0,9 35,7
Fdrsaliningar och utrangeringar -7 -0,6 -0,7 -8,4
Arets avskrivningar -25,8 -8,9 -2,6 -37,3
Omeklassificeringar - 3,5 3,9 74
Omrakningsdifferens 0,6 0,2 - 0,8
Utgdende redovisat varde 84,1 56,0 3,6 143,7

Operationell leasing 2018 samt 6vergangen till IFRS 16

Leasingskulder 2019 2018 Kostnader fér operationell leasing i koncernen uppgick 2018 till
Omfért fran skulder till kreditinstitut 35,9 _ 29,7 MSEK.
(not 24) Per 2018-12-31 redovisades féljande framtida minimilease-
Tilkommande skulder vid 70.7 avgifter enligt icke uppségningsbara operationella leasingavtal:
overgang till IFRS 16
Foérlangning och omvardering 1,4 - Koncernen 2018-12-31
av beﬂntlllga kontrakt Inom 1 ar 28 1
Amorteringar -45,9 - B . .
Senare &n 1 men inom 5 ar 58,9
Nya kontrakt 37,3 - N .
Mer &n 5 &r 1,7
Avslutade kontrakt -8,4 -
P . Koncernen totalt 88,7
Forvarv av féretag 35,7 -
Kapitaliserad ranta 1,8 - Ovanstaende framtida operationella leasingavgifter stams av mot
Omrakningsdifferens 0,8 _ balanseffekten av IFRS 16 enligt féljande:
Utgaende balans 138,3 - Koncernen 2018-12-31
Varav - kortiristiga inom 1 ar 9 - Framtida operationella leasingavgifter 2018-12-31 88,7
- langfristiga 1-2 ar 37,6 - Avgar avgifter korttidskontrakt 24
- langfristiga 2-5 ar 48,6 - Avgér avgifter kontrakt dar tillgangen ar av
—senare an 5 ar 6,6 - mindre vérde 68
Avgar pa grund av diskontering -4,2
Framtida leasingavgifter, Tillkommer pa grund av troliga férlangningar! 4,4
odiskonterade kassafldden 2019 2018 Tillkommande leasingskuld vid 6vergang 79,7
Forfallande inom 1 ar 46,1 - till IFRS 16
Forfallande efter mer &n 1 men Tidigare redovisad leasingskuld enligt IAS 17 35,9
inom 2 ar 38.9 = Total leasingskuld per 2019-01-01 115,6
Forfallande efter mer an 2 men
inom 5 ar 53,0 - 1) Tillkommande avgifter pa grund av troliga férlangningar ovan avser kontrakt
. N o _ dér bolaget ansag det sannolikt att kontraktet kommer forlangas efter den vid
Férfallande efter mer &n 5 ar 101 overgangen bundna perioden. Avgifter for dessa perioder ingick inte i framtida
Summa betalda leasingavgifter 148,1 - leasingavgifter ovan men raknades med vid berékning av leasingskuld enligt
IFRS 16.
Betalda leasingavgifter 2019
Leasingavgifter avseende avtal
upptagna i balansrékningen 41,9
Leasingavgifter avseende avtal
kortare &n 1 ar 2,2
Leasingavgifter avseende tillgangar
av mindre varde 1,7
Summa betalda leasingavgifter 45,8
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\[a g3l Ersattningar till anstédllda efter avslutad anstéllning

Koncernen

Sverige

| Sverige finns individuella avgiftsbestdmda pensionsavtal, avtal
enligt den avgiftsbestdamda ITP 1-planen samt avtal enligt ITP
2-planen. ITP 2-planens férmansbestdmda pensionsataganden
for &lders- och familiepension tryggas genom en forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapséaret 2019 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redo-
visa som en forméansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders-
och familiepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad atersta-
ende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter ndsta rapportperiod
for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,9 Mkr
(inbetalt 2019: 2,9 Mkr). Koncernens andelar av de sammanlagda
avgifterna till planen ar férsumbara.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas férsékringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.

Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger 125 procent
eller dverstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalin-
tervallet. Vid lag konsolidering kan en &tgérd vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner.
Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduk-
tioner. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (142).

| ett svenskt dotterbolag finns en PRI-plan. Denna redovisas
som en formansbestamd plan men da den ar av mindre omfatt-
ning redovisas den enligt pensionsinstitutets egen vérdering utan
omrakning enligt IAS 19.

Tyskland

Via férvarvet av RITTER Elektronik GmbH i juli 2019 tillkom en
formansbestamd pensionsplan som omfattar 351 personer varav
168 ar aktiva i féretaget och resterande ar fribrevshavare och
pensionarer. Planen, som forvaltas av en extern forvaltare, omfat-
tar huvuddelen av de anstallda men inte personer som anstallts
2018 eller senare. Vid arets slut uppgick fonderingsgraden for
planen till 24 procent.

Ovriga lander

| 6vriga lander dar HANZA &r verksamt finns avgiftsbestamda
pensionsplaner som i vissa fall omfattar alla anstéllda och i andra
fall vissa grupper av anstallda.

Totala pensionskostnader 2019 2018
i resultatrakningen Tyskland Ovriga Totalt Tyskland Ovriga Totalt
Pensionskostnader for
avgiftsbestdmda planer 0,5 28,8 29,3 - 21,3 21,3
Pensionskostnader fér formansbestamda planer 11 0,4 1,5 - 0,5 0,5
Summa pensionskostnader 1,6 29,2 30,8 - 21,8 21,8
Férmansbestamda pensioner

2019 2018
Redovisning i balansrakningen Tyskland Ovriga Totalt Tyskland Ovriga Totalt
Férmansbestamda forpliktelser,
fonderade planer 137,0 - 137,0 — - 0,0
Forméansbestamda forpliktelser,
ofonderade planer - 4,9 4,9 - 4,5 4,5
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -33,0 = -33,0 - - 0,0
Avsattningar till pensioner 104,0 4,9 108,9 - 4,5 4,5
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Not 31 forts.

2019 2018
Nuvérde av Férvalt- Nuvéarde av Forvalt-
férmans- ningstill- férmans-  ningstill-
bestamda gangarnas bestamda géangarnas
Forandringen i formansbestamda pensions- verkliga pensions- verkliga
pensionsforpliktelser planer varde Netto planer varde Netto
Ingdende balans 4,5 - 4,5 4,0 - 4,0
Rorelseforvéary 140,0 -31,5 108,5 - - -
Poster i resultatrdakningen:
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 1,5 - 1,5 0,5 - 0,5
Réantekostnader 1,0 -0,2 0,8 - - -
2,5 -0,2 2,3 0,5 - 0,5
Omvérderingar i 6vrigt totalresultat:
Aktuariella vinster/forluster (-/+) fran forandringar i
demografiska antaganden -0,2 - -0,2 - - -
Aktuariella vinster/forluster (-/+) fran forandringar i
finansiella antaganden -2,6 = -2,6 - - -
Faktisk avkastning pa forvaltnings-tillgangar -0,8 -0,8 - - -
-2,8 -0,8 -3,6 - - -
Ovriga férandringar:
Avgifter inbetalda fran arbetsgivaren -0,2 -0,3 -0,5 - - -
Avgifter inbetalda fran anstéllda - - 0,0 - - -
Utbetalda ersattningar -1,1 -0,4 -1,5 - - -
Omrakningsdifferenser -1,0 0,2 -0,8 - - -
Utgdende balans 141,9 -33,0 108,9 4,5 - 4,5
Forvaltningstillgdngar pensionsforpliktelserna. Skulle den anvanda diskonteringsrantan
Forvaltningstillgdngarma &r i sin helhet placerade i en tysk varit 0,5 procentenheter hdgre skulle skulden varit 5,7 MSEK
pensionsfond. lagre och om den varit 1 procentenhet lagre skulle skulden varit

6,2 MSEK hogre.
Aktuariella antaganden och kanslighetsanalys

Vid vardering av de formansbestamda pensionsplanerna anvands Demografiska antaganden

ett antal aktuariella antaganden. De viktigaste av dessa anta- Vid berékningen av den tyska pensionsplanen har tabellen
ganden framgar nedan. | de fall en kénslighetsanalys redovisas, Heubeck 2018 G anvéants. En rimlig 6kning av den férvantade
forutsatts dvriga antaganden vara oférandrade. livslangden skulle kunna 6ka skulden med 2,3 MSEK.
Diskonteringsrénta Moderbolaget

Vid berékning av den tyska pensionsskulden har en diskon- | moderbolaget finns 2 anstéllda som omfattas av individuella
teringsrantan om 0,75 procent anvants. Denna baseras pa avgiftsbestdmda pensionsavtal.

AA-klassificerade féretagsobligationer med I6ptider motsvarande
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[ g} B Kassaflodesanalys

Koncernen

Ovriga ej likviditetspaverkande

poster 2019 2018
Resultat vid avyttringar av

anlaggningstillgangar 2,2 -1,4
Omvardering tillaggslikvid -1,1 0,8
Orealiserade kursforluster 1,2 3,8
Ovrigt 2,5 1,5
Totalt 4,8 4,7

Kassaflode fran investeringar i

materiella anlaggningstillgangar 2019 2018
Ink&p enligt not 15 -48,3 -59,5
Avgar: Inkép genom finansiell

leasing’ = 15,9
Kassaflode -48,3 -43,6

[ [eagcKN Rorelseforvarv

Kassaflode fran upptagna lan 2019 2018
Upptagna lan enligt not 24 142,6 264,5
Ny skuld avseende tillaggskope-

skilling -4,0 -15,8
Investering 6verford till leasing-

kontrakt 10,9 -
Avgar: Upptagna finansiella

leasingkontrakt’ - -15,9
Kassaflode 149,5 232,8
Kassafléde vid amortering 2019 2018
Amorteringar enligt not 24 -108,0 -207,7
Amortering leasing enligt not 30 -45,9 -
Betalning tillaggskopeskilling som

rapporteras under rorelseforvarv

i kassaflédet 17,2 -
Avgar: Leasingkontrakt avslutade

utan kassaflodespaverkan ' - 3,3
Kassaflode -136,7 -204,4

1) Efter 6vergang till IFRS 16 redovisas leasingskulder inte langre i not 24
Upplaning. Inga forklaringsposter finns darfor mellan not 24 och kassaflodet
for 2019.

Forvarv under aret

HANZA Holding har under 2019 genomfort tva forvarv. Toolfac Oy
("Toolfac”) férvarvades i januari och i juli, forvarvades RITTER
Elektronik GmbH ("RITTER”).

HANZA Holding férvarvade den 31 januari 2019 samtliga aktier i
Toolfac Oy med séte i lisalmi, Finland. Bolaget bedriver tillverkning
med fokus pa skarande bearbetning. Under 2018 omsatte Toolfac
cirka 80 MSEK. Den totala kdpeskilingen uppgar till totalt hogst
34,1 MSEK, och bestar av en kontant del om 15,6 MSEK som
erlades vid tilltradet, 1 000 000 aktier i HANZA Holding som varde-
ras till 14,4 MSEK samt en rorlig tillaggskopeskiling om hdgst 4,1
MSEK att erlaggas under det forsta kvartalet 2020. Den forvantade
tilaggskopeskillingen har i férvarvsanalysen beddmts till 4,1 MSEK
vilket diskonterats till 4,0 MSEK. Per 31 december har skulden
avseende denna tillaggskopeskilling vérderats ner med 1,1 MSEK
vilket redovisas under dvriga rérelseintékter. Genom en extern
vardering av Toolfacs fastighet har ett dvervérde om 6,5 MSEK
identifierats. Resterande évervarde i forvarvet 8,8 MSEK fbre upp-
skjuten skatt har hanférts till kundrelationer. Uppskjuten skatteskuld
avseende dessa poster uppgar till 3,0 MSEK. Forvarvsanalysen ar
slutgiltigt faststalld. Képeskiling samt verkliga varden péa forvarvade
tillgéngar och skulder pa forvarvsdagen framgér av tabellen nedan.

HANZA Holding férvarvade den 25 juli 2019 samtliga aktier i
RITTER Elektronik GmbH med sate i Remscheid, Tyskland med
dotterbolaget RITTER CZ med séte i Zabreh, Tjeckien. Bolaget
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har en produktionsanlaggning i Remscheid, Tyskland med cirka
180 anstéllda, som erbjuder tillverkning av elektronik, mekanik och
slutmontering, samt en produktionsenhet i Zabreh, Tjeckien, med
ca 110 anstéllda, som erbjuder tillverkning av elektronik, mekanik
och avancerad slutmontering. Under 2018 omsatte RITTER cirka
430 MSEK. Den totala kopeskilingen uppgar till totalt 126,6 MSEK,
och bestar av en kontant del om 76,6 MSEK som erlades vid
tilltradet samt 3 000 000 aktier i HANZA Holding som véarderas till
50,0 MSEK. | forvarvet identifierades en immateriell tilgang i form av
kundrelationer om 45,2 MSEK. Avskrivningstiden for dessa kund-
relationer beddms till 10 &r. Uppskjuten skatteskuld avseende denna
post uppgér till 14,3 MSEK. | det tyska bolaget finns en vésentlig
férmansbestamd pensionsskuld vilket HANZA tidigare bara haft i
marginell omfattning. Pensionsskulden har varderats enligt IAS 19
R i forvarvet och kommer redovisas som Avsattning for ersatt-
ningar efter avslutad anstalining. | lagret identifierades ett dvervarde
avseende produkter i arbete om 4,2 MSEK. Detta 6vervarde har
skrivits av linjart under 2019. Darutdver redovisades en goodwill
om 33,5 MSEK. Denna goodwill bestér framst av synergier med
HANZAs 6vriga verksamheter i Centraleuropa samt nérvaro pa den
Tyska marknaden. Denna goodwill kommer inte vara skattemassigt
avdragsgill. Férvarvsanalysen &r fortfarande prelimindr. Képeskilling
samt verkliga véarden pa férvérvade tillgangar och skulder pa for-
varvsdagen framgar av tabellen nedan.



Not 33 forts.

Kopeskilling, MSEK Toolfac RITTER
Likvida medel erlagda vid tilltradet 15,6 76,6
Eget kapitalinstrument 1 000 000

stamaktier 14,4 50,0
Bedomd tillaggskopeskilling som forfal-

ler forsta kvartalet 2020 4,0 -
Summa beréaknad képeskilling 34,0 126,6
Redovisade belopp pé identifierbara forvar-

vade tillgdngar och 6vertagna skulder

Likvida medel 4.1 15,9
Immateriella anlaggningstillgangar 8,8 47,3
Nyttjanderattstillgangar - 35,7
Byggnader och mark 8,2 16,1
Maskiner och inventarier 20,3 74
Uppskjuten skattefordran - 16,0
Varulager 15,8 128,4
Kundfordringar och andra fordringar 5,7 59,9
Uppskjuten skatteskuld -3,2 -15,8
Erséttningar efter avslutad anstélining - -108,5
Leasingskulder - -35,7
Upplaning -14,9 -10,1
Leverantérsskulder och andra skulder -10,8 -63,5
Summa identifierade nettotillgdngar 34,0 93,1
Goodwill - 33,5
Summa tillférda nettotillgangar 34,0 126,6
Kassaflodeseffekt av forvarven -11,5 -60,7

| rets kassaflode fran rorelseforvary ingér &ven betalningen av den
villkorade tilldggsképeskiling om 17,2 MSEK avseende Wermech
som beskrivs nedan.

HANZAs affarsmodell syftar till att samordna fabriker med olika
tillverkningsteknologier till s& kallade Tillverkningskluster inom vissa
geografiska omraden. Efter ett forvarv omfordelas produktion for
att nd optimal tillverkningsprocess, materiallogistik och kostnads-
effektivitet fran Tillverkningsklustrets perspektiv. Vidare samordnas
administration, IT, marknad, férsaljning med mera inom respektive
Tillverkningskluster i syfte att medféra en positiv resultateffekt pa det
forvarvade bolaget. Denna samordning paborjas direkt da ett forvarv
ar genomfort och paverkar enskilda fabrikers finansiella rapporter,
varfor ett forvarvat bolags rapporterade omsattning och vinster efter
ett forvarv inte ar jamférbara med hur de varit innan forvarv eller om
bolaget fortsatt varit sjalvstandigt.

De forvarvade bolagens omséttning under ar 2019 forvéantas
darmed péverkas positivt av att de ingér i HANZA-koncernen, se
vidare "Marknadsutveckling” ovan. Tabellen nedan visar redovisad
nettoomséttning och rorelseresultat for de forvarvade enheterna.

Omséttning och rorelseresultat

i de forvarvade bolagen (MSEK) Toolfac RITTER
Forvarvstidpunkt 2019-01-31  2019-07-25
Nettoomsaéttning fore forvarvet 6,7 284,5
Nettoomséttning efter forvarvet 67,8 189,6
Total nettoomsattning om 74,5 4741
bolaget innehafts hela aret

Rorelseresultat fore forvarvet 0,3 29,9
Rdrelseresultat efter forvarvet 6,6 22,3
Totalt rérelseresultat om bolaget 6,9 52,2

innehafts hela aret

NOTER

Rorelseresultaten ovan visar de resultat som redovisats i bolagen
men inkluderar inte med forvarven tilkommande avskrivningar
pa identifierade koncerntvervarden, integrationskostnader eller
transaktionskostnader.

Kundfordringarna i Toolfac var vid férvarvstidpunkten bokférda
till nominellt varde utan nagon reserv for osékra fordringar. Samtliga
kundfordringar som fanns vid férvarvet har betalats under 2019.
Inga kundférluster har redovisats i bolaget under 2019.

| RITTER fanns pa balansdagen kundfordringar om 0,7 MSEK
som kvarstod frén forvarvsdatumet. Fér dessa fanns en reserv for
oséakra kundfordringar pa 0,3 MSEK vilken ocksa kvarstod fran
forvarvet. Inga kundférluster har bokforts i bolaget efter forvarvet.

Totalt har HANZAs resultat for 2019 belastats med férvarvsrela-
terade kostnader om 8,4 MSEK (0,3) av vilka 2,0 avser forvarvet av
Toolfac och 6,4 MSEK forvarvet av RITTER.

Forvarv 2018

HANZA Holding férvarvade den 1 februari 2018 samtliga aktier

i Wermland Mechanics Group AB (Wermech). Bolaget &ger
dotterbolaget Wermland Mechanics Técksfors AB som bedriver
tillverkning av kundanpassade tunnplatskomponenter vid fabriker i
Tocksfors och Svanskog i Varmland. Under 2017 omsatte
Wermech 366,2 MSEK med ett rérelseresultat pa 27,3 MSEK.

Den totala kdpeskillingen uppgick till totalt hégst 167,5 MSEK,
och bestod av en fast del om 145,0 MSEK som erlades vid tilltradet,
samt en rorlig tillaggskopeskiling om hdgst 22,5 MSEK att erlaggas
under det forsta kvartalet 2019. Tillaggskdpeskillingen utgjorde en
finansiell skuld i varderingsniva 3 och baserades pa det forvar-
vade bolagets omséattning under 2018. Den férvantade tillaggs-
kopeskillingen beddémdes i férvarvsanalysen till 16,5 MSEK vilket
diskonterats till 15,8 MSEK. | bokslutet 2018-12-31 dkade skulden,
baserat pa det forvarvade bolagets bokslut fér 2018, med 0,8
MSEK vilket belastade koncernens resultat. | férvarvet identifiera-
des en immateriell tillgang i form av kundrelationer om 66,0 MSEK.
Dérutdver redovisades en goodwill om 113,3 MSEK i forvarvet.
Denna goodwill bestér framst av férvantade synergieffekter med
HANZA 6vriga svenska verksamheter samt tekniskt kunnande i det
férvarvade bolaget. Denna goodwill kommer inte vara skattemassigt
avdragsgill.

| tabellen nedan sammanfattas kodpeskillingen f6r Wermech samt
verkligt varde pa forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder som
redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling, MSEK

Likvida medel erlagda vid tilltradet 145,0
Villkorad tillaggskopeskilling reglerad forsta

kvartalet 2019. 15,8
Summa berdaknad kopeskilling 160,8
Redovisade belopp pa identifierbara férvar-

vade tillgdngar och 6vertagna skulder

Likvida medel 0,6
Immateriella anlaggningstillgangar 66,0
Materiella anlaggningstillgangar 54,3
Varulager 29,1
Kundfordringar och andra fordringar 62,8
Uppskjuten skatteskuld -25,2
Upplaning -76,3
Leverantérsskulder och andra skulder -63,8
Summa identifierade nettotillgdngar 47,5
Goodwill 113,3
Summa tillférda nettotillgangar 160,8
Kassaflodeseffekt av férvarvet -144,4
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ﬁ NOTER

Not 33 forts.

Wermech ingar i HANZA-koncernen fran och med 1 februari 2018.
Under januari 2018, omsatte bolaget 33,4 MSEK och uppvisade
ett rorelseresultat pa 2,4 MSEK. Fran och med forvarvstidpunkten
redovisade Wermech en extern forséljining om 368,6 MSEK och ett
rorelseresultat om 30,3 MSEK.

Det férvarvade bolagets kundfordringar var vid férvarvstidpunk-

\[oa g8 Transaktioner med narstaende

ten bokforda till nominellt varde utan nagon reserv for osakra ford-
ringar. Samtliga kundfordringar som fanns vid férvérvet betalades
under 2018. Inga kundférluster redovisades i bolaget under 2018.
Huvuddelen av de forvarvsrelaterade kostnaderna for forvarvet
2018 belastade resultatet redan 2017. Under 2018 belastade
forvarvsrelaterade kostnader om 0,3 MSEK resultatet.

Koncernens nérstdende omfattar de storsta dgarna, styrelsen, vd
och andra ledande befattningshavare samt deras familiemediem-
mar. For moderbolaget ingar aven samtliga dotterféretag i koncer-
nen i narstaendekretsen. Moderbolagets transaktioner med dessa
redovisas separat sist i denna not.

Storsta agare ar Gerald Engstréom som pa balansdagen via sitt
helagda bolag Farna Invest agde drygt 19 % av aktierna och ros-
terna i HANZA Holding AB. RVM Systems AS &r ett helagt dot-
terbolag till Farna Invest, till vilket HANZA salt tillverkningstjanster
enligt nedan. Forsaljningen har skett pa marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med
narstdende utanfor koncernen:

Forsaljning till och inkop fran

narstadende bolag 2019 2018
Forsaljning till:
RVM Systems AS 49,5 441

Kop av tjanster fran:

Advokatfirman Lindahl (arbetsgivare till
Mikael Smedeby, styrelsens ordférande

Styrelsens tidigare ordférande Mikael Smedeby var verksam pa
Advokatbyran Lindahl. HANZA-koncernen har p& marknadsmés-
siga villkor anvant Lindahl for konsulttjanster inom juridik. Angivet
belopp 2019 avser inkdp fram till 7 maj.

Styrelsemedlemmarna Gerald Engstrém, Francesco Franzé
och Hakan Halén garanterade en foretradesemissionen under
kvartal 1 2018. Villkor fér denna garanti finns beskrivna i det pro-
spekt som publicerades i samband med féretradesemissionen.

| dvrigt har inga transaktioner mellan HANZA-koncernen och
narstdende som vasentligt paverkat koncernens stallning och
resultat &gt rum under aret.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Ersattning for arbete i revisionsutskottet
utgér fran och med 2019. Nagot séarskilt arvode utgér ej for arbete
i ersattningsutskottet.

Ersattning till verkstéallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundidn, pension och forman
av tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgjort
koncernledningen. Dessa har varit totalt 5 personer (5).

fram till 7 maj 2019) 0,8 2,4

2019 GrundIon/ Rorlig Pensions- Ovriga

Belopp i KSEK Styrelsearvode ersattning kostnad* férméaner Summa
Styrelseordférande Mikael Smedeby (t 0 m maj) 110 - - - 110
Styrelseordférande Francesco Franzé (fr o m maj, 305 - - - 305
dessfdérinnan vice ordférande)

Styrelseledamot Gerald Engstrom 172 - - - 172
Styrelseledamot Hakan Halén 205 - - - 205
Styrelseledamot Helene Richmond 172 - - - 172
Styrelseledamot Sofia Axelsson 188 - - - 188
Vd Erik Stenfors 221 - 560 76 2 847
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 6 579 311 2192 331 9413
Summa 9 942 311 2752 407 13 412
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NOTER
Not 34 forts.
2018 GrundIon/ Rorlig Pensions- Ovriga
Belopp i KSEK Styrelsearvode ersattning kostnad férmaner Summa
Styrelseordférande Mikael Smedeby 320 - - - 320
Vice styrelseordférande Francesco Franzé 160 - - - 160
Styrelseledamot Gerald Engstrém 160 - - - 160
Styrelseledamot Hakan Halén 160 - - - 160
Styrelseledamot Helene Richmond 160 - - - 160
Styrelseledamot Sofia Axelsson (fr o m maj) 110 - - - 110
Vd Erik Stenfors 2003 - 531 86 2620
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 6 388 - 2071 253 8712
Summa 9 461 - 2602 339 12 402

Koncernens ledande befattningshavare har endast avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad
som péaverkat arets resultat. For vidare upplysning kring pension,
se nedan.

Styrelsens ordférande har inte erhéllit nagon erséttning utdver
styrelsearvode.

Aktierelaterade ersattningar och teckningsoptioner

Under november och december 2018 pékallades teckning for
optioner i ett optionsprogram fran 2016, varvid 958 720 nya aktier
emitterats till kursen 11,14 SEK. Den genomsnittliga aktiekursen
under november och december 2018 var 15,79 SEK. Under 2019
har det inte funnits nagra utestdende optioner i bolaget.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstéllande direktdren ar 65 ar. Pensions-
premien ska uppga till 25 procent av den pensionsgrundande
I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundidnen samt ett
genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning.

For andra ledande befattningshavare uppgar pensionséaldern
till 65 ar. Pensionsavtalen anger att pensionsinbetalningarna ska
félja en av foretaget faststalld premietrappa.

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstallande direktoren géller en 6msesidig
uppséagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foéretagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner.
Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran verkstéllande direktorens sida utgar inget avgéngs-
vederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en
omsesidig uppséagningstid om 3 till 6 manader. | ett fall finns ett
avtal om avgangsvederlag uppgéende till 6 manadsloner.

Moderbolagets mellanhavanden och transaktioner

med dotterforetag i koncernen
Fordringar mot och skulder till koncernforetag
Moderbolaget hade pa balansdagen langfristiga fordringar pa
HANZA AB uppgéende till 58,6 MSEK (64,4) och pa HANZA
Metalliset oy uppgéende till 30,6 MSEK (-). Dessa fordringar
utgdrs av koncerninterna lan som I6per med marknadsmassig
ranta. Vid arsskiftet hade moderbolaget inga kortfristiga ford-
ringar (foregaende ar 2,4 MSEK) pa andra dotterbolag. Moder-
bolagets kortfristiga skulder till dotterbolag uppgick 4,4 MSEK (-).
Dessa utgor rorelsefordringar och skulder av tillfallig natur.

Moderbolagets forséljning till och inkSp fran koncernféretag
Tjanster till koncernforetag kops och séljs pa normala kommersi-
ella villkor och har uppgatt till nedanstéende belopp.

MSEK 2019 2018
Forsélining av tjanster till dotterbolag 21,5 19,8
Inkop av tjanster fran koncernféretag 2,2 1,0

>

A
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ﬁ NOTER

[ea g1 W Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarden 228,3 228,3
Forvarv av RITTER Elektronik GmbH' 132,2 -
Utgdende redovisat varde 360,5 228,3
Redovisat varde
Organisations- Kapital-

Namn nummer Sate andel?, % Antal aktier 2019-12-31 2018-12-31
Direkt agda dotterféretag
Holdingféretag
HANZA AB 556746-2436 Ariang 100 128 205 1391 139,1
Tillverkande dotterféretag
HANZA KA Atvidaberg AB 556404-2371 Atvidaberg 100 227 292 21,1 21,1
HANZA Metalliset Oy 0735704-5 Heinavesi, Finland 100 1626 68,1 68,1
HANZA GmbH' HRB17168 Remscheid, Tyskland 100 1 132,2 -

360,5 228,3

Kapital-

Namn Organisationsnummer Site andel?, % Antal aktier
Indirekt dgda dotterféretag
Tillverkande dotterféretag
HANZA ALFARAM ELECTRIC (SUZHOU) CO.,LTD 9132059472801435XQ Suzhou, Kina 100 1
HANZA Elektromekan AB 556253-8289 Arjang 100 20 000
HANZA Mechanics Sweden AB 556497-3237 /&rj‘ang 100 2210
HANZA Mechanics Tartu AS 10019012 Tartu, Estland 100 75 000
HANZA Poland Sp. z.0.0 0000302360 Woléw, Polen 100 175
HANZA Mechanics Narva AS 11011627 Narva, Estland 100 1000
HANZA Mechanics Kunovice s.r.0 26217465 Kunovice, Tjeckien 100 1
HANZA Toolfac Oy 1895668-4 lisalmi, Finland 100 199
HANZA Wermech AB 556560-4187 /&rjéng 100 1000
RITTER Electro CZ, spol. s r.0 25862839 Ostrava, Tjeckien 100 1
Dotterféretag fér koncernintern service
HANZA Shared Service Center AB 556893-0449 ,&rj'ang 100 500
HANZA Shared Service Tartu OU 12775321 Tartu, Estland 100 1
Vilande dotterféretag
HANZA Alfaram Finland Oy 1065763-9 Kaarina, Finland 100 55
HANZA Finland Oy 2072052-3 Kempele, Finland 100 11 203
HANZA Finland, Vaasa Oy 1505141-7 Vasa, Finland 100 2 400
HANZA Mechanics Ma'anshan 91340500587233283M Ma'anshan, Kina 100 1
HANZA Tarkon Sweden AB 556833-2257 Stockholm 100 100 000

1) Hette vid forvérvet RITTER Elektronik GmbH.
2) Rostrattsandelarna 6verensstammer med kapitalandelarna.
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[\ [ea @M Bokslutsdispositioner

Moderbolagets bokslutsdispositioner bestod foéregédende ar av
koncernbidrag fran det svenska dotterbolaget HANZA Elektro-
mekan AB uppgdende till 2,3 MSEK. 2019 har inga bokslutsdis-
positioner gjorts.

[ [eagy @ Handelser efter balansdagen

e HANZA beslutade i mars att koncernens tillverkningskluster
i Centraleuropa ska delas upp i tva enheter for att 6ka fokus
pa den tyska marknaden. Tyskland kommer darmed utgéra
ett eget kluster och kluster Centraleuropa kommer utgéras av
fabrikerna i Polen och Tjeckien.

e Som en del av HANZAs organisationsutveckling, sker en
decentralisering av vissa koncernfunktioner, dar Global
Strategic Sourcing och Strategic HR flyttas till HANZAs
tillverkningskluster. Aven forséljningsfunktionen, som under
senaste tiden starkts genom rekrytering pa klusterniva,
omarbetas och flyttas ut till respektive kluster. Férandringen
beddms vara genomférd under andra kvartalet 2020.

e Thomas Lindstrém, Head of Business Solutions & Marketing,
och Petra Duprez, Head of Strategic HR, kommer pé egen
begaran att lamna féretaget under det andra kvartalet 2020.
Darmed bestar HANZAs koncernledningsgrupp av Erik Stenfors,
vd, Lars Akerblom CFO och Andreas Nordin, COO.

o HANZA's styrelse besltt den 24 mars pa grund av den all-
méanna osékerheten i samband med coronavirusets spridning
att &ndra forslaget till arsstamman till att ingen utdelning ska
lamnas for verksamhetséaret 2019. Tidigare forslag var 0,25 kr
per aktie.

Nar denna arsredovisning publiceras pagar ett utbrott av corona-
virus som, tillsammans med de atgarder som vidtagits for att
begréansa smittspridningen, kan komma att fa stora konsekven-
ser for hela det omrade dar HANZAs produktion och marknad
finns. Det gar &nnu inte att goéra en beddémning av vilka effekter
detta kommer fa pa bolagets verksamhet och finansiella utveck-
ling. Styrelsen och bolagets ledning foljer utvecklingen noga for
att snabbt och effektivt kunna hantera de férandringar i verk-
samhetens forutsattningar som uppstar.

NOTER

\[oa gt} Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for rakenskaps-
aret 2019. Detta forslag, publicerat den 24 mars 2020, ar en
andring jamfort med det férslag som lamnades dé bokslutskom-
munikén publicerades.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (SEK)
i moderbolaget

Balanserad vinst 35 203 485
Overkursfond 314 893 051
Arets resultat 3486 824
Summa 353 583 360

Styrelsen foreslar att dessa disponeras sé att

I ny rakning éverfors 353 583 360
Summa 353 583 360
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FORSAKRAN

FORSAKRAN

Ars- och koncernredovisningen har godkénts fér publicering av
styrelsen den 1 april 2020. Koncernens resultat- och balans-
rékningar kommer att forelaggas arsstamman 2020-04-27 for
faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning, resultat och
kassaflode.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redo-

visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Ars- och koncernredovisningen innehaller ocksé koncernens
och moderbolagets héllbarhetsrapportering enligt ARL 6 kap
11§, se sidorna 20-24.

Stockholm den 1 april 2020

Francesco Franzé

Styrelseordférande
Gerald Engstrom Sofia Axelsson
Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Hékan Halén Helene Richmond
Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Stenfors

Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har lamnats den 1 april 2020

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

82 HANZA ARSREDOVISNING 2019



RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan foljer styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare till &rsstamman 2020

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessariktlinjer omfattar den verkstéllande direktéren samt de per-
soner som vid var tid ingar i bolagets ledningsgrupp och direktrap-
porterar till vd. | den man styrelseledamot i bolaget utfor arbete for
bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas
aven for eventuell ersattning som betalas till styrelseledamoten for
sé&dant arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och pa andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Med erséttning jamstalls
Overlatelse av vardepapper och upplatelse av ratt att i framtiden
forvarva vardepapper fran bolaget. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman, till exempel styrelse-
arvode och aktierelaterade incitamentsprogram. Befattningshavare
som uppratthaller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags
styrelse ska inte erhalla sérskild styrelseersattning for detta.

Hur riktlinjerna bidrar till Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

HANZA ar en industriell aktdr och strategisk affarspartner inom
kontraktstillverkning, vilket innebar att bolaget utvecklar och bear-
betar produkter pa uppdrag av ett produktdgande bolag. Genom
att samla olika tillverkningsteknologier lokalt skapar HANZA kortare
ledtider och 6kad Iénsamhet &t Bolagets kunder. Bolagets affars-
strategi ar (i korthet) foljiande: HANZA ska strava efter att bli en unik
vardeskapande tillverkningspartner till sina kunder. Detta uppnéas
genom att utveckla tillverkningskluster och radgivningstjanster inom
tillverkning, for att skapa héllbara I6sningar som ¢kar kundernas
|1Bnsamhet och tillvaxt.

For att bolagets affars- och hallbarhetsstrategi ska kunna
genomforas pa ett framgangsrikt satt och for att bolagets langsiktiga
intressen ska tillvaratas ér det nédvandigt att bolaget kan rekrytera
och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att na
uppstallda mél. Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och héllbarhet genom att ge bolaget majlighet
att erbjuda leda

Former av erséttning

Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsméssigt och konkur-
renskraftigt. Ersattning far utbetalas i fast kontantlén, rorlig ersatt-
ning, pension och andra sedvanliga formaner.

Fast 16n ska vara individuell for varje enskild befattningshavare
och baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning ska relateras till utfallet av bolagets mal och
strategier och ska baseras pa forutbestamda och métbara kriterier
utformade i syfte att framja ett langsiktigt vardeskapande. Den
andel av den totala ersattningen som utgdrs av rorlig ersattning
ska kunna variera beroende pa befattning och ska sté i proportion
till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen far dock motsvara hogst 45 procent av den
arliga fasta I6nen for vd, och 30 procent av den arliga fasta Iénen for
6vriga ledande befattningshavare. Den rorliga ersattningen ska inte
vara pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag
eller avtal, med de begransningar som féljer darav, helt eller delvis
aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsférmaner ska vara marknadsmassiga i forhallande till
vad som géller fér motsvarande befattningshavare pd marknaden
samt vara premiebestamda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av forménsbestamd pension enligt tvingande kollektivav-
talsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension

far uppga till hdgst 30 procent av den ledande befattningshavarens
arliga fasta 16n.

Ovriga formaner f&r innefatta bilfdrman, foretagshalsovard, liv-
och sjukférsékring samt andra liknande férméner. Ovriga forméa-
ner ska utgdra en mindre andel av den totala erséattningen och far
motsvara hogst 8 procent av den ledande befattningshavarens arliga
fasta 6n.

Konsultarvode ska vara marknadsmassigt.

For anstallningsforhallanden som omfattas av lagar och regler i ett
annat land &n Sverige far, savitt avser pensionsforméaner och andra
formaner, rimliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande &ndamaél sa
langt som majligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund f6r utbetalning av rérlig erséttning
ska faststéllas arligen av styrelsen i syfte att sakerstélla att kriterierna
ligger i linje med bolagets aktuella affarsstrategi och resultatmal.
Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma, finansiella eller
icke-finansiella och ska vara utformade pa ett sdant séatt att de
framjar bolagets affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga
intressen, vilket innebér att kriterierna ska ha en tydlig koppling till
bolagets affarsstrategi och malsattningar.

De finansiella kriterierna som ligger till grund fr eventuell rérlig
erséttning ska baseras pa relevanta nyckeltal sasom resultat (EBIT),
omsattningsutveckling, kassaflode, kapitalbindning etc, och dess
sammanséttning kan variera beroende pa den fas som styrelsen
beddmer att bolaget befinner sig i.

De icke-finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell
rérlig ersattning ska vara kopplade till tydliga och méatbara verk-
samhetsrelaterade mal, sdsom ingéendet av for bolaget vasentliga
avtal, genomférda aktiviteter enligt bolagets affarsplan, expansion/
etablering, samt uppnédda malsattningar inom ramen for bolagets
héllbarhetsarbete.

Perioden som ligger till grund fér bedémningen om kriterierna har
uppfylits eller inte (Méatperioden) ska uppga till minst ett ar. Bedém-
ningen av i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits ska av géras
av erséattningsutskottet néar métperioden har avslutats. Bedém-
ningen av om finansiella kriterier har uppfylits ska baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Beslut om
utbetalning av rorlig ersattning fattas av styrelsen, efter beredning i
erséttningsutskottet.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstéllande direktdren ska en dmsesidig uppsagnings-
tid om sex manader galla. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar
ett avgéngsvederlag vilket inte far verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for ett ar.

Avseende andra ledande befattningshavare &n den verkstéllande
direktdren ska den dmsesidiga uppsagningstiden vara sex manader.
Eventuellt avgangsvederlag far inte dverstiga ett belopp motsvarande
den ledande befattningshavarens fasta I6n under sex manader.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller
for att skerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Sarskilda skal

kan till exempel besté i att en avvikelse beddéms vara nddvandig

for att rekrytera eller behalla nyckelpersoner eller vid extraordinara
omsténdigheter som att bolaget uppnar ett visst 6nskat resultat pa
kortare tid an planerat, att bolaget lyckas ingé ett visst avtal inom
kortare tid och pa béttre villkor &n vad som férutsetts eller att bolaget
Okar i varde eller 6kar sin omséttning eller vinst i storre omfattning
an vantat.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i HANZA Holding AB, org nr 556748-8399

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen for HANZA Holding AB (publ) for &r 2019 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 33-36.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 28-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt &rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den réattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 33-36. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen
och koncern-redovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och &vertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tilhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréaden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfor-
des inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga
fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grun-
den for var revisionsberattelse.

Intékter

Beskrivning av omrédet

Nettoomsattningen uppgar for 2019 till 2 067,7 TSEK i kon-
cernen. Koncernens intakter avser i all vasentligt férséljning av
varor, vilka utgdrs av komponenter, undersystem och fardigt
sammansatta produkter till kunder i flera olika l1&nder. Produk-
terna tillverkas enligt kundernas specifikation men HANZA

ar delaktigt i att skradddarsy tillverkningsprocessen. Denna
innebar att prismodell, tillverkningsprocess och leveransvillkor
skiljer sig at for varje enskilt kundavtal. Intéktsredovisningen
kraver en val fungerande process, omfattande order, fakture-
ring och utleveranser samt leveransvillkor. Dessa forhallanden
levereras av flertalet dotterbolag vilket kraver riktlinjer och
rutiner likval som beddmningar av féretagsledningen for att
faststélla lampligt metod och period for korrekt intaktsre-
dovisning. Vi anser att intakter ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision beaktat mangden transaktioner och att
intdkterna utgoér den for bolaget mest vasentliga finansiella
posten. For information om intékter, se Redovisningsprinci-
per och not 6 férdelning per geografisk marknad samt not 6
segmentsredovisning.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har genomfért granskning av koncernens principer for
redovisning av intakter for att verifiera efterlevnad av IFRS. Vi
har genomfort analytisk granskning av intakter uppdelat pa
olika produktionserbjudanden och geografiska marknader.
Detaljerade tester av leveransdokument for att sékerstélla
att redovisning av intakter har skett i ratt period har genom-
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forts. Darutdver har vi &ven utfort dataanalytisk granskning
avseende intdktsredovisningen. Vi har granskat 1dmnade upp-
lysningar i &rsredovisningen.

Goodwill och aktier i dotterbolag
Beskrivning av omrédet
Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till 412,3 TSEK
per 31 december 2019 varav 299,2 TSEK utgor goodwill.
Goodwill utgér totalt sett 19,6 % av koncernens balansomsilut-
ning. Se vidare not 14 samt beskrivning av HANZAs imma-
teriella tillgangar pé sidorna 48-49. Andelar i koncernforetag
uppgar till 360,5 TSEK i moderbolaget per 31 december 2019.
Se vidare not 35 samt beskrivning av aktier i dotterféretag
pé sidorna 47-48. Goodwill och immateriella anlaggningstill-
gangar med obestambar livslangd ska prévas for nedskrivning
arligen. HANZA prévar minst arligen, och vid indikation pa
vérdenedgang, att redovisade varden inte Overstiger tillgang-
arnas atervinningsvarde. Aktier i dotterbolag beddms I6pande
under aret om det finns indikationer pa vardenedgang och om
sa &r fallet beréknas tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvérdena for goodwill och andelar i koncern-
féretag faststallt genom en nuvardesberékning av framtida
kassafloden per kassaflddesgenererande enhet och baseras
pa forvéantat utfall av ett antal faktorer som grundas pa
ledningens affarsplaner och prognoser. En beskrivning av
nedskrivningstestet framgar av not 2 (redovisningsprinciper)
och av avsnittet "goodwill” pa sidan 48 och "viktiga upp-
skattningar och bedémningar” péa sidan 55 for goodwill och
not 35 fér andelar i dotterféretag. Férandringar i ledningens
antaganden som ligger till grund for beddmning av atervin-
ningsvarden sadsom framtida kassafléden, tillvaxt, diskon-
teringsrénta och investeringsbehov skulle kunna leda till att
ett nedskrivningsbehov uppstar men betydande paverkan
finansiellt pa koncernen. Vi har darfor beddémt att vardering
av goodwill respektive vardering av aktier i dotterbolag &r ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat och testat ledningens process for att
uppréatta nedskrivningstest for goodwill respektive aktier i
dotterbolag och utvarderat framtida prognoser och genom-
fort kanslighetsanalyser pa nyckelantaganden. Vi har med
stod av vara varderingsspecialister granskat HANZAs modell
och metod for att genomféra nedskrivningstest for goodwill
och andelar i koncernféretag samt utvarderat rimligheten i
antaganden om diskonteringsrénta, genom att anvanda data
for jamforbara bolag och applicerad langsiktig tillvaxt. Vi har
ocksa granskat lamnade upplysningar i &rsredovisningen.
Varulager

Beskrivning av omrédet

Koncernens varulager uppgéar 2019 till 422,7 TSEK. | koncer-
nens produktionsenheter finns lager av ravaror, produkter i
arbete och egentillverkat fardigvarulager. | syfte att erbjuda
korta och sékra leveranstider samt tillhandahélla kundan-
passade l6sningar har flertalet kunder en viss mangd lager
som kan anvandas for avrop. Det ar krdvande att gora en
korrekt redovisning av anskaffningskostnaden nér inkops-,
tillverknings- och logistikprocesser ar komplexa. | produkt-
kalkylerna finns ett antal avvagningar som behdver goras

av foretagsledningen som har péverkan pé de redovisade
vérdena. Viktiga omraden &r faststallande av metod, faststélla
normalproduktion samt allokeringsnycklar for direkta och

indirekta kostnader. | varderingen finns ocksa bedémningar
som exempelvis uppskattning av nettoférsaljningsvéardet vid
tillampning av lagsta vardets princip samt beddémning av
inkurans av varulager. Mot bakgrund av detta har vi beddémt
att vardering av varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omréde
i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har granskat bolagets process fér berakning av produkt-
kalkyler d& denna ar central for vardering av varulagret.
Genomgang och granskning av koncernens processer

for inkdp av ravaror, tillverkning samt lagerhalining och
inkuransbed®mning har skett. Vi har tagit del av bolagets
Overvaganden avseende inkurans i varulagret samt deras
beddmning av trogrérliga produkter. Vi har ocksa deltagit vid
inventeringar och genomfért egna kontrollinventeringar pé de
mest vasentliga lagerplatserna i syfte att fa bekraftat bade
antal och volym for att testa bedémningen av inkurans. Vi
har genomfort pristester av révaror, analyser av lageromsatt-
ningshastigheter och kontroll av trégrérliga produkter, samt
test av periodisering av in- och utleveranser.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 20-24. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att den ger en réattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géaller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedd-
mer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsétta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
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heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

m jdentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningséatgarder bland annat utifrdn dessa risker
och inh&dmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamal-
senliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

m utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

m drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhadmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana héandelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osé&kerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser
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eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortséatta
verksamheten.

m ytvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

m inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som déarfér utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar
for-hindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvalt-
ning av HANZA Holding AB for &r 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i foérvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
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till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéallning

i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande séatt. Verkstéllande direktdren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nédvéandiga
for att bolagets bokféring ska fullgbras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

m pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forsla-
get &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka atgéarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallan-
den som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

»

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 33-36 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar samt i Gverensstammelse med arsredo-
visningslagen.

Ernst & Young AB, utsags till HANZA Holding ABs revisor
av bolagsstamman den 7 maj 2019 och har varit bolagets
revisor sedan 3 juni 2016.

Stockholm den 1 april 2020
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

STYRELSE

FRANCESCO FRANZE

Ordférande i styrelsen sedan 2019,

invald 2015

Ordférande i ersattningsutskottet och leda-
mot av revisionsutskottet. Har tidigare arbetat
som del av koncernledningen i Husqvarna
Group, som Senior VP Industrial Operations i
Electrolux Group samt som platschef pé flera
tillverkande enheter i utlandet.

Fodd: 1964

Utbildning: Civilingenjér (MSc) vid Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH).

Andra uppdrag: Styrelseordférande i
Stresa AG, Panarea AB och The Barbecue
Company AB. Styrelseledamot i Adrian
Michel AG, Toni Lauenberger AG och
Technischen Werkstatt Amacher AG.
Aktieinnehav: 3 425 000 aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning, men ej oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktieagare.

GERALD ENGSTROM

Vice ordférande i styrelsen sedan 2019,
invald 2017

Ledamot av ersattningsutskottet. Grundare
av Systemair. Har tidigare arbetat som vd
och koncernchef i Systemair AB och vd i
Ziehl-ebm AB.

Fodd: 1948

Utbildning: Gymnasieingenjor samt

ekonomistudier vid Stockholms universitet.

Andra uppdrag: Vd i Farna Invest AB.
Styrelseordférande i Systemair AB och
Camina Heating Systems AB. Styrelse-
ledamot i Farna Herrgard AB, Bluefish
Pharmaceuticals AB (publ), Masbohallen
AB, Ljungarps Mekaniska AB och
Coppersmith’s AB.

Aktieinnehav: 6 482 687 aktier genom
det narstaende bolaget Farna Invest AB.
Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning, men ej oberoende i for-
héllande till bolagets storre aktiedgare.

HELENE RICHMOND

Styrelseledamot 2017

Vd Enertech AB. Tidigare verksam som
chef inom SKF-koncernen.

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik
vid Lunds Tekniska Hogskola

Andra uppdrag: Styrelseledamot i NIBE
Industrier AB.

Aktieinnehav: 39 000 aktier.

REVISORER

REGISTRERAT REVISIONSBOLAG
Ernst&Young AB
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HUVUDANSVARIG REVISOR
CHARLOTTE HOLMSTRAND
Auktoriserad revisor, Ernst&Young AB
Fodd: 1976

Revisor i HANZA sedan 2016
Aktieinnehav: Inga aktier.

HAKAN HALEN

Styrelseledamot sedan 2015
Ordférande i revisionsutskottet.
Tidigare arbetat som vice vd och

CFO for Hexagon AB.

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom vid Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Halén Invest AB och Gallerians Bilvard
Sthim AB.

Aktieinnehav: 1 997 470 aktier.
Oberoende i sdvél bolaget och dess
ledning som i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

SOFIA AXELSSON

Styrelseledamot sedan 2018

Ledamot av revisionsutskottet. VP Consumer
unit Husqvarna Group. Tidigare vd och
koncernchef fér Svedberg.

Fodd: 1973

Utbildning: Master of Science i offentlig
ekonomi /féretagsekonomi vid Goteborgs
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Herenco AB.

Aktieinnehav: 4 000 aktier.

Oberoende i sdvél bolaget och dess
ledning som i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Uppgift om aktieinnehav per 31 december 2019
med dérefter k&nda transaktioner.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERIK STENFORS

Vd och koncernchef

Anstalld: 2008

Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa teknisk fysik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).

Bakgrund: R&D Manager, Minec Systems
AB, grundare/vd NOTE AB, grundare
Wonderful Times Group AB, grundare och
vd HANZA Holding AB.

Aktieinnehav: 440 000 aktier privat och
via bolag.

BENGT EMESTEN

Head of Sourcing & Logistics
Senior Vice President

Anstalld: 2013

Fodd: 1960

Utbildning: Ekonom
Bakgrund: Grundare av kontraktstill-
verkaren Qcom AB (nuvarande
Flextronics International Poland),
vd Note Components AB.
Aktieinnehav: 8 570 aktier.

LARS AKERBLOM

Chief Financial Officer (CFO)

Executive vice President

Anstalld: 2010

Fédd: 1965

Utbildning: Civilekonom vid Uppsala
Universitet samt revisorsexamen fran
Féreningen Auktoriserad Revisorer (FAR).
Bakgrund: Auktoriserad revisor och
marknadsomradeschef KPMG, CFO pa
boérsnoterade Pricer och Nocom (nuva-
rande IAR), CFO Scandinavian Biogas,
Ekonomichef Sweco AB, CFO och vd pa
Wonderful Times Group AB.
Aktieinnehav: 110 210 aktier.

PETRA DUPREZ

Head of Human Resources

Senior Vice President

Anstalld: 2017

Fédd: 1965

Utbildning: Kandidatexamen i personal
och personalledning vid Stockholms
universitet och ett diplom i organisations-
hantering vid Gestaltakademin i Skandi-
navien AB.

Bakgrund: Tidigare Head of Corporate
Social Responsibility och Vice President
HR Getinge Group.

Aktieinnehav: Inga aktier.

Uppgift om aktieinnehav per 31 december 2019 med dérefter kdnda transaktioner.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

A

THOMAS LINDSTROM

Head of Business Solutions

Senior Vice President

Anstalld: 2010

Fodd: 1972

Utbildning: Ingenjor och studier i
Business Management vid IHM Business
School.

Bakgrund: Europeisk séljchef Mydata
Automation AB (nuvarande Micronic—
Mydata), férséliningsansvarig Dassault
Systems Sweden AB.

Aktieinnehav: 8 500 aktier.

ANDREAS NORDIN

Chief Operating Officer

Senior Vice President

Anstalld: 2017

Fodd: 1970

Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa maskinteknik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).

Bakgrund: \Vd péa Ericsson AB:s fabriker i
Estland, Brasilien och Mexiko.
Aktieinnehav: Inga aktier.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER, ALTERNATIVA
NYCKELTAL OCH BEGREPP

NYCKELTAL ENLIGT IFRS -
Definitioner EBIT (Earnings before interest and taxes) &r rorel-
seresultat, det vill séga resultat fére finansnetto och skatter.

ALTERNATIVA NYCKELTAL -

Definitioner, avstdmning samt motiv

Nedanstéende alternativa nyckeltal anvands i denna arsredo-
visning. Avstadmningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv
till anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa
bolagets hemsida.

Affarsutvecklingskostnader omfattar kostnader for speciella
projekt for att utveckla koncernen som ej kopplas till HANZAs
operativa verksamhet, sdsom forvary, avyttringar och note-
ringskostnader.

Affarsutvecklingssegmentets EBITA bestéar av affarsut-
vecklingskostnader. EBITA och EBIT skiljer sig inte &t for detta
segment.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar rorelseresultatet plus
finansiella intékter dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal &r nettoomséttning minus kostnad for ravaror
och férnédenheter samt férandring av lagervaror under tillverk-
ning, fardiga varor och pagaende arbete for annans rékning
dividerat med nettoomséttning.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-
tization) &r resultat fére finansnetto, skatter och avskrivningar
samt nedskrivningar pa materiella och immateriella tilgéangar.

EBITDA-marginal &r EBITDA dividerat med nettoomséttning.

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) ar
resultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella
tillgéngar, finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital per aktie ar eget kapital pa balansdagen juste-
rat for ej registrerat aktiekapital dividerat med registrerat antal
aktier pa balansdagen.

Engangsposter &r intakts- och kostnadsposter i rorelseresul-
tatet som endast undantagsvis uppstar i rorelsen. Till engangs-
poster hanfors intakter och kostnader sdsom forvarvskost-
nader, omrakning av tillaggskdpeskillingar, realisationsresultat
pé byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader for stdrre
omstruktureringar sédsom flytt av hela fabriker och stérre ned-
skrivningar.

Kapitalomsiattning pa genomsnittligt operativt kapital ar
nettoomséttning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Operativa segmentens EBITA (operativt EBITA) &r EBITA fore
afférsutvecklingskostnader.
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Operativa segmentens rorelseresultat (operativt EBIT) ar
rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader.

Operativ EBITA-marginal &r operativa segmentens EBITA
dividerat med nettoomsattning.

Operativt kapital ar balansomslutningen minskad med likvida
medel, finansiella tillgangar och icke rantebarande skulder.

Operativ nettoskuld ar rantebarande skulder exklusive
avsattningar till ersattningar efter avslutad anstélining och lea-
singskulder avseende byggnader och lokaler minus kassa och
liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA &r ranteb&rande net-
toskuld vid rets slut dividerat med EBITDA.

Nettoskuldsattningsgrad ar rantebarande nettoskuld divide-
rat med eget kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital ar EBITA dividerat med
genomsnittligt operativt kapital.

Rénteb&rande nettoskuld &r rantebarande skulder inklusive
avsattningar till erséttningar efter avslutad anstélining minus
kassa och liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) &r EBIT dividerat med net-
toomsattning.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital &r balansomslutningen minus icke ranteba-
rande avsattningar och skulder.

BEGREPP - Definitioner upprattade av HANZA

CORE (Cluster Operational Excellence) ar en metod HANZA
anvander for att utveckla fabriker operationellt och bedrivs i
projektform under en period.

MIG (Manufacturing Solutions for Increased Growth & Ear-
nings) ar en tjanst utvecklad av HANZA som analyserar och
ger forslag till forbéattringar av kundens totala tillverknings- och
logistikkedija.

MCS (Material Compliance Services) ar en tjanst utvecklad av
HANZA som hjalper kunden att sékerstélla att en produkt upp-
fyller regulatoriska krav pa ingédende komponenter.

Tillverkningskluster

HANZA samlar olika kontraktstillverkningstekniker inom vissa
geografiskt omraden som kallas Tillverkningskluster. Se &ven
under Strategi och mal sidan 12.
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ADRESSER

SVERIGE
HANZA AB (HUVUDKONTOR)

HANZA MECHANICS SWEDEN AB

ADRESSER A

HANZA ELEKTROMEKAN AB

Brovagen 5
182 76 Stocksund
+46 8 624 62 00

HANZA KA ATVIDABERG AB

Industrigatan 8
Box 34, 672 21 Arjang
+46 8 624 62 00

HANZA WERMECH AB

Brannaregatan 3
Box 904, 672 29 Arjang
+46 8 624 62 00

HANZA WERMECH AB

Orsatter Industrigallerian
597 91 Atvidaberg
+46 8 624 62 00

ndustrivagen 2
Box 39, 670 10 Tocksfors
+46 8 624 62 00

FINLAND
HANZA METALLISET OY HANZA TOOLFAC OY
Ahjotie 3 Teollisuuskatu 7

FI-79700 Heinavesi
+358 405 51 52 55

FI-74120 lisalmi

Svaneholms Bruk
662 03 Svaneholm
+46 8 624 62 00

ESTLAND

HANZA MECHANICS HANZA MECHANICS HANZA MECHANICS
TARTU AS TARTU AS NARVA AS
(Mechanics Division) Sheet Metal Division) Kulgu 5

Puiestee 2, EE-50303 Tartu
+372 746 88 00

POLEN
HANZA ELECTRONICS POLAND

Aleje Jerozolimskie 38
56-120 Brzeg Dolny
+48 603 755 288

TYSKLAND
HANZA GMBH

Leverkuser StraBe 65
D- 42897 Remscheid

Silikaadi 6/8, EE-60534 Vahi village
+372 746 88 00

TJECKIEN
HANZA ELECTRONICS ZABREH HANZA MECHANICS KUNOVICE
Obornik 2247/31i Osvobozeni 1486

78901 Zébreh
+420 732 284 547

KINA
HANZA ELECTRONICS CHINA

DongdJing Industrial Square
Building #86, #8 DongFu Lu, 215123
Suzhou P.R. China

Produktion: Sthim Kommunikation & IR AB
Tryck: Exakta 2020

CZ-68604, Kunovice
+420 732 284 547

EE-20104 Narva
+372 746 88 00
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