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DELARSRAPPORT 1 januari — 30 september 2020

Volymstabilisering och 6kat antal affarsdiskussioner

Efter en volymnedgdng under varen har det tredje kvartalet kéinnetecknats av en stabilisering
och ett betydligt 6kat intresse for HANZAs affédrsmodell. Pandemin har tydliggjort virdet av
regional tillverkning och vi ser dérfér goda méjligheter till nya affdrer.

Erik Stenfors, VD och koncernchef

TREDJE KVARTALET (1 juli — 30 september 2020)
e Nettoomsattningen uppgick till 503,1 MSEK (515,5).

e Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 21,4 MSEK (17,4), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 4,3 %
(3,4). Rorelseresultatet efter avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar (EBIT) uppgick till
15,2 MSEK (14,3).

e Resultatet efter skatt uppgick till 6,6 MSEK (0,9), vilket motsvarar 0,20 SEK per aktie (0,03).
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 25,9 MSEK (29,1).

NIOMANADERSPERIODEN (1 januari — 30 september 2020)
e Nettoomsattningen uppgick till 1 661,2 MSEK (1 519,8).

o Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 29,2 MSEK (56,2), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 1,8 %
(3,7). Rorelseresultatet efter avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar (EBIT) uppgick till
15,9 MSEK (48,7). Vid utbrottet av covid-19 initierade HANZA ett atgardsprogram som belastade
resultatet under det andra kvartalet med 27,5 MSEK.

e Resultatet efter skatt uppgick till -6,6 MSEK (18,1), vilket motsvarar -0,19 SEK per aktie (0,58).
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 120,2 MSEK (113,1).
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Graferna visar omsattning respektive rérelseresultat, EBITA, per kvartal (staplar) samt per rullande 12 manader (linje)
till och med rapporterat kvartal. Atgardsprogrammet har paverkat rérelseresultatet negativt med 27,5 MSEK under
kvartal tva. Under kvartal tre har en omfordelning skett mellan materiella och immateriella nedskrivningar.
Justeringen paverkar darmed inte EBITDA eller EBIT, medan EBITA paverkas positivt med 2,8 MSEK.

KOMMENTAR FRAN VD

HANZA ar ett snabbvaxande bolag. Koncernen grundades ar 2008 och har under aren 2009 till 2019 haft en
genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR, Compound Annual Growth Rate) om ndra 20 %. Dels har vi vuxit organiskt
— flertalet storre kunder har kommit in genom vart férséljningsarbete — dels har vi vuxit genom utvalda
forvarv i olika lander. Men under det tredje kvartalet bromsades tillvaxten av pandemin. Férsaljningen
uppgick till 503 MSEK, vilket dr oférandrat mot kvartal tre féregaende ar, justerat for valuta. Vi dr inne i ett
speciellt ar dar kundmixen och dess utveckling har styrt forsaljningen hos HANZA och andra
kontraktstillverkare.

For att battre forsta hur pandemin paverkar under kvartalet och framover behéver vi ga igenom vara tva
finansiella segment; Huvudmarknader som omfattar vara tillverkningskluster i Sverige, Finland och Tyskland
och Ovriga marknader som omfattar Baltikum, Centraleuropa och Kina.

Om koncernens tillviaxt och Ionsamhet

Sverige ar HANZAs forsta tillverkningskluster och star i dag for ca. en tredjedel av koncernens omséttning.
Det ar ocksa det mest utvecklade klustret och har darfér uppvisat en stark marginal. Under varen minskade
omsattningen snabbt och den ligger i dag drygt 10 % under forvantad volym. Det har medfort att
rorelsemarginalen i Sverige fallit till knappt 6 %, jimfort med motsvarande kvartal 2019, da
rorelsemarginalen uppgick till drygt 9 %. Pa grund av klustrets storlek ger detta en betydande paverkan pa
koncernens resultat.
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Aven Finland och Tyskland har drabbats hart av nedgéngen. | Tyskland har koncernens stérsta kund som &r
verksam inom textilindustrin minskat sin volym pa arsbasis med hela 100 MSEK, det vill sdga ca 5 % av
HANZA-koncernens omsattning ar 2019. Tillsammans med Sveriges inbromsning har det medfort att
rorelsemarginalen for segment Huvudmarknader minskat till ca. 4,3 % (9,0 %) under det tredje kvartalet.

| vart andra segment, Ovriga marknader, ar delar av tillverkningsklustren under uppbyggnad, vilket ger en
lagre resultatniva. Sammantaget har kunderna inom detta segment inte drabbats av lika stora
volymminskningar. Dock har volymerna fran kunderna till var tillverkningsenhet i Narva, Estland, paverkats
kraftigt negativt genom mindre volymer inom, framst, gruvindustri och maskiner fér materialhantering.
Narva hade under ar 2019 forberetts for volymokningar men har i stéllet métts av en volymminskning med
ca. 40 %, vilket medfort betydande forluster. Var tillverkningsenhet i Tartu, Estland har @ andra sidan haft en
positiv omsattningsdkning vilket skapat en god I6nsamhetsékning. Ovriga enheter har haft en mer normal
utveckling under rddande omstindigheter, och sammanlagt uppnar segment Ovriga marknader en
rorelsemarginal om ca 4,3 % (0 %).

Under kvartal tre ser vi alltsa fortsatt en betydande paverkan av covid-19 inom olika delar av koncernen.
Sammanlagt ger det en omsattning som ar ca. 8 % under forvantad volym, vilket trots allt ar en férbattring
mot kvartal tva da minskningen var ca 10 %. Stabiliseringen tillsammans med det atgardsprogram vi
lanserade i april 2020 (beskrivet i foregaende rapport), medfor att rorelseresultatet for kvartalet blev battre
dn var bedémning i varas.

Kassaflodet ar ett konstant fokusomrade hos HANZA och vi dr néjda med ett fortsatt positivt kassaflode
under en utmanande period. Under kvartal tre uppgick kassaflodet till 26 MSEK (29). Vidare ar det
tillfredsstallande att lagret minskat med 74 MSEK eller 17 % jamfért med motsvarande tidpunkt foregaende
ar, eftersom volymerna ar oférandrade.

Med stabiliserade volymer och med en fortsatt stark ekonomisk stallning har vi beslutat att ateruppta vart
investeringsprogram, som temporart stoppades under kvartal tva. Under kvartal tre uppgick vara
maskininvesteringar till ca 38 MSEK.

Hallbarhetsarbete och organisationsutveckling

Var affarsmodell bidrar till att effektivisera vara kunders globala och komplexa leverantérskedjor. Regional
tillverkning minskar inte bara kundens kostnader, det minskar dven kundens koldioxidutslapp genom
minskade frakter. Pandemin har blottlagt sarbarheten hos globala leverantérskedjor, vilket accelererar
omstallningen till regional tillverkning. Vi har darfor inlett ett speciellt arbete for att kunna mata
miljopaverkan vid effektiviseringar av kundernas tillverkningskedja.
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Hallbarhet handlar ocksa om arbetsmiljo och har har vi under manga ar arbetat enligt en strategi som
bygger pa kontinuerliga forbattringar av arbetsplatsen. Aktiviteter foljs upp med nyckeltal och medarbetar-
undersokningar. Vidare sker ett kontinuerligt arbete med att sakerstélla en god efterlevnad av policys,
karnvarden och uppférandekod.

Under ar 2020 har vi fortsatt att utveckla organisationen med en omfattande decentralisering. Det har
skapat tydliga granssnitt och ansvarsomraden samt ytterligare engagemang for att utveckla arbetsplatsen.
HANZAs fabriker finns framst i mindre samhallen dar vi stravar efter ett tatt samarbete med lokala
myndigheter for att skapa nya arbetstillfallen.

En blick mot framtiden

Inbromsningen under kvartal tre ar helt kopplad till corona-krisen. Blickar vi framat sa kan vi konstatera att
vara kunder ar stabila bolag och att volymerna kommer att 6ka nar pandemin ger vika. Under tiden har
krisen fort oss 4n ndarmare vara kunder; HANZA har under kvartalet erhallit flera erkdnnanden/priser tack
vare framgangsrika produktleveranser under utmanande omstandigheter. Vi ar stolta 6ver uppskattningen
och ser det som ett resultat av det engagemang som skapas mellan tillverkare och produktbolagi HANZAs
modell med tillverkningskluster.

Det ar forstas inte mojligt att exakt sdga nar de olika volymerna ér tillbaka till normala nivaer. Under tiden
har dock nya affarsmojligheter skapats av krisen, bade nya potentiella kunder och nya forvarv som drivs av
det vaxande behovet av regional och komplett tillverkning. Vi arbetar aktivt dven med dessa mojligheter.

NYCKELTAL

MSEK Jul - sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019

Nyckeltal enligt IFRS

Nettoomsattning 503,1 515,5 1661,2 1519,8 2067,7

Rorelseresultat (EBIT) 15,2 14,3 15,9 48,7 56,8

Av- och nedskrivning immateriella

tillgangar -6,2 -3,1 -13,3 -7,5 -11,1

Kassaflode fran Iopande verksamhet 25,9 29,1 120,2 113,1 122,0

Alternativa nyckeltal

Operativa segmentens EBITA 21,6 24,7 29,9 70,6 83,6

Affarsutvecklingssegmentets EBITA -0,2 -7,3 -0,7 -14,4 -15,7

EBITA 21,4 17,4 29,2 56,2 67,9

Rorelsemarginal (EBITA) 4,3% 3,4% 1,8% 3,7% 3,3%

Rantebarande nettoskuld 504,5 557,6 504,5 557,6 543,3

Operativ nettoskuld 324,8 345,4 324,8 345,4 350,2

Soliditet 32,2% 30,8% 32,2% 30,8% 32,6%

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta da de ger en bild av HANZAs operativa [6nsamhet, omfattningen av extern
finansiering samt bolagets finansiella risk. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.
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MARKNADSUTVECKLING

HANZAs kundmarknader ar huvudsakligen Norden och Tyskland, men kunder finns dven i 6vriga
Europa, Asien och USA. Genom att HANZAs kunder har en bred branschspridning aterspeglats
normalt konjunkturen i HANZAs forsaljning. Dock har HANZA en speciell méjlighet att erhalla nya
marknadsandelar under en lagkonjunktur, da produktbolag far nya behov av att effektivisera och
regionalisera leverantérskedjan.

HANZA beddmer allmant att ekonomin och efterfragan kommer att fortsatta att vara svag under
en period vars varaktighet helt bestams av utvecklingen av coronaviruset. Samtidigt ser HANZA
nya mojligheter till marknadsandelar da pandemin forstarkt trenden mot regional, kundnéra och
komplett tillverkning. Det forstarker en trend som redan tidigare drivits av bland annat
handelshinder, transportkostnader, leveranstider och miljéaspekter.

Styrelsen har analyserat koncernens finansiella mal med anledning av pandemin och bedémt att
de ar fortsatt realistiska och darfor beslutat att de ska ligga fast. Det betyder bland annat att
koncernens tillvaxtmal fortsatt ar en genomsnittlig omsattningsékning om lagst 10 % per ar over
en konjunkturcykel, vilket mats som nettoférandringen, det vill sdga summan av tillkommande
volymer fran nya kunder, foretagsforvarv, avvecklade volymer och valutaférandringar. Det
betyder ocksa att HANZAs marginalmal om 6 % efter avskrivningar avimmateriella tillgangar
(EBIT) ligger fast.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Tredje kvartalet

Koncernens nettoomsattning uppgick till 503,1 MSEK (515,5). Segment Huvudmarknader (Sverige, Finland,
Tyskland) uppvisar en omsattning pa 265,7 MSEK (286,5), en minskning med 7,3 %. RITTER som forvarvades
i juli 2019 ingdr i jamforelsesiffrorna med drygt tvd manader. Segment Ovriga marknader (Baltikum, Central-
europa och Kina) uppvisar en omsattning pa 237,4 MSEK (229,0), en 6kning med 3,7 %. Omsattningen har
under kvartalet paverkats betydligt av effekterna fran covid-19. Nedgangen fran befintlig kundbas uppgar till
ca 9 %. Valutakurser har paverkat omsattningen negativt med ca 12 MSEK.

EBITDA for kvartalet uppgick till 38,2 MSEK (36,1), vilket motsvarar en EBITDA marginal om 7,6 % (7,0) Av-
och nedskrivningarna under perioden uppgick till 23,0 MSEK (21,8) och bestar av avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar om 16,8 MSEK (18,7) och av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar om 6,2
MSEK (3,1). Under kvartal tre har en omfordelning skett mellan materiella och immateriella nedskrivningar
och paverkar nedskrivningar av materiella tillgangar positivt med ca 2,8 MSEK och belastar immateriella
med samma belopp.
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Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 21,4
MSEK (17,4), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 4,3 % (3,4). Rorelsemarginalen paverkas marginellt av
valutakurseffekter. EBITA-marginalen uppgar i segment Huvudmarknader till 4,3 % (9,0) och i segment
Ovriga marknader till 4,3 % (-0,5). Marginalen i bdda segmenten har paverkats av covid-19 enligt beskrivning
i tidigare stycke.

Under segmentet Affarsutveckling redovisas kostnader for speciella projekt for att utveckla koncernen som
ej kopplas till HANZAs operativa verksamhet sasom forvarv, avyttringar, noteringskostnader, utveckling av
tjansteprodukter mm. Under tredje kvartalet uppgick EBITA for segment Affarsutveckling till -0,2 MSEK
(-7,3).

Koncernens EBIT uppgick till 15,2 MSEK (14,3). Bruttomarginalen uppgick till 41,9 % (45,7). Ovriga externa
kostnader uppgick till 54,1 MSEK (72,0) och personalkostnader uppgick till 120,0 MSEK (128,9).

Finansnettot uppgick till -6,1 MSEK (-8,2). Av detta uppgar rantenettot till -4,3 MSEK (-6,0). De minskade
rantekostnaderna dr en kombination av en minskning av nettoskulden samt lagre réntesatser pa lanen.
Valutakursvinster och férluster netto uppgick till -0,3 MSEK (-1,0). Ovriga finansiella kostnader uppgick
till -1,5 MSEK (-1,2).

Resultatet fore skatt uppgick till 9,1 MSEK (6,1). Resultatet efter skatt uppgick till 6,6 MSEK (0,9). Resultat
per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,20 SEK (0,03).

Niomanadersperioden

Nettoomsattningen uppgick under niomanadersperioden till 1 661,2 MSEK (1 519,8). Segment
Huvudmarknader ékade till 909,3 MSEK (803,8). Segment Ovriga vérlden 6kade till 751,6 MSEK (715,9).
Omséttningen har 6kat genom férvarven av RITTER (juli 2019) och Toolfac (januari 2019), da bolagen inte
dgdes hela foregaende ar, samt paverkats negativt av pandemin, se dven “Marknadsutveckling” ovan.
Valutaeffekten ar negativ och uppgar till ca 2 MSEK.

EBITDA uppgick till 98,8 MSEK (113,0), vilket motsvarar en EBITDA marginal om 5,9 % (7,4). Av- och
nedskrivningarna under perioden uppgick till 82,9 MSEK (64,3), varav av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgangar uppgick till 13,3 MSEK (7,5) och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar i samband med
atgardsprogram uppgick till 7,7 MSEK (-). Bruttomarginalen uppgick till 43,7 % (45,2).

Koncernens EBITA uppgick for niomanadersperioden till 29,2 MSEK (56,2), motsvarande en marginal om

1,8 % (3,7). Resultatet belastas av koncernens atgardsprogram om 27,5 MSEK, varav EBITA belastas med
24,7 MSEK. De 24,7 MSEK ar fordelat med 9,5 MSEK fér huvudmarknader och 15,2 MSEK pa 6vriga
marknader. Segment Huvudmarknader redovisar ett EBITA om 30,6 MSEK (61,5), vilket motsvarar en EBITA-
marginal om 3,4 % (7,7). Segment Ovriga marknader uppvisar ett EBITA om -0,7 MSEK (9,1), vilket motsvarar
en EBITA-marginal om -0,1 % (1,3). Affarsutvecklingssegmentets EBITA uppgick under niomanadersperioden
till -0,7 MSEK (-14,4).
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Koncernens EBIT uppgick till 15,9 MSEK (48,7). Finansnettot uppgick till -17,6 MSEK (-19,4). Av detta uppgar
réantenettot till -13,3 MSEK (-14,2). Forbattringen av rantenettot beror i huvudsak pa lagre rantesatser pa
I&nen. Valutakursvinster och férluster netto uppgick till -0,1 MSEK (-1,3). Ovriga finansiella kostnader
uppgick till -4,2 MSEK (-3,9).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar fortsatt positivt och uppgick under det tredje kvartalet till
25,9 MSEK (29,1). F6r niomanadersperioden uppgick det till 120,2 MSEK (113,1). Férandring av
rorelsekapitalet uppgick till 4,4 MSEK (0,1) under tredje kvartalet och 54,5 MSEK (20,4) for
niomanadersperioden.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i tredje kvartalet till -20,9 MSEK (-75,0) vilket i sin helhet
utgjordes av investeringar i anlaggningstillgangar. | jimforelsesiffrorna for foregaende ar ingar forvarvet av
RITTER med 60,7 MSEK. For niomanadersperioden uppgick kassafléde fran investeringsverksamhet till -57,9
MSEK (-127,1). Kassaflode vid rorelseforvarv uppgick till -3,1 MSEK (-89,4).

Totala investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick i kvartalet till 38,0 MSEK (19,0). Skillnaden
mot kassafldden beror pa investeringar i maskiner och inventarier som gors via leasing.

Kassaflodet fran finansieringsverksamhet uppgick for tredje kvartalet till 5,7 MSEK (62,7) och bestar av
nettot av upptagna lan samt amorteringar. Under niomanadersperioden uppgick kassaflode fran
finansieringsverksamhet till -19,5 MSEK (37,5)

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 489,9 MSEK (498,3) och soliditeten till 32,2 % (30,8).
Balansomslutningen uppgick till 1 520,3 MSEK (1 618,6). Likvida medel uppgick vid periodens utgang till
110,1 MSEK (103,7). Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 504,5 MSEK (557,6),
Rantebarande nettoskuld har under det tredje kvartalet 2020 6kat med 15,8 MSEK, vilket huvudsakligen
beror pa nya investeringar. HANZA har under varen avtalat nya lanevillkor, s.k. kovenanter, med bolagets
storre kreditgivare. De nya villkoren avser nettoskuldens storlek till EBITDA och ar anpassade till effekten av
covid-19.

| samband med deldrsrapporten for januari—juni faststalldes forvarvsbalansen for férvarvet av RITTER. Det
ledde till marginella dndringar av balansrdkningen och nyckeltal. Resultatrdkningen paverkas inte. Se vidare
not 9 rorelseférvarv.
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AKTIEN

Vid arets ingadng uppgick antalet aktier till 33 979 928 och aktiekapitalet till 3 397 993 SEK.

Inga andringar i antal aktier eller aktiekapital har skett under aret. Under andra kvartalet utgavs 850 000
teckningsoptioner till bolagets ledningsgrupp mot marknadsmassigt vederlag. Varje option ger innehavaren
ratt att teckna en aktie i bolaget till en teckningskurs pa 20 SEK under tiden 1 juni till 30 september 2023.

MEDARBETARE

Under kvartalet uppgick medelantalet anstéllda inom koncernen till 1 325 (1 701). Vid periodens utgang
uppgick antal anstallda till 1 646, vid arets boérjan var antalet 1 771, vilket forklaras av den
personalreduktion som HANZA har genomfort.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart av intakter fran koncernforetag och uppgick under kvartalet
till 5,2 MSEK (7,2). Resultatet fore skatt i kvartalet uppgick till -63,3 MSEK (3,5). | resultat ingar nedskrivning
av aktier i dotterféretag pa 63,3 MSEK pa grund av justering av bolagsvarden och avyttring av verksamheten
i Atvidaberg. Inga investeringar har skett i moderbolaget under kvartalet.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De riskfaktorer som har storst betydelse for HANZA &r de finansiella riskerna och férandringar i marknaden,
vilket i dag framst drivs av utbrottet av covid-19. F6r mer information om risker och osdkerhetsfaktorer
hanvisas till Not 3 i bolagets arsredovisning for ar 2019. Utover riskerna med en pagaende pandemi som
delvis hanterats genom ovan ndmnda nya lanevillkor, har inga vasentliga forandringar av riskerna har skett
efter det att arsredovisningen for ar 2019 upprattades.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under kvartalet har det inte forelegat nagra transaktioner mellan HANZA-koncernen och narstaende som
paverkat koncernens stallning och resultat, utdver sedvanliga utbetalningar av styrelsearvoden till styrelsen
och I6ner till bolagets ledning.

Delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Stocksund den 3 november 2020

Pa uppdrag av styrelsen

Erik Stenfors
VD och koncernchef
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

HANZA Holding AB, org.nr 556748-8399

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i ssmmandrag
(delarsrapporten) for HANZA Holding AB per 30 september 2020 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 november 2020

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not Jul - sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsattning 4 503,1 515,5 1661,2 1519,8 2067,7
Forandring av lagervaror under
tillverkning, fardiga varor och pagaende
arbete fér annans rakning -21,2 -8,5 -34,2 -6,4 -15,5
Ravaror och fornddenheter -271,1 -271,5 -900,5 -826,3 -1105,5
Ovriga externa kostnader -54,1 -72,0 -199,1 -195,3 -262,6
Personalkostnader -120,0 -128,9 -433,1 -380,7 -535,5
Av- och nedskrivningar -23,0 -21,8 -82,9 -64,3 -92,2
Ovriga rorelseintakter 5 3,8 2,3 8,4 4,9 8,6
Ovriga rorelsekostnader 5 -2,3 -0,8 -3,9 -3,0 -8,2
Rorelseresultat 4 15,2 14,3 15,9 48,7 56,8
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter - - - 0,4 0,5
Finansiella kostnader -6,1 -8,2 -17,6 -19,8 -25,0
Finansiella poster — netto 6 -6,1 -8,2 -17,6 -19,4 -24,5
Resultat fore skatt 9,1 6,1 -1,7 29,3 32,3
Inkomstskatt 7 -2,5 -5,2 -4,9 -11,2 -8,7
Periodens resultat 6,6 0,9 -6,6 18,1 23,6
Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,20 0,03 -0,19 0,58 0,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,20 0,03 -0,19 0,58 0,73

Antalet aktier fore och efter utspadning framgar av not 8

Sida 11 av 26
HANZA | Delarsrapport januari — september 2020



ALL YOU
AEkY Bone

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not Jul - sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019

Periodens resultat 6,6 0,9 -6,6 18,1 23,6

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av ersattningar efter

avslutad anstallning -3,1 - -1,9 - 3,6

Skatt pa poster som inte ska aterforas i

resultatrakningen 1,0 - 0,6 - -1,1

Summa poster som inte ska aterforas i

resultatrdkningen 2,1 - -1,3 - 2,5

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 1,9 5,9 0,3 13,7 3,6

Valutakursdifferens pa forvarvslan -0,3 -0,6 -0,6 -0,6 1,3

Skatt pa poster som senare kan

aterforas i resultatrakningen - 0,1 0,1 0,1 -0,3

Summa poster som senare kan

aterforas i resultatrikningen 1,6 5,4 -0,2 13,2 4,6

Ovrigt totalresultat for perioden -0,5 5,4 -1,5 13,2 7,1

Summa totalresultat for perioden 6,1 6,3 -8,1 31,3 30,7

Periodens totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 304,1 314,2 302,8
Ovriga immateriella tillgdngar 103,3 117,7 113,1
Immateriella tillgdngar 407,4 431,9 415,9
Nyttjanderattstillgangar 139,7 148,4 143,7
Materiella anldggningstillgangar 285,1 294,5 278,5

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 26,9 22,4 32,8
Finansiella anldggningstillgangar 27,2 22,7 33,1
Summa anlaggningstillgangar 859,4 897,5 871,2

Omsiéttningstillgangar

Varulager 373,3 447,7 422,7
Kundfordringar 120,3 126,6 122,1
Ovriga fordringar 38,9 30,7 27,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18,3 12,4 17,3
Likvida medel 110,1 103,7 66,7
Summa omséttningstillgangar 660,9 721,1 656,7
SUMMA TILLGANGAR 1520,3 1618,6 1527,9
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, forts.

Belopp i MSEK Not 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till 489,9 498,3 497,7
Moderforetagets aktiedgare

SKULDER

Langfristiga skulder

Ersattningar efter avslutad anstallning 113,5 118,4 108,9
Uppskjutna skatteskulder 41,9 46,1 45,8
Skulder till kreditinstitut 3 187,3 250,0 209,9
Leasingskulder 80,4 91,1 92,8
Summa langfristiga skulder 423,1 505,6 457,4
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 3 51,5 59,1 52,1
Skulder till kreditinstitut 3 102,1 81,7 97,7
Leasingskulder 46,5 56,8 45,5
Ovriga rantebirande skulder 33,3 4,2 3,1
Leverantorsskulder 221,6 259,2 231,7
Ovriga skulder 51,8 56,3 53,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 100,5 97,4 89,5
Summa kortfristiga skulder 607,3 614,7 572,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1520,3 1618,6 1527,9
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not Jul - sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
Ingdende balans 483,8 442,0 497,7 410,5 410,5
Periodens resultat 6,6 0,9 -6,6 18,1 23,6
Ovrigt totalresultat -0,5 5,4 -1,5 13,2 7,1
Summa totalresultat 6,1 6,3 -8,1 31,3 30,7
Transaktioner med dgare
Apportemission - 50,0 - 64,5 64,5
Emission av optioner - - 0,3 - -
Emissionskostnader - - - -0,3 -0,3
Utdelning - - - -7,7 -7,7

Summa tillskott fran och
vardedverforingar till aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital - 50,0 0,3 56,5 56,5
Utgaende balans 489,9 498,3 489,9 498,3 497,7
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not Jul - sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9,1 6,1 -1,7 29,3 32,3

Av- och nedskrivningar 23,0 21,8 82,9 64,3 92,2

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1,1 1,2 1,7 1,8 4,8

Betald inkomstskatt -11,7 -0,1 -17,2 -2,7 -1,7

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandring i

rorelsekapitalet 21,5 29,0 65,7 92,7 127,6
Summa férandring av rorelsekapital 4,4 0,1 54,5 20,4 -5,6
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 25,9 29,1 120,2 113,1 122,0

Kassafléde fran
investeringsverksamheten

Rorelseforvarv 9 - -60,7 -3,1 -89,4 -89,4
Investeringar i anlaggningstillgangar -20,8 -14,3 -55,0 -38,6 -50,5
Avyttring materiella

anlaggningstillgangar -0,1 - 0,2 0,9 2,5
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -20,9 -75,0 -57,9 -127,1 -137,4

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Emission av optioner - - 0,3 - -
Upptagna lan 41,2 85,6 94,8 137,1 149,5
Amortering av lan -35,5 -22,9 -114,6 -91,9 -136,7
Utdelning - - -7,7 -7,7
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 5,7 62,7 -19,5 37,5 51
Okning/minskning av likvida medel 10,7 16,8 42,8 23,5 -10,3
Likvida medel vid periodens boérjan 98,4 85,1 66,7 77,5 77,5
Kursdifferenser i likvida medel 1,0 1,8 0,6 2,7 -0,5
Likvida medel vid periodens slut 110,1 103,7 110,1 103,7 66,7
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jul - sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
Rorelsens intakter 5,2 7,2 15,5 17,4 21,5
Rorelsens kostnader -4,5 -3,5 -14,0 -16,0 -20,0
Rorelseresultat 0,7 3,7 1,5 1,4 1,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -63,3 - -82,3 - -
Ovriga ranteintikter och liknande 49
resultatposter - 0,4 2,4 2,1 !
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,7 -0,6 -1,6 -1,0 -1,6
Summa resultat fran finansiella poster -64,0 -0,2 -81,5 1,1 2,6
Resultat fore skatt -63,3 3,5 -80,0 2,5 4,1
Skatt pa periodens resultat - - - - -0,6
Periodens resultat -63,3 3,5 -80,0 2,5 3,5

I moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat. Summa totalresultat ar

darmed detsamma som periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Not 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 387,2 458,6 453,7

Summa anlaggningstillgangar 387,2 458,6 453,7

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1,9 1,6 1,4
Likvida medel 3,7 0,1 0,1
Summa omsattningstiligangar 5,6 1,7 1,5
SUMMA TILLGANGAR 392,8 460,3 455,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 277,4 356,0 357,0
Langfristiga skulder 54,6 77,4 70,1
Kortfristiga skulder 60,8 26,9 28,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 392,8 460,3 455,2
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NOTER

Not 1 Allméan information

Om inte annat anges ar samtliga belopp redovisade i miljontals kronor (MSEK) och avser koncernen. Uppgifterna
inom parentes avser motsvarande period foregdende ar. Deldrsinformationen pa sidorna 6 till 9 utgér en integrerad
del av denna finansiella rapport.

Not 2 Grund fér rapporternas upprattande samt redovisningsprinciper

HANZA Holding AB (publ) tillampar IFRS (International Finansiar Reporting Standards) som de antagits av
Europeiska unionen. Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Deldrsrapporten
for moderbolaget har uppréttats enligt ARL 9 kapitlet och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Koncernens redovisningsprinciper framgar av not 2 i bolagets arsredovisning fér 2019. Dessa har tillampats aven vid

upprattandet av denna deldrsrapport men med nedanstaende justeringar och fortydliganden.

e HANZA har fran 2020-01-01 justerat segmentsindelningen vilket beskrivs i not 4 nedan.

e | samband med covid-19-pandemin har HANZA kunnat utnyttja olika former av statligt stod vilka inte tacks av
beskrivningen i arsredovisningen for 2019. De viktigaste ar tillfalligt nedsatta sociala avgifter och uppskov med
betalning av skatter och avgifter. | de fall avgifter varit nedsatta redovisas verkliga kostnader varvid det erhallna
stodet blir en kostnadsreduktion. De uppskjutna betalningarna av skatter och avgifter ar rantebarande och dessa
redovisas darfor som 6vriga rantebdrande skulder.

Not 3 Finansiella instrument — Verkligt virde for finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde
Koncernens upplaning bestar av ett storre antal kontrakt upptagna vid olika tidpunkter och med olika I6ptider. Lanen
I6per i all vdsentlighet med rorlig rénta. Mot denna bakgrund kan redovisade vdrden anses ge en god approximation av
verkliga varden. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Not 4 Intdkts- och segmentsinformation

Beskrivning av intdkter fran kontrakt med kunder

HANZAs intakter kommer framst fran produktion av komponenter, undersystem och fardigt sammansatta produkter
enligt kundernas specifikation men dar HANZA varit delaktigt i att skraddarsy tillverkningsprocessen. HANZAs
prestationsatagande beddms uppfyllt da komponenten eller den sammansatta produkten levereras till kund. Undantag
fran detta ar i de fall ett avtal finns med kunden om buffertlager av fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall
anses prestationsatagandet uppfyllt redan da komponenten eller produkten placeras i buffertlagret och darmed ar
tillganglig for kunden.

De externa intdkternas fordelning per segment, vilket foljer koncernens klusterindelade organisation, framgar av
segmentsinformation nedan. Darutover redovisas de externa intdkterna uppdelat pa tillverkningsteknologierna
Mekanik och Elektronik sist i denna not.
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Beskrivning av segmentsredovisning
HANZA delar in verksamheten i sa kallade tillverkningskluster och tillampar en finansiell segmentsindelning som
baseras pa primara kundmarknader. Verksamheten redovisas uppdelad pa féljande segment:

e Huvudmarknader — Tillverkningskluster som ligger inom eller i ndrheten av HANZAs priméra geografiska
kundmarknader, vilka i dag utgors av Sverige, Finland, Norge och Tyskland. | dag omfattas darfor HANZAs
tillverkningskluster i Sverige, Finland och Tyskland. HANZAs verksamhet inom dessa omraden kdnnetecknas av
narhet till kundernas egna fabriker och ett ndra samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar.

o Ovriga marknader — Ovriga tillverkningskluster utanfér HANZAs priméara geografiska kundmarknader.
| dag omfattas HANZASs tillverkningskluster i Baltikum, Centraleuropa och Kina. Verksamheten kdnnetecknas av ett
hogt arbetsinnehall, omfattande komplex montering, samt narhet till viktiga slutkundsomraden.

o Affarsutveckling — Kostnader och intdkter som inte fordelas till tillverkningsklustren, vilket huvudsakligen ar
koncerngemensamma funktioner inom moderbolaget, samt koncernévergripande justeringar som inte allokeras till
de dvriga tva segmenten.

Ritter som forvarvades i juli 2019, med verksamhet i Tyskland och Tjeckien, lag organisatoriskt under 2019 i kluster
Centraleuropa och ingick ddrmed i ddvarande segmentet Ovriga vérlden. Fran inledningen av ar 2020 har
organisationen utvecklats sa att produktionsenheterna i férvarvet delats in i tva olika tillverkningskluster. Darmed har
Tyskland kommit att utgora ett eget tillverkningskluster som redovisas i segmentet Huvudmarknader (tidigare Norden),
medan enheten i Tjeckien redovisas i Ovriga marknader (tidigare Ovriga vérlden), se definition ovan. 2019 ars virden
har omraknats. Transaktioner mellan segmenten sker pa affarsmassiga grunder.

Intdkter per segment

MSEK Jul - sep 2020 Jul - sep 2019
Avgar  Intdkter Avgar  Intdkter
forsaljning fran forsaljning fran
Segmentens mellan externa Segmentens mellan externa
intdakter segment kunder intdkter segment kunder
Huvudmarknader 266,1 -0,4 265,7 288,7 -2,2 286,5
Ovriga marknader 239,1 -1,7 237,4 236,1 -7,1 229,0
Affarsutveckling - - - - - -
Summa 505,2 -2,1 503,1 524,8 -9,3 515,5
MSEK Jan - sep 2020 Jan - sep 2019
Avgar Intikter Avgar Intdkter
forsaljning fran forsaljning fran
Segmentens mellan externa Segmentens mellan externa
intdkter segment kunder intakter segment kunder
Huvudmarknader 911,7 -2,4 909,3 807,5 -3,7 803,8
Ovriga marknader 765,5 -13,9 751,6 743,3 -27,4 715,9
Affarsutveckling 0,3 - 0,3 0,1 - 0,1
Summa 1677,5 -16,3 1661,2 1550,9 -31,1 1519,8
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Resultat per segment

Segmentens resultat stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande:

MSEK Jul - sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
EBITA
Huvudmarknader 11,4 25,8 30,6 61,5 80,4
Ovriga marknader 10,2 -1,1 -0,7 9,1 3,2
Affarsutveckling -0,2 -7,3 -0,7 -14,4 -15,7
Summa EBITA 21,4 174 29,2 56,2 67,9
Av- och nedskrivning immateriella tillgangar -6,2 -3,1 -13,3 -7,5 -11,1
Rorelseresultat 15,2 14,3 15,9 48,7 56,8
Finansiella poster — netto -6,1 -8,2 -17,6 -19,4 -24,5
Resultat fére skatt 9,1 6,1 -1,7 29,3 32,3
Engangsposter
Omvardering av tillaggslikvid - - - - 1,1
Transaktionskostnader - -5,0 - -8,0 -8,4
Kostnader for byte av borslista - - -3,7 -3,7
Nedskrivning tillgangar - - - - -3,0
Atgardsprogram covid-19 2,8 - -24,7 - -
Kostnadsforing av évervarde lager identifierat
vid forvarvet av RITTER - -1,7 - -1,7 -4,2
Summa 2,8 -6,7 -24,7 -13,4 -18,2
EBITA per segment exklusive engangsposter
Huvudmarknader 11,4 27,8 40,1 63,5 83,8
Ovriga marknader 7,4 -1,1 14,5 9,1 6,2
Summa 18,8 26,7 54,6 72,6 90,0
Affarsutveckling -0,2 -2,6 -0,7 -3,0 -3,9
Summa 18,6 24,1 53,9 69,6 86,1
Engangsposter 2,8 -6,7 -24,7 -13,4 -18,2
EBITA 21,4 17,4 29,2 56,2 67,9

Intdkter fran externa kunder per tillverkningsteknologi

MSEK Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

2020 2019 2020 2019 2019
Mekanik 295,2 312,6 9932 10404 13678
Elektronik 207,9 202,9 667,7 479,3 699,8
Affarsutveckling - - 0,3 0,1 0,1
Summa 503,1 515,5 1661,2 1519,8 2067,7
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Not 5 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

MSEK Jul - sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Ovriga rorelseintikter 2020 2019 2020 2019 2019
Resultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar 0,3 0,1 0,4 0,4 0,6
Omvadrdering tillaggslikvid - - - - 1,1
Statliga bidrag 0,6 - 1,6 - -
Valutakursvinster 1,4 1,7 3,0 2,9 4,5
Ovriga poster 1,5 0,5 3,4 1,6 2,4
Summa ovriga rorelseintikter 3,8 2,3 8,4 4,9 8,6
Ovriga rorelsekostnader

Resultat vid avyttring av

anlaggningstillgangar -0,7 -0,1 -0,7 -0,1 -2,8
Valutakursforluster -1,6 -0,6 -2,8 -2,5 -3,9
Ovriga poster - -0,1 -0,4 -0,4 -1,5
Summa ovriga rorelsekostnader -2,3 -0,8 -3,9 -3,0 -8,2
Not 6 Finansiella intakter och kostnader — Finansiella poster netto

MSEK Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Finansiella intakter 2020 2019 2020 2019 2019
Ranteintakter - - - 0,4 0,5
Summa finansiella intdkter - - - 0,4 0,5
Finansiella kostnader

Rantekostnader -4,3 -6,0 -13,3 -14,6 -18,6
Valutakursvinster och forluster netto -0,3 -1,0 -0,1 -1,3 -1,2
Ovriga finansiella kostnader -1,5 -1,2 -4,2 -3,9 -5,2
Summa finansiella kostnader -6,1 -8,2 -17,6 -19,8 -25,0
Summa finansiella poster - netto -6,1 -8,2 -17,6 -19,4 -24,5
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Not 7 Inkomstskatt

Den effektiva skattesatsen for kvartalet uppgick till 27 procent (85). En del av koncernens verksamhet drivs i Estland
dar vinster beskattas forst vid utdelning. Moderbolaget styr dver utdelningen och det finns for ndrvarande inte planer
eller behov av att ta utdelning, som skulle utlésa beskattning, fran de estniska bolagen. Skattesatsen for de estniska
delarna har darfor satts till 0 procent vid berakningen. Effektiv skattesats varierar darmed beroende pa hur stor del av
resultatet fore skatt som harror fran Estland samt fran enheter dér bolaget bedomt att ytterligare uppskjuten
skattefordran inte kan bokféras pa grund av osdkerhet om mojligheten att utnyttja forlusterna i framtiden.

Not 8 Antal aktier

Av tabellen nedan framgar det genomsnittliga antalet aktier fore och efter utspadning som anvants vid berakning av
resultat per aktie samt antal utestaende aktier vid periodens utgang.

Antal aktier Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
2020 2019 2020 2019 2019

Vagt genomsnittligt antal aktier fore

utspadning 33979928 33001667 33979928 31500912 32125760

Justering vid berakning av resultat per aktie efter utspadning:

Optioner - - - 857 617

Vagt genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 33979928 33001667 33979928 31501769 32126377

Utestaende aktier vid periodens
utgang 33979928 33979928 33979928 33979928 33979928

Not 9 Rorelseforvarv

HANZA Holding har inte genomfort nagra forvarv under 2020. | februari reglerades en skuld avseende
tillaggskopeskilling vid forvarvet av Toolfac Oy som uppgick till 3,1 MSEK. Skulden reglerades utan resultateffekt.

Forvarvsanalysen for RITTER, som forvarvades 2019-07-25 faststélldes per 2020-06-30 varvid posterna upplupna
kostnader och férutbetalda intdkter 6kades med 5,3 MSEK och uppskjuten skattefordran 6kades med 1,7 MSEK.
Goodwill i forvarvet 6kade darmed med 3,6 MSEK. Balansrakningen i tidigare kvartal har omraknats vilket paverkat
jamférelsetalen fér 2019-09-30 och 2019-12-31 i denna rapport. Aven soliditeten per dessa datum paverkas
marginellt. Resultatrdkningen for tidigare kvartal paverkas inte av andringen.
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NYCKELTAL

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019

Nyckeltal enligt IFRS
Nettoomsattning, MSEK 503,1 515,5 1661,2 1519,8 2067,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,20 0,03 -0,19 0,58 0,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,20 0,03 -0,19 0,58 0,73
Medelantal anstallda 1325 1701 1546 1573 1603

Alternativa nyckeltal
EBITDA-marginal, % 7,6% 7,0% 5,9% 7,4% 7,2%
Rorelsemarginal, % 3,0% 2,8% 1,0% 3,2% 2,7%
Operativa segmentens EBITA, MSEK 21,6 24,7 29,9 70,6 83,6
Operativ EBITA-marginal, % 4,3% 4,8% 1,8% 4,6% 4,0%
Operativt kapital, MSEK 994,4 1055,9 994,4 1055,9 1041,0
Rantabilitet pa operativt kapital, % 2,2% 1,9% 2,9% 6,5% 7,9%
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 0,5 0,6 2,2 2,3 2,4
Rantebarande nettoskuld, MSEK 504,5 557,6 504,5 557,6 543,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,1 1,0 1,1 1,1
Operativ nettoskuld, MSEK 324,8 345,4 324,8 345,4 350,2
Soliditet, % 32,2% 30,8% 32,2% 30,8% 32,6%
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, SEK 14,42 14,66 14,42 14,66 14,65

De alternativa nyckeltalen ovan anses relevanta da de ger en bild av HANZAs operativa |lonsamhet, finansieringens férdelning mellan eget kapital och
extern finansiering, avkastning pa insatt kapital samt bolagets finansiella risk. Avstamningstabeller fér alternativa nyckeltal samt motiv till
anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

° Bokslutskommuniké avseende perioden januari—-december 2020 lamnas tisdag den 16 februari 2021
. Arsredovisning for 2020 publiceras vecka 13, 2021

o Delarsrapport avseende perioden januari-mars 2021 lamnas mandag den 26 april 2021

e Arsstimma kommer att hallas mandag den 26 april 2021

. Delarsrapport avseende perioden januari-juni 2021 lamnas tisdag den 27 juli 2021

. Delarsrapport avseende perioden januari-september 2021 lamnas tisdag den 9 november 2021

For ytterligare information, vénligen kontakta
Erik Stenfors, VD
Tel: +46 709 50 80 70, mail: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
Tel: +46 707 94 98 78, mail: lars.akerblom@hanza.com
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DEFINITIONER, ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH BEGREPP

NYCKELTAL ENLIGT IFRS - Definitioner

EBIT (Earnings before interest and taxes) ar rorelseresultat, det vill sdga resultat fére finansnetto och skatter.

ALTERNATIVA NYCKELTAL — Definitioner, avstimning samt motiv

Nedanstaende alternativa nyckeltal anvdnds i denna rapport. Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv till
anvandningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pa bolagets hemsida.

Affarsutvecklingskostnader omfattar kostnader for speciella projekt for att utveckla koncernen som ej kopplas till HANZAs
operativa verksamhet, sasom forvarv, avyttringar och noteringskostnader.

Affarsutvecklingssegmentets EBITA bestar av affarsutvecklingskostnader. EBITA och EBIT skiljer sig inte at for detta segment.

Bruttomarginal dr nettoomsattning minus kostnad for ravaror och fornédenheter samt forandring av lagervaror under tillverkning,
fardiga varor och pagaende arbete for annans rakning dividerat med nettoomsattning.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) &r resultat fore finansnetto, skatter och avskrivningar samt
nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal ar EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization) ar resultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella tillgangar,
finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital per aktie ar eget kapital pa balansdagen justerat for ej registrerat aktiekapital dividerat med registrerat antal aktier pa
balansdagen.

Engangsposter ar intdkts- och kostnadsposter i rorelseresultatet som endast undantagsvis uppstar i rérelsen. Till engangsposter
hanfors intdkter och kostnader sasom forvarvskostnader, omrakning av tillaggskopeskillingar, realisationsresultat pa byggnader och
mark, skuldeftergift, kostnader for stérre omstruktureringar sasom flytt av hela fabriker och storre nedskrivningar.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital ar nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.
Operativa segmentens EBITA (operativt EBITA) ar EBITA fore affarsutvecklingskostnader.

Operativa segmentens rorelseresultat (operativt EBIT) &r roérelseresultat fore affarsutvecklingskostnader.

Operativ EBITA-marginal dr operativa segmentens EBITA dividerat med nettoomsattning.

Operativt kapital ar balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella tillgangar och icke rantebarande skulder.

Operativ nettoskuld ar rantebdrande skulder exklusive avsattningar till ersattningar efter avslutad anstéllning och leasingskulder
avseende byggnader och lokaler minus kassa och liknande tillgdngar samt kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad ar rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.
Rintabilitet pa operativt kapital 4r EBITA dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Réntebdrande nettoskuld ar rantebarande skulder inklusive avsattningar till ersattningar efter avslutad anstallning minus kassa och
liknande tillgangar samt kortfristiga placeringar.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) ar EBIT dividerat med nettoomsattning.
Soliditet &r eget kapital dividerat med balansomslutning.

Da resultatmatt anges for rullande 12 manader avser detta summan for de senaste 12 manaderna fram till angiven period

BEGREPP — Definitioner upprattade av HANZA

CORE (Cluster Operational Excellence) ar en metod HANZA anvander for att utveckla fabriker operationellt och bedrivs i projektform
under en period.

MIG (Manufacturing Solutions for Increased Growth & Earnings) ar en tjanst utvecklad av HANZA som analyserar och ger forslag till
forbattringar av kundens totala tillverknings- och logistikkedja.

MCS (Material Compliance Services) ar en tjanst utvecklad av HANZA som hjalper kunden att sdkerstélla att en produkt uppfyller
regulatoriska krav pa ingaende komponenter.

Tillverkningskluster HANZA samlar olika kontraktstillverkningstekniker inom vissa geografiska omraden som kallas
Tillverkningskluster.
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OM HANZA

HANZA é&r ett globalt kunskaps- och tillverkningsféretag som
moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin.
Genom radgivning om leverantérskedjor och med egna
fabriker grupperade i regionala tillverkningskluster,
skapar vi stabilare leveranser, 6kad I6nsamhet och
en miljévanlig tillverkningsprocess at vara kunder.

HANZA grundades ar 2008 och omsatte ar 2019
Over 2 miljarder kronor. Bolaget har egna
produktionsenheter i sju lander; Sverige, Finland,
Tyskland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina.

Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande
produktbolag som ABB, Epiroc, GE, Getinge,
Oerlikon, SAAB och Siemens.

Las mer pa www.hanza.com

HANZA Holding AB (publ)
Brovagen 5, SE-182 76 Stocksund

Telefon: 08-624 62 00
Organisationsnummer: 556748-8399

HANZAs aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm
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