ERSATTNINGSRAPPORT 2020
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare f6r HANZA Holding AB (publ), antagna av arsstamman den
2020-04-27 tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller &ven information om erséttning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning
av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Ersattningar till anstéllda m.m.) pd sidan 58 och not 34
(transaktioner med narstdende) pd sidorna 77-78 i arsredovisningen. Information om erséttningsutskottets arbete under 2020 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 34 i arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 34 pd sidoma 77-78 i
arsredovisningen.

Utveckling under 2020

Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets évergripande resultat och uppfyllande av faststéllda finansiella mal i sin redogérelse pa sidan 8
och 9i arsredovisningen.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillampningsomride, andamal och avvikelser

En férutsattning fér en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hdllbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersatining. Bolagets ersédtiningsriktlinjer méijliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatining. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara marknadsmaéssig och far bestd av féljande komponenter: fast
kontantlén, rérlig kontanterséttning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.



Riktlinjerna finns pé& sidorna 31-32 i Arsredovisningen. Bolaget har under 2020 foljit de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess sem enligt riktlinjerna ska tilldmpas
for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig p4 www.hanza.com. Ingen erséttning
har kravts tillbaka. Utéver den erséttning som omfattas av ersdttningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att infora langsiktiga
incitamentsprogram i form av teckningsoptioner till ledande befattningshavare.

Total erséttning till verkstallande direktéren under 2020 (KSEK)

Fast erséattning Rérlig erséttning
Befattnlngshzli\:farens Grundlén Andra férmaner Ettarig Flerarig Extraordindra poster  Pensionskostnad Total erséttning Andelen fa!.s t rgsp. rorlig
namn (position) ersattning
Erik Stenfors (VD} 2 530 83 - - - 630 3243 100/0

Aktiebaserad ersattning

HANZA har inget aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram. Ledande befattningshavare har erbjudits och tecknat
teckningsoptioner vilket beskrivs i arsredovisningens sid 78.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rérliga ersattning har valts 16r att férverkliga bolagets strategi och 16r att uppmuntra
agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2020 beaktats.



Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rékenskapsaret: rorlig kontanterséttning

Befattningshavarens namn {position)

Beskrivning av kriterier hantérliga till

arsittningskomponentan

Relativ viktning av prestationskriterier

a) Uppmdtt prestation och

b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall

Erik Stenfors (YD)

Jamférande information avseende férandringar i erséttning och bolagets resultat

Tabell 5 - Foréndringar | erséttning och bolagets resuftat under de senaste fem rapporterade rdkenskapséren

Rérelserasultat (EBIT)

100%

0% / O KSEK

baserat pa antalst
heltidsekvivalenter anstallda*
i HANZA:s svenska bolag
(KSEK)*

2016 jmf 2015 2017 jmf 2016 2018 jmf 2017 2018 jmf 2018 2020 jmf 2019 RR 2020
Ersattning till verkstéllande +204 {+8%) -16 {-1%) +148 {+6%) +227 {+89%)} +396 {+14%) 3243
direkitren (KSEK)
Koncernens rérelseresuliat +21,4 (+563%} +10,5 (+42%) +18,4 (+52%} +2,7 (+5%} -25,5 (-45%} 31,3
(MSEK)
Genomasnittlig erséttning -44 (-10%}~ +41 (+10%]) -10{-2,3% ) +14 {+3%}) +4 {+1%) 459

* Exklusive moderbolaget HANZA Holding som endast har tva anstéllda, varav VD &r en.

= Ar 2015 genomfdrdes varsel av drygt 40 personer som paverkade ersattning per anstalld

Fhk

Ar 2018 forvarvas HANZA Wermech vilket paverkar genomsnittlig erséttning per anstélld. Exkluderas forvarvet | berakningen tkar ersattningen med 14 KSEK {3%6)




